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Autofi a autorky

Ulrich Bahr

Ulrich Bdhr je vykonnym c¢lenem pfedsednictva a spoluzaklada-
telem druzstva CoWorkLand eG. Vystudoval medidlni védy a od
prelomu tisicileti posouva v nejriznéjsich funkcich kuptedu digita-
lizaci vzdélavani. Od roku 2015 se ve své ¢innosti pro Nadaci Hein-
richa Bolla Slesvicko-Hol3tynsko intenzivné zabyva digitalizaci
venkovskych oblasti. Zajima se stejnou mérou o vyzkum, jakoz i o
realizaciudrzitelnych vyvojovych principt v praktickych projektech.

Juli Biemannova

V druzstvu CoWorkLand eG ma Juli Biemannova na starosti CoWork-
Net, iniciativu, ktera si klade za cil propojovat potencialni zakladate-
le a zakladatelky coworkingovych center v Liineburgském regionu
v Dolnim Sasku a poskytovat jim poradenstvi. Po studiu meziobo-
rovych ,Border Studies” se intenzivnim zamétenim na prostor ji fasci-
nuje proces vznikani coworkingovych center jako tzv. ,tfetich mist“
ve venkovskych oblastech, v nichZ spolu mohou navazovat kontakty
nejriznéjsi lidé a sdilet spolecné své napady, poznatky a motivace.

Philipp Hentschel

Philipp Hentschel zaloZil v roce 2010 sit osob pracujicich na volné
noze ,welance” jako vlastni coworkingové centrum. Jako spoluzakla-
datel sdileného prostoru Coconat Workation Retreat a dvora Pradikow
davérné zna inovativni projekty coworkingu, sdileného bydleni a pra-
covniho prostoru. Spole¢né s dal§imi partnery vyuziva své praktické
poznatky k budovani diileZitych podnétnych mist v siti , Mista budouc-
nosti“. Sit vzdjemné propojuje kreativni projekty bydleni a prace ve
venkovském prostoru, které davaji novou naplii nevyuzivanym prosto-
ram a pfeméiuji je v multifunkéni mista.

Jule Lietzau

Jule Lietzau se vyucila tesatkou a vystudovala ekologii a urbanismus.
V druzstvu CoWorkLand eG je zodpovédna za doprovodny vyzkum a
studie. S cilem dat na venkové prostor novym formam prace, kultury
a souZiti a zkoumat vyvoj a procesy, které s tim souvisi, stala se spolu-
zakladatelkou a jednatelkou coworkingového centra ,Torf-Hub" a piSe
na kolegiu TRUST/ARL-Promotionskolleg dizertaci na téma podminky
uspéchu ruralniho coworkingu.



Coworkingova centra na
venkoveé - Sance pro po-
zitivni vyvoj

Bertelsmannova nadace se v ramci projektu ,Firem-
ni svét price v dobé digitalizace” uz nékolik let zabyva
nejriznéjsimi aspekty budoucnosti prace. Zaméfuje se
zejména na sledovani dopadii vyvoje na organizaci prace
jako takovou a na pracovniky. Postupujici technizace v pos-
lednich letech (nikoli tedy teprve od vypuknuti koronakri-
ze) umoziiuje stale vice pracujicim lidem vykonavat svou
¢innost mobilné, tzn. na misté nebo v ¢ase, které si sami
zvoli. Dtisledkem toho je, Ze nabidka novych mist prace je
dnes uz tak rozmanita, jak rozli¢né jsou potteby pracujicich
osob. A nejednad se pfi tom pouze o nabidky kancelarskych
prostor, ale i o sdilené tvtr¢i dilny (makerspaces), nebo
pracovni plochy v polovetejnych prostorach, napt. v kavar-
nach, saloncich, nebo dokonce o nabidky prostor k praci
v nakupnich centrech. Nejvyraznéjsi podobou sdileného
pracovniho prostoru jsou vSak coworkingova centra. Co-
workingové centrum je tfeba chapat jako misto, na kterém
se schazeji lidé, aby tu spole¢né pracovali, aniz by pfi tom
museli bezpodmine¢né spolupracovat.”

Fenomén coworkingu dnes uz ke svétovym metropolim
neodmyslitelné patiia vliv téchto novych mist prace je dnes
uz tak konkrétni, Ze méni navyklou strukturu nemovitosti
ve velkych méstech a vnasi do ni novy fad.” V némeckych
velkoméstech tedy pozorujeme zvySeny nardst po¢tu cowor-
kingovych center a jinych nejriiznéjsich podob nabidek sdi-
leného pracovniho prostoru pro lidi, ktefi na urc¢itou dobu
nebo i dlouhodobé hledaji inspirativni pracovisté mimo své
Ctyti zdi doma nebo v podniku.

Stary mlyn na olej, Wittenberge

Polozili jsme si proto otdzku, zda a v jaké podobé je tento
zpusob ,samostatné prace pospolu” pfenositelny i do ven-
kovskych oblasti. V této nasi trendové studii mtiZete na-
jit celou fadu pfikladd takovychto novych mist prace na
venkové. Do jaké miry se vSak odliSuji typy jejich uZzivatela
a uzivatelek, jejich obchodni modely nebo pohnutky k zak-
ladani coworkingového prostoru na venkove?

Coworking na venkové je dobry pro Zivotni
prostredi, regionalni rozvoj, zajisténi kvali-
fikovanych pracovnikii i pro rovnovahu mezi
osobnim a pracovnim Zivotem.

Pomoci téchto novych nabidek by se mohlo - dle nasi inter-
pretace vysledkd interview provadénych v ramci trendové
studie - do ur¢ité miry zastavit vylidiiovani mens$ich méstecek
avesnic v dsledku odchodu pracovnich sil do velkych mést
a venkovské a drive strukturné slabé regiony by se mohly
pfistéhovanim novych rodin a znovuozivenim infrastruktu-
ry dokonce posilit. To by bylo pfedevsim myslitelné dokonce
itam, kde ma oblast pro sviij venkovsky raz a své odlouceni
vlastnosti, které dosud poukazovaly spiSe na hospodatsky
slaby region. Diky praci odehravajici se na venkové by se tato
nevyhoda lokality proménila v jeji vyhodu.

A navic by tspory zdroji finanéniho, ¢asového a ekolo-
gického razu nabizely vyhody jak pro zaméstnance, tak
diky rozsifeni oblasti, z niZ mohou kvalifikované pracovni
sily pochazet, i ekonomické vyhody pro podniky, které by
pfistoupily na to, Ze takovou nabidku prace na venkové
svym zameéstnancim umozni vyuzit.

Tato forma nabidky mista prace by tak byla smysluplna
nejen z hlediska organizace priace a ku prospéchu pra-
cujicich, ale méla by velkou pfidanou hodnotu rovnéz z
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dtvodu regiondlniho rozvoje a zejména uspory zdroj pro
trvale udrzitelnéjsi svét prace, jak dokladaji dalsi zavéry z
mnoha provedenych interview. Lidé by mohli v piipadé
potfeby vyuZivat dobfe vybavena pracovisté nedaleko své-
ho bydlisté a nemuseli by se nutné stéhovat do blizkosti sid-
la podniku nebo tam kazdy den dojiZdét.

Coworking ve venkovském prostoru se tedy na prvni poh-
led jevi jako koncept slibujici tispéch. Pfedmétem toho-
to naSeho vyzkumu proto bylo odpovédét na otazku, zda
tento prvotni dojem obstoji i pfi bliz§im empirickém po-
zorovani a jak muaZe uspésny coworking ve venkovském
prostoru konkrétné vypadat. Uvedeme zde v kratkosti naSe
nejdaleZitéjsi otazky a poznatky:

Coworking na venkové je rozmanitéjsi
nez ve méstech.

Abychom to dokazali posoudit, bylo nutné prozkoumat
motivace uZivateltt a uZivatelek, zakladateli a zaklada-
telek a bliZe poznat rlizné jiz ispésné fungujici iniciativy.
Zjistili jsme pfi tom, Ze cilové skupiny, které vyuZivaji nebo
by mohly dlouhodobé vyuzivat coworking na venkové,
jsou mnohem vice heterogenni nez ve méstech - jed-
nak tato nova mista k praci vyuZivaji ¢im dal vice i osoby
v zaméstnaneckém pomeéru a nejen osoby samostatné
vydéle¢né ¢inné a jednak jejich uZivatelé a uZivatelky po-
chézeji z velmi rozmanitych odvétvi. Odrazeji tak celé Siro-
ké spektrum spole¢nosti.

Coworking na venkové vyuZiva jiné ob-
chodni modely.

Dale jsme pfi koncipovani vyzkumu vychazeli z otazky, zda
mohou stavajici modely coworkingu fungovat hospodarné
ve venkovském prostoru. Obchodni modely coworkingovych
center ve velkych méstech ale nelze bez adaptace pfenést do
venkovské oblasti. Na za¢atku nasi reSerSe panovaly dokon-
ce pochybnosti, zda coworkingovy prostor na venkové viibec
mulZe v béZném chapani ekonomicky uspésné fungovat.
Zkoumali jsme proto, za jakych podminek se mtiZe dostavit
uspéch a jak vypadaji alternativni obchodni modely, které
zajisti trvalé preZiti coworkingového prostoru. Podle naSich
vyzkum?t existuji na venkové obchodni modely coworkin-
govych prostor, které jsou samy o sobé hospodarné, 1ze je de-
finovat ajasné se odliSuji od méstského coworkingu. Vtomto
kontextu by bylo tfeba v dlouhodobém horizontu diskutovat
o roli komundlni politiky a podpofte lokalniho hospodatstvi
v daném misté.

Coworking ve venkovskych oblastech
funguje predevsim jako sit.

Pfi naSem vyzkumu obchodnich modeld jsme nachazeli
nejraznéjsi piistupy, které vSak mély jeden bod spolecny:
myslenku sité. Coworking na venkové totiz funguje
predevsim tam, kde se vytvareji nebo vyuZzivaji sité, a to jak
pfibudovani, tak pfi propagaci sdileného prostoru.

Coworking ve venkovskych oblastech
profituje z mobilniho stylu prace.

Diky digitalni transformaci a v rychlejSim tempu i vlivem
dopadii pandemie COVID-19 na svét prace vznikd novy, mo-
bilni styl prace, ktery ovliviiuje podobu pracovniho Zivota.
Lidé vyuZivaji misto prace stéle vice flexibilné a pfi urcité
prilezitosti, to znamena, Ze mit ,jedno“ pracovisté uz je
prezitek. Nova mista k praci ve venkovském prostoru z to-
hoto vyvoje tézi.

Coworking prinasi ve venkovskych
oblastech oZiveni pro mistni spolecenstvi.

Jednou z nejzajimavéjsich vychozich otazek pro nas bylo,
do jaké miry se tento vyvoj odrazi v obfanské vybavenos-
ti. V rdmci dotaznikového Setfeni jsme nachdazeli ndznaky
toho, Ze diky vzniku novych mist price a mozZnosti vy-
konavat praci na dalku se lidé opét stéhuji do perifernich
venkovskych oblasti a uzZ je mozné pozorovat prvni efekty
oziveni téchto oblasti. Souhrnné mtiZzeme konstatovat, Ze:

Coworking je ve venkovskych oblastech
spolecensky Zadouci, ale v kratkodobém
horizontu dosud malokdy ekonomicky.

Vyhled do budoucna

Pandemie COVID-19 (kterd vypukla ke konci fize dotazni-
kového Setfeni) situaci vyrazné zménila. Homeoffice se stal
Lnovou normalitou” a mobilni priace se najednou zacala
Tesit. Virus donutil vétsi i mensi firmy zkouSet nové véci a
hledat feSeni, jak pokracovat v kazdodenni praci, jak zjistili
experti a expertky v mimotfadné studii o koroné ze srpna
roku 2020.5

Kromé pozitivniho vyvoje, popsaného v této studii, se proto
nabizi je$té dalsi ptileZitost pro rozvoj coworkingového mo-
delu ve venkovském prostoru. Nebot pokud budou nabidky
coworkingu vyuzivat stdle vice i lidé v zaméstnaneckém
poméru, budou mit podniky jako pravidelni ndjemci co-
workingovych pracovnich mist novy vyznam. Proto mazZe
byt nyni pfi kalkulaci potencidlni hospodarnosti (a tim i
Sance na preziti) coworkingovych prostor vice nez drive
bran v potaz jako pozitivni element faktor ,podnikid jako
zadavateld“. Navazujici prizkum motivace respektive
potfeb podnikd jako potencidlnich uZivatell by v tomto
ohledu predstavoval cenné doplnéni naseho vyzkumu, a
nachazi se proto jiz ve fazi planovani.
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OdvaZujeme se dlouhodobého vyhledu
do budoucnosti.

Nehledé na tento trend realizovat coworking na venkové,
ktery miiZeme v soucasné dobé pozorovat, jsou ale myslitelné
idlouhodobéjsi zmény, na které jsme se sice vinterview nedo-
tazovali, které se nam vsak pfi pohledu na vysledky interview
jevijako logicky dtsledek.

Patfi sem v prvni fadé vyrazna zména dopravnich proudt.
Pokud zaméstnanci a zaméstnankyné budou vice vyuzivat lo-
kalnich nabidek coworkingovych prostor, bude dlouhodobé
slabnout klasické dojizdéni do aglomeraci. Tim, Ze dojde k
pfesunu dopravnich proudd, zvysi se hustota regionalni do-
pravy. Tento vyvoj by mél pfimy dopad na planovani doprav-
nich cest, zplsob vyuZiti ploch a regionalni planovani jako
celek. Regiondlni struktury mohou byt posileny a struktury
aglomeraci budou ztracet na vyznamu.

Aktudlnivyvoj, ktery pozorujeme, naznacuje, Ze by v oblasti fi-
remnich nemovitosti mohlo dojit k masivnimu posunu, nebot
podniky budou potfebovat méné prostoru, pokud sevjejich or-
ganizaci prace zméni kultura prezence na pracovisti. Klasické
firemni nemovitosti sice neztrati vyznam, ale budou potfeba v
jiné podobé a velikosti. Velké organizace budou redukovat své
kancelafské plochy a ve vétsi mite zavadét koncepty sdilenych
kancelati. Kromé toho je mozné, Ze pro jednotliva odvétvi uz
nebude ekonomické udrZovat si vlastni nemovitosti a Ze bude
Castéji dochdzet k lokalnimu sdruZovani rtiznych firem. To se
dotkne i trhu s firemnimi nemovitostmi.

Mensi firemni jednotky pak povedou i k zamysleni nad tim,
zda je i nadale smysluplna zdkladni idea primyslovych zén.
Stejné jako v celé urbanni politice zde bude muset dojit k
pfizptsobeni se potfebam a tim i trhu. Bylo by Zadouci, kdyby
se primyslové zény pfeménily nové v misto lokalni sdilené
prace a ¢im dal intenzivnéjsiho spole¢ného vyuzivani zdrojt.

Tento pfesun bude mit konec konch vliv i na trh se sou-
kromymi nemovitostmi, protoZe kdyZ budou lidé travit vice
¢asu doma, nabydou vlastni ¢tyfi stény na vyznamu. Domni-
vame se proto, Ze bude nadale riist poptavka po nemovitos-
tech ve spiSe venkovském prostoru a na malych méstech a trh
s byty v aglomeracich se uvolni.

Pokud se tyto domnénky potvrdi, bude nds cekat prelom,
ktery zcela zpochybni dosavadni politiku vystavby a plano-
vani mést. Nebo jinak eceno: Je nyni ttkolem politiky, aby
(nové) nastavila vyhybky pro budouci vyvoj.

Kli¢ova zjisténi

1. Coworking na venkové vyuZiva jiné obchodni
modely.

2. Coworking na venkové je spolecensky zZadouci,
ale kratkodobé malokdy ekonomicky.

3. Coworking na venkové funguje pfedevsim jako sit.
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4. Coworking na venkové prinasi oZiveni pro
mistni spolecenstvi.

5. Coworking na venkové je rozmanitéjsi nez ve
méstech.

6. Coworking na venkové profituje z mobilniho
stylu prace.

Pro vyzkum této otdzky jsme ziskali v druzstvu CoWork-
Land, které pfibralo do tymu sit Mista budoucnosti, odbor-
niky a odbornice, ktefi maji v této oblasti velké zkuSenosti
a jsou mezi sebou dobfe propojeni. Pro tuto celonémeckou
studii, kterou Vam nyni predkladame, vedli vice nez 200
kvalitativnich interview a vyhodnotili je z hlediska obchod-
nich modelt a intenci pro zaloZeni a vyuZzivani coworkin-
govych mist. Tato publikace Vam tak poprvé nabizi detailni
pohled na typologie uzivateldi a uzivatelek, zakladatelt a
zakladatelek a také obchodnich modeld novych pracovnich
prostor ve venkovskych oblastech. Navic naznacuje aktudl-
ni trendy a nabizi tipy pro budovani vlastnich nabidek co-
workingovych prostor, které maji nadéji na ispéch. Vysled-
ky této studie mohou nyni slouzit k tomu, aby poskytly
podnéty riznym aktériim na venkové - komundlni politice,
firmdm, zamé&stnanctm, zakladatelim a zakladatelkdm fi-
rem - a podnitily dal$i coworkingové iniciativy.

Alexandra Schmiedova
Bertelsmannova nadace
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Novy styl prace na ven-
kové - systematicky
prehled

Novi pracovnici venkova

Ve zkoumanych venkovskych coworkingovych cen-
trech bylo vidét, v jakych mobilnich, kooperativnich
a decentralizovanych pracovnich modelech se v bu-
doucnu bude na venkové pracovat a jak to zméni celd
odvétvi. Pokusili jsme se o typizaci.

Typ 1: Digitalni nomdadi a nomadky - navratilci na
venkov pfindSejici globalni trendy (str. 24)
Typ 2: Rurbanni osadnici a osadnice -pendlefi a
pendlerky dojizdéjici méné Casto (str. 26)
Typ 3: Hybridni za¢inajici podnikatelé a podnika-
telky - start-upy ze zaméstnani (str. 27)
Typ 4: Tymy bez mista - efektivni bez centralni
kancelate (str. 28)
Typ 5: Poradci a poradkyné a kouéi a koucky - tulaci
a tulacky s novymi pfistavisti (str. 30)
Typ 6: Védci a védkyné - daleko od posluchdren (str. 31)
Typ 7: Remeslnici a femeslnice - svétaci stojici pevné
nohama na zemi (str. 32)
Typ 8: Ajtaci a ajtacky a inZenyti a inZenyrky - tvtircia
prvni uZivatelé coworkingu (str. 33)
Typ 9: Kreativci - potfebuji tviir¢i prostredi (str. 34)
Typ 10: Pedagogové a pedagozky - hledaji nové
prostiedi pro praci (str. 35)
Typ 11: Manazefi a manazerky - novy styl vedeni na
dalku (str. 36)
Typ 12: Zijemci - potencidlni nositelé transformace
(str.37)

V ramci naSeho vyzkumu jsme dosli k vzajemné provaza-
nému systému novych modell prace a novych mist prace,
jehoZ prvky nase trendova studie podrobné predstavuje. Na
tomto misté Vam ukaZeme prehled aktualniho stavu tohoto
systému, ktery se vSak nachdazi v dynamickém vyvoji. Pro-
to pfipojujeme k popisim jednotlivych typtd vidy i odhad
trendl a potenciald.

Formy zakladani coworkingu

Coworkingové prostory na venkové zakladaji v zasadé
Ctyfti typy zakladatell a zakladatelek, u nichZ popisuje-
me motivaci, piileZitosti a rizika.

Typ 1: Firemni spin-off (str. 62)

Typ 2: AngaZovana komunita (str. 64)

Typ 3: Centra zaloZena obci (str. 66)

Typ 4: Organizace na podporu hospodarstvi a centra
pro zacinajici firmy (str. 68)

Organizacni formy

Coworking na venkové funguje a vytvati struktury
siti - miZeme rozlisit ¢tyti dlezité formy organizace
téchto siti.

1. Celonémecké sité (str. 58)
2. Regionalni sité (str. 59)
3. Malé fetézce (str. 60)

4. Prstence satelit (str. 60)

Nova mista k praci

Nas vyzkum si kladl za cil popsat, jaké specidlni formy a
obchodni modely coworkingu se na venkové vyvinuly, a
zde Vam je pedstavujeme.

Typ 1: Klasicky coworking (str. 44)

Typ 2: Piistav pro dojizdéjici (str. 46)

Typ 3: Bottom Hub (str. 48)

Typ 4: Retreat (str. 50)

Typ 5: Workation (str. 52)

Typ 6: Novy stfed obce (str. 54)

Typ 7: Projekty integrovaného bydleni a pracovniho
prostoru (str. 56)

Cirkve, banky, nadrazi - kde by mohl
coworking dale rast?

Coworking potfebuje prostory. To nabizi tradi¢nim
venkovskym organizacim Sanci rozvinout v madlo
vyuZivanych nebo zcela nevyuZivanych prostorach
novy potencidl. Naznacime tu trendy, které lze v
soucasné dobé pozorovat (s. 70).

1. Cirkevni spolecenské domy

2. Nadrazi

3. Banky

4. Knihovny

5. Klubovny sportovnich organizaci




Budoucnost prace uz je
tu - na venkoveé!

Nové, digitalni a na misté nezavislé formy prace a mode-
ly Zivota dnes uZ priikopnici zkou$i. Avantgarda novych
pracovnikdl a pracovnic venkova zkoumad, jak budeme do
budoucna utvatet sviij Zivot v prostoru mezi venkovem a
méstem. UZ dnes Ziji takovou pracovni realitu, kterou by si
dnes mnoho lidi v dGsledku koronakrize ptalo.

Digitalni paradox venkova

Od doby, kdy se zacal ve venkovskych oblastech stale vice
roz§ifovat rychly internet, pfevladalo ocekavani, Ze digita-
lizace povede k tomu, Ze stale vice lidi bude travit sviij Zivot
na venkoveé: sit nabizi mozZnost kulturniho vyZiti (streamin-
gové sluzby atd.), ndkupu (Amazon, Otto & Co), vzdélavani
(E-Learning) a sociadlnich kontaktd (socialni média) a pro
mnohé i technickou moZnost vykonavat svou praci dale-
ko od kancelari ve mésté. Ve skute¢nosti viak nastal pravy
opak: digitalizace jen uspiSila pretrvavajici obrovsky trend
urbanizace. Paradoxni situace.

vvvvvv

pracuji v metropolich. Tento trend vyrazné posililo vitézné
taZeni digitalni ekonomiky - nové softwarové a internetové
firmy vznikaji pfedevsim ve velkych némeckych méstech,
v Berliné, Hamburku nebo Mnichové, a pfitahuji sem lidi
hledajici zajimavou, kvalifikovanou praci.

10

: _.'._ 1 - 1
= G 'C [ 't s j a
-3 e I}%:%g%_%lg A ]

Pop-up-Coworking, Gronwohld u zalivu Eckernforder

Trendovy zvrat - ubytek stfedni t¥idy
V provincii

To s sebou ptinasi hlubokou proménu v zemi, jejiZ ekono-
mika stfedni tfidy byvala tradi¢né zakotvena v regionech
- kdo se chce né¢im stat v perspektivnim primyslovém
odvétvi, toho to dnes jiZ netahne do zazemi, do regiond
»Skrytych Sampiont“, ale do velkomésta. Mladilidé odchazi
hojné do velkomést za studiem a praci a jsou tak nejvétSimi
motory ristu metropoli (kromé migrace ze zahranic¢i).W

Mnoho malych a stfednich podnikt a primyslovych pod-
nikd reagovalo na tyto zmény na trhu prace a pfesunulo sva
vyvojova IT centra nebo hned i celé firemni centrdly rovnéz
do metropoli. To v dtisledku znamend pokles poctu vyso-
ce kvalifikovanych pracovnich prilezitosti v provincii a ¢im
dal silnéjsi koncentraci pracovnich mist pro védomostni
pracovniky a pracovnice v metropolich.

Ve vSech téchto velkoméstech ale vedl nepretrzity trend ur-
banizace k explozi cen ndjemného a k tendenci vytlacit pravé
stfedni tfidu na pfedmésti a do pfiméstskych oblasti.®

Zaroveil zlistal v Némecku jako zemi dojizdéjicich v ev-
ropském méritku enormné nizky pocet zaméstnanct a
zaméstnankyi, ktefiziskaliod zaméstnavateld moZnostpra-
covat z domova: pouze 25% vSech osob v zaméstnaneckém
pracovnim poméru mélo odpovidajici podnikova ujednani
ajen 10% jich skutecné vyuzilo a pracovalo alespoil jednou
za Ctyfi tydny z domova.?
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Narust poctu dojizdéjicich i pres digita-
lizaci

Oba trendy - riist pfiméstskych oblasti a souc¢asné nizky po-
dil osob pracujicich z domova - se logicky projevuji ve stale
silnéji rostoucim poctu dojizdéjicich osob - v poslednich
letech se dojizdéni Némch dale zvySovalo, jak s ohledem
na pocet dojizdéjicich, tak i na vzdalenost, kterou dojizdéji.
Podle vyhodnoceni Spolkového institutu pro stavebni, ur-
banni a izemni vyzkum dojiZdélo v roce 2018 19,3 miliondl
zaméstnanych osob. V roce 2000 to bylo jesté 14,9 miliont.
Spolkovy institut dale zjistil, Ze primérna délka cest do pra-
ce se zvysila ze 14,8 km v roce 2000 na 16,9 km v roce 2018.%

Dtsledkem byl proto hrozici dopravni kolaps v mnoha
némeckych méstech, ktery se v poslednich letech odrazel mj.
v debatach o zdkazu vjezdu - a ktery byl do zna¢né miry zptiso-
ben dosud nevyuzitymi Sancemi digitalizace svéta prace.

To lidi nakonec vhani do kazdodenniho konfliktu, ktery ma
vliv na celkovou Zivotni spokojenost: podle dotaznikového
Setfeni ADAC udavalo 60 % respondentii, Ze nemohlo najit
Zadné stejné hodnotné pracovni misto, které by se nach-
azelo bliZe k bydlisti. Padesat ¢tyfi procent citilo ke svému
bydlisti citovou vazbu a bylo za to ochotno dojizdét - ovSem
jak ukazuje "Atlas $tésti" firmy Deutsche Post - s velmi ne-
gativnimi nasledky na celkovou Zivotni spokojenost: osoby;,
které dojizdéji na vétsi vzdalenosti, to vnimaji jako silné
omezeni kvality Zivota.®

Digitdlni paradox venkova se tu projevuje v plné mife:
ackoli digitalizace uz nékolik let skyta v metropolich veske-
ré moznosti pracovat z domova na venkové a redukovat
tak pocty dojiZzdéjicich, vedl hlavni trend v oblasti prace v
Némecku k nartistu centralizace a dojiZdéni.

Opacné hnuti: zpét na venkov!

A tento konflikt se prohlubuje, protoZe prani opustit mésto je
¢im dal silnéjsi, a to nejen z dvodu cenového vytlacovanilidi z
mést. Pouze 13% respondentl uvedlo v dotaznikovém $etfeni
Institutu Kantar, Ze by chtélo do budoucna bydlet ve mésté,
51% naproti tomu vyslovné feklo, Ze chce Zit mimo pfiméstské
oblasti na venkové, v malych méstech a vesnicich.®

Nicméné se zda, Ze se tu predevSim projevuje nedostizZny
idedl, ktery nelze v soucasnych ramcovych podminkach
uskutecnit. Nebot napiiklad do Braniborska se sice v roce
2019 vice lidi z Berlina odstéhovalo neZ pfistéhovalo,® ale
¢isla nam také ukazuji, Ze to neni dano touhou po Zivoté na
venkové, ale Ze je to efekt situace na trhu s bydlenim v Berliné.
Tii ¢tvrtiny osob, které se v roce 2019 z Berlina odstéhovaly,
smétovaly do okoli Berlina a vyrazné nejcastéji zastoupenou
vékovou skupinou byli lidé mezi 30 a 45 lety. Jednd se tedy o
typicky vék, v némz mladé rodiny se zvySenou potfebou mis-
ta nenachdzeji adekvatni nabidky v centrech mést a musi si
balit kufry - v Berliné jsou vytla¢ovany do dopravné dobte
dostupnych regiont leZicich vné okruhu S-Bahnu.

Tento trend se vyrazné projevuje také v Mnichové a jinych
velkoméstech. Pomineme-li pfiliv osob migrujicich ze
zahranici, st€huje se od roku 2014 vice lidi do okoli velkych
mést, neZ se do nich naopak pfistéhovava. Odlehlé venkovs-
ké oblasti z toho ale neprofituji.® 7

Atakitento trend vede pfedevsim k riistu obci okolo velkych
mést a ke zvySeni dojizdéni - jak ukazuje vyhodnoceni Spol-
kové agentury prace, narostl pocet osob dojizdéjicich z Bra-
niborska do Berlina v letech 2013 aZ 2019 na 215.600 0sob,
coz odpovida navyseni 0 13,9 %." Ani pohyb sméfujici ven
z mésta tedy nevede ke kvalitativni transformaci venkovs-
kého prostoru - k ni nemtze dojit, dokud budou pracovisté
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dale a stale vice lokalizovana ve méstech. Dtisledkem je spiSe
narast pracovni mobility a dal$i roz§ifovani pfiméstskych
oblasti do venkovského prostoru, coz s sebou pfinasi znamé
dopady na strukturu dot¢enych obci - hovoii se o efektu do-
nutu, pfi ném?z Ziva centra obci postupné pfichdazi o obcho-
dy, hospody a ztraci celkovou rozmanitost, zatimco na okraji
obci vznikaji ¢tvrti novostaveb. Rozsifuje se tak predmésti
a zdejsi Zivot neni Zivotem na venkové, ktery si mnozi lidé
predstavuji jako Gtocisté. Avsak cisla pripousti i hypotézu,
Ze by se mnohem vice lidi stéhovalo dale na venkov, kdyby
jim to umoziiovala jejich pracovni realita a ob¢anska vyba-
venost na venkoveé.

Generace, ktera chce oboji - urbanni
snilci o novém svété touzi po venkové

Zhruba od roku 2017 lze ale skute¢né pozorovat opacny
trend, ktery statistiky jeSté nezachycuji, ktery ma ale po-
tencial k zdsadni proméné: predevsim v Berliné, ale ¢im dal
vice i v jinych némeckych velkoméstech touZi stale vice lidi
po jiném Zivoté na venkové, mimo pfiméstské oblasti - po
sopravdovém* venkovském Zivoté. Na rozdil od stavajiciho
trendu stéhovani do okrajovych oblasti metropoli se zde
jednd o potencial mlads$ich obyvatel velkomést, z nichZ se
mnozi rovnéz nachazeji ve fazi zakladani rodin a je jim ko-
lem tficeti let. Tento trend se dosud projevuje spise ve sbi-
rani napad® a hledani neZ ve skute¢né aktivnim pfesunu
obyvatelstva.

Jsou to vétSinou mladi, vzdélani lidé, vyznavajici alternativ-
ni styl prace a Zivota, ktery si sami vyzkouseli v oblibenych
¢tvrtich a v digitalni branZi metropoli, v niz pfevlada novy
styl prace. Casto sami pochazeji z provin¢nich mensich
mést a vesnic, ktera opustili, aby ve velkomésté zaZili mo-
derni, svétu otevieny, urbanni Zivotni styl: udrzitelny,
obecné prospésny, digitdlni. Na rozdil od jinych hnuti
stéhovani lidi vSak vahaji rozhodnout se pro jedno misto.
Tito ,snilci 0 novém svété” touZi po Zivoté na venkové, v
némz by se ale nemuseli vzdat urbanniho Zivotniho pocitu.
Chtéji oboji. A privlastek ,,urbanni“ tu neoznacuje ve svém
klasickém vyznamu tempo a hustotu dZzungle velkomésta,
ale mnohem spiSe Zivotni pocit, pfizna¢ny pro oblibené
Ctvrti, jako je Friedrichshain v Berliné nebo Schanzenvier-
tel v Hamburku: kavarenskou kulturu, udrZitelné mensi
obchody, alternativni kulturni akce, kreativitu a multikul-
turni, svétu otevieny Zivotni pocit.

V mnoha alternativnich méstskych ¢tvrtich lze tento Zivotni
pocit zaZit v zajimavé pfevracenych pomérech: pouli¢ni Zivot
tu ma spisSe venkovské rysy - to symbolizuji t¥eba pivni sto-
ly, pivodné venkovsky nabytek, navrzeny kdysi pro vinat'ské
slavnosti v Poryni, ktery si uz davno ziskal misto na chodni-
cich v alternativnich ¢tvrtich metropoli. Na nich se inscenuje
uvolnény, ekologicko-udrZitelny, ale i digitalni, kosmopolitni
a soucasné venkovsky Zivotni styl, ktery se odrazi i v modé,
nabytku a na jidelnim listku. Takové ¢tvrti se stavaji vesnici
ve mésté, doplnénou o pouli¢ni Zivot italského namésticka
malého mésta. Nazvéme to ,rurbanni* styl.

Pfitom prani Zit Zivot, ktery skyta to nejlepsi z obou svéta,
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neni ni¢im novym - uz Kurt Tucholsky napsal v roce 1927:

.»Jo, to bys chtél:

Vilu v zeleni s velkou terasou, vpfedu

Baltské mofte, vzadu ru$na ulice Friedrichstraf3e;
s krasnou vyhlidkou, venkovsky - mondénni,

z koupelny je vidét nejvyssi hora Zugspitze,

ale vecer to do kina taky nemas daleko."

Tento rurbdnni Zivotni pocit s jeho atributy nyni hledaji uprch-
lici z mést daleko za hranicemi mést a piiméstskych oblasti,
v délavach ,opravdového” venkova. OvSem tradi¢ni nabidka
nemovitosti v klasickych vesnicich a malych méstech nemtize
jejich predstavu o rurbannim Zivoté uspokojit: rodinny domek
v nové postavené vilové ¢tvrti, fadovy dim na okraji obce a
dojizdéni vlakem do mésta pro né nejsou to pravé. Generace,
kterd chce oboji, se se sou¢asnymi nabidkami, které skytaji ven-
kovské obce, a s prostfedim predmésti neztotozZriuje. Hledaji
stejné jako naptiklad lidé, ktefi zaloZili Uferwerk v Braniborsku
(viz str. 57) nebo dvir Alsenhof u Hamburku (viz str. 26), nové
koncepty bydleni, v nichZ by dale rozvijeli komunitni Zivot,
ktery znaji ze svych méstskych alternativnich ¢tvrti, v ptirodé
blizkém prostredi, které by rurbanni Zivotni styl, ktery vyz-
navali v alternativnich ¢tvrtich velkomést, povysilo na novou
uroven. ,,Kava Flat White v zapadakové v oblasti Uckermark”.

Hybridni venkovsky Zivot: doma na
mnoha mistech

Soucasné hledaji modely bydleni, které by umoZiiovaly
vyuzivat kazdé misto Zivota jen docCasné. V jejich
pokrocilém, digitdlnim pracovnim svété uz neni trvaly po-
byt na jednom misté nutny - spojuji napf. vyuzivani pokoje
ve sdileném byté v hamburské ¢tvrti Eimsbiittel s napoje-
nim na rurbanni komunitu, jaka je napf. ve dvote Alsenhof
na severu Hamburku, zimu ale travi ve Workation-Retrea-
tu v Thajsku. I zde chtéji oboji. Vyhledavanymi objekty
jsou opusténé dvory ¢i statky, mtiZe to byt ale také - jako v
pfipadé projektu bydleni Libken - panelova stavba byvalé-
ho bytového komplexu JZD.

Podstatné je, Ze vSechna tato mista nabizeji prostor k
utvarenivlastniho prostfedi v rurbannim smyslu - ¢lovék je
tedy miiZe pfeménit a pfibliZit vlastnimu Zivotnimu stylu.

A navic: museji skytat misto pro dal§i obyvatele nového
svéta, stejné naladéné lidi, jak se tika - nebot unik z mésta
je skupinovou aktivitou. Z nasich interview vime, Ze mnoho
lidi pfemysli o tom, Ze by vedlo novy, hybridni Zivot ve mésté
i na vesnici tak, jak jsme jej popsali, ale jednou z nejvétsich
obav je, Ze by na venkové byli sami mezi venkovany, ktefi nes-
dileji stejné hodnoty a kulturu a zaroverl tvofi na prvni poh-
led uzavfenou, malo inkluzivni spole¢nost. Iniciativy, jako
jsou ,Mista budoucnosti v Braniborsku®, sdruzuji pres on-
line skupiny berlinské hledace novych svétd do meets-upti,
v nichz se pfedstavuji mozné cilové nemovitosti ve venkovs-
kém prostoru. V komentovanych prohlidkidch pak obyvate-
1é velkomést poznavaji sva venkovska ,,mista budoucnosti”
- s cilem najit pevné jadro aktérti, kteti pak skutecné vytvoii
projektovou skupinu, aby své rurbanni misto snt naplnili
novym Zivotem. Zatim tu jde jen o velky potencidl tisicti lidi,
ktefi v Berliné a jinych méstech sni o Zivoté na venkové a
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fascinované sleduji nékolik malo prikopniki, kteti skute¢né
se svymi prvnimi projekty odesli na venkov a sami si zaloZili
druzstvo, jako tomu bylo u dvora Pradikow, nebo se zapoji-
li do druzstev, jako ve dvofe Alsenhof nebo ,Tvofime bu-
doucnost” v obci Nieklitz u jezera Schaalsee. Bariéry branici
uskute¢néni snil jsou vSak zatim jesté piili§ vysoké, nez aby
tu vzniklo skute¢né hnuti: stoji to mnoho energie, nasazeni
a i kapitdlu, aby se na zakladé soukromé iniciativy vybudo-
vala z prazdnych venkovskych objektd, které ¢asto byvaji v
dezolatnim stavu, vysnénd nova mista k praci a Zivotu. Neus-
tale rostouci pottebé tak neodpovida nabidka mist, kterd by
byla pro hledajici snadno dostupna - jen malokdo je ochoten
podstoupit 1éta trvajici proces zakladani a budovani, nez si
bude moci uskute¢nit sviij sen o venkové. Re¢eno jejich vlast-
nim jazykem: Novy venkovsky Zivot jeSté neni dostate¢né

v rye

~convenient” (zraly na to), aby se rozsiril.

Mésta a obce ve venkovskych oblastech a zemské planovaci
arady, ale i regiondlni firmy by tak udélaly dobfte, kdyby se
vice zabyvaly novymi potfebami a ofekdvanimi generace,
ktera chce oboji, a nabizely nové, cenové i dopravné dostu-
pné moznosti bydleni ve vétsich, nezavislych komunitach
s prostorem pro vlastni vyvoj a spole¢né hospodareni -
prvni dobré ptiklady uz vznikaji, jako napt. KoDorf v obci
odpovéd, by ale bylo nejen to, jaké koncepty nahradi klasi-
cké ¢tvrti novostaveb, nybrzito, jak ma vypadat primyslova
oblast 2.0, v niZ se usadi zacinajici podnikatelé z digitalni
branZe. Bude muset mit iplné jiné kvality, neZ strohé ulice
ucelovych staveb na okraji mést, které se dosud projektuji.

v

Digitalni prukopnici vytvareji nova
pracovni mista na venkové

Odvaznd avantgarda generace, kterd chce oboji, bere véc
do svych rukou a vytvari sama nova pracovni mista v co-
workingovych prostorech. V ramci této studie jsme zkou-
mali motivace, vyzvy a sny téchto rurbannich zakladateld
a zakladatelek coworkingovych prostor. V nasledujici ¢asti
predstavime - nutné zobeciiujici - pohled na jejich Zivotni
a mySlenkovy svét. AZ nabidka téchto novych mist prace,
ktera i na venkové nabidnou moderni infrastrukturu, mtze
pro generaci, kterd chce oboji, znamenat, Ze venkovsky
zZivot bude alternativou Zivota ve mésté. Jejich srdce zaple-
s, kdyZ budou vedle ovocného sadu poloZeny kabely z op-
tickych vlaken. Digitalni prakopnici tuto vznikajici potfebu
vnimaji, protoZe vét§inou sami patfi presné k tém, kteii ji
pocituji - takto pfeci za¢ina mnoho inovaci: ¢lovék fesi pro-
blém, ktery se ho samotného tyka. Pfi tom jsou to skutecni
prikopnici. Dodnes (2020) je coworking rozvinutym trhem
jen v metropolich, v némeckych velkych a stfedné velkych
méstech se zacinaji etablovat prvni projekty. Na venkové
coworking zatim je$té nepfedstavuje trh - tuto nabidku
vétSina lidi, ktefi zde Ziji, ani nezna.

Prvnivlna zakladateld a zakladatelek vzesla také pfedevsim
z prostredi tzv. nové prace (New Work) a coworkingu v me-
tropolich a z odvétvi, ktera jsou ve méstech typickd pro
uZivatele coworkingovych center: kreativni branze, IT,
internet, média, inovativni poradenstvi. VétSinou jsou to
samostatné vydéle¢né ¢inné osoby, vzdélani lidé, pracujici
v digitalnich technologiich, ktefi jako pfedvoj nového svéta

prace vedou vysoce mobilni pracovni Zivot, ktery si sami
organizuji a ktery je nezavisly na misté. A ktefi chtéji na
venkov - ¢asto zpatky do svého rodného kraje. Koneckonci
neni nic nového na tom, Ze se lidé stéhuji z mésta na ven-
kov, aby tam uskutecnili sviij sen o venkovském Zivoté - je
to naopak silnd a ziva tradice, ktera saha od Henryho Davi-
da Thoreaua, hnuti zahradnich mést na pocatku 20. stoleti
pres hnuti hippies a ekoaktivistt 70. a 80. let aZ po profeso-
ry v penzi, ktefi si dnes dovoli poridit si venkovské staveni
na odpocinek.

Nové je vSak to, Ze digitalni prikopnici, ktefi se nyni dava-
ji do pohybu, vytvareji nejen misto k Zivotu pro sebe, ale
misto k praci pro druhé. A tim zacinaji feSit vySe popsany
strukturni problém - koncentraci modernich pracovist v
metropolich. Zptistupriuji tak své regiony pro piislusniky
generace, ktera chce oboji. Timto obrovskym krokem
vytvareji laboratofe nového flexibilniho, inovativniho, mo-
bilntho svéta préace, zatimco svét prace ve velkych méstech
stale jesté vézi ve véku kultury povinné ptitomnosti na pra-
covidti. Pritom jsou vySe popsané projekty integrovaného
bydleni a prace jen variantou novych pracovist na venkove,
kterou najdeme predevsim v okoli Berlina, jelikoZ je tu vel-
ké mnoZstvi nevyuZivanych objektd, které se k rurbanizaci
prostorové i stylové hodi. Prikopnici zakladaji - v zavislosti
na regionu, cilové skupiné a ob¢anském vybaveni - napro-
sto odli$né typy venkovskych coworkingovych prostor, kte-
ré popisujeme podrobné od strany 40.

Typickym ptikladem téchto digitalnich prakopnikd je Jessi-
ca Brockmannova, ktera v roce 2018 zaloZila v dolnosaském
stfedné velkém mésté Soltau coworkingové centrum MS39.
Jessica predtim 1éta jezdila po svété jako digitalni nomdadka a
vénovala se své praci digitalni architektky na nejkrasnéjsich
mistech Evropy a Asie. Pfedtim pracovala v coworkingovych
centrech, jako napt. v hamburském Betahausu, jednom z
prvnich mist, odkud se zacala $ifit myslenka coworkingu po
Némecku. KdyZ pojala plan vratit se do Némecka, uZji to ne-
tdhlo do kultovnich ¢tvrti velkomésta, ale do rodného mésta
Soltau. V prazdnych prostorach staré rodinné pekarny vidéla
moznost sloucit dva svéty - usazeny Zivot v rodném Kkraji s
velkoméstskym Zivotnim stylem, ktery ji pfirostl k srdci.
Zalozila coworkingové centrum - nebot tak si mohla sama
diky rostouci komunité podobné smyslejicich lidi vytvorit
prostfedi, které by jinak v provincii postradala.

Jini zakladatelé a zakladatelky venkovskych coworkin-
govych center maji podobné motivace: webovy expert na
volné noze Christopher Schmidhofer, ktery uz v roce 2010
zaloZil weXelwirken v Kusterdingen-Wankheimu, poté, co
dlouho pracoval v coworkingovych centrech, anebo sku-
pina kolem Janosche Dietricha a Julianne Beckerové, ktefi
rovnéz pracovali po celém svété v medidlni oblasti, nez
zalozili Coconat. Pro vSechny tyto zakladatele plati, Ze co-
workingovym prostorem buduji firmu, ale jejich hlavni mo-
tivace neni finan¢ni. VSichni v poc¢ate¢ni fazi anebo i trva-
le vykonavaji sva ptivodni povolani - zaklddaji tato nova
pracovisté z jinych motiva.
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Motivace rurbannich zakladatelu a
zakladatelek

o Chtéji vyuzivat pracovisté na venkové s dobrou tech-
nickou infrastrukturou.

o Chtéji pracovat na krasném, ptirodé blizkém, rur-
bannim misté (a pit dobrou kavu).

o Chtéji pracovat ve spoleCenstvi s dal§imi lidmi, z
emocionalnich dtivodi, ale také proto, aby jako lidé
na volné noze profitovali ze sitovych efektil své ko-
munity.

« Vyhledavaji serendipitu, tedy inovac¢ni silu ndhodné-
ho setkani.

o Chtéji posilit venkovsky prostor, vyvijet udrzitelné
koncepty pro zajistovani zbozi a sluzeb z blizkého
okoli, pro bydleni nebo turismus.

Vytvareji pfesné ony primyslové oblasti 2.0 - mista na
venkové, v nichz digitdlni pracovnici, tymy zacinajicich
podnikateli anebo projektové tymy z koncernti nachazeji
misto k zakotveni ve venkovském prostoru, které diive ne-
existovalo a pro které je pfizna¢ny rurdlni Zivotni styl mést,
udrZitelné mysleni a kosmopolitismus. Na téchto novych
pracovistich mizeme vidét pracovni svét budoucnosti.

Tato budoucnost neni jen digitdlni - je mobilni, rozmanita,
prekondva kastovni mysleni, hierarchie a prezen¢ni kulturu
starého svéta prace a nahrazuje je sitovymi strukturami, kte-
ré maji vysokou inova¢ni hodnotu.

Pozitivni dopady, které maji takova nové zaloZend pracovisté
na mésta, obce a regiony, v nichZ se nachazeji, Ize dobfe sle-
dovat na boutlivém vyvoji s velkym mnozstvim nové usa-
zenych inovativnich firem a pfistéhovalych obyvatel, ktery
zaziva méstecko Bad Belzig od zaloZeni coworking-retreatu
Coconat v roce 2017.

Podobné uspéchy zatraktivnily zaklddani coworkingovych
center i pro dalsi aktéry ve venkovském prostoru - a to z vel-
mi rozmanitych diivodd. Rlzné, nasledné se diverzifikujici
typy zakladateld a zakladatelek coworkingovych prostor po-
pisujeme od strany 62.

Novi pracovnici a pracovnice venkova

Opustme nyni zakladatele a zakladatelky a nahlédnéme do
interiéru téchto novych pracovist: Kdo tu pracuje? Kdo jsou
tito novi pracovnici a pracovnice venkova? Pro tuto studii
vedl tym CoWorkLandu kvalitativni hloubkova interview s
vice neZ 166 venkovskymi coworkery a coworkerkami (me-
todika je popsdna na stranich 20 aZ 30). Ve venkovskych
coworkingovych centrech se sdruZuje avantgarda, ktera ve
svém zaméstnani vykonava nejen inovativni ¢innosti, ale déla
to i novym zptsobem. Realizuje zcela nové, velmi rozmanité
formy organizace prace, které jsou dnes mozné diky novému
stylu prace, flexibilizaci a digitalizaci svéta prace. Nasli jsme
tak napt. prvni digitdlni nomdady a nomadky, ktefi svij Zivot
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na cestach mohou vést nikoli jen jako osoby na volné noze, ale
ivzaméstnaneckém pomeéru. Nebo zameéstnance na ¢astecny
uvazek, ktefi ve svém volném case buduji online-business a
nechtéji to délat z domaci kancelare, ale vyhledavaji inovativ-
ni atmosféru a kontakty s dal$imi lidmi, které nabizi cowor-
kingové centrum. Od strany 24 pfedstavujeme nové pracov-
niky a pracovnice venkova a jejich formy prace podrobné, v
typologii opirajici se o data.

Spolecné a odliSné rysy venkovskych a
méstskych coworkerti a coworkerek

Novi pracovnici a pracovnice venkova propaguji trend,
ktery pfesahuje ramec jejich prostfedi. Nas§ vyzkum uka-
zuje, Ze jejich projekty a Zzivotni styl - typické spojeni
nejnovéjsi techniky a kavarenské atmosféry ve vsech jejich
variantach - jsou schopné oslovit mnohem §ir$i vrstvu oby-
vatel venkovskych oblasti.
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Venkovsky coworking - velmi Siroké
cilové skupiny

« venkovsti prislusnici pivodniho profesniho pro-
stfedi - kreativni branze a védomostni pracovnici

« 0soby samostatné vydéle¢né ¢inné z nejraznéjsich
odvétvi, napt. koudi, daniovi poradci, femeslnici

» zaméstnanci z regionu nebo dojizdéjici

Znasich interview vyplyva, Ze klientela venkovskych cowor-
kingovych center vypada jinak neZ ve méstech: jejich cilova
skupina je mnohem §ir§i. Venkovsti coworkefi a coworker-
ky jsou nejen zastupci klasickych ptvodnich profesi tohoto
prostiedi, nybrz odrazeji §ifi venkovské spole¢nosti - jejich
spektrum sahd od akademikid aakademicek aZzpofemeslniky
a femeslnice, setkali jsme se s vojaky a vojackami i uciteli a
ucitelkami. Tato velmi Siroka cilova skupina coworkingu ve
venkovském prostoru byla jednim z pfekvapivych vysledkt
naseho vyzkumu, jelikoZ koriguje oc¢ekavani, Ze i sdilené
prostory na venkoveé zaplavi pfedevsim typické méstské co-
workingové komunity. Rovnéz priimérny vék venkovskych
coworkerti a coworkerek vyrazné prevySuje hodnotu, kte-
rou bychom ¢ekali, kdybychom pouZzivali urbanni méfitka
(viz grafika na strané 18).

Priklad z naSich interview: v coworkingovém centru Al-
ter Heuboden (Stary senik) u jezera Westensee neda-
leko Kielu sedi Svadlena vedle inZenyra, ktery z téchto
severonémeckych rovin pracuje pro NASA, a védce
zameéstnaného v ocednském vyzkumném centru GEOMAR
v Kielu. A i mezi tak rozdilnymi coworkery mohou vznikat
opravdové sité: pro vyzkumnou ¢innost mot'ského biologa
Sije Svadlena specialni sité, které nejsou na trhu k sehnéni.
Tento typicky networkingovy efekt zcela odliSnych pro-
fesnich svétd predstavuje velkou budouci inovativni silu
venkovskych coworkingti a velkou Sanci pro primyslové
oblasti 2.0, kterou musi lidé, zodpovédni za regionalni
hospodafisky rozvoj, ¢asto teprve pochopit.

NejduleZitéjsi motivace: kontakt a inkluze

Také u otazky na motivaci k vyuzivani coworkingového
prostoru k praci se projevil dalsi dilezZity rozdil mezi ven-
kovskym a méstskym coworkingem. Ve méstech prevladaji
dva hlavni motivy k vyuzivani coworkingovych center: jed-
nak je to pfani zapojit se do komunity a jednak jsou to vysoké
najmy v kombinaci s dlouhou najemni dobou v konvenénich
kancelafskych prostordch. Na venkové tato druhd motiva-
ce odpada - nedostatek prostoru tu pro lidi neni problém.
Dalo by se tedy fici, Ze na venkové se odehrava ,Cistsi“ co-
working - podniceny predev$im touhou po komunité, po
spoleCenstvi. Na venkové totiZ existuje jiny velky deficit:
dostupnost a kontakt. Kromé dostupnosti technické infras-
truktury jde pfedevsim o pfistup k jinym lidem, o prosttedi,
v ném? se pohybuji stejné smyslejici lidé. Nebot ve velké
¢asti venkovskych oblasti Némecka to neni tak, Ze by tam
nezili zaddni pfislu$nici profesi, které Richard Florida oznacil

jako kreativni t¥idu, jen jsou rozptyleni v mnohem vét$im
prostoru, nez to byva ve méstech, kde se sousttedi v urcitych
¢tvrtich. Segregace na venkové byva nizkd. Z tohoto vel-
mi $irokého prostorového rozptyleni vyplyva samoziejmé
pfesné tento nedostatek kontaktu - a potfeba prostor pro
setkavani, navazovani kontakti, inspirace, spole¢nych kul-
turnich a odbornych akci. A i tyto nabidky pfijimaji diky vyse
zminéné schopnosti navazovat kontakty opét ,spriznéné
duse” z jinych venkovskych prostfedi a profesnich skupin.
Coworkingova centra na venkové jsou proto pro kreativ-
mésté, protoZe tam je jeSté mnoho jinych mist a piileZitosti
k navazovani kontaktti. Z tohoto dtivodu a také proto, Ze sta-
le vice pfislusnikd kreativni tfidy odchazi na venkov, bude
coworking v budoucnu soucasti zakladni vybavenosti ven-
kovskych oblasti a ddleZitym kritériem pfi volbé mista k
bydleni. Vice na toto téma se dozvite od strany 38 v kapitole
+Matef'ska Skolka, obchod, coworking*.

Coworkabilita - technické a kulturni
predpoklady coworkingu na venkové

Ale pro¢ tento trend vznikl az nyni? Jako u mnoha digitalnich
inovaci se potencial otevira az tehdy, kdyZ do urcité miry dozra-
ly nékteré daleZité ramcové podminky. Nase interview ukazu-
ji, Ze je to v zasadé Sest internich a externich podminek, které
novym pracovniklim a pracovnicim venkova umoziiuji reali-
zovat jejich pracovni a Zivotni styl - nazvéme je celkové jako
coworkabilita.

Sest dimenzi coworkability

» Technické dovednosti a nastroje: coworkefi a co-
workerky si organizuji svou praci digitdlné - nosisiji
na laptopu do coworkingového prostoru a vecer si ji
zase odnaseji, organizuji si své pracovni prostfedky
v rliznych aplikacich a online sluzbach, komunikuji
digitalné a spravuji sva data v cloudu.

« Volnost: Venkovsti coworkefi a coworkerky si mo-
hou do zna¢né miry autonomné rozhodovat o misté
a Case své prace, nejsou v tomto ohledu podfizeni
ani pokynim managementu, ani pfisnym provoz-
nim nebo legislativnim predpistim.
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« Podil védomostni prace: Coworketi a coworkerky
jsou védomostni pracovnici a pracovnice - jejich
hlavnim néstrojem je laptop. Cim je podil pracovni
doby stravené u psaciho stolu vétsi, tim je coworking
pro danou profesi vhodnéjsi.

» Tymova kultura a duvéra: Novi pracovnici a pra-
covnice venkova se pohybuji na volné noze, ale
nejsou to samotafi - sdruzuji se proménlivé a dle
potfeby do agilnich, digitalnich tymd zaloZenych
na dtwére. Tymovi kolegové pfi tom mohou sedét u
vedlejsiho psaciho stolu, ale i na jiném svétadilu.

« Sit' bofi hierarchii: Novi pracovnici a pracovnice
venkova si péstuji své profesni renomé v digitalnich i
realnych sitich. Nedélaji kariéru, ktera by vyzadovala
stalou pfitomnost na pracovistia dohled nadiizenych.
Vyvijeji svou znacku. To mohou délat z kazdého mista
na svété, z néjz maji pristup k témto sitim.

« Nova rovnovaha mezi praci a osobnim Zivotem:
Novi pracovnici a pracovnice venkova pracuji tak,
jak se jim to v Zivoté hodi - utvareji si sviij pracov-
ni Zivot zcela individudlné. Prace od deviti do péti,
stejny rytmus kancelarskych pracovnich sil ve
mésté je jim cizi - pro né md velkou hodnotu utvaret
si svij styl prace zcela individualné a neustale jej
upravovat. Prace musi odpovidat Zivotnimu stylu,
ne naopak.

Typickymi uZzivateli a uZzivatelkami coworkingovych cen-
ter na venkové, se kterymi jsme se pii naSem terénnim
vyzkumu setkali, jsou napt. lidé, ktefi se spole¢né s nékym
odstéhovali z mésta. Casto jsou to kreativni profesionélové
a profesiondlky na volné noze jako designéfi a designérky
nebo jini védomostni pracovnici a pracovnice, ktefi opustili
mésto, protoZe jejich partnefi prijali misto napt. ve spravé
mensiho mésta nebo obce. A pro né je tato zména mista
mozna prave proto, Ze uz disponuji vysokou coworkabilitou
amohou svou praci vykonavat z jakéhokoli mista. Nicméné
zména mista je stala kontakty - citi se v diaspote izolova-
ni a ¢asto byvaji prvnimi zdkazniky a zdkaznicemi nové
otevienych venkovskych coworkingovych center. Doufa-
ji, Ze tam znovu objevi sviij ztraceny urbanni Zivot. Aby se
¢lovék mohl skutecné zaclenit do tohoto nového pracovni-
ho svéta, musi byt splnény pokud mozno vSechny podmin-
ky coworkability - pro zaméstnankyni nebude mozné pra-
covat trvale a k plné spokojenosti mobilné, pokud sice bude
mit vnitropodnikova pravidla, ktera ji to umozriuji, ale bude
pracovat v organizaci, ve které neexistuji agilni, samos-
tatné tymové struktury, nebo v niZ by se dokonce musela
obavat kariérnich nevyhod, pokud by se malo ukazovala v
centralni kancelari.

Pravé tato prezenc¢ni kultura, nedostatek technického vybave-
ni, mald dtwvéra ve vnitini motivaci pracovnikl, neexistujici
pravidla pro mobilni praci jsou témi nejdalezitéjsimi dtvody,
proc je coworkabilita osob v zaméstnaneckém poméru na roz-
dil od lidi na volné noze nizka a patfi zatim jesté jen z¥idkakdy
k uZivatelim venkovskych coworkingovych center.
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Organizace, které se budou chtit dale rozvijet smérem k
mobilni, decentralizované praci (a zlstat tak konkurence-
schopné v ,boji o talenty“), budou muset v organiza¢nim a
personalnim vyvoji do budoucna sazet vice na tuto oblast.
Doporucujeme proto navstivit venkovské coworkingové
prostory a udélat si tak pro svij vnitropodnikovy vyvoj
predstavu o cilové podobé.

Souhrnné lze fici, Ze venkovsti coworkefi a coworkerky se
vyznacuji tim, Ze hledaji na jedné strané kontakty s komu-
nitou pracujicich lidi a na druhou stranu pfinaseji vysokou
coworkabilitu - stafi, povolani nebo vzdélani naproti tomu
hraji jen podfadnou roli. A to zase ukazuje, Ze ma cowor-
king na venkové predpoklady stit se masovym fenoménem
a tim i motorem skute¢né strukturni pfemény - pfedevsim
pokud bude mozZné aktivovat obrovsky, dosud témér
nedotcéeny potencial dojizdéjicich zaméstnanct.

Corona-Update: Kvantovy skok smérem
k novému svétu prace

Jesté béhem naSeho terénniho vyzkumu vypukla pande-
mie korony - v dobé vydani této studie v listopadu 2020 se
po docasném rozvolnéni krize opét dramaticky vyostiuje.
Dopady krize na svét prace jsou dobfe zdokumentova-
ny: specidlni studie Bertelsmannovy nadace na toto téma
ukazuje, Ze 92% expertli predpokladd urychleni digitalni
transformace podnikt v dtsledku krize. Jak prostorové,
tak i Casové rozvrZeni prace bude dlouhodobé sméfovat
ke standardiim, které se nové etablovaly v dobé krize. Na
predsudek, Ze do zna¢né miry izolovany zptsob prace pove-
de ke sniZeni pracovniho vykonu, reaguje 78% dotazanych
expertt tak, Ze tvrdi, Ze z domova nebo mobilni kancelate
se udéld minimalné stejné, ne-li dokonce vice prace.™
Tedy: homeoffice priSel, aby tu zlistal, v tom se jednak sho-
duje velké mnozstvi studii a jednak se tomu jiZ béhem krize
prizpasobuji velci zaméstnavatelé - napt. Siemens umozni
homeoffice do budoucna 140.000 svych zaméstnanct.™
Co to znamena pro budoucnost coworkingu ve venkovs-
kém prostoru? Pravé dojizdéjici jsou stale povaZovani za
pocetnou cilovou skupinu, jejiz ziskdni by coworking na
venkové vytdhlo z niky a udélalo z néj vyhodny obchod-
ni model. A zdroveil by se kone¢né mohla plné rozvinout
transforma¢ni moc mobilni prace, kterd dava dileZitou mo-
tivaci i mnoha venkovskym inicidtorim coworkingu: kdyz
bude do mést dojizdét méné lidi, snizi se emise §kodlivin,
coz usnadni dosahnout klimatickych cild a ukoncit debaty
o zdkazu vjezdu do mést. Pokud by lidé travili méné Casu
v autech, mohli by lépe sloucit pracovni a rodinny Zivot a
kdyby dojizdéjici zase pracovali tam, kde Ziji, navratil by se
do vesnic a mens$ich mést Zivot.

Zaplni v blizké budoucnosti, pokud se proména svéta pra-
ce nastartovana koronakrizi vyvine z vyjime¢ného stavu
v novou normalitu, venkovské coworkingové prostory
skutecné ve vétSim poctu dojizdéjici 1idé? To je v této chvili
samoziejmeé nejisté - misto v kancelatich ve méstech sedi
zaméstnanci v homeoffice. Na coworkingova centra ve
méstech i na venkové dopadla pandemie stejné tiZivé jako
najina mista, kde se lidé shromazduji. Vyzkumy vefejného
minéni v tomto ohledu pfili§ nepomohou - dotaznikova
Setfeni zamérena nabudoucnost prace se vztahuji vyhradné
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na budouci vyuzivani domacich kancelafi. Nicméné i v
téchto ¢islech najdeme zajimavé vypovédi o stavajicim tren-
du: v dotaznikovém Setfeni Technické vysoké Skoly Koln
uvedlo 70% novackll na homeoffice, Ze nejvétsi nevyho-
dou domaci kancelafe je nedostatek socidlnich kontaktd a
vymeéna zkuSenosti s kolegy. V mnohem mensi mife (30%)
nasleduje nedostatecné prostorové vybaveni kancelare,
19% uvedlo Spatné internetové pfipojeni a 16% rozptylo-
vani kvtli péci o déti.t® To odpovida nadim kvalitativnim
interview s dojizdéjicimi osobami - velmi radi by se vzda-
li kazdodenniho dojizdéni do mésta. Mnoho z nich chce
pracovat na pracovisti v blizkosti domova, ale rozhodné ne

vivs

neustdle v domaci kancelafi. A to z nejriiznéjsich divodu:

Nejdulezitéjsi duvody pro cowor-
kingové centrum jako alternativu k
domaci kancelafri

» Samota: V domaci kancelatichybibezdééné socidlni
kontakty, necilend komunikace. UZivatelé a uZivatel-
ky chtéji misto, na kterém budou moci pracovat ni-
koli bezpodminecné s dal§imi lidmi, ale vedle nich.

« Vymezeni prace: UZivatelé a uZivatelky chtéji kan-
celaf, kterou po praci opusti a praci v ni budou moci
nechat.

« RuSeni: UZivatelé a uZivatelky hledaji misto, na
némzbudou moci pracovat nerusenirodinou, doma-
cimi povinnostmi apod.

« Technicka infrastruktura: UZivatelé a uZivatelky
chtéji pracovat na misté, které bude zatizené jako
pracovi$té, bude nabizet rtizné moZnosti vyuZiti,
jako napt. prostory pro porady, a kde se nebudou
muset starat o funkénost.

Prace v coworkingovém centru na vesnici zjevné tyto vyho-
dy vii¢i homeofficu nabizi, a takové sdilené prostory by tak
mohly byt vyznamnou alternativou k domdci kancelafi.
Fraunhofer@v institut pro vyzkum prace a organizace
rovnéz predpovida, Ze se nami popsané formy prace rozsiti
i do zaméstnaneckého prostredi, jako napf. digitalni no-
madstvi, jehoZ pfirozenym pracovnim prostfedim je cowor-
kingovy prostor.

OvSem nakolik je to realistické? Dosud se u vétSiny
dojizdéjicich osob v zaméstnaneckém poméru potvr-
dila jen mald coworkabilita. Nahlé nucené zavedeni ho-
meoffice vS§ak znacné zvySuje coworkabilitu Siroké vrstvy
zameéstnanych osob diky skokové digitalizaci pracovni ko-
munikace v oblasti ,technickych dovednosti a nastroju“.
Prace na déalku je nyni normalni, technickd infrastruktura,
vnitropodnikové dohody a v men$i mife i firemni kultu-
ra se tomu prizptisobily. Navic miiZzeme pfedpokladat, Ze
se v jejich fadach nachazi velké procento lidi, ktefi si jiz s
sebou pfindSeji mékkd kritéria coworkability, pfedevSim
touhu po jiné rovnovaze prace a soukromého Zivota, nez

jakou dovoluje nepruzna kancelat'ska prace. PfestoZe Siro-
kd masa zaméstnancli ma moZnost pracovat z domova,
jedno dtlezité kritérium coworkability by bylo jesté mozné
rozvinout, a tim je volnost. Ta samoziejmé nikdy nedosdh-
ne u zaméstnancti takové trovné jako u osob samostatné
vydéle¢né ¢innych. Dokonce i v ¢asech koronakrize vSak
pokulhava za tim, co by bylo de facto mozné, jelikoz tpra-
va vnitropodnikovych pravidel se vétSinou omezuje na
umoznéni prace zdomova, nejde tedy o §ifeji pojaté povole-
ni pracovat mobilné, tedy na dosti riznych mistech.

Situace v fijnu 2020 je takova, Ze zaméstnanci a zamé-
stnankyné, ktefi by si jako misto k praci zvolili coworkin-
govy prostor, se dostanou z pravnického hlediska do Sedé
zény na pomezi zakona - proto to délat nebudou resp. jim
to neni dovoleno. Zstava jim volba mezi homeofficem a

firemni kancelafi, a jak jsme popsali vySe, tyto dvé alterna-
tivy nejsou pro mnoho zaméstnanct dostacujici.

Zaméstnavatelim, zakonoddrcim a tarifnim partnerim
bychom proto radili, aby vytvofili rimcové podminky nejen
pro homeoffice, ale i pro mobilni praci, pokud budou chtit
vyjit vstfic potfebé novych a alternativnich mist prace, kte-
rou ma mnoho osob v zaméstnaneckém pomeéru.
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Coworking ve venkovském prostoru -
Model prace pro Sirokou spole¢nost

V rdmci naSich pop-up-coworkingovych cest po severnim
Némecku jsme vedli166 interview s coworkery. Na zac¢atku
naSich cest existovalo zatim jen mdélo venkovskych sdi-
lenych pracovnich prostor, coz se vSak ¢asem ménilo.
Nase ¢isla tak ukazuji, kdo na tento koncept reaguje, kdyz
je nabidnut na venkove.

Prekvapenim byl vysoky polet zaméstnanci a zamé-
stnankyn, ktefi ve méstech pfedstavuji jen malé procento

klasického publika. Rovnéz zajem lidi bez akademického
vzdélani byl nesrovnatelné vyssi. Pfekvapivé bylo i Siroké
spektrum réiznych povolani a véku. Z toho vieho vyplyva,
Ze coworking na venkové md mnohem S$irsi cilovou sku-
pinu a plni zde jesté vice integracni funkci nez ve mésté.
Maji o néj zdjem vSichni ti, ktefi vyhledavaji spolec¢nost a
mohou si své pracovisté svobodné vybrat. Potfeba mista
naopak oproti méstu nehraje témér zadnou roli.

O uzivatelich a uzivatelkach venkovskych cowor-
kingovych prostor jsme zjistili:
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Jak se pfipravit na
budoucnost

Kdyz se ohlédneme zpét do roku 2018, jevi se nam cowor-
king ve venkovském prostoru jako okrajové téma. Tu a tam
se najde néjaky coworkingovy prostor, nékdy zaloZeny zdo-
lajako druzstvo, tak jako ,Ammersee Denkerhaus” v Bavor-
sku (viz strana 47), jindy vymysleny a zrealizovany shora
organizaci na podporu hospodafstvi, tak jako ,Stara $kola
Letschin“ v oblasti Oderbruch (viz strana 69). Vzacnost této
nabidky ve venkovskych oblastech lze vysvétlit pfedstavou,
roz$itenou od doby priimyslové revoluce, Ze se ¢lovék na své
pracovisté musi pfesouvat - na venkové i mnoho kilometrd,
jednim nebo i vice dopravnimi prostfedky, autem nebo
vefejnou dopravou a jen vyjimec¢né pésky ¢i na kole. Tak
vypada praxe, Zita po desetileti, kterou vytvofil primyslovy
model spolecnosti s pracovistém v centru kazdodennich
aktivit a kterou podpofilo paradigma planovani funkéné
rozdéleného mésta do rGznych oblasti pro bydleni, praci,
rekreacia obchod a sluzby. Toto paradigma je nyni nahrazo-
vano idedlem kompaktniho a promichaného mésta, mésta
kratkych cest a polycentrality, zkratka evropského mésta.”

Projekt CoWorkLand se v roce 2018 za téchto podminek a
za podpory Spolkového ministerstva zemeédélstvi vydal
zkoumat otdzku, zda by do budoucna nebylo myslitelné,
aby byl prostor mezi velkymi mésty naplnén Zivotem, praci
a kulturou tak, aby zde mohli Zit i méststi obyvatelé, aniz
by se museli vzdat svého urbanniho Zivotniho stylu. Cilem
projektu Nadace Heinricha Bolla Slesvicko-Hol3tynsko
bylo prozkoumat prostfednictvim nabidky pop-up-cowor-
kingu, jaké Sance nabizi coworking na venkové, jak budou
takova mista vyuzivdna a jaké obchodni modely by moh-
ly provozovatelim a provozovatelkdm fungovat. Od roku
2018 si mohli timto zplisobem mistni lidé i navstévnici
vyzkouSet coworking po omezenou dobu tii aZ ¢tyf tydnt
v celkem dvaceti malych méstech a venkovskych obcich ve
Slesvicku-Holstynsku, Sesti obcich v Dolnim Sasku a jed-
nom malém mésté v Braniborsku.

ZkousSely se pfi tom rizné scénafe prace na venkové, kte-

ré jiz bylo mozné - z¢asti v zahranidi - identifikovat jako
funkéni typy nebo obchodni modely.
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Transport pop-up-coworkingového prostoru

Obchodni modely: naSe vychozi
hypotézy

» Workation: turistické lokality, napf. na plaziv
Gronwohldu u Baltského mote

« Retreat: Uto¢isté s vysokou kvalitou pobytu, napt.
ryti¥sky dvorec Lucklum / Asse

« Pristav pro dojiZdéjici: v centrech mést a obci,
odkud lidé dojizdéji, napt. Gettorfu Kielu

« Klasicky coworking

Cilem této diferenciace bylo ovérit si hypotézy, spojené s
témito modely, ohledné poptavky ze strany urcitych ci-
lovych skupin a ukazat kritéria vhodnosti riznych lokalit.
Od léta 2019 jsme pak z povéfeni Bertelsmannovy nadace
tyto poznatky, ke kterym jsme dosli na zdkladé nabidky
pop-up-coworkingu, systematicky zjistovali formou kvali-
tativnich interview s uZivateli a uzivatelkami a zakladateli
a zakladatelkami novych venkovskych pracovist a vyhod-
nocovali je. Takto identifikované typy v ramci této publika-
ce podrobné zpracovavame a predstavujeme. Kromé vyse
formulované vyzkumné otazky stdl za timto formatem
pfedevSim zdjem zjistit, jaky ohlas vyvolavaji tato nova
mista k praci ve venkovskych oblastech, zda se hypoteticky
velké efekty (sniZeni poctu dojiZzdéjicich osob, opétovné
oziveni venkovskych obci, pfichod novych firem) mohou
opfit o redlnou potfebu obyvatel ve méstech a na venkoveé
a do jaké miry lze nabidky coworkingu realizovat ekonomi-
cky udrZitelné.

,Novi pracovnici a pracovnice venkova“
- budoucnost prace je vidét na venkové

Abychom prozkoumali, s jakym ohlasem se venkovsky co-
working setkavd, vedlijsme vletech 2018 azZ2020 béhem na-
bizeného doc¢asného coworkingu celkem 166 kvalitativnich
interview s uZivateli a uZivatelkami téchto novych mist pra-
ce ve venkovskych oblastech. JiZz v pribé&hu prvnich inter-
view jsme dospéli k necekanému zji§téni: mnoho uZzivateli
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a uzivatelek jiz praktikovalo pokrokové, velmi neobvyklé
modely prace, které bychom byli z velké ¢asti ptipisovali az
budoucnosti prace, nikoli vSak Zité soucasnosti. Jejich mo-
dely prace naznacuji rizné aspekty budoucich forem prace.

Nové modely prace na venkové
« Nové odpoutani prace od pevné stanovenych mist a ¢astt
« Nové funkéni oddéleni mist prace

« Pfizptisobeni formy prace individudlnim pottebam,
jako je rodina, volny cas, cestovani

« Nové formy spolupriace v uzsich, pevnéjsich, nebo
volnéjsich, docasnych tymech zaloZenych na sitich

VSechny dotazané spojuje skuteCnost, Ze mohou své mo-
dely prace praktikovat pouze diky mozZnostem digitaliza-
ce (komunikace, soub&Zna prace na jednom tkolu, sprava
dat). Jsou to ,,novi pracovnici a pracovnice venkova“.

Diky venkovskym coworkingovym prostortim se vytvareji
mista, kterd lakaji pravé tyto lidi, protoZe v nich mohou
uskutecilovat svou predstavu dobrého, moderniho, indivi-
dualniho pracovniho Zivota. Nabizeji prostor, v némz mo-
hou Zit své hodnoty, spocivajici v soucasné ptirodé blizkém
iurbannim, digitdlnim, svobodném a udrZitelném zptsobu
prace. Tito lidé ¢asto jiZ méli moZnost nasbirat zkuSenos-
ti s nejrtiznéjsimi modely a metodami prace, které byvaji
souhrnné oznacovany jako ,new work“/“nova prace“. Na-
razili jsme tak na venkové, aniz bychom v to doufali, na
avantgardu nového digitalniho a mobilniho svéta prace -
vysledky nasich rozhovort, typologii novych venkovskych
pracovnikil, najdete od strany 24. Otazka, nakolik se tyto
avantgardni formy prace stanou hlavnim proudem, se v
dtsledku koronakrize jevi v novém svétle. JelikoZ se v dobé
psani této studie nachazime jesté uprostfed vrcholné faze
této krize, miZeme sice jiz vnimat prvni zmény zakladnich
struktur svéta prace pfedevsim smérem k vétsi decentrali-
zaci, ale miiZzeme zatim popsat jen jisté trendy v dopadech
na nasi oblast. To také ¢inime, avSak se zfetelnym vymeze-
nim viéi skuteéné pozorovanym zjisténim. Nase vypovédi
o trendech formulované v této publikaci je tedy tfeba cha-
pat pouze jako dobfe zdlivodnéné hypotézy.

Vlna zakladani coworkingovych prostor
ajejich diverzifikace: typologie novych
mist prace

Na zdkladé primarniho vyzkumného zdjmu o uZivatele a
uZzivatelky venkovskych coworkingovych prostor vyvstaly
vzapéti dalsi vyzkumné otdzky zamérené na mista nové pra-
ce - coworkingové prostory a jejich zakladatele a zakladatelky.

V mésicich aletech nasledujicich po zahdjeni nasi vyzkumné
prace se rozpoutala vlna zakladani venkovskych coworkin-

govych prostor, kterou v severnim Némecku vyvolal i sdm
projekt CoworkLand a kterd dodnes (¥ijen 2020) neopadla.

V ramci této studie jsme naslijiZz 142 venkovskych coworkin-
govych center, pfi¢em?Z tento pocet jisté neni vycerpavajici
a nebude dlouho platit - na to je proces zakladani center
prilis dynamicky.

Mobilni pracovisté projektu
CoWorkLand

Vybudovani pop-up-coworkingového prostoru je jed-
noduché - tento mobilni sdileny pracovni prostor je
sestaveny z kontejnerd a nabizi zakladni vybaveni co-
workingovych center: rychly internet, péknd mista k
praci, prostor pro porady, venkovni nabytek, asistenci
komunitniho manaZera a dobrou kavu. Jeho zakladem
jsou prestavéné lodni kontejnery a nastavitelné nosice,
pfipojenina internet je zajiSténo bud stacionarné, pfes
LTE hotspoty nebo smérovy radiovy spoj. Pracovnipro-
story lze vytapét, jsou odizolované a v pracovni dobé
se 0 né stard komunitni manaZer/manazerka, ktery/
ktera vede i interview. Druzstvo ma k dispozici jiz tfi
takovéto jednotky, které jsou permanentné vyuzivany.
Coworkingové prostory byvaji zpravidla ve spolupra-
ci s regiondlni samospravou umistovany postupné na
rliznd mista v regionu, aby se v dané oblasti zjistilo,
jaké scénafe by tu byly mozné. Provadéna interview
dopliiuje sbér demografickych dat a dat o mobilité, ja-
koZ i interaktivni workshopy zaméfené na vize a vse
pak usti ve studii potencidld regionu s doporucenimi
dalgich aktivit.

Pii této pfekvapivé dynamice se rychle vynofily takové
otazky, jako:

« Coje pro zakladatele a zakladatelky motorem?

« Jakd maji pfani a ideje, co se tyce jejich mista, zaloZenia
provozu rurdlniho pracovniho prostoru?

« Z jakych obchodnich modelt vychazeji?

« Do jaké miry odpovidaji potteby uZivatell a uzivatelek
moznostem venkovskych coworkingovych prostor?

Zajem o tato data je velky, jelikoZ pfetrvavajici vlna zakla-

dani coworkingovych prostor vyvoldva ¢im dal veétsi za-
jem o priklady dobré praxe a otevird otdzku, jaké jsou San-
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ce a mechanismy rdznych obchodnich modeld, které by
zakladatelim, at uz soukromym ¢i komunalnim, usnadnily
cestu k vytvoreni trvale udrZitelnych, tspé$nych coworkin-
govych prostor.

Pop-up-cowerking na festivalu

Co je to venkov? Coworking mimo
velka mésta

Co jsou vlastné venkovské oblasti? Pfesné je definovat
je tézké, v zavislosti na tthlu pohledu a definici bydli ve
venkovské oblasti 75% nebo 25% Némctl. Jsou obce v
bezprostiedni blizkosti velkych mést anebo mala mésta
urbanni nebo venkovské prostory? Védecké ndazory se
rozchazeji a lisi se také bézné chapani lidi ve mésté a na
venkové. Projekt CoWorkLand k této otazce pfistupoval
vzdy velminedogmaticky - pracujeme s opravdu Sirokou
definici toho, co je "mimo velka mésta”, tedy v oblastech,
které nenabizeji typické méstské prostfedi pro zakla-
dani coworkingovych center. Abychom vSak pro nasi
studii vytvofili jasny a objektivni zaklad, sledujeme v
prvni fadé pocet obyvatel a zohlediiujeme vSechny obce
a mésta az na uroveil menSich stfedné velkych mést.
Zahrnujeme-li vétsi stfedné velka mésta, déje se tak na
zakladé typizace Thiinenova institutu a za predpokladu,
Ze je mésto zafazeno jako venkovské. V této typizaci se
vymezuji venkovské prostory vii¢i urbannim a déle se
diferencuji. Vypocet se provadi na trovni takzvanych
okresnich regiond, ¢imz se ,bere v potaz regionalizace
akénich a identifika¢nich prostor“” Z toho vyplyvaji
rtizné stupné venkovského charakteru, které odrizeji
LKontinudlni prechod mezi méstem a venkovem od
husté obydlené metropole aZ po Fidce osidlenou peri-
ferni oblast“.” Cim niZsi je hustota osidleni, tim vyssi
je podil zemédélsky vyuzivanych a lesnich ploch, ¢im
vyssi je podil rodinnych domkt a dvojdomkd, tim

.....

je region od velkych center, tim m4 mésto nebo obec
venkovstéjsi raz.® Podle tohoto ¢lenéni Zije cca 57%
vSech lidi v Némecku ve venkovskych oblastech, které

predstavuji 91% plochy.

Metodika vyzkumu:
Kvalitativni hloubkova interview

Primarnim vyzkumnym zajmem této studie bylo prozkoumat
a pochopit fenomén venkovského coworkingu, uZivateld a
uZivatelek a zakladatelli a zakladatelek téchto mist. Abychom
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k tomuto poznani dospéli, zvolili jsme kvalitativni vyzkumné
metody. Toto vyzkumné paradigma usiluje o ,porozumeéni a
interpretativni rekonstrukci socidlnich fenoménti v jejich da-
ném kontextu, pfiCem? zaleZi predevsim na pohledu a inter-
pretaci zacastnénych, tedy na tom, co je pro né dileZité, jaké
Zivotni zkuSenosti si pfinaseji a jaké cile sleduji“®. Kvalitativ-
ni postup vychazel z pfani prozkoumat nezndmy, dosud témér
neprobadany fenomén venkovského coworkingu a uZivateld
a uzivatelek téchto mist a postupné jej zkomprimovat v
urcitou definici (typologii). Proces tvorby typologie probihal
vzhledem k explorativnimu charakteru vyzkumu primarné
induktivné: na zakladé sebranych dat se pfistoupilo k tvorbé
pojmu bottom up.® Sbér dat od obou zkoumanych skupin
(uzivatelé a uZivatelky a zakladatelé a zakladatelky) probihal
formou kvalitativnich, polostrukturovanych rozhovord pod-
le pfedem stanovené kostry. Dotazovani méli v této metodice
moznost odpovidat svymi slovy, priibéh interview se pruzné
upravoval a bylo mozZné spontanné poloZit a zpracovat nové
otazky. Mohli jsme tak pohled respondentti poznat do detailu
a do vétsi hloubky - vedli jsme takzvané hloubkové interview
(in-depth interview).® Diky tomu, Ze se dotazovani mohli v
této konstelaci sami doptavat a reagovat tak spontanné, od-
chylujice se od dotazniku, na to, co bylo fe¢eno, fungovaly tyto
dodate¢né otdzky samy o sobé jako néstroj sbéru dat.®!

Empirie - uzivatelé a uzivatelky a zakla-
datelé a zakladatelky

Za Ucelem prozkoumdni nového fenoménu venkovského
coworkingu jsme pomoci vySe popsané vyzkumné me-
todiky vedli rozhovory jak s uZivateli a uzivatelkami, tak se
zakladateli a zakladatelkami coworkingovych prostor. Per-
spektivu uZivateli a uZivatelek jsme podchytili v prabéhu
dvouleté faze sbéru dat. V rznych pop-up-coworkingovych
prostorech jsme vedli interview se 166 osobami (uZivateli a
uZivatelkami), coZ byl zdklad pro tvorbu definovanych typa,
které ndm umoziuji ,,popsat, co nejlépe pochopit a vysvétlit
komplexni socidlni reality a vyznamové souvislosti“. Pro
tento proces je priznac¢né prifazeni urcité oblasti objektd na
zakladé jednoho nebo vice znakti k takzvanym typtm.

Z kombinace vice znakt tak vychazi urcity typ. V této sou-
vislosti je dutleZitd jak obsahovd vyznamova souvislost
(vyznamova adekvatnost), tak i empiricka pravidelnost (kau-
zalni adekvétnost)."s Na zdkladé urcitych pravidel (vypraco-
vani relevantnich srovnavacich dimenzi, utfidéni ptipadd
do skupin, analyza empirickych pravidelnosti, analyza obsa-
hovych vyznamovych souvislosti a tvorba typd, charakteri-
zace vytvofenych typil) tak mtiZze probéhnout tvorba riznych
typl. Abychom podali pfesnéjsi profil uZivateld, doplnili
jsme predstaveni jednotlivych typQ (viz strana 24) o popis
jednotlivych partnerti a partnerek interview. Jejich piiklad
ilustruje novy styl prace a s nim souvisejici vzorce a principy.

Pomoci druhého kvalitativniho sbéru dat jsme se védecky
zaméfili na novd mista k praci na venkové. Béhem
nékolikamési¢ni faze sbéru dat jsme realizovali vice neZ 50
kvalitativnich interview po celém Némecku, v nichZ jsme
se snazili zachytit thly pohledu a perspektivy zakladatell
a zakladatelek a provozovatell a provozovatelek coworkin-
govych prostor.

Partnery interview jsme identifikovali pfes rizné databaze
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na zakladé jejich mista ptisobnosti ve venkovském pro-
storu (viz strana 22). Na§ pivodni zamér vést interview
pfimo v misté, kde tito lidé ptsobi, nemohl byt kvili pan-
demii naplnén a rozhovory musely probihat telefonicky. Na
zakladé téchto rozhovort, opirajicich se o pfedem danou
kostru, vznikl rozsahly datovy materidl, sestavajici z texti
a fotografii. Takto ndhled na ideje, pfani, pfistupy, vyzvy a
problémy pii zakladani coworkingovych prostor i na stava-
jici prostory coworkingovych center, ktery jsme takto zis-
kali a ktery vychazel z dat, byl vyhodnocen induktivné me-
todou kvalitativni analyzy dat (to znamen4, Ze se vychazelo
z téchto dat) a interpretovan formou rekonstrukce smys-
lu. Po vzoru metodiky Interpretativni fenomenologické
analyzy (IFA)© jsme se snaZili v prvnim kroku dosdahnout
globalniho porozuméni textu a v dal$im kroku extrahovat
témata a mista v textu s nejvétsi vypovédni hodnotou a
ptifadit klicové vyznamy k nékolika hlavnim tématim. Zde
bylo dtleZité jednak nalézt spole¢né rysy presahujici jeden
pripad, jednak i poukazat na individualni charakteristiky.
Pro intersubjektivni pochopeni jsme proces vyhodnoceni
a interpretace zpracovali jako tabulku a dohodli se na ném
diskurzivni metodou. Vysledky tohoto Setfeni najdete ve
formé popisu rtiznych typti novych mist prace na venkové
od strany 44.
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Novi pracovnici a pracovnice venkova - typ 1
Digitalni nomadi a no-
madky - navratilci na
venkov prinasejici
globalni trendy

V naSem coworkingovém prostoru jsme narazili na
predstavitele nového stylu prace, které by ¢lovék v takovych
kon¢inach, jako je malé méstecko Wittenberge, vlastné ani
necekal: digitalni nomady a nomadky. Digitdlni nomad-
stvi jako forma prace se v poslednich letech proménilo z
ojedinélého fenoménu v mezinarodni trend. Digitalni no-
madi a nomadky jsou digitalni pracovnici, ktefi se vzdaji
svého bytu v Némecku, aby vykonavali svou praci vSude po
svété - s oblibou v teplych regionech Asie nebo Jizni Ameri-
ky, v Thajsku, na Bali, ve Vietnamu, Mexiku nebo Kolumbii.

Coworkingové prostory pii tom hraji vyznamnou roli, pro-
toZe digitdlni nomdadi a nomdadky v nich pracuji, navazuji
kontakty a vytvareji mezindrodni komunitu. Na mistech,
jako je Canggu na Bali, tak vznikly vzkvétajici coworkin-
gové prostory na plazi, které nabizeji mezinarodni klien-
tele potfebnou infrastrukturu. Coworkabilita digitdlnich
nomadd a nomadek je odpovidajicim zplisobem extrémné
nost, nevazanost a vysoké technické dovednosti a zaroveri i
schopnost navazovat neustale nové kontakty a soukromé i
obchodni vztahy po dlouhou dobu udrZovat virtualné.

Toto téma dosud v Némecku nehrdlo velkou roli - to se
v8ak méni. Na jednu stranu diky vracejicim se nomadam,
ktefi chtéji sviij Zivotni styl realizovat i ve své vlasti a zak-
ladaji tu coworkingova centra. Tim zdroveni posiluji trend
roz8ifovat coworking i na venkové, nebot sami chtéji
vytvaret mista, kterd budou atraktivni pro lidi, ktefi hleda-
ji to stejné, co oni sami - tedy praci ve spole¢nosti na mis-
tech s atmosférou a blizkych pfirodé. Takovym piikladem
je Julianne Beckerova, spoluzakladatelka retreatu Coconat
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Skupina digitalnich nomadt na
"Summer of Pioneers" 2019 ve Wittenberge

v Bad Belzigu, nebo Ralf Wiechers, spoluzakladatel cowor-
kingu Schlei v Kiesby (viz strana 53).

Na druhou stranu nabizeji nové venkovské coworkingové
prostory nomadtim a nomadkam pfirozena mista k setkavani,
ktera dosud neexistovala. V nasem mobilnim coworkingovém
prostoru ve Wittenberge jsme se tak setkali s prekladatelkou
Annou Miillerovou, kterd se v roce 2016 vzdala svého stalé-
ho bydlisté a Zije svij Zivot v pfestavéném kombiku. Anna
je predstavitelkou hnuti nomddu Zijicich v obytnych vozech,
ktefi profituji zejména z moZnosti parkovani u coworkin-
govych prostor.

Iutohoto trendu ptisobi jako velky katalyzator koronakrize.
Uzaviené hranice, zastavena leteckd doprava a karanténni
opatfeni v kratké dobé znemoznily nomaddm jejich Zivotni
styl mezinarodnich taznych ptakd a nyni hledaji alternativy
v domacich luzich a hajich, a stali se tak zajimavou cilovou
skupinou i pro regiondlni provozovatele coworkingu.

Trend budoucnosti: Zaméstnani nomadi

V pristich letech bude stale vice zaméstnanych osob v
Némecku pracovat jako digitdlni nomddi a nomadky
decentralné, na sttidajicich se coworkingovych mistech dale-
ko od svych podniki a ve své centrale se budou zastavovat jen
sporadicky. Zda se, Ze osoby v zaméstnaneckém poméru jsou
automaticky z Zivota nomadl vylouceni - dosud museli, po-
kud chtéli uskuteénit sviij sen o svobodném pracovnim Zivoté
na vzdalenych, krasnych mistech, dat v praci vypovéd a osa-
mostatnit se. Tento predél mliZeme najit v biografiich mno-
ha digitalnich nomadt a nomadek - a hodi se jako ndmét pro
povzbudivé ¢lanky v ¢asopisech pro masu zaméstnanct, kteii
sice také pocituji potfebu volnosti a seberealizace, ale tohoto
kroku se neodvazi. Avsak diky inova¢nimu posunu vyvolané-
mu koronakrizi se zvySuje coworkabilita zaméstnanych osob,
jelikoZ tu najednou jsou potfebné technické predpoklady
a zvolna se méni i zplsoby vedeni: vedeni na dalku, spolu-
prace v decentralnich tymech uZ neni utopii, stile vice
podnikt bude v konkuren¢nim boji o odborné pracovniky
poskytovat svym zaméstnanctim tiplnou mobilitu.

Zakladanim stale vétsiho poctu ptirodé blizkych coworkin-
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govych center na atraktivnich mistech v Némecku zarovei
vznikd nabidka, diky niZ je moZné tuto potfebu zrealizovat
snadno, s minimalni organiza¢ni ndmahou.

Dokladem toho je i Tabea Hentschelova, 41 let, kterd pracuje
v hamburské softwarové firmé, ale Zije v malé obci Asche-
berg a ¢asto se pohybuje po coworkingovych centrech, pro-
toZe nerada sedi v kancelafi sama. ,Na$i zaméstnanci bydli
ve Slesvicku-Holét;'fnsku, v Hamburku, Vidni a Mnichové.
Coworking nam otevira moznosti spolupracovat flexibilné
- at uZ ve velkomésté, nebo na venkové." Navic osoby v
zaméstnaneckém pracovnim pomeéru poznavaji v cowor-
kingovych prostorech na venkové digitdlni nomdady a no-

Anja - na cestach jako zaméstnana
nomadka

S Anjou Lommatzschovou se setkavame na vrcholu
léta v roce 2019 v naSem mobilnim coworkingovém
prostoru v St. Peter- Ordingu za hrazi. ,Vlastné jsem
jen chtéla svym obytiidkem dovézt maminku do St.
Peteru, ale pak jsem vid€la, Ze je tady coworkingovy
prostor, a tak jsem se tu prosté na tyden usadila. Kdyz
fouka, chodim kitovat, po zbytek ¢asu pracuju tady.
Kontejner ma malou videokonferen¢ni mistnost, coz
je idedlni.“ Anja (29 let) je zaméstndna v Hannoveru u
Continentalu v sekci IT a organiza¢niho vyvoje a sama
zkousi nové formy prace. ,MtZu si to spontanné roz-
hodnout, musim jen dat kratce védét séfovi - $éf bez-
tak sedi v Rezné a tym je rozptyleny po celém svéts.”
Proto miZe velmi dobfe pracovat mobilné a realizovat
svou predstavu dobrého pracovniho Zivota: ,Jsem out-
doorovy typ. Lezeni, chozeni, surfovani - a to nemtizu
délat v Hannoveru. Svou praci mtzu zvladat na ces-
tach stejné dobfe jako z domaci kancelate.“ Anja ma
Stésti, Ze ma inovativniho zaméstnavatele, ktery tyto
moznosti zacal nabizet svym pracovnikim po celém
svété uz v roce 2016, tedy dlouho pted koronou. ,,osm-
desat procent naSich pracovniki momentalné pracuje
mobilné nebo z domova a jsou s tim podle vysledki
internfho prizkumu spokojeni. V podniku je ale
tfeba mit nadfazeny pldn, aby se mohla ménit nejen
technika, ale i kultura prace a aby bylo mozZné vyuzit
moznosti mobilni prace, pokud to prace a terminy do-
voluji. Musi byt k dispozici rtizné modely flexibility,
aby pokryly vSechny potfeby zaméstnanct. Svoboda a
autonomie smét si v zasadé rozhodovat sam, odkud a
kdy budu pracovat, prindsi obrovskou pfidanou hod-
notu. K tomu patiii hodné velké uvédoméni, reflexe a
odvaha zkousSet nové véci.

madky a jejich modely prace. Mnozi z nich rovnéz podleh-
nou své touze uskutecnit si svlj sen o dobrém pracovnim
Zivoté: pracovat, kdy a kde chtéji. Pravé ptisluSnici generace
Y tak vyuZiji moZnosti spojit pro né typické hodnoty a Zivot-
ni modely s praci v zaméstnaneckém poméru.
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Novi pracovnici a pracovnice venkova - typ 2

Rurbanni osadnici a
osadnice - pendleria

wveys ’

pendlerky dojizdéjici
méné Casto

Ve venkovskych coworkingovych prostorach se setkdvame
s pledstaviteli generace, kterd chce mit ,oboji*, ktefi si jiz
uskutecnili bindrni Zivotni model, to znamena ,Zivot a prace
ve mésté i na venkové" (viz str. 12). Od béznych dojizdéjicich
je odlisuje to, Ze maji dvé mista, na nichz Ziji a pracuji - jedno
ve mésté a jedno na venkové. Napt. Christian Soult, PR porad-
ce, tedy typicky kreativni digitalni pracovnik, Zije a pracuje ve
Wittenberge a v Berliné. Christian pochdzi ze zemského okre-
su Prignitz, v ném?z leZi i Wittenberge, a v ramci typického
projektu ,téku na venkov” s nazvem ,Summer of Pioneers”
se spolecné se skupinou dalsich digitalnich pracovnikd vratil
do svého rodného kraje. Pfedpokladem pro to byla existence
coworkingového centra v malém mésté u Labe, které nyni
pravidelné vyuziva. Jednou tydné byva v Berling, kde si po-
nechal maly byt, aby se mohl setkavat se svymi zakazniky a
prételi a neztratil kontakt se Zivotem ve velkomésté. I tam je
jeho pracovistém coworkingové centrum. I rurbanni osad-
nici dojizdéji, ale mnohem méné Casto neZ jejich protéjsky
na predmeésti - Casto jen jednou tydné nebo jesté fidceji, coz
jim umoziiuji obé stala bydlisté s pracovistém v coworkingo-
vém prostoru. Zde se projevuje i privilegium tohoto Zivotniho
modelu - dvé mista k Zivotu si ¢lovék samoziejmé musi byt
schopen dovolit, ale i v tomto ohledu existuje celd fada feSeni.
V této souvislosti nabyvaji na vyznamu modely spole¢ného
bydleni, nebot princip postaveny na logice sdileni umoziiuje
mit stalé bydlisté, ale zaroveii je vyuZivat jen tehdy, kdyzZ je
skute¢né potfebuji. Snizuji se tak naklady.

Trend budoucnosti: nékolik mist prace
majicich riizné funkce

Lidé, ktefi se rozhodnou pro tento bindrni model prace, tak
pfedjimaji funkénirozdéleni svéta prace, které nds ¢ekd v dobé
po koroné: kaZdodenni prace u psaciho stolu bude vyfizovina
v klidu na decentrdlnim misté dle vlastni volby, které bude
nejlépe odpovidat vlastnimu Zzivotnimu stylu. KaZdodenni
pracovni komunikace se bude odehravat online pfes video-
chaty a cloudové servery.

Centralni, urbanni misto bude i nadale dtleZité - bude slouzit
pfedevsim pro setkdni, propojeni, socidlni kontakt, kulturni
zazitky i tvorbu kultury. To je také trend, ktery bude do bu-
doucna meénit i svét koncernii: centralni vyskova budova uz
nebude mistem kaZdodenni prace, ale predevsim ,krbem”
- mistem, na kterém se organizace schazi, ujiStuje se sama o
sobé, vymeériuje si zkuSenosti.
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Manuel - prakopnik sdileného
bydleni ve mésté i na venkové

V roce 2010 zalozil Manuel Dingemann, 34 let, majitel
firmy zabyvajici se udrZitelnou medialni produkci, se
dvéma souputniky sdileny prostor k bydleni Coliving
v Hamburku ve ¢tvrti Schanzenviertel - misto pro
docasné bydleni, které je né¢im vice nez jen velkym
spoleénym bytem, nebot zde se usazuji lidé na volné
noze, které spojuje spole¢né téma a spole¢ny zaklad-
ni Zivotni postoj (mentalita). MySlenkou je vzdjemné
se podpofit ve fazi budovani vlastni existence formou
kolegialnich rad, workshopi a siti. Vzajemné se tak
posouvaji ve svém zacinajicim podnikani a pomahaji
si vydrzet. Manuelovym pracovi$tém je nedaleky co-
workingovy prostor Betahaus.

.Moje pritelkyné Irina pochdzi z venkova a chtéla se
vratit, ale ja jsem méstsky typ a pro mé to byl pfili§
velky skok vSechno v Hamburku opustit,” vypravi
Manuel - ika, Ze mnoha lidem v Hamburku chybi
moznost si Zivot na venkové vyzkouset. Reenim tedy
bylo: zkusit oboji.

V roce 2019 se Manuel a Irina zapojili do projektu
Alsenhof na severu Hamburku a pfispéli tu svymi
zkuSenostmi pii budovani sdileného prostoru k bydle-
ni ve velkém obytném domeé v rozsahlém aredlu dvora.
Dnes uz Manuel travi vétSinu svého ¢asu na venkové
- rozviji dale nabidku spole¢ného bydleni a svou praci
mediadlniho producenta vykonava v coworkingovém
prostoru v arealu dvora Alsenhof. Ale stdle se vraciva
i do Hamburku - aby se ti¢astnil obchodnich schiizek,
setkaval s prateli a uzival si urbanniho Zivota ve své
¢tvrti Schanzenviertel.

Tam je stale jesté hlavnim ndjemnikem Colivingu Ham-
burk, svého vlastniho stdlého pokoje se ale vzdal. Diky
principu colivingu zaloZenému na sdileni (Sharing-
Economy) to ale neni problém, ve své urbanni zakladné
najde volnou postel kdykoli.
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Novi pracovnici a pracovnice venkova - typ 3
Hybridni zac¢inajici pod-
nikatelé a podnikatelky -
start-upy ze zaméstnani

Jednim ze styl@ prace, se kterym se v naSich coworkin-
govych prostorach setkdvdme velmi casto, predstavuji hy-
bridni za¢inajici podnikatelé a podnikatelky.

Diky digitalizaci je mozné zaloZit firmu a vedle toho stdle
pracovat v zaméstnaneckém poméru. Samoziejmé to exis-
tuje uz dlouho, Ze maji lidé stalé zaméstnani a vedle toho
si pfivydélavaji na volné noze. U hybridnich zacinajicich
podnikatelti je to jinak. Zpravidla to byvaji védomostni pra-
covnici s dobrymi misty, ktefi ¢asto v tomto kontextu vyvi-
nou vlastni obchodni ideu a zakladaji novou firmu, kterd ma
dale rtist. Takové hybridni za¢inajici firmy zacaly byt mozné
az diky digitalizaci, a tak jsou to také vzdy digitalni obchodni
ideje, které je mozné odstartovat od kuchyriského stolu.

Napftiklad Frank Gebauer, kterého jsme potkali v mobil-
nim coworkingovém prostoru na plaZi v St. Peter-Ordingu
- zaméstnanec centraly tisiiového volani 112 zredukoval sviij
pracovni ivazek na 50%, aby mohl se svou nové zaloZenou
firmou organizovat online kongresy pro hasice. Za svou praci
ve statnich sluzbach musi tento obyvatel Eiderstedtu dojizdét
denné 70 km - pial by si ale pracovat, kdy a kde chce. Tito
zacCinajici podnikatelé maji jeden spolecny cil: zvysit vlastni
coworkabilitu, a pokud je organizace jejich zaméstnavateld
prilis strnuld, zacinaji si budovat vlastni.

Frank si zvolil jako pracovisté coworkingovy prostor, protoze
nechtél byt na rozvoj svého start-upu tplné sam - hleda spo-
jeni s dal§imi lidmi, kolegialni rady, lidi, ktefi mu naslouchaji
a pomohou dal.

Trend budoucnosti: Intraprenéri
na venkové

Obalovy mechanik, hasi¢, prodejce zdravotnich potteb - jak
je vidét, hybridni za¢inajici podnikatelé, které potkavame v
nasich coworkingovych prostorach, neodpovidaji typickym
klisé o zacinajicich podnikatelich, které by clovék cekal
v urbannich coworkingovych centrech. Naopak, tito lidé
vzdélani. Digitalizace jim diky rychlé a nekomplikované
dostupnosti serverovych kapacit a marketingovych kanald
nabizi zcela novou moznost snadno si vyzkouset a zrealizo-
vat své obchodni ideje. Na zdkladé konkrétnich zkuSenosti
ze svého zaméstnani dokazi ve svém oboru rozpoznat speci-
fické potencialy ke zlepSeni a mezery na trhu a vyuZiji je k
vyvoji pragmatickych feSeni problému a inovaci vedoucich
ke zlepSeni, které jsou jiné, nez s jakymi prichazeji béZné
zacinajici firmy.

Pravé ve venkovskych oblastech se silnou stfedni t¥idou se

muZe tento trend osvédlit jako motor inovaci. Koncerny
se uz nékolik let snazi svymi programy intrapreneurshipu

z tohoto trendu profitovat. I pro stfedni a malé podniky na
venkové, které ¢asto samy nemaji na strategie digitalizace
zdroje, se mohou otevfit zajimavé perspektivy, kdyz se jim
podafi nabidnout inovatoriim a inovatorkam z fad svych
zameéstnanctl atraktivni prosttedi pro jejich napady.

Andrej a Johannes:
Inovace vznika propojenim

Obalovy mechanik Andrej Keil pracuje jako projek-
tovy manazer ve stfedné velkém podniku v Kielu. Ved-
le toho zaklada online obchod s ortopedickymi podse-
daky a preje si k tomu hezké, inspirativni prostfedi se
zajimavymi lidmi. Neni divu, Ze jej prildkalo nase pop-
up-coworkingové centrum, tentokrat na plazilazeriské
obce Brasilien u Baltského mofte. A na jeho piikladu se
ukazuje i produktivni propojujici sila coworkingu. V
tomto pracovnim prostoru na plazi se Andrej setkava
s Johanessem Mohrem, ktery buduje online servis pro
ptjcovnu invalidnich vozikd. Kratce pfedtim se vzdal
svého obchodu se zdravotnimi potfebami v Mnichové,
aby se se svou Zenou piestéhoval k Baltu. Nyni se svym
synem, ktery v Hamburku provozuje internetovou
agenturu, zaloZil novou malou firmu - online pdjcovnu
invalidnich vozikd, elektromobilt a rolatorti. A kazdy
den jezdi na kole z Laboe do pop-up-coworkingového
prostoru na plazi. Johannes a o tficet let mlad$i Andrej
se rychle nasli a od té chvile jsou ponofeni do hovoru -
invalidni voziky a sedaky, to se k sobé hodi.

Na venkové jsou takova mista, nabizejici navazo-
vani kontaktli, vzicna - nebyt neformalniho pose-
zeni na terase na plaZi, asi by se tito dva lidé nikdy
nepotkali. Coworkingové prostory tak na venkové
vypliiuji dileZitou mezeru pro vznik inovaci - davaji
zacinajicim podnikatelim rozptylenym na velké plose
misto k zakotveni.
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Novi pracovnici a pracovnice venkova - typ 4
Tymy bez mista -
efektivni bez centralni

kancelare

Kazda firma potfebuje kancelafr - zda se, Ze oboji k sobé
neoddélitelné patfi. Z pisaren klasterti a ufadoven rané-
ho novovéku se vyvinul na$ kancelaisky svét. Nicméné
digitalizace tyto kauzality rozvoliluje. Kdo dnes zaklada
firmu, nepotfebuje skiiné na pofadace, zavésné kartotéky
nebo telefonni zarizeni. Dokumenty a data jsou uloZeny a
pro vSechny pfistupné v cloudu, komunikace probiha pfes
business-chaty a videokonference, pouze postovni adre-
sa vyzaduje jeSté néjaké geografické misto na poStovni
schranku, ale to mtZe byt i soukroma adresa jednoho ze
zakladateld firmy.

Dne3ni generace zac¢inajicich podnikatelti nevidi divod in-
vestovat prostfedky do vlastni kancelafe. Tim Christiansen,
student ekonomické informatiky a spoluzakladatel malého
internetového sturt-upu v Severnim Frisku, tuto otazku uz
vibec nechape: ,K ¢emu bychom potfebovali kancelar? Muj
partner bude v nejbliz§i dobé pracovat z Kanady - to bych
tam byl sdm.” Zakladatelé a zakladatelky spole¢nosti Cro-
mind Technologies GmbH to vidi podobné. Zameéstnanci a
zaméstnankyné této mladé inZenyrské firmy bydli ve ven-
kovské oblasti na vychod od Hamburku a vétSinou pracuji
ze své domadci kancelare. Firemni kancelaf se jim nevyplati
- byla by ¢asto prazdna.

Jen k tomu, aby se mohli pravidelné setkavat a jako tym se
sobé neztratili, pfeji si coworkingovy prostor v jejich spado-
vém mésteCku Schwarzenbek. A protoZe tam neni, uvazuji,
Ze by sami takové centrum zalozili, aby tak kancelafskou
plochu efektivné vytizili, minimalizovali své ndklady a
zaroven nabidli stejnou moZnost dal$im firmam a lidem na
volné noze.

28

Zpohledu zaméstnavatelll a zaméstnavatelek nabizi tymy bez
mista i regionalnim firmam pfileZitost oslovit diky narGstu
prace na dalku uchazece a uchazecky z celého Némecka, jako
to déla spole¢nost ergovia GmbH (viz policko vpravo dole).
Rostouci pocet firem - vétSinou z oblasti IT nebo kreativniho
sektoru, jako napt. Trello nebo Zapier - uz vitbec nema zad-
nou centralu a organizuje se zcela nezdvisle na misté.

Také tym spole¢nosti CoWorkLand nema centralni mis-
to - pracovnici pracuji roztrouseni po celém Némecku ve
venkovskych i urbannich coworkingovych prostorach.
KaZdodenni prace probihd zcela na dalku, setkani tymu
se uskuteCiiuji v rtiznych coworkingovych prostorech
druZstva.

V tymech, pracujicich decentralné a na dalku, ziskavaji tato
vzacna ,opravdova“ setkani novy vyznam - ¢lenové tymu
musi mnohdy pfijizdét z velké ddlky, vétSinou musi nékde
prespavat. Tymy pracujici na dalku slavi svou pospolitost
nejen jednou do roka o Vanocich, ale pravidelné a védomé,
protoZe tato setkani jim musi nahradit veSkery mimodé¢ny
socialni kontakt, ktery se jinak odehrava na chodbé nebo v
kantyné. Také promyslena integrace novych pracovnikii do
tymu (,onboarding“) nabyvd mnohem vice na vyznamu,
nez je tomu v béznych organizacich. Sezndmeni se s kolegy,
porozuméni nové firemni kultute funguje v mnohem mensi
mife pfes bézné, kazdodenni kontakty. VSe se musi cilené in-
scenovat a zprostfedkovat.
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Trend budoucnosti: Satelity bez planet

Pod vlivem pfelomu, ktery nastal za korony, planuje mnoho
firem nechat pracovat své zaméstnance na dalku v regionu,
ktery obklopuje centralu, a svolavat je jen zfidka, k ur¢itym
pfileZitostem (viz strana 28).

Pro tymy bez mista uZ tato centrdla neexistuje. Clenové
tymu Ziji a pracuji Casto rozptyleni po Némecku nebo ce-
lém svété - setkavaji se virtualné, nebo stfidavé na raznych
inspirativnich mistech a uZz prakticky nemaji emocionalni
nebo organiza¢ni vztah k néjaké centrale. A tak i kdyZ si jisté
vétSina firem ve stfednédobém horizontu své centraly za-
chovi, pfesto se bude vztah zaméstnancti k témto mistim,
jejich strukturdm a kulturam stale vice rozvoliiovat.

Pokud ma firma vice pobocek, nastane situace, Ze jednotli-
vi zaméstnanci budou pracovat v raznych tymech, jejichz

¢lenové budou z riznych pobocek. Orientace na organizaci
tak bude slabnout, vazba k mistu vlastni poboc¢ky bude mi-
zet, vztah k tymu bude dtleZitéjsi. V téchto novych souvis-
lostech mohou lidé s vysokou coworkabilitou dobte pracovat
- uz nebudou délat kariéru svou pfitomnosti v centrdle, ale
svou schopnosti navazovat vztahy v sitich. To ale také uvolni
vazbu k zameéstnavateli.

Budouci vyzvou pro organizace tedy bude pfipoutat k sobé
tyto tymy bez mista a udrZet identifikaci s firmou, aniz by je
chtély tlacit zpét do starého systému - musi tu teprve vznik-
nout nova firemni kultura, kterd to umozni.

ergovia GmbH -
Setkani tymu na plazi

Softwarova firma ergovia z Kielu vyfeSila typicky
problém této branze, kterym je nedostatek kvalifiko-
vanych pracovnikfi, chytfe. V hlavnim mésté Slesvicka-
Holstynska jsou vyvojafi nedostatkovym zboZim. Proto
pro firmu pracuji ¢lenové tymu z celého Némecka - vSich-
ni v domdci kancelafi nebo ve sdilenych kancelaiskych
prostorach. V naSem mobilnim coworkingovém prosto-
ru na plazi v Eckernfordské zatoce jsme se proto setkali s
tymem pestrého sloZeni - vedouci tymu Ralf Kohlgriiber
z Kolina a tfi dal$i pracovnici a pracovnice z Norimber-
ka a Litbecku. Nikdo z nich nepracuje v sidle firmy, které
vidavaji jen zfidka. Pravidelna setkdni tymu, jako zde v
kempu Gronwohld na plazi Baltu, neslouZi rekreaci - tym

tu pracuje soustfedéné, nebot béhem t¥i dn musi nejen
spole¢né naplanovat a nastartovat Scrum-Sprint - novou
projektovou fazi, ale je potfeba seznamit se také s novou
kolegyni a zasvétit ji do spole¢ného zptisobu fungovani,
nez se tym zase rozjede a v nasledujici kazdodenni praci
spolu bude komunikovat pomoci digitalnich nastroja.

Pro tato setkani si vyhledavaji mista, ktera nabizeji inspi-
raci a rtizné pracovni situace, aby mohli t¥i dny pracovat
soustfedéné a v pohodové atmosfére. To jim kancelat ve
firemni centrale nenabizi. Jens Buchloh, CEO firmy ergo-
via, tvrdi, Ze pracovni setkdni na plazi probihaji tfikrat
produktivnéji nez za normalnich podminek v zasedaci
mistnosti v centrale.

29



"

5| Novi pracovnici a pracovnice venkova

Novi pracovnici a pracovnice venkova - typ 5

Poradci a poradkyneé,
kouci a koucky -
tulaci a tulacky s
novymi pristavisti

Hodné na cestach, dlouhé sluzebni vyjezdy, Zivot s kufrem,
setkdvani s kolegy z tymu na mistech, kde je interneto-
vé pripojeni a kdva - v lobby hotel nebo na venkové bez
coworkingovych prostor to nékdy miiZe byt i restaurace s
rychlym obcerstvenim. Mezitim soustfedéné faze ptfipravy
novych workshopti a zasedani. Tak dosud vypadal pracovni
Zivot poradcti a poradkyri a kouct a koucek. Je to skupina
uzivatell a uzivatelek, ktefi jsou na jedné strané v kontaktu
s kolegy po celém svété a pracuji na dalku, na druhé strané
ale i lokalné, v misté, v pfimém rozhovoru s klientem, pii
individualnim kouc¢inku a v malych tymech.

S cca 17% jsou zastupci této branze druhou nejvétsi skupi-
nou respondentd po ajtacich - a neni divu, nebot decen-
tralni coworkingové prostory pro né vypliiuji mezeru v
jejich dosavadnim pracovnim zivoté. Hraje tu roli jednak
zdjem o praci ve spole¢nosti dal$ich lidi, nikoli u osamélého
psaciho stolu v domaci kancelafi, a o setkani nékdy i dos-
ti rozptyleného tymu. DileZité je pro né jednak casové
omezené vyuzivani dobrého internetového pfipojeni a
poZitek z kavy mezi schiizkami na rGznych mistech, jednak
i moZnost jednani v bezpeénych prostorach v tstrani, aby
mohli napiiklad realizovat virtualni individualni koucink
nebo poradenstvi v chranéném, uzavieném prostredi.

Tomuto typu odpovidd mnoho dotazovanych: naptiklad
Dana, kterd je kouckou a virtualni asistentkou v Bleistorfu
a ma klienty po celém svété. Letni mésice travi na severu
Némecka, zimu v Thajsku. Nebo Steffi v Lucklumu, ktera
ma pfed sebou vytycené jasné cile a uz si vytvofila dobré
sité kontaktli, vidi v coworkingu moznost rozvolnit staré
struktury a proménit agilitu (jako podporovanou koncepci
v podnicich) v redlny ¢in. Nebo Alexander v Schuby, ktery
pracuje v dynamickych projektech, vyuziva coworkingové
prostory pro pfipravu schtizek s klienty a od coworkingu na
venkoveé si slibuje efekt navazani spojeni mezilidmi, pozna-
ni lidi z regionu a spole¢né iniciovani projektd.

Toto Siroké spektrum ¢innosti, potfeb a prani klade na co-
workingovy prostor mimofddné naroky, pokud ma jeho
nabidka tento typ uZivateld oslovit. Je zapotfebi mit pro-
story pro tichou, soustfedénou praci, dlouhé porady tymut
nebo sezeni kou¢l v oddéleném prostoru, ale dileZity je i
otevieny prostor pro spole¢ny coworking. Ze skute¢nosti,
Ze tento typ uZivatell a uZivatelek mutZe byt za uréitych
okolnosti dosti mobilni a hodné na cestach, vyplyva pro né i
pro coworkingové prostory na venkoveé vzajemny prospéch.
MizZe se tak napfiklad na pékném pracovisti u vody zaplnit
Casové okénko mezi dvéma schtizkami nebo uskute¢nit set-
kani tymu mezi dvéma riznymi ptisobisti.
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Florian - koud a navratilec

Florian Matzke vyrostl v severonémecké niZiné a svou
vesnici opustil tak rychle, jak to jen $lo. Sel do velké-
ho, dalekého svéta - studium, mezinarodni aktivity a
bydlisté. Jako kou¢ miZe bydlet, kde chce, své koucdinky
aworkshopy vede bud virtualné, nebo na rznych mis-
tech. S rodinou se nyni vratil do svého rodisté - a chce
tu vést sviij Zivotni a pracovni styl dale. A to mtze diky
coworkingovému prostoru, ktery nejen vyuZzZiva, ale
ktery i spoluzakladal, a tim je TorfHub v Kastorfu.

Trend budoucnosti: nové poradenské
oazy v rozlehlych venkovskych oblastech

Koudi a koucky, poradci a poradkyné anebo i osoby
odpovédné za odbyt budou moci svou dosavadni mobi-
litu diky stale vétSimu poctu coworkingovych prostor ve
méstech i na venkové Zit nové a budou stale silnéji zaplriovat
tato nova mista k praci - tento trend se v naSem Setfeni uka-
zal zcela jasné.

JelikoZ podniky budou stejnou mérou svou praci decentra-
lizovat, bude se stale vice poradenskych procesti odehravat
nikoli jako dosud v centralach, ale ve stejné péknych a dobie
dostupnych mistech. Tomu bude odpovidat rozvoj novych
mist prace, kterd se budou specializovat na specifické potfeby
této platebné silné klientely a jejich firemnich zakazniki.
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Novi pracovnici a pracovnice venkova - typ 6
Védci a védkyné -
daleko od poslucharen

Coworkingova centra byvaji oznacovana také jako ,tfeti
mista (prace)“. Tento pojem vyjadfuje stfedni cestu mezi
tradiénim kancelafskym pracovnim mistem a ¢innosti
doma v homeoffice.

Pojem ,tfetiho mista“ vytvofil a jeho nadpli mu dal sociolog
Ray Oldenbourg ve svém dile ,The Great Good Place. Cafés,
Coffee Shops, Bookstores, Bars, Hair Salons, and other
Hangouts at the Heart Community“.® Pro kaZdé z téchto
mist jsou prizna¢né takové charakteristiky jako neutralita,
otevienost, zaddouci konverzace a dostupnost - hodnoty,
které plati i pro coworkingova centra a uvnitf nich. Dalsi
spole¢ny jmenovatel nachazime u knihoven, tedy mist, na
nichZ je moZné soustfedéné pracovat a ucit se a ktera jsou
zpravidla oteviena a pfistupna pro vSechny.

Neni proto divu, Ze o vyuzivani coworkingovych prostor jevi
zdjem i védci a védkyné a studenti a studentky. Soustfedéna
pracena péknych mistech, nanichz se clovék ve své zavérecné
praci posune dopfedu, setkavani v tymu k vymeéné zkuSenos-
ti - to vSe jsou pro lidi aktivni v této oblasti relevantni aspek-
ty, které jsou v coworkingovém prostoru mozné a redlné.

Tato skupina je - podobné jako je tomu u skupiny
femeslnikl (viz strana 32) - relativné mala. K tomuto typu
muzeme pfifadit jen malo z osob, s nimiZ jsme v nasich
pop-up-coworkingovych centrech vedli interview. Néktefi
vyuzivaji takovy prostor pro setkdni tymu, jini pro projek-
tovy sprint anebo ,Writing- Boot-Camp*, daleko od okouka-
ného psaciho stolu. Jakkoli jsou tyto ¢innosti odlisné, témér
v$ichni vyuzivaji pop-upové misto jako pfileZitost vénovat
se své ¢innosti na pékném misté - a potom jit napiiklad
surfovat. Aby se dostali do coworkingového prostoru, je-
dou nékdy klidné i z vétsi dalky nez 50 km, ale radi tu pak
zlistanou o trochu déle.

Potencidly venkovského coworkingového prostoru pro
tento typ uZivateld a uZivatelek jsou zfejmé: vznika tu ne-
jen moznost dokoncit zavére¢nou praci v coworkingovém
retreatu (viz strana 50), ale i kontaktni misto vybizejici k
setrvani mladé obyvatele venkova (nebo takové, ktefi se
jimi chtéji stat), kteti diky této odze ziskavaji alternativu k
odchodu do velkych pfitazlivych ,,mést nad$enci“.”’ Pro
venkovské oblasti tak vznikd Sance udrzet mladé lidi ve
vesnicich a malych méstech anebo je ziskat zpét. Ti se pak
zase mohou v téchto obcich angaZovat, napi. v lokalnich
spolcich nebo u dobrovolnych hasi¢d a fungovat tam jako
iniciatofiinovaci a transformace. Pro venkovské oblasti tim
vznika také mozZnost, Ze budou objeveny jako turisticka de-
stinace nedotfena masovym turismem.

Ansgar - doktorand na plazi
Severniho more

Dvacetisedmilety Ansgar z Lorrachu piSe v pop-upo-
vém prostoru v Husumu svou doktorskou praci vedle
své prace Zurnalisty na volné noze. Svou doktorskou
praci si sam financuje a jeho velkym cilem je pracovat
jako politicky videoZurnalista na mezinarodnich po-
litickych tématech. Jeho vysnéné pracovni podminky
vypadaji tak, Ze je v kontaktu s lidmi, nema vlastni
kancelar, ale ma moznost délat svou praci zdomova.

Trend budoucnosti: univerzitni knihovna
jako vitéz promén

Stejné jako velké koncerny i univerzity ¢eka jako centralni
mista védomostni prace nové uspofddani funkci. Zkusenost
z doby korony, v niz se statisice studentdi a studentek ucilo
od domaciho pocitace a profesofi a profesorky pfesli na
vyuku online, univerzity proméni. Cim dal vice se budou
stavat misty, kde se budou védci a védkyné a studenti a
studentky sdilet a vymériovat si zkuSenosti a ¢im dal méné
budou misty kaZzdodenniho uéeni a vyzkumu. Preplnéné
posluchdrny uz se prezily a z klasickych semindrnich mist-
nosti vznikne nové hybridni védomostni prostor spojujici
prezend¢ni i virtualni rozmér.

Studenti a studentky budou travit velkou ¢ast studia mimo
svou Alma Mater a také docenti a docentky budou ¢ast své
vyuky vést ze svych vikendovych chat. Digitalizované studijni
obory se budou presouvat do provincie - pfikladem muze byt
malé mésto Wittenberge, kde je od roku 2020 mozné absol-
vovat bakalairské studium ekonomie. Stejnou mérou, jakou
bude slabnout role centralnich prostor ke zprostfedkovavani
védomosti, bude silit role univerzitni knihovny jako
pfechodného mista prace a kontaktu. Materidlni knihy tady
bude ¢lovék nachdzet ¢im dal vzacnéji a k digitalizovanym
dilim bude mit pfistup i z domova. Jiz dnes integruji univer-
zity, jako napf. Viadrina ve Frankfurtu nad Odrou, do svych
knihoven coworking.
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Novi pracovnici a pracovnice venkova - typ 7

Remeslnici a Yfemeslnice
- svétaci stojici pevné
nohama na zemi

Remeslnici v coworkingovém prostoru? Ti ptece byvaji ptimo
na stavenisti a pottebuji stroje, material a silné svaly! A pfece
je tu najdeme: stejné jako v méstském prostiedi predstavuje
skupina femeslniki v coworkingovych centrech na venkové
sice nejmensi skupinu (jedno procento dotdzanych uZivateli
a uZivatelek), ale to se méni. A miZeme u této mensiny, se kte-
rou se v coworkingovych prostorech setkavame, sledovat, jak
bude vypadat budoucnost téchto povolani.

Ve skupiné femeslnika 1ze u téch, které jsme potkava-
li v coworkingovych prostorech, pozorovat trend k vys3si
coworkabilité - diky pokrocilé technice a dovednostem jsou
schopni pfesunout ¢ast své prace u psaciho stolu na jiné
misto a to také odpovidd jejich rozvinutému pojeti rovnova-
hy mezi pracovnim a soukromym Zivotem. Pro védomostni
Cast své prace vyhledavajivyslovené jiné, urbanniprostfedi.
V Gronwohldu na plazi se setkavame napiiklad s Awinou
(28 let) z Kielu. Je uméleckou kovatkou a vlastné pracuje v
dilné, ale prichdazi sem, aby si tu vyfizovala intenzivnéjsi
kancelatské prace.

Jsou to femeslnici, ktefi citi spiSe urCitou sounalezitost s
typickymi coworkery z kreativni branze - spojuje je trvale
udrzitelny Zivotni postoj, naklonény transformaci, ktery
byva typicky pro urbanni prostfedi. Maji vysokou coworka-
bilitu, jelikoZ se mohou s timto postojem rozvijet v oblastech
dovednosti a ndstrojl i v jinych oblastech, jako je nova rov-
novaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem - a to ve spo-
jeni s vysokym stupném volnosti, které se mohou tésit, jeli-
koz Casto byvaji nezavisli jako osoby samostatné vydélecné
¢inné. Jini zase vyuZivaji nabidek, u nichz prostory ptiblizné
odpovidaji jejich potfebam a poskytuji jim odpovidajici dil-
ny nebo jiné mistnosti. Tak jako Christa, kterd je jako Svad-
lena ¢lenkou coworkingového prostoru Alter Heuboden
(Stary senik), ktery byl vybudovan z byvalé plachtarny. Zak-
ladatel tohoto prostoru, Heiko Kolz, je vyuceny pokryvac a
vystudovany ekonom a vytvofil tento prostor na principu
Lbottom-hubu” (viz strana 48).

MuZeme tu sledovat vyvoj zcela specificky pro toto odvétvi,
ktery dokladaji napiiklad takova mista, jako je Werkstod v
Salzburgu: coworking pro remeslniky v podobé dilenskych
stold, stroji a nafadi k prondjmu. Tato zprvu pfekvapiva
pedstava femeslnika v coworkingovém prostoru se na druhy
pohled jevi jiZ jako zcela pochopitelna a logicka. Pro stdle vice
lidi z oblasti femesel ale venkovsky coworkingovy prostor ne-
funguje jen jako misto soustfedéné prace. Stejné jako u jinych
profesnich skupin je pro né zasadni motivaci pro vyuZzivani
coworkingového prostoru navazovani kontaktd a spole¢nost.
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Thilo - §éf syrarny a kitesurfar

Thilo Metzger-Petersen, 33 let, je $éfem syrarny Back-
esholz v Severnim Frisku, ve které zpracovava bio
mléko od svych 430 krav a vyrabi syr. Vyrobu syru se
naudil na statku svych rodi¢i a pozdéji vystudoval v
Hannoveru mlékarské potravinaiské technologie. Po-
tom se chtél naudit vafit a navstévoval tfi mésice $ko-
lu Ballymaloe Cookery School v jiznim Irsku. Pro néj
predstavuje coworkingovy prostor misto, na némz se
muZe soustfedéné vénovat jedné ¢asti svych ukola. A
tak i kdyZ jeho nynéjsi pracovni podminky odpovidaji
jeho vysnénym pifedstavam - mad to blizko a ma tu ro-
dinné prostredi - venkovsky coworkingovy prostor na-
bizi tomuto zcestovalému kitesurfafi protivahu, v niz
muZe najit jiné, urbanni prostredi.

Trend budoucnosti: femeslnici a
femeslnice v coworkingovém prostoru -
potencial pro venkovské oblasti

Na venkové prejimaji TYemesla v mnohém ohledu
stabiliza¢ni a inova¢ni funkci: moZnost vyuceni a prace v
blizkosti bydlisté, stabilizace lokdlniho pracovniho trhu,
inovace upravou technologii a posilovani lokalniho a re-
giondlniho kolobéhu hodnot. A je to samozifejmé zdroj
pijmi pro mistni obyvatele. Remesla tak ve venkovskych
oblastech pfispivaji k zaméstnanosti podilem, ktery je
zhruba 0 30% vy$§i nez v méstskych regionech.®” Nicméné
i femesla na venkové trpi demografickymi zménami, od-
chodem mladych lidi do mést - coworkingové prostory by
tak mohly podstatnou mérou pfispét svymi rozmanitymi
efekty k vyfeSeni tohoto dilematu a zajistit femeslim bu-
doucnost. To dokladaji i naSe ptiklady - i femeslnici a
femeslnice maji potfebu mit pfistup k rurbannimu Zivotni-
mu stylu, potfebuji byt v kontaktu a inspirovat se. Pokud
to ve svém regionu budou nachazet, porostou Sance, Ze se
jejich odchod zbrzdi. Atraktivni venkovské oblasti nabizeji-
ci perspektivu do budoucna, lokalni fetézce tvorby hodnot
a stabilni infrastruktura jsou pro tento vyvoj dtleZitym zak-
ladem, a pfispét k nému mohou vyznamnou mérou i cowor-
kingové prostory na venkové. A na druhou stranu se diky
coworkingovym prostorim muzZe posilit inova¢ni potencial
stavajicich venkovskych femesel: funguje tu st¥idavy prin-
cip vzédjemné pomoci a davani, ktery je na venkové bézny.
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Novi pracovnici a pracovnice venkova - typ 8
Ajtaciaajtackya
inZenyfi a inZenyrky -
tvirci a prvni uZivatelé
coworkingu

Tato pfedstava se utkvéle drzi: prace v coworkingovém pro-
storu je néco pro odvétvi zaloZenda na informacnich techno-
logiich a takova, kterd na pocitacich poskytuji inZenyrské
sluzby. A coworkingovy magazin Deskmag ve svych me-
zindrodnich vyhodnocenich ohledné ¢lenti a uZivateld a
uZivatelek coworkingovych prostor skutecné potvrzuje,
Ze Clenové a ¢lenky v IT jobs are still the biggest group
and were able to slightly increase their ratio compared to
the previous year (20% to 22%)“®. Také v naSich pop-up-
coworkingovych prostorech na venkové tato kvoéta neni
niz8i: témér 20% respondentt 1ze zafadit do skupiny IT a
technicky orientovanych odvétvi, pfi¢emz takika pfevazna
vétSina z nich pracuje na volné noze. Velmi mala ¢ast osob
z tohoto oboru pracuje samostatné jen na ¢aste¢ny ivazek a
buduje si firmu jako hybridni za¢inajici podnikatel (viz stra-
na 27). Relativné vysoka kvéta pfitom nemusi znamenat, Ze
je na venkové stejné mnozstvi IT odborniki jako ve mésté,
nybrz spise to, Ze tato skupina povaZzuje coworkingové pro-
story za atraktivni pracovisté. Tito lidé maji nékdy pracov-
ni cesty v rozsahu aZ 1.000 a vice kilometrti - napt. jeden
pracovnik kolinské firmy vyrabéjici animované filmy, ktery
normalné pracuje na dalku z Kotzenbiillu v Severnim Fris-
ku, jezdil pét dni po sobé vzdalenost 130 kilometrd do co-
workingového prostoru v obci Brasilien na plazi Baltského
mofe, aby byl, jak sam tikal, mezi stejné smyslejicimi lidmi.

Uzivatelé a uZivatelky tohoto typu pfedstavuji pro cowor-
kingové prostory ve venkovskych oblastech daleZitou sku-
pinu, protoZe dobfe znaji novy styl prace a se samoziejmosti
obsazuji a vyuZivaji nova mista k praci. Patfi proto vzdy k
prvnim, ktef{ do nové otevienych coworkingovych pro-
stor pfichdzeji. Prfidand hodnota vyuZivani coworkingo-
vého prostoru spo¢iva pro tuto skupinu uZivateld a uZziva-
telek navic v moZnosti setkdvat se na spoletném misté,
daleko od tymové centraly, spole¢né tu zahajovat dalsi
faze svych projektli, mit spole¢né schiizky a vymeéilovat
si zkuSenosti v tymu. Ve vzdalenosti mnoha kilometr
od zaméstnavatele to miZe pfispét k vytvofeni tymového
ducha a citovych vazeb. To, Ze se styl a zplsob Zivota na
venkoveé a ve mésté piiblizuji, je realita, rozliSovat mezi ven-
kovskym a méstskym obyvatelstvem bude ¢im dal tézsi. Ve
venkovskych coworkingovych centrech se mohou setkavat
internacionalitu a diverzitu venkovskych oblasti - a tento
typ uZzivateld a uZivatelek to jen zvyraziiuje.

Frank - Ajtak na ¢astecny uvazek
v Schuby

Frank Radzio z Tarpu se vydal do pop-up-coworkin-
gového prostoru v Schuby, aby tu navazal kontakty s
dal$imilidmi. Frank je zaméstnany na ¢aste¢ny tivazek
a navic pracuje “na plny Gvazek” na volné noze jako IT
poradce. Svou pracovni dobu si organizuje nejradéji
individualné - mutZze tak lépe sladit soukromy i pra-
covni Zivot, coZ je pro néj velkou vyzvou. MiZe tak
nékdy nakoupit i pfes den, kdyZ jsou obchody praz-
dné. Coworkingovy prostor by vyuzival nékolikrat do
mésice, nejradéjiijako poStovni adresu.

Trend budoucnosti: inova¢ni huby ve
venkovském prostoru

Nejen klasicky vyvoj softwaru - stale vice technickych
povolani je mozné diky digitalizaci vykonavat na dalku.
Pfikladem miZe byt Markus ze Schinkelu. Vedouci medi-
alniho stfediska Vysoké skoly v Kielu ma provozni software
komplexniho multimedialniho planetaria na svém laptopu
amuze systém fidit pohodIné z domaci kancelate. Diky sta-
le silici automatizaci primyslovych procesti se tak budou
povolani, ktera se jinak musela vykondavat ve vyrobni hale
nebo v laboratofi, moci vykonavat na dalku.

Jak ukazuji naSe ¢isla, budou si tito novi technici venkova
ve velké mife pronajimat mista v coworkingovych prosto-
rech, aby byli v kontaktu a vyméniovali si zkuSenosti. Pokud
budou tato mista nabizet dobry servis a budou vybavena
pridavnou technikou, budou tu moci i mimo mésta vznikat
nova inovacni centra a tim i nové start-upy a pracovni mista.
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Novi pracovnici a pracovnice venkova - typ 9
Kreativci - potfebuji
tvarci prostfedi

Silné sité kontaktli, vysokd schopnost kooperace a malé
firmy - to jsou znaky typu uZivatelli a uZivatelek, které
oznacujeme jako kreativce. Jsou jednou z ptivodnich skupin
typickych pro méstsky coworking a i v rurdlnich coworkin-
govych centrech patii vzdy k prvnim uzivatelim a uZiva-
telkam. Casto pochdzeji z méstského prostiedi a vétSinou
mohou pracovat nezdvisle na misté. Pro zivot na venkové se
vétSinou rozhodli sami, nasledovali volani rodiny a nékdy
sem $li za svou laskou. Ruradlni coworkingové prostory jsou
pro kreativce novymi zachytnymi body ve venkovskych
oblastech, nabizeji pro specifickou kreativni praci reflektu-
jici prostiedi a zvy3uji jeji viditelnost. Coworkingové pro-
story tak pro né pfedstavuji dileZitd mista mimodéénych
setkdni, v nichZ se utvareji nové sité kontakti a mtze do-
chézet k vyméné zkusenosti - a sou¢asné mohou fungovat
jako mista prezentace a vystav.

Ale kdo vlastné do této skupiny kreativcl patfi? Typ
uzivatel ,kreativci®, vytvofeny v této studii, odrazi dil¢i
segment kreativni tfidy dle Richarda Floridy, a to do té miry,
Ze je mozné jej pifadit k takzvanému superkreativnimu ja-
dru, které vyhledava autenticka, ,multifunkéni mista a kul-
turni diverzitu jako prostor, kde sbira zku§enosti“?. Z toho
plynouci klasifikace vede k typu uZivatelt a uZivatelek, ke
kterému je mozné pfiradit 10% dotazovanych osob. Jsou
to napftiklad spisovatelé a spisovatelky, komici ¢i hudebni-
ci a hudebnice. Jsou souéasti kulturni a kreativni branZe a
jejich ,tvarci akt [...] je inicidlnim krokem v fetézci tvorby
hodnot v oblasti kulturnich resp. kreativnich sluzeb“@. Fir-
my v kreativni branZi byvaji ¢asto malé a ptipadné z toho
plynouci deficity kompenzuji silnymi sitémi kontaktd a vy-
sokou schopnosti kooperace, ¢imz se zase umociiuje efekt
prelévani (spillover), jak v rdmci branZe, tak i navenek.

Z naSeho prizkumu vyplynul jasny profil potfeb této skupi-
ny uzivatell a uZzivatelek: védomé vyhledavaji spolec¢nost,
aby ji pro sebe vyuZili a utvateli. To se mtZe dit po kratkou,
ale soustfedénou dobu v retreatu, anebo v pravidelnych
intervalech, naptiklad ve workation. V zavislosti na vy-
baveni a nabidce coworkingového prostoru je mozné se
ohledné téchto uZivatelti zamérit na rizné aspekty - nah-
ravaci studio v zeleni, specifické odborné workshopy a
mnoho dal$iho, z nichZ mohou mit uZitek nejen ptislusnici
téchto kreativnich povolani, ale i dal$i skupiny uZivateld.
RovnézZ podniky a vefejny sektor mohou, pokud tomu bu-
dou piistupné, vyuzit kreativni a kulturni branzi nejen jako
poskytovatele sluZeb, ale i jako motor pro inovace.®

Potencialy, které z toho plynou pro venkovsky prostor, jsou
rozmanité. MiZeme je napiiklad spatfovat ve spoluutvateni
procest digitalni a socidlni transformace.

Tyto efekty jsou podporovany v Bavorsku nebo v projektu
VekselWirk, ktery chce posilit kreativni branzi v némecko-
danské prihranic¢ni oblasti - oba se zaméfuji na coworkin-
gové prostory pro kreativce.
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Kea - hudebnice v Dorstadtu

Kea Schwarzfeldova si ze svého konicku udélala
zaméstnani: Vyucend medidlni designérka z Gielde je
hudebnice a tanecnice - a jen tak vedle toho jesté pise
knihu pro déti, nakonec v jednom coworkingovém re-
treatu. VyuZziva coworkingové prostory k propojeni s
lidmi, reflexi a ziskani podporylidi z jinych obord, napt.
rad ohledné financovani a komunikace, aby tim v pos-
ledku méla volnéjsi hlavu pro svou tvlréi ¢innost. Kea
ma velky zdjem podilet se na rozvoji svého regionu, kde
bydli, a jeho pfeméné v perspektivni oblast.

Trend budoucnosti: cross-inovace
na venkové

Cross-inovace je meziodvétvova a mezioborova spoluprace
mezi kreativci a podniky s cilem rozvijet inovace a nacha-
zet nové strategie reSeni problémd. Cross-inovace se déje
cilené, v inovacnich a kreativnich laboratotich, vytvorenych
specialné k tomuto ¢elu - anebo pravé i mimochodem v co-
workingovych prostorech. Zde pracuji pracovnici korporaci
vedle kreativct, jednotlivé komunity z réiznych oborti se sobé
navzajem oteviraji a diky spojeni rznych druht védomosti
vznika néco nového a dochdzi k transferu know-how. Diky
uZzivatelské skupiné kreativcti se firmam dostava v coworkin-
govych prostordch exkluzivniho servisu. V této konstelaci
se rodi nové pohledy na véc, pfistupy k feSeni a produktové
ideje. Vliv kreativell miZe diky rurdlnim coworkingovym
prostoram silit i ve venkovskych oblastech a pfinaset dlouho-
doby efekt i nad rdmec coworkingovych prostor.
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Novi pracovnici a pracovnice venkova - typ 10
Pedagogoveé a peda-
gozky - hledaji nové
prostredi pro praci

Ucitelé a ucitelky a coworking? To se zda skoro stejné
neslucitelné jako u femeslnikd. Vyucovani se odehrava
prezen¢né ve Skole a pfiprava na vyucovani a opravovani
se§itl a pisemek se vyfizuje rutinné u vlastniho psaciho stolu
doma nebo ve kole - co by tedy mélo vést ucitele a ucitelky
do coworkingového centra?

Mit odstup od domaci kancelate, pracovat v kreativni a pro-
duktivni atmosfére, setkat se také s jinymi lidmi nez s kole-
gy ze sborovny - to, co platiipro jiné typy uzivateld, uvadéji
jako svou motivaci k vyuzivani coworkingovych prostor i
predstavitelé odvétvi vzdélavani.

Celkem 7 procent dotdzanych uZzivateld pop-up-coworkin-
govych prostor je mozné zatradit k tomuto odvétvi. Jednou
je to ucitelka, ktera vyuziva komunitni atmosféru, aby se
na pristi $kolni rok pfipravovala jinde neZ v tiché komdarce,
jindy zase $kolni socidlni pracovnice, kterd toto prostfedi
vyuziva jako alternativu ke kazZdodenni rutiné. Pracovisté
na krasném, kreativnim misté v blizkém okoli - to je uZitek,
ktery zmifluje vétSina dotazanych. Tato skupina uZivatelti
a uzivatelek vyhledava coworkingové prostory k zajimavé-
mu spektru Gceld: potfeba vymény zkuSenosti a kontak-
tu s komunitou (z jiného oboru), prostor pro pravidelnou,

yys

soustfedénou praci v bliz§im okoli.

Tento typ uZivateld a uZivatelek pfedstavuje pfileZitost ne-
jen pro ruralni coworkingové prostory, ale i pro venkovské
oblasti celkové. Pokud maji pfisludnici tohoto typu moznost
vyuzivat coworkingové prostory, zviditelni se jako obyva-
telé a obyvatelky venkovskych oblasti a mohou S$ifit nové
myslenky jak ve vlastnich (Skolskych) kolektivech, tak i v
komunitach coworkingovych prostor. Jde pii tom o celkovou
digitalizaci a poznani inovativnich povoldni a forem nové
prace jako moznosti pro vlastni Zaky a Zakyné - neustaly dy-
namicky trh moZnosti.

JelikoZ naSe data odrazZeji perspektivy z doby pied koronou,
vyplyvaji pro tento typ uZivatel a uZivatelek ze zménénych
ramcovych podminek mnohé dalsi moZnosti. Profesio-
nalnim prostfedim a rychlym internetovym pfipojenim
predstavuji coworkingova centra adekvatni prostfedi pro
uceni na dalku a digitalni vyuku.

At uz pted koronou, béhem ni nebo po ni, spojeni cowor-
kingovych prostor a uciteld a ucitelek vytvati pfidanou
hodnotu: pro coworkingové prostory, pro ucitele a ucitelky
anepifimo i pro zaky a Zadkyné - v rozmanitych a perspektiv-
nich venkovskych oblastech.

Manuel - uéitel a dobrovolnik v
Sankt Peter-Ordingu

Manuel, 35 let, je ucitelem na zdkladni $kole v Gottinge-
nu. Svou praci ma rad a se svym pracovnim prostfedim
je velmi spokojeny. Prace s mladymi lidmi mu pfinasi
tolik radosti, Ze o svych prazdninach realizuje odpo-
vidajici projekty v Goethe-Institutu - a to nejradéji na
neustale novych, jemu neznamych mistech po celém
svété. Pripravu na vyuovani i opravovani mtze Ma-
nuel vyfizovat mobilné. Citi se nejlépe, kdyZ svou praci
muzZe délat jinde nez ve svém bydlisti. K tomu by mohl
vyuzivat coworking - tfeba i na dovolené v Sankt Pe-
ter-Ordingu, nebot na takovém misté ,je to mnohem
pohodovéjsi, nez pracovat v hotelovém pokoji“.

Trend budoucnosti: prikopnici a
prukopnice ve véci kompetence k volbé
mista prace

Na typu pedagogti a pedagoZek je moZné velmi dobfe sle-
dovat tento trend: rozdéleni povolani do rznych ¢innosti,
které je mozné vykonavat idealné na rtiznych mistech.
Ucitelské povolani je tu exemplarni, protoZe poskytuje vy-
sokou miru volnosti a tedy i vysokou coworkabilitu - pro
ucitele a ucitelky neni prace z domova ni¢im novym, tato
profese ji praktikuje uZ po staleti. U¢itelé a ucitelky maji
jiz dnes vysokou kompetenci k volbé mista prace a védi,
kde budou kterou ze svych rtiznych ¢innosti moci vyko-
navat nejlépe: napt. ucitelka télocviku upfednostiiuje pro
pfipravu vyuky podnétnou atmosféru pop-up-coworkin-
gového prostoru v Bleistorfu, Zakovské prace ale opravuje
radéji doma. Tim se fadi k avantgardé - mnoho jinych lidi,
ktetfi budou v budoucnu pracovat mobilné, musi k tomuto
uvédoméni teprve pracné dojit. A pfitom je mozné vysokou
kompetenci k volbé mista prace vidét i jako ptinos pro zdra-
vi, nebot snizuje stres a zvySuje produktivitu.
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Novi pracovnici a pracovnice venkova - typ 11

ManaZefi a manaZerky

- novy styl vedeni na
dalku

Koronakrize pfinesla do firem obrovsky skok v technickém
vybaveni pro praci na dalku. Technika byla nainstalovana
rychle - novy zplisob vedeni a nové tymové ritualy se na-
proti tomu musi vytvaret krii¢ek po krticku. Tento kol
je jesté pfed nami. Pravé vedouci pracovnici a pracovnice
a manaZzefi a manazerky byli krizi postaveni pfed novou
vyzvu. Museli z domaci kancelafe nejen vyfizovat klidnou
vécnou praci, ale i organizovat své tymy novym zptsobem,
drZet je pohromadé a zachovat jejich vykonnost. Sympto-
mem této nové vyzvy je ,Zoom Fatigue®, pocit vyCerpani z
videokonferenci, které neberou konce. Zde se vyplati po-
divat se na vedouci pracovniky a pracovnice, které jsme v
coworkingovych prostorach potkavali uz pred koronakrizi.
Organizuji své tymy na dalku a uZ si sami pro sebe vyvinuli
novou kulturu prace. Pro nas typ manaZerli a manaZzerek je
pfizna¢ny pfevazné induktivni zplisob prace a ndpadnym
rysem je, Ze relativné velkd Cast respondentdl (cca 8%)
sama zafadila svou praci k manaZerské ¢innosti. Vzhle-
dem k vyzkumné otdzce, jaci uzivatelé a jaké uZivatelky se
zajimaji o praci v coworkingovém prostoru, je to zajimavé
zjisténi, nebot tyto osoby mohou rozhodovat a mohou §ifit
tyto myslenky v podnikovych a pracovnach strukturach.
Témér vSichni respondenti tohoto typu uvedli, Ze pracuji v
zaméstnaneckém poméru a jiz pfed zménami zpisobenymi
koronou sméli takika v§ichni dotdzani vykonavat svou pra-
ci na dalku. Respondenti tohoto typu vyuZzivaji venkovské
coworkingové prostory zejména na mistech, které mizeme
pfifadit k typu pracovisté ,workation” anebo ,retreat. Do-
tazani tohoto typu dale ¢asto uvadéji, ze chtéji vyuzivat co-
working ve venkovskych oblastech jako zdroj inspirace a pro
jejich atmosféru. Jako motivace tu hraje roli i to, Ze si pfeji
oddélit pracovni a soukromy Zivot, mnoho z respondentti
uvedlo, Ze ma na jednu stranu svou praci rado, ale na dru-
hé strané se musi vypofadat s vyzvou, jak zajistit rovno-
vahu mezi praci a soukromym Zivotem. Na zdkladé téchto
poznatkdl miZeme usuzovat, Ze uZivatelsky typ manazerti a
manazerek nepotkdme v kazdém venkovském coworkingo-
vém prostoru - jelikoZ v§ak ve venkovskych oblastech ¢asto
najdeme moznost vyuZivat ,unique selling point“ ,pohled
do zelené”, je tu potencial, Ze tento typ uZivateld bude pro-
story vyuZivat - k napojeni na velké sité kontaktd, pofadani
vicedennich tymovych akei i k pravidelnému vyuZivani co-
workingovych prostor.

Trend budoucnosti: digitalni vedeni
potfebuje realnou protivahu

Komunikace v tymech a projektech je bezedny sud - to
zaziva v ¢asech korony mnoho vedoucich pracovniki. Za-
timco dfive byly porady nutné preru$ovany zménou mista
ve firemni centrale nebo sluZebnimi cestami, plni se domaci
kalendar videokonferenci bez prestdvek a nepfitomnost uz
nenidivodem odmitnout schiizku. Ibéhem videomeetingti
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se Casto jeSté navic komunikuje i na jinych kanalech. A
to vSe za soufasné redlné izolace a monoténnosti viemui
v domaci kancelafi. Vysledkem této situace je vycerpani
a pfetiZeni. Stdle vice vedoucich pracovnikd a pracovnic
bude proto vyhledavat pracovni situace, v nichZ budou opét
diky prostfedi a nahodnym setkdnim nutné vznikat pauzy
a pfichdzet inspirace. Coworkingové prostory nabizeji tato
setkani a jsou proto pravé pro vedouci pracovniky a pra-
covnice pfinosem pro zdravou pracovni kondici. Navic se v
podnicich bude muset aktivné vyvinout nova kultura pra-
ce, kterd bude fesit jednoduché tkoly novym zplisobem:
Naptiklad jak se mohou novi pracovnici a nové pracovnice
socialné zaclenit, kdyZ je nebude mozné prvni den v praci
provést a nebudou se moci ndhodné setkavat s dal§imi ko-
legy v kantyné?

Norbert - to nejlepsi z obou svétu

Norbert Hassepass pracuje u firmy Telefonica v Ham-
burku a vede tym deseti kolegli - vétSinou z domaci
kancelafe ve vzdaleném okrese Dithmarschen. Néjaky
C¢as zil v Hamburku, ale brzy jej to tahlo se Zenou a s
détmi zpatky na venkov. Velmi svobodnd kultura pra-
ce jeho zaméstnavatele mu to umoziuje. Pro néj to
predstavuje dvé vyzvy: jednak to vyzaduje vypéti sjed-
nocovat v§echny ¢leny tymu a pfivadét je na jednu ces-
tu. A jednak pro néj mnohdy neni snadné oddélit svou
praciz domacikancelare od soukromého Zivota. Proto si
pleje mit v blizkosti coworkingovy prostor, ktery by mu
umoznil mit pevné pracovisté a zaroven kontakt, nové
napady, podnéty a sit. To by mu vedeni na dalku velmi
usnadnilo - toto ptani jde tak daleko, Ze se sam zasazuje
za zaloZeni venkovského coworkingového centra.
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Novi pracovnici a pracovnice venkova - typ 12
Zajemci - potencialni
nositelé transformace

Tato studie pfibliZuje nové pracovniky venkova a jejich nova
mista k praci. Provedena interview s uzivateli a uZivatelkami
pop-up-coworkingovych prostor jednak ukazuji odvétvi a typy
prace, v nichZ uz byl novy zplisob prace Zitou realitou pred
transformacemi zptisobenymi koronou, a jednak naznacuji, Ze
ruralni coworkingové prostory jsou nebo mohou byt odpovédi
na stavajici vyzvy kazdodenniho (pracovniho) Zivota.

Abychom tyto fenomény a aktivity ozfejmili, roz¢lenili jsme
respondenty podle jejich ¢innosti a forem prace do jednot-
livych typ. Kromé téchto novych pracovnikli a pracovnic
venkova, které jsme popsali, navstivili pop-up-coworkingova
centra navic i lidé, ktefi sem nepftichazeli, aby tu pracovali.

Vyhledavali tato novd mista k praci na venkové ze
zvédavosti - aby se informovali, aby navazali kontakt s
(novymi) kruhy, nebo aby si jen tak dali kdvu na krasném,
mimotradném misté. Tato skupina zajemct predstavuje o
néco vice nez 20% nejvétsi ¢ast respondentd. Vétsina dota-
zovanych z této skupiny si preje vymeénovat si zkuSenosti s
dal$imi lidmi, a maji tak zajem o kli¢ovy aspekt coworkin-
gu a coworkingovych prostor. Naptiklad Britta, kterou jsme
potkali v Sankt Peter-Ordingu, by si pfala takové misto na
venkové, na ném?z by si mohli vyméniovat zkuSenosti lidé,
ktefi se dostali do digitdlniho svéta. Nebo v Bliestorfu ptiSel
do naSeho mobilniho coworkingového prostoru informatik
v dlichodu, ktery se chtél zkratka jen podivat a informovat.
Anebo v Siiderliigumu nas navstivil nezaméstnany, ktery
si od takového prostoru slibuje nové perspektivy. Anebo k
nam pfisla seniorka z kempu v Grénwohldu, aby poprosila
o pomoc s obsluhou svého nového tabletového pocitace.

Atuzjde témto lidem o navazani spojeni s (novymi) trhy pra-
ce, politickymi skupinami nebo jinymi generacemi - na této
skupiné se ukazuje dalsi, rozmanity potencial venkovskych
coworkingovych prostor. Maji potencial pfinaSet mnohem
vétsi efekt, nez jen poskytovani mista k praci. Jsou to mista
socidlni pospolitosti a vymeény zkuSenosti, mista kultury a
udeni, jsou to ,infrastruktury soudrznosti“®. Tyto funkce na
mnoha mistech dlouho plnily hospody, klubovny rznych
spolkti nebo kluby pro mladé. Na nékterych mistech tako-
vé prostory jeSté existuji, néktera takova mista se obnovila,
Casto vak uZ tato mista setkdvani a mezigenera¢ni vymény
zkuSenosti neexistuji, mista setkavani a , prileZitostné struk-
tury“® se zredukovala, aby se uSetfilo, nebyla udrzovana, a-
nebo pak byly naklady na opravy pfecijen pfili§ vysoké.

Zajemci, se kterymi jsme se setkali v coworkingovych prosto-
rech a ktefi se nefadi k novym pracovnikiim a pracovnicim
venkova, dokladaji potfebu mist soudrznosti ve venkovskych
oblastech. Kromé svého vyznamu jako mista k praci mohou
coworkingové prostory plnit (obnovit) tyto funkce a nabidky
a touto cestou mohou ve venkovskych oblastech vznikat nova
mista, ktera budou zajistovat tyto sluzby a vytvafet robustni,
odolnou soudrznost.®

Trend budoucnosti: coworkingova mista
jako inkubatory budoucnosti venkova

V inova¢nim managementu se hovoii o serendipité - z
ndhodného setkdni nebo pozorovani vznikne néco nové-
ho. Coworkingové prostory nabizeji misto pro takova ne-
planovand setkani, high-tech specialisté se tu setkavaji s
femeslniky a pracovniky statni spravy. Tento efekt vytvari z
coworkingovych prostor mista s vysokou pravdépodobnosti
vzniku inovaci. Jejich maximalné inkluzivni charakter a
pritazlivost pro nejriiznéjsi skupiny z nich déla inkubatory
budoucnosti venkovského prostoru.

Jako inkluzivni prostory novych moznosti nabizeji
prilezitost najit tu misto pro uskutecnéni nenaplnénych
potfeb. V budoucnosti tak mohou pro lidi na venkové vzni-
kat zcela nova mista s novymi funkcemi - ptikladem jsou
coworkingové kuchyné, v nichz venkovsti vyrobci potravin
sdileji certifikované stroje na zpracovavani a baleni potra-
vin, aby si tak ziskali regiondlni trh i s malym mnozstvim
zboZi. Tento koncept se v soucasné dobé planuje zrealizovat
na statku Hof Kirschenholz u Neumiinsteru.
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Materska skolka, obchod,
coworking - coworkin-
govy prostor jako kata-
lyzator rozvoje venkova

Uplné mimo civilizaci leZi dvir Viehbrook. KdyZ poje-
dete kolem, bude se vam tento holStynsky statek stojici
osamocené zdat stejny jako spousta jinych. A prece tu Zije
budoucnost: Na Viehbrooku je maly obchiidek, $kolka a co-
workingovy prostor. Je to soukromé organizovana nabidka,
ktera predstavuje velkou ¢ast toho, co bude do budoucna
znamenat zajiS§téni obchodu a sluZeb na venkovg, a je tak
prakopnikem digitalizace venkovského prostoru. Nebot
sem dosud sliby digitalizace jeSté nedorazily - zatimco by
dnes vlastné mohlo pracovat mnoho lidi tam, kde Zije, a
mohlo by tak uSetfit ¢as na dojizdéni, benzin a nervy, ve
skutecnosti digitalizace jesté dale posiluje odchod z venko-
va do mést (viz strana 10).

Zajisténi stejnych sluZeb na venkové jako
ve mésté - iluze?

Dvtir Viehbrook ukazuje, Ze to jde i jinak, kdyZ se vytvoii od-
povidajici nabidky - stejné jako v nékteré berlinské ¢tvrti tu
mohou venkované a venkovanky chodit do prace pésky do
coworkingového prostoru, své déti dovést do Skolky vedle a
po cesté doma si koupit to nejnutnéjsi v obchodé ve dvofe,
vecer se mohou najist v restauraci a navstéva se miiZe ubyto-

vat v pensionu.

Soucasné nabizi coworkingovy prostor pripojeny optickymi
kabely i socidlni prostfedi, setkani s kolegy a kolegynémi, s
nimiz se ¢lovék miiZe pobavit o praci, ale i o nejnovéjsich ves-
nickych drbech. Pravé pro mladé rodiny ve méstech je to zaji-
mava nabidka a dobry dtivod k tomu, aby se vratili na venkow.
Nebot Viehbrook vlastné nabizi v§echno, co nabizi i étvrt v

Berliné Friedrichshainu. Kdo tu bydli, miZe si v§echny kazdo-
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denni potfeby vyridit pésky a nemusi po celé dny toto misto
opustit - a zaroveil miiZe mit vysoce moderni praci. Vesnice
se znovu stava tim, ¢im byla pred sto lety: stfedobodem prace
a zivota svych obyvatel a obyvatelek. Jen mivaji z¢asti zcela
jinou motivaci a jind povolani nez tehdy - uskuteciiuji rur-
banni Zivotni styl na venkové. Mista, jako je dviir Viehbrook
nebo i dviir Pradikow, jsou pfiklady, jak mohou coworkingova
centra na venkové plsobit jako katalyzatory transformace,
kdyZ nejsou koncipovana pouze izolované, ¢isté jako mista k
praci, ale jako nova centra Zivota.

Vlastni coworking je mozné pfi tom chdpat stejné jako v
ekologii koralovy utes: je to zdkladni kultura - je tu a nabizi
prostor pro jiny, specializovany Zivot: mofské sasanky, kras-
né klauny i barakudy.

Coworking nabizi takovou zakladni kulturu: coworkin-
govym prostorem vznikd v obci (opét) spolehlivé oteviené
misto s obsluhou, které nabizi kulturu otevienosti a in-
kluze. Zde se mohou usadit dal$i dopliiujici sluzby a celé
obce se mohou znovu probudit k Zivotu a namisto cizich
produktli se tu mohou rozsifit produkty regionalni. Mohou
nabidnout uspokojeni kaZdodennich potfeb a lidé nemu-
si kvili tomu jezdit do nejbliz§iho supermarketu, a navic
mohou mit i néco, co tento supermarket nema: tfeba regio-
nalni pivo. Mohou byt ale také mistem pro spoustu dalSich
nabidek. Od kavarny nabizejici i drobné opravy pies mis-
to k setkavani spolkl nebo decentralizované sluzby statni
spravy i samospravy. A pfedevsim je to oteviené misto, na
kterém se miZe utvaret nova venkovska pospolitost.

Jsou tak do budoucna duleZitou soucasti venkovské infras-
truktury - a mésta a obce, které nabidnou coworkingové
prostory, mohou tak ziskat nové obyvatele a obyvatelky,
kteti by se dfive tohoto kroku mimo pfiméstskou oblast
neodvazili. Pravé po koroné bude proud lidi smétujicich na
venkov silit, stale se vSak mnoho mladych lidi ve mésté oba-
V4, Ze by o mnoho pfislo, kdyby $lo na venkov. Lidé si pfeji
mit to nejlepsi z obou svéth - mista, kterd v sobé budou mit
jak venkovsky, tak i urbanni charakter.

Nova urbanizace bude spocivat v novém, jiném rozdéleni
funkci mezi méstem a venkovem a prechod mezi zdanlivé
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oddélenymi prostory bude diky urbannim rysiim méné zna-
telny. Zatim jsou tato mista jesté vzacna, ale existuji a funguji
- jak, to popisujeme pfesnéji na strané 44. Jsou vsak jen jed-
nou z rozmanitych podob novych mist prace na venkové, kte-
ra ve svych ekosystémech vZdy plni zcela konkrétni funkce.

Misto, jako je dviir Viehbrook, funguje daleko na venkoveé,
zcela mimo periferie mést, kde jiz prestala existovat velka ¢ast
obcanské vybavenosti. Zapliiuje se tu tak mezera, nebot toto
misto opét nabizi tuto vybavenost v nové podobé, odpovidajici
zivotnimu stylu nové generace obyvatel venkova. Ve vétsich,
jesté dobfe vybavenych obcich by dviir takto nefungoval.

Iv takovych mé coworking své misto - ale v jiné koncepci
aizde je opét dileZité si uvédomit, zda se takové misto na-
chézi na méstské periferii nebo daleko na venkové. Podle
toho bude nabizet kromé vlastniho coworkingu - pronj-
mu mist k praci a setkavacich prostor - i jinou vybavenost a
sluzby. Od strany 62 popisujeme velmi rozmanité obchodni
modely a nabidky, které venkovské coworkingové prostory
uZ za kratkou dobu své existence vyvinuly.

Pocatky: Coworking v urbannich
prostorach

Coworkingové koncepty ve méstech vychazeji v podstaté ze
dvou jasnych obchodnich modelt:

Prostory vedené majiteli ¢i majitelkami

Jedna se o jednotlivé prostory, které zaloZili mistni iniciatofi
ainicidtorky. Funguji na principu ¢lenstvi, diky némuz maji
uzivatelé a uzivatelky pfistup k pracovnim prostordm a -
coZ je stejné tak dileZité - ke komunité. Zdkazniky a zdkaz-
nicemi jsou pfedevsim jednotlivé osoby ¢i mensi tymy. V
pripadé tspéchu zakladaji majitelé nékolik malo pobocek.
Tak vypadd klasicky ptvodni model coworkingu, ktery
vze$el z kavarny. Pfikladem muZe byt St. Oberholz v Berliné
nebo Betahaus v Hamburku.

Multinacionalni fetézce

Tato coworkingova centra jsou od pocatku koncipovana jako
Tetézce a orientovana na rist. Jejich hlavni ¢innosti je flexi-
bilni poskytovani kancelatskych ploch pro vétsi tymy. Jejich
zdkazniky a zakaznicemi jsou predevsim firmy, které chtéji
flexibilné organizovat pracovni mista pro sviij persondl. I pfes
Spatnou povést, kterou si tento koncept vyslouZzil v roce 2019
kvili problémidm, do kterych se dostal WeWork, je to velmi
ziskovy obchodni model, ktery s velkym tispéchem provozuji
poskytovatelé jako napi. Regus nebo Design-Offices.

Pravé fetézce profituji z toho, Ze se metropole postupem
globalizace stale vice podobaji jedna druhé. Nebot koncept,
ktery funguje v New Worku, funguje i v Berliné a v Sanghaji -
v tomto ohledu se coworkingovy prostor nelisi od Starbucks.

Jakmile je koncept jednou vytvofen a vyzkous$en, miiZe se
rozvijet a jednoduse prenaset dal ¢i napodobovat.

Coworking na venkové je tak rozmanity,
jak rozmanité jsou regiony

Jak jsou si metropole tohoto svéta podobné, tak rozdil-
né jsou venkovské regiony - li§i se kulturou svych oblas-
ti, vzdalenosti od nejbliz§tho velkého mésta, stupném
obcCanské vybavenosti, hustotou zalidnéni, strukturou zas-
tavby a hospodaftstvi, blizkosti k pfirodé a jisté i v mnoha
dalsich faktorech.

Kazdé coworkingové misto na venkové je unikat - to, co
funguje u jezera Ammersee v blizkosti Mnichova, se nehodi
do rozlehlych rovin braniborského regionu Prignitz, plaz
Baltského mofte potfebuje jiné ideje neZ stfedonémecky
Miinsterland. MiZeme tu vSak pfesto pozorovat jasné kons-
tanty, které jsme v této studii na zdkladé vice nez padesati
interview s provozovateli a provozovatelkami coworkin-
govych prostor rozpracovali jako typické obchodni modely.

Avsak vzdy tu hovotfime o ,zakladnich obchodnich mode-
lech” - odchylky v ramci jednoho typu jsou velké a vétSinou
vidime vedle typickych znakt i dals$i znaky resp. nabidky
jinych typa.

Pro stanovisté typu workation na turisticky atraktivnim
misté proto maZe byt s ohledem na dobu po sezéné smyslu-
plné nabizet sluzby i pro lokalni obyvatele.

Podobné mutZeme i na na$ich piikladech vzdy rozpoznat
urcity zakladni obchodni model, ale ¢asto tu uvidime i
soucasné poskytované dalsi nabidky. Pro zakladani cowor-
kingového prostoru je samoziejmé diilezité umét rozpoz-
nat, ktery obchodni model ma nejvétsi Sanci na tspéch,
nebot to by mélo tomuto prostoru ve stfednédobém hori-
zontu zajistit existenci a je tieba oslovit odpovidajici cilo-
vé skupiny. Vytvareni této nabidky, ktera odpovida dané
lokalité, je viak Casto intuitivni, agilni proces. Mnohdy se
az za provozu ukaZou skute¢né potifeby a Sance pro dané
misto a prostory se pak vyvijeji timto smérem. Pravé diky
této schopnosti prizplisobeni a rozvoji vice pilita jsou co-
workingové prostory na venkové jednak velmi resilientni a
jednak velmi pfinosné pro dany region.

Typologie raznych forem venkovskych coworkingovych
prostor, predstavend v této studii, je tak pokusem o uttidéni
a priblizeni se k mladému fenoménu, ktery se nachazi ve
fazi intenzivniho rozvoje. Je tfeba ji chapat jako navrh,
ktery ma slouZit jednak zakladatelim a zakladatelkdm jako
inspirace a orientace, jednak donatortim jako voditko pro
jejich nabidky podpory.

N&s vyzkumny tym je otevien diskuzi o této typologii, tim
spiSe, Ze uvidime aZ za nékolik let, jaké formy a obchodni
modely se osvéddi jako trvale udrzitelné a které trendy bu-
dou skute¢né rozhodujici pro utvareni struktur.
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Prehled: Venkovské
coworkingové prostory
v Némecku

Tato mapa znazoriiuje venkovské coworkingové prosto-
ry, které nam byly znamy v dobé publikovani této studie,
pficemz venkovsky charakter urujeme na zakladé krité-
rif definovanych na strané 22. Z téchto kritériich vychdzel
i nds vybér zakladatelli a zakladatelek a provozovatelt a
provozovatelek coworkingovych prostor, s nimiz jsme vedli
interview, a dany coworkingovy prostor se musi nachazet
v regionu oznaceném jako venkovsky a/nebo v malém ¢i
stfedné velkém mésté. Snazili jsme se rovnéz o co nejsirsi
rozptyl celkového vybéru ptipadt.

Specidlné jsou vyznaceny ty coworkingové prostory, s jejichZ
provozovateli a provozovatelkami jsme pro tuto studii vedli in-
terview, a ty, které predstavujeme jako priklady v nasi typologii.

Tato prehledova mapa si necini narok na tplnost, ukazuje
mista, ktera byla oteviena v dobé sbéru dat. Jsou ndm zna-
my i mnohé projekty, které se nachazeji v riznych fazich
vyvoje a mély by se v nejbliz§i dobé otevtit - jesté v roce
2020 je tak mozné pocitat s dal$im nartstem.

Na druhou stranu je pravdépodobné, Ze i nékteré z cowor-
kingovych prostor nepiekonaji koronakrizi. Pfesto mapa
ukazuje trend vyvoje v regionech a kvantitativni rozdéleni
obchodnich modeld. V této souvislosti je t¥eba si uvédomit,
Ze jesSté v roce 2017 by se dala venkovska coworkingova cen-
tra doslova spocitat na prstech jedné ruky.

Pro rychlé pochopeni: profil mista k praci

Rizné obchodni modely coworkingovych prostor maji
rozmanité zplisoby fungovani a rozliSovaci znaky. Aby
bylo mozné tato nova mista k praci diferencovat na prvni
pohled, vytvofili jsme na zakladé urcitych kritérii semafor,
ktery umoziiuje pfehlednou formou zachytit rizny charak-
ter téchto mist. Komplexnost a rozmanitost jednotlivych
mist nemuze byt vtomto pfipadé zohlednéna v celé §ifi - je-
jich zarazeni ma usnadnit pochopeni zptisobu fungovani a
pozadavkd jednotlivych mist. V nasledujici ¢asti popiSeme
jednotlivé kategorie a vysvétlime, podle jaké stupnice jsou
hodnoceny.

Misto:

Toto zafazeni popisuje, kolik mista a jakou variabilitu pracov-
nich prostor coworkingovy prostor pottebuje. Zatimco cowor-
kingovy prostor typu bottom-hub muzZe zacit fungovat uz na
100m?, potfebuje typ retreat s napojenou kuchyni, moznosti
ubytovani a semindrnimi prostory vyrazné vice mista. Sema-
for proto ukazuje malou potfebu mista (@ O O O O) aZ velmi
vysokou potfebu mista (@ @ @ @ @).

Komunita:

Role komunity hraje v diskuzi o coworkingovych prosto-
rech kli¢ovou roli. V riznych obchodnich modelech je ale
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mozné tuto charakteristiku hodnotit rizné. Klasicky co-
workingovy prostor potfebuje zavazné silnou a fizenou ko-
munitu (@ ® ® ® @) - coworkingovy prostor typu workation
ma4 jiné zaméfeni. Vzhledem k ¢asové omezenému uzivani
s jasnym zaméfenim na pracovni prostfedi umoziiujici
soustfedénou praci ma aspekt komunity mensi vihu (@ O
000).

RozSifeni:

Ve studii popisujeme mnoZstvi typli. Zatimco se zndmé ob-
chodni modely nachdzi ve venkovském prostoru pomeérné
Casto (@ @ @ @ @), existujiiodli§né, se kterymi se zatim setka-
me na konkrétnich ptikladech jen velmi vzicné (@ O O O O).

Spadova oblast:

dochdazeji z riznych vzdalenosti - v zavislosti na obchod-
nim modelu a jeho zaméfeni. Zatimco model workation
v rekrea¢nim regionu oslovuje lidi z celého Némecka i ze
zahranic¢i (@ @ @ ® ®), ma prostor kategorie ,novy stied
obce” vyrazné mensi spadovou oblast - dojezdova vzdale-
nost byva do 15 minut autem (@ OO O O).

Resilience:

Obchodni modely se vyznacuji rtiznou odolnosti vici
konjukturalnim vykyvim a krizim. Pét bodi (@ @ ® ® @
) oznacuje velmi resilientni obchodni model s rozdilnymi
cilovymi skupinami - a nemusi to byt ten nejziskové;jsi.

Region:

Popsané obchodni modely maji rizné velky pfinos pro re-
gion. Tam, kde se angaZovani lidé (bottom hub) zasazuji za
kvalitu Zivota v misté a pfichdzeji s novymi mySlenkami
pro mistni rozvoj, vidime vysokou pfidanou hodnotu pro
okoli (@ @ @ @ ®). Mista s turistickou komponentou (napf.
retreaty) jsou ve svém regionu dobfe zakotvena - avSak im-
pulzy vidi jingm modelim byvaji zpravidla mensi.
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C. | Studie | Misto Nézev Webové stranky
1 B | Aukrug Mini-Workspace https://www.monteurzimmer-aukrug.de /workspace/
2 4} | Bad Oldesloe CoWork Oldesloe https://www.annette-schumacher.de/cowork-oldesloe/
3 4/ | Elmshorn Smart Factory https://smartfactory-elmshorn.de
4 B | Felde Alter Heuboden http://www.alter-heuboden.de/
5 B | Gettorf GettWork https://gettwork.cobot.me
6 4} | Hohenwestedt Griinderzentrum Hohenwestedt https://coworknord.de/hohenwestedt/
7 B | Itzehoe Westerwerk https://westerwerk.com/
8 % Kastorf TorfHub https://www.torfhub.de/
9 ® | Kiesby Coworking Schlei https://www.coworking-schlei.de/
10 | Lagerdorf Alsenhof Genossenschaft https://alsenhof.de/
1 * Neustadt in Holstein Hafenraum https://hafenraum.business.site
12 4! | Niebiill Nordfriesischen Innovationcenter in Niebiill https://nic-nordfriesland.de/
13 B | Niendorf/Stecknitz Das Herrenhaus https://herrenhausvonhollander.de/
14 ® | Preetz cobaas https://www.cobaas.de/
15 4 | Raisdorf Gewerbe- & Technikzentrum Raisdorf https://coworknord.de/schwentinental/
16 ® | Rendswiihren Coworking Space Viehbrook https://www.hof-viehbrook.de /coworking-space/
17 | Aurich Coworkerhaus https://coworkerhaus.de
18 * Bovenden LandErfolg https://innovationhubs.de/landerfolg
19 4 | Bremervorde Junges Haus https://junges-haus.de
20 B | Buchholz in der Nordheide ISI-Zentrum https://isi-wlh.eu/mieten /yermietungsangebot/coworking.html
21 B | Biicken Tokunft Hus https://tokunfthus.de/
22 2 | Celle CreativCelle https://cellecreativ.de/coworking
23 1} | Cloppenburg Coworking Cloppenburg - Dein Businessquartier | www.coworking-cloppenburg.de
24 4} | Einbeck 3eck https://3eck.spaces.nexudus.com/de
25 4! | Emden Coworkerhaus https://coworkerhaus.de
26 B | Goslar sharedspace. https://sharedspace.de/
27 B | Hameln Orangery https://www.orangery.io/locations/hameln/
28 B | Hitzacker Coworking-Space Hitzacker https://coworkland.de/spaces/coworking-space-hitzacker
29 1 | Leer nesse.office https://nesse-office.de
30 | Leer team neusta coworking Leer https://www.neusta-ds.de/agentur/coworking-in-leer
31 - Lehrte COWORKING SPACE LEHRTE https://coworking-lehrte.de
32 4 |Lingen IT-Zentrum Lingen Coworking-Space http://www.it-zentrum-lingen.de/leistungen /coworking-space/
33 4 |Lingen Part of Port https://www.partofport.de
34 | Lichow PostLab https://gruene-werkstatt-wendland.de/?page_id=1180
35 | Liineburg Innomania https://innomania-cowork.de/
36 B | Liineburg FREIRAUM https://freiraum-lueneburg.de
37 4 Liineburg DSi Co-Working-Space https://www.leuphana.de/universitaet/organisation/studierende/dsi.html
38 4 | Meppen FREIRAUM [coworking] https://www.coworking-meppen.de/
39 4} | Norddeich Coworkerhaus https://coworkerhaus.de
40 B | Nordhorn Biirowerk https://www.buerowerk-nordhorn.de/coworking
41 * Quakenbriick BIQ - Business- & Innovationspark Quakenbriick | www.big-quakenbrueck.de
42 ® | Schoppenstedt DSTATION https://dstation.org/
43 11 | Seesen Coworking Seesen http://coworking-seesen.de/
44 B | Soltau MS 39 https://ms39-soltau.org/
45 % Stadthagen iKANTINE https://ikantine.com
46 4 | Walsrode Coworking und Meeting Space im Hotel ANDERS | https://www.hotel-walsrode.de/restaurant/co-working-meeting-space
47 4+ | Alt Sithrkow Gut Pohnstorf https://smart-doerp.de/gutshaus-pohnstorf/
48 14! | Damerow (Rollwitz) Rittergut Damerow https://www.rittergut-damerow.de
49 | Feldberger Seenlandschaft Werkraum https://www.zone-einz.de
50 4} | Grofl Nemerow Hotel Bornmiihle https://www.bornmuehle.de /work /coworking-area
51 O | Lietzow Project Bay https://project-bay-coworking.de/
52 B | Neustrelitz Kiezbiiro CoWorking https://kiez-buero.de/neustrelitz/
53 B | Nieklitz Wir bauen Zukunft www.wirbauenzukunft.de
54 4} | Waren an der Miiritz CoWork im EGZ https://wirtschaft-seenplatte.de /existenzgruendungszentrum/
55 % Bad Freienwalde (Oder) Rathenau Coworking im Schloss www.facebook.com/coworkingimschloss
56 1 | Dahnsdorf Haus Flaeming https://haus-flaeming.de
57 B | Eberswalde Thinkfarm https://thinkfarm-eberswalde.de/
58 4} | Finsterwalde Comeback Elbe-Elster https://www.comeback-ee.de/
59 B | Frankfurt / Oder Blok O https://blok-o.de/
60 4} | Frankfurt / Oder Roman & Fritz https://www.roman-fritz-coworking.de/
61 | Fiirstenberg / Havel Verstehbahnhof https://verstehbahnhof.de/
62 1 | GroRwudicke Die Waldstadt https://www.die-waldstatt.de
63 1 | Guben K24 https://www.guwo.de/k24-dein-ideenladen.html
64 B | Herzberg Lug2 Herzberg https://www.lug2-coworking.de/
65 B | Klein Glien Coconat https://coconat-space.com/de/
66 ® | Letschin Alte Schule Letschin https://www.coworking-oderbruch.de/
67 4 | Neuruppin Quartier 20 https://www.quartier2o.net/
68 B | Protzel Hof Pradikow https://www.hof-praedikow.de/
69 B | Raddusch Kaiserliche Postagentur https://www.kaiserliche-postagentur.de /wp/
70 4 Strausberg Coworking TP6 https://coworking-tp6-strausberg.business.site/
71 B | Wittenberge Coworking Space Wittenberge https://tgz-prignitz.de/coworking-space
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C. | Studie | Misto Nézev Webové stranky

72 O | Zeuthen Coworking Zeuthen https://coworking-zeuthen.de/

73 | Augustusburg Kleinstadtbuero https://kleinstadtbuero.de/

74 1 | Freiberg Coworking Space FreiWerk https://www.cpbau.de/standorte/freiberg/coworking/
75 | Grimma Alte Kaffeerosterei https://coworking-burogemeinschaft-kreativwerkstatt.business.site/
76 B | Oclsnitz UNISONO https://unisono-buero-vermietung.de/

77 B | Pirna Projektsalon /

78 4 | Bitterfeld-Wolfen Gleis 5 https://gleisfuenf.de/

79 % Quedlinburg Coworking Harz https://www.coworking-harz.de

80 4 | Wernigerode ‘WOHNZIMMER https://www.wohnzimmer-coworking.de/

81 4 | Altenburg OpenLab https://www.stadtmensch-altenburg.org/

82 B | Apolda Open Factory https://www.open-factory.de/

83 @ | lmenau Space28 https://ilmenau.space

84 4! | Baunatal Coworking Baunatal https://www.coworking-baunatal.de

85 ® | Gelnhausen Kinzig.Valley https://www.kinzig-valley.de/

86 B | Limburg Coworking Limburg https://www.coworking-limburg.de

87 @ | Lorsch Coworking Lorsch - Die Biirogemeinschaft https://www.eglorsch.de/coworking-lorsch.html
88 | Nidda Coworking Nidda https://coworking-nidda.de

89 B | Oberursel Thiiird PLace http://www.thiiirdplace.de

90 | Schwalmstadt Coworking Space Schwalmstadt http://www.coworking-schwalmstadt.de

91 | Taunusstein 0G2 https://www.og-2.de

92 @ | Beckum ‘Work LnB https://www.work-Inb.de/

93 @ | Brihl briineo freiRaum https://www.brueneo.de/de

94 B | Coesfeld Flamschen2 https://www.flamschenzwei.de/

95 4} | Rahden PMT Coworking Space http://pmt-coworking.blogspot.com

96 * Rheine co:viron https://coviron.de

97 B | Stadtlohn cw+ https://cwplus.de/

98 | Wesseling briineo freiRaum https://www.brueneo.de/de

99 @ | Flammersfeld g.ri.p.s Raum https://grips-raum.de

100 * Landau in der Pfalz Room 4 Work https://room4work.de

101 | Langsur-Wasserbilligerbriick DEULUX https://coworking-deulux.de/

102 B | Pirmasens PlanB https://www.cowork-planb.de

103 ® | Prim Schreibtisch in Pruem http://schreibtischinpruem.de

104 | St. Wendel Brithlhaus CoWorking Space https://briihlhaus.de

105 ® | Gernsbach Kornhaus Gernsbach https://www.kornhaus-gernsbach.de

106 4 | Langenargen Coworking Bodensee https://coworking-bodensee.de

107 @ | Markdorf codesk https://www.codesk-markdorf.de/

108 4 | Uberlingen SYMBUROSE WORKINGSPACE https://coworking-ueberlingen.de

109 @ | Bad Tolz Gschafft https://gschafft.com/

110 | @ |Bad Tolz VISION® https://visionhochdrei.de/coworking/

111 1} | Bad Worishofen Dyno Lab https://dyno-lab.de

112 B | Bamberg Femme Space https://femmespacebamberg.de/

113 B | Bayrischzell WENDELSTEIN SALETTL https://www.coworkation-alps.eu/locations/wendelstein-salettl.html
114 | Bernau Co*WorkSpace Chiemgau www.co-chiemgau.de

115 ® | Dieflen am Ammersee Denkerhaus Ammersee https://ammersee-denkerhaus.de/

116 * Dorfen Die Cowerker https://die-cowerker.de/

117 1! | Eggenfelden BizJuz https://www.eggenfelden.de/de/coworking?highlight=Wy]Jjb3dvemtpbmciXQ==
118 ' | Egling Projekt Drauflen https://www.projekt-draussen.com/diemoeglichkeiten/
119 B | Freilassing Kreativnest https://www.kreativnest-bgl.de

120 | Gilching alvea workspace https://alvea-workspace.com/

121 B | Gmund am Tegernsee Die Coworkerei http://coworkerei.com

122 | Grainau Lakeview Office https://www.hotelambadersee.de/coworking.html
123 | 1 | Grassau Chiemgau Collective https://www.chiemgau-collective.com/

124 * Gutenstetten aischforum https://aischforum.de

125 | Herrsching Institut fiir Form und Farbe https://althammer-studios.com/

126 | Herrsching Konturwerk https://konturwerk.com/

127 @ | Hof Einsteinl https://www.einstein1.net/coworking/

128 4 | Holzkirchen DAS ATELIER https://www.dasatelier.io/

129 @ | Immenstadt seven-work-space https://members.seven-work-space.com/

130 | Marktoberdorf The Green Room https://the-green-room.net/

131 B | Miesbach Stadtplatz 10.0 https://www.stadtplatz10-0.com

132 4 | Miihldorf 10 Park https://www.iopark.de/angebot1

133 @ | Murnau 1Q Murnau https://www.innovationsquartier.com/co-working-im-iq/
134 4 | Partenstein Mehrluft https://mehrluft.com/

135 B | pfaffenhofen Echtland Coworking https://www.coworking-pfaffenhofen.de

136 | Poing Rockzipfel Miinchen https://www.rockzipfelmuenchen.de/

137 | Samerberg Bergwerk https://www.facebook.com/bergwerk.samerberg/?utm_source=worknsurf.de
138 | Schmiechen Co-Working Schmiechen https://www.coworking-schmiechen.de/

139 | Schondorf am Ammersee Business Lounge Ammersee https://www.coworking-event-ammersee.de/

140 B | Spiegelau Dahoam 4.0 http://www.digitales-dorf.bayern/

141 1 | Weienburg in Bayern WUGwerk https://wugwerk.de/

142 | Worthsee Impact Plaza https://impactplaza.com/de/#about
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Klasicky coworking

Klasickymi zakladnimi stavebnimi kameny pro ispésny
coworkingovy prostor jsou rozmanité prostory, pro-
duktivni pracovni atmosféra a inspirativni komunita.
Puvodni model z metropoli se ¢im dal vice rozviji i ve
venkovskych oblastech - nicméné ma néktera specifika.

Funguje klasicky obchodni model i
na venkové?

Coworking v uzsim slova smyslu je predeviim méstsky feno-
mén a nelze jej beze vSeho pfenést do venkovského prostoru.
To ma své dobré diivody a vedlo to k vytvofeni rozmanitych
forem, které v této studii popisujeme. Ale na venkové existu-
jeiklasicka interpretace coworkingu, nebot naroky na vyba-
veni a prostory jsou srovnatelné s urbannimi vzory. Kromé
stabilniho internetového pfipojeni (min. 50 Mbit) se tu nabi-
zi spole¢né pracovni prostory (Open Space) a podle moZnosti
i uzavfené kanceldfe (individudlni kancelafe/tymové mist-
nosti), jakoZ i oddélené zasedaci mistnosti a zakladni zaze-
mi (minimalné mala kuchyiika). Vzhledem k relativné nizké
poptavce a hustoté vyuzivani je u venkovskych coworkin-
govych center potfeba plochy niZsi nez u jejich urbannich
vzorl (méné neZ 500 m?).

Ve meéstech ziji rodiny casto ve dvou- az tfipokojovych
bytech a malokdy mivaji je§té pracovnu zvlast. Nedosta-
tek mista pfedstavuje pro mnoho samostatné vydélecné
¢innych osob motivaci k vyuZivani coworkingovych pro-
stor. Bézné kanceldfe byvaji navic drahé a mivaji dlouhé
vypovédni lhiity. Ve srovnani s tim nabizi vlastni dim v ze-
leni mnoho mista. A proto musi mit venkovsky coworking
vaci soukromym prostortim jasné vyhody. Tyto pfednosti
nemohou spoc¢ivat pouze v kvalitnim vybaveni - Kinzig
Valley, Gelnhausen i kdyZ jsou profesionalni pracovni
prostfedi, individudlni kanceldfe, zasedaci mistnosti pro
rozhovory se zdkazniky a prostorové oddéleni mista bydle-
ni a prace pro mnoho lidi dilezité. Na venkové lidem ne-
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Kinzig Valley, Gelnhausen

chybi misto, ale socidlni prosttedi. Casto zmitiovand komu-
nita je vlastnim tmelem a zakladnim stavebnim kamenem
pro dlouhodobé ispésné coworkingové prostory - to plati i
ve mésté, ale o to vice na venkové.

Tim, Ze je tento obchodni model zaméfen na prondjem in-
frastruktury a prostor, mohou se tyto klasické coworkin-
gové prostory na venkové po fazi rozjezdu zpravidla udrzet
bez dotaci a hospodafit i na mensich plochéch tak, Ze jim
to minimdlné pokryje ndklady. Vyzvu pfedstavuje financo-
vani dodate¢ného persondlu pro dalezity komunitni ma-
nagement, ktery ke coworkingu neodmyslitelné patfi. Jen
tak je mozZné zajistit komunité asistenci, organizovat akce
a propojovat uzivatele. Ve mésté je mozné si na tyto perso-
nalni naklady vydélat diky vétSim plochdm, na venkové je
to tézké. Provozovatelé se tak velmi ¢asto nachazeji pod tla-
kem - chtéji vytvofit Zivd mista podle urbannich modelt,
ale prace potfebna na propojovani kontaktd byva jen malo-
kdy financovana a da se jen téZko zajistovat dlouhodobé
¢isté na dobrovolné bazi. Velka poptavka tu panuje po in-
dividualnich kancelafrich, princip a pfidanou hodnotu sdi-
lenych prostor je tfeba vysvétlovat a propagovat. To ztézuje
utvareni inspirujiciho spoleCenstvi a vyZaduje nakonec
jeSté aktivnéjsi oslovovani lidi pfi vytvareni siti. Pti plano-
vani tak ¢asto dochazi ke konkurenci mezi témito nabid-
kami a k vyzvé pfijatelné sladit ekonomicky lukrativnéjsi
vystavbu individudlnich kancelaii s vlastnimi predstavami
o vitalni komunité, nebot zakladatelé a zakladatelky téchto
coworkingovych prostor byvaji ¢asto ovlivnéni vlastnimi
zkuSenostmi s coworkingem v metropolich a z nich vyvo-
zuji svou motivaci zaloZit vlastni prostor na venkové. Pra-
covni atmosféru zndmych méstskych coworkingovych cen-
ter vSak nelze 1:1 pfenést na venkov. Ale pfesto se toto jesté
mladé prostfedi déle rozviji a (podobné jako ve méstech)
vytvaii individualni nabidky pro specidlni cilové skupiny
- napf. FEM{ME} SPACE v Bamberku pfichazi s nabidkami
odpovidajicimi potfebam Zen a coworkingovy prostor Kin-
zig Valley v Gelnhausenu se zaméfuje na lokalni za¢inajici
podnikatele. Velkd ¢ast coworkingovych center, kde jsme
vedli interview, se v soucasné dobé soustfedi na zvyseni ob-
sazenosti a v této chvili neplanuje expandovat. Zda se vsak,
Ze sili tendence nabizet vétsi plochy. Zatimco star$i cowor-
kingové prostory jesté pracuji s plochami do 250 m?, trou-
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faji si nova mista ve vétsi mit'e na plochy od 250 do 500 m?-
apak majiiekonomicky zaklad pro financovani potfebnych
personalnich nakladt. Kdyz se podivime na provozovatele
a provozovatelky, vidime, Ze klasicky coworking ¢asto ini-
ciuji lokalni podnikatelé a podnikatelky, ktefi vychazeji i z

Kinzig Valley

Coworkingovy prostor v Gelnhausenu leZi v hessen-
ském okrese Main-Kinzig. Jako novostavba bylo Kin-
zig Valley od zacatku planovano jako rozsifeni hlav-
niho sidla stavajici online marketingové agentury
svého zakladatele. Kromé soukromych kanceldri a
pracovnich mist pro 7 zaméstnanct firmy je tu misto
pro 24 pevnych psacich stoldl. Vybavena kuchyrii, velka
zasedaci mistnost pro 20 osob a vlastni prostor pro ko-
munitni management ukazuji profesni zaméfeni zak-
ladatele. To se odrazi i v kancelafském vybaveni - jiZ
ve fazi planovani bylo zaddno vypracovani koncepce
interiéru a vybaveni. V Kinzig Valley se nabizeji riizné
tarify. Od minimalni nabidky Valley connect (3 dny do
mésice) pfes model Valley Flex (pondéli aZ patek) az
po neomezeny tarif Valley-go. V ndjmu jsou jiz zahr-
nuty vSechny vedlejsi ndklady, jako je internet, uklid
a pristup do zasedacich mistnosti. UzZivatelé a uZiva-
telky pfijizdéji z okruhu cca 20 km a pracuji z¢asti
také v oblasti informacnich technologii a marketingu.
Vizi projektu je vybudovani vice pobocek podél dal-
nice A66 mezi Fuldou a Frankfurtem nad Mohanem.
Dal$im stupném rozvoje ma byt Valley-Campus s roz-
manitymi nabidkami pro budouci zakladatele a zakla-
datelky takovych prostor v regionu.

Profil mista k praci

Misto: L X JeXele) Community: @@ ®O
Roziifeni: @@@®@®O Spadova oblast: ® @ @ O O
Resilience: @@OOO Region: l X Jelele;
Potencial

V mnoha malych a stfedné velkych méstech se nachdazeji
coworkingové prostory, jejichz nabidka se orientuje podle
urbannich vzord a které funguji hospodarné tak, Ze dokazi
pokryt naklady. Vytvareji se tu jiz prvni regionalni coworkin-
gové fetézce (napf. Orangery) a poskytovatelé coworkingu z
velkych mést expanduji do okoli (napt. Kiez Biiro). Cim je re-

vevs

vlastni potfeby pracovnich mist své firmy (napf. reklamni
agentury). Tento model navic funguje i v podobé komu-
nalnich coworkingovych center, u nichz se komunitni ma-
nagement nemusi financovat z najma (ptiklad: Gettwork
Gettorf).

Provozovatel

Inicidtorem Kinzig Valley je Bernd Weidmann, podni-
katel kaZzdym coulem. JiZ v roce 1999 zaloZil spole¢nost
WIV GmbH, ktera tvoii jako online marketingova a
reklamni agentura obchodni zaklad coworkingového
prostoru. Jako nadSeny zakladatel pfedava Bernd své
védomosti rad dal a chtél by byt pohromadeé i s dal§imi
inspirativnimi lidmi. Proto se ho v roce 2018 opét
zmocnila zakladatelska vaseii a zaloZil vlastni cowor-
kingové centrum. Od svého otevieni je coworkingovy
prostor nejen sidlem vlastni reklamni agentury, ale
ma uz dalsi pobocku v nedalekém Wachtersbachu.

dostatec¢né platicich ¢lenti. Prostory s méné nez 30 pravidelné
platicimi uZivateli a uZivatelkami jsou stfednédobé odkaza-
ny na dobrovolnou vypomoc, dotace nebo alternativni ob-
chodni modely. S postupujicim rozsifovanim mobilni prace
a rostouci poptavkou po coworkingu vznikaji ve vétsi mite i
vétsi plochy (viz pfistav pro dojizdéjici, strana 46) a vytvareji
se specializované nabidky. Tento celkoveé rostouci trh nabizi i
Sance v kombinaci komunélniho (spolu)financovani a lokal-
nich provozovatelli v komunitnim managementu. Vznikaji
tak lokalni coworkingové nabidky s pfidanou hodnotou pro
regionalni hospodarstvi a dodate¢nymi prostory pro poradani
akei a kulturnich program?i.
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8 | Nova mista k praci

Nova mista k praci - typ 2
Pristav pro dojizdéjici

KaZdodenni dojiZdéni do kancelafe je pro mnoho lidi
normalitou, ktera je ¢im dal vice dopliiovana mozZnost-
mi mobilni prace. Vznikaji tak pfistavy pro dojiZdéjici -
nova mista k praci v blizkosti oblibenych tras, po nichZ
se dojizdi, ktera se svou nabidkou cilené zaméfuji na
potfeby podniku a zaméstnancu.

Coworkingové prostory pro dojizdéjici
- §ance pro mésta a obce a Zivotni
prostredi

Mnoho metropoli bojuje s novymi vyzvami - dopravni
kolaps, strmé stoupajici najmy bytt a prostor slouzicich k
podnikani, zakazy vjezdu kvili emisim oxid dusiku a ano-
nymita. Okoli vitdlnich velkomést se rozviji v jejich zavétii
mnohdy podobné dynamicky a vytvari Zivotni prostor pro
rodiny, lidi za¢inajici svou pracovni kariéru a profesiondly,
ktefi chtéji bydlet radéji blize k pfirodé, levnéji a vice ven-
kovsky, anebo si jednoduse uz nemohou dovolit platit na-
jem v metropoli. Pro jejich praci to vSak vétSinou znamena,
Ze museji denné dojizdét - Némecko je zemi dojizdéni.

Z vyhodnoceni na$ich interview vyplyva, Ze soucasné casy
stravené dojizdénim do prace a vzdalenosti jsou vyrazné
vys$si, neZ by si mnoho zaméstnanct a zaméstnankyii pfalo.
Nabidka pfistavl pro dojizdéjici je tak pro ty dojizdéjici
zaméstnance, ktefi maji takovou praci, kterd funguje i na
délku, atraktivni. Pro tuto cilovou skupinu jsou nejsilnéjsimi
argumenty pro vyuzivani coworkingového prostoru jed-
nak oddéleni soukromého a pracovniho prostoru a jed-
nak moznost nahradit chybéjici socialni kontakt v domaci
kancelari. Pravé ve venkovském prostoru se blizkost k byd-
listi hodnoti jako dilezity faktor.

Z divodu ¢im dal vétSiho nedostatku kvalifikovanych
pracovnikl bude tato situace ve vét$i mite zajimava i pro
podniky, aby vySly vstfic pfani svych zaméstnanca zredu-
kovat dojizdéni a zvysit tak kvalitu Zivota. To posili jejich
pozici jako moderniho zaméstnavatele s rozmanitymi
moznostmi prace na dalku a umozni jim zredukovat drahé
kancelatské prostory ve mésté. V dobé publikovani této stu-
die se ztohoto scénafe stala vlivem zmén, které ve svété pra-
ce vyvolala koronakrize, velmi pravdépodobna budoucnost
- mnoho podnikd jiZ planuje zmen$ovani svych méstskych
kancelafskych ploch. V regionu kolem Kielu miiZeme od
pocatku roku 2020 najit na vSech hlavnich dopravnich tra-
sach coworkingové prostory, kolem tohoto mésta u mot'ské
zatoky se vytvofil ,prstenec satelit” tvofeny coworkin-
govymi prostory. Typické je, Ze poloha potencidlnich cowor-
kingovych prostor slouZicich jako pfistav pro dojizdéjici, se
nachazi vétSinou na dtlezitych dopravnich uzlech a silné
frekventovanych trasach. Zde byva hustota vyuzivani vy-
soka a dostupnost snadna i diky vefejné dopravé. Rovnéz
v sousedni zemi, ve Svycarsku, kde ma dojizdéni dlouhou
tradici,vznika ¢im dal vice coworkingovych prostor mimo
velkd mésta. Napiiklad v obci Gettorf leZici severné od
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koncepce ukazala uz ve fazi planovani: sotva se planované
otevieni GettWorku zvefejnilo, uz byl prostor plné obsazen,
mista si tu pronajala mj. velkd IT firma, kterd vystupuje
jako hlavni ndjemce. Jesté pred otevienim tak bylo mozné
roz§itit plochu z planovanych 150 na 300 m2.

Vybaveni a prostory pfistavil pro dojizdéjici jsou v zasadé
srovnatelné s klasickymi coworkingovymi prostory. Ob-
chodni model pfistavu pro dojizdéjici se vSak lisi silné&jsim
zamérenim na hlavni ndjemce a zdkazniky z fad firem s vétsi
potfebou mist pro vice zaméstnancti a zaméstnankyii. Kva-
lita vybaveni musi odpovidat standardim profesionalnich
kancelari a vyZaduje proto vyssiinvestice. Vy$si ceny za jed-
notlivé pracovni stoly a tymové kanceldfe mohou zdkaznici
z fad firem zaplatit tim spiSe, Ze firmy mohou uSetfit nakla-
dy redukci drahych kancelafskych ploch v centrech mést.
RovnéZ naroky na plochy jsou ve srovnani s jinymi cowor-
kingovymi prostory vyssi, nebot tam, kde maji najit mis-
to celé tymy nebo celd oddéleni, je potfeba mit koncepce
“mistnosti v mistnosti“ a nabidku servisu, jako je naptiklad
servis sekretaridtu, postovni servis, iklid a podobné, tak
jako jej nabizeji renomovani poskytovatelé kancelatskych
ploch v centrech velkych aglomeraci. Potfebu mista a servi-
su je tedy tfeba vyhodnotit jako vyrazné vyssi, ale moZnosti
prijma také.

PoZadavky na pfistavy pro dojizdéjici nutné vedou k tomu,
Ze je na téchto mistech jind pracovni atmosféra. Kdyz se po-
divame do velkomést, vidime, Ze u poskytovateldi, jakymi
jsou Regus, WeWork ¢i Rent24, se vét§inou vytraci privétiva
atmosféra, spoleCenstvi a autenticita. A neni divu, nebot
jednotlivi uZivatelé a uzivatelky se pro coworkingovy pro-
stor malokdy rozhodli aktivné sami a jsou tésnéji integro-
vani v kolektivu svych kolegd.

Na venkové se budou rozvijet dva trendy - jednak to bu-
dou sdilené kanceladfské prostory (Shared-Office-Spaces)
velkych Fetézcli, které se rozsifi i na atraktivni stanovisté
na periferii, a jednak lokalni poskytovatelé prostor v oko-
li velkych mést, ktefi vytvori individualni nabidky, kte-
ré Casto pro vlastni obec zajisti i dalsi zdkladni sluzby a
budou plnit spolecensko-kulturni funkce - na rozdil od
fetézcli zaméfenych na obchod s firemnimi zdkazniky.
Model pfistavu pro dojizdéjici nabizi i moZnost dofinan-
covani téchto méné lukrativnich, ale pro mistni obyvatele
dtilezitych nabidek.

Vyzva pro lokalni provozovatele a provozovatelky spociva
v tom, Ze musi zajistit propagaci akci a komunitnich akti-
vit a naplnit je Zivotem. Zabrany vstoupit do téchto mist
sniZuje kavarensky prostor nebo volné pfistupné misto pro
spolefenské akulturniakce anajdemeje vmnohatspésnych
coworkingovych centrech. MiiZe se tak podafit vytvofit rov-
novahu mezi sdilenymi kancelafemi a coworkingovym pro-
storem, hospodarnosti a inspirativni atmosférou.
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Ammersee Denkerhaus

Diefien u jezera Ammersee je mald obec s aktivnim
kulturnim dénim. V minulych letech region zazname-
nal diky blizkosti zemského hlavniho mésta Mnichova
velky priliv obyvatel. Ammersee Denkerhausjejednim
z nejstar$ich venkovskych coworkingovych prostor.
Tato iniciativa vznikla uZ v roce 2011 a v roce 2013 byl
tento prostor zaloZen jako druzstvo. V minulych letech
se podafilo nasbirat rozmanité zkuSenosti a vytvorit
svébytny obchodni model pokryvajici ndklady. Se dva-
ndcti pravidelnymi uZivateli jsou stdvajici pracovni
mista stabilné vytiZena, ale je tu jesté potencial dalsiho
rustu. Kromé flexibilnich pracovnich stoli (celkem 10)
ve spole¢ném prostoru je tu k dispozici zasedaci mist-
nost, mala kuchyrika a pét uzavienych kancelari. Aby
se vyuziti prostor jesté zvysilo, chce se tym zamérit
predevsim na osoby, které se sem pfistéhovaly, a na
osoby pracujici na dalku. Cesta z DiefSenu do Mnicho-
va zabere vzhledem k poloze obce na zdpadnim bfehu
jezera a chybéjicimu pfimému spojeni pfiblizné ho-
dinu (jednim smérem), coZ je dobry argument pro to
mit alternativni psaci sttil v regionu. Diky budoucim
uZivatelim by se mélo vyuZiti prostoru opét zvysit a
méla by byt vice viditelna pfidand hodnota pro obec.
Nebot i po bezmala deseti letech je tfeba neustdle
trpélivé vysvétlovat pfinosy, vyhody a koncepce co-
workingového modelu. Ammersee Denkerhaus by si
do budoucna pfal mit jesté dalsi stanovisté a velkorysé
prostory, aby se mohl dale rozvijet. Tlak na pozemky
je vSak v tomto regionu enormni a ceny nemovitosti
razantné stoupaji, coz jsou pro financovani coworkin-
govych prostor bez subvenci velké piekazky. Tato sil-
n4, dobfe propojend komunita pracuje na rozvoji roz-
manitych ideji, napt. na vyuziti prazdnych nadraznich
ploch, novych typech akci a kooperaci s podniky.
Druhé stanovisté by se mélo zaméfit specialné na ci-
lovou skupinu dojizdé&jicich a jeji pozadavky a pre-
zentovat Ammersee Denkerhaus i do budoucna jako
pozitivni piiklad aspéSného coworkingu fungujiciho
mimo metropole.

Provozovatelé

Hans-Peter Sander je vystudovany Zurnalista a
komunikaéni poradce na volné noze. Jako spoluzak-
ladateli prostoru Ammersee Denkerhaus a predsedovi
druzstva mu coworking pfirostl k srdci. Nikdy vSak
neslo o pouhé pronajimani psacich stold, ale vidy
také o socidlni efekty s tim spojené. Od té doby, kdy
se se Zenou a détmi v roce 1999 prestéhoval z okraje
Mnichova k jezeru Ammersee, angazuje se kromé
Ammersee Denkerhausu i v podnikatelském svazu,
ve sdruzeni partnerskych mést a od nedavna v nové
vzniklé ob¢anské iniciativé mobi-LL. Dvé dospélé déti
uz Sly do svéta, nejmladsi syn bude studovat v Augs-
burgu - pro Hanse-Petera dal$i motivace k tomu, aby
se zasazoval za zajiSténi infrastruktury a inovativni
projekty v regionu a zlepSoval tak rdmcové podminky
pro lidi, ktefi se do regionu vraci nebo se sem stéhuji.

Profil mista k praci

Misto: eeO00 Komunita: [ X Xe10Xe)
Rozsifen: @eO000 Spadova oblast: @@ @O O
Resilience: @®@OOO Region: [ Jeieieze)
Potencial

Vznik coworkingovych prostor podél obvyklych tras
dojizdéni a v dtlezitych dopravnich uzlech doklada, Ze pop-
tavka plynule roste i ve venkovskych oblastech. Vznikaji tu
ve srovnani s jinymi coworkingovymi prostory vétsi centra

s vétSi uzitnou plochou, rozmanitymi sluzbami a profesio-
nalnim vybavenim, Pravé nové vyuziti prazdnych nadrazia
nemovitosti v blizkosti nadraZi je pro tento model, zda se,
pfimo pfeduréeno. Diky srovnatelnym poZadavkim se tu
nabizi koncepce fransizy, coz miZe byt do budoucna atrak-
tivni i pro stavajici poskytovatele coworkingu.

Tento obchodni model ma potencial stat se nejrozsitenéjsim
typem venkovského coworkingu. V dobé korony se rdmco-
vé podminky svéta prace tak zménily, Ze se mZeme dom-
nivat, Ze v této oblasti dojde v budoucnu k silnému riistu.
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Bottom Hub

Zakladani novych coworkingovych prostor se v
mensich obcich déje ¢asto na zakladé soukromé ini-
ciativy. Tito lidé zac¢inaji v malém ramci a pak aktivu-
ji dalsi stejné smyslejici osoby, aby spolecné vytvofili
prvni nabidku a na jejim zakladé se pak dale rozsifovali.

Komunita zakladatela a zakladatelek je
stejné dulezita jako nemovitost.

Pravé v mensSich obcich je ekonomicky udrZitelny provoz
coworkingového centra vyzvou. NaSe studie ukazuje, Ze
existuje vice zakladateli a zakladatelek, ktefi maji sami
potfebu socidlniho pracovniho prostfedi a nesledujiv prvni
fadé ekonomické zajmy. Bud proto, Ze sami provozuji firmu
a maji potfebu mista, protoZe maji jednoduse zajem o soci-
alni kontakty a vyménu zkuSenosti béhem pracovni doby,
anebo si v misté svého bydlisté pieji mit spolehlivé oteviené
misto pro spolecenské setkavani. VSude po celém Némecku
tak vznikaji ideové motivované, soukromé iniciativy, kte-
ré se v nové némciné oznacuji jako bottom-up (vzniklé
zdola). Poznavacimi znaky tohoto typu coworkingu jsou
mensi skupina maximalné osmi pravidelnych coworkert
a coworkerek, nizka fluktuace, vlastnimi silami zajistovany
komunitni management a relativné malé prostory (do 150
m?). Postoj inicidtorti a inicidtorek a vybaveni je inspiro-
vano nabidkami klasickych coworkingovych center, které
dnesni provozovatelé ¢asto znaji z vlastni zkuSenosti jako
jejich nékdejsi uZivatelé. Kromé nabidky pevnych i fle-
xibilnich psacich stol ¢aste¢né pronajimaji i soukromé
kanceldfe a disponuji samostatnymi zasedacimi prostory.
Tyto iniciativy zacinaji vét§inou v mensim, jelikoZ se pfimo
v misté jesté nevytvofila dostate¢nda poptavka a ekonomic-
ky se nevyplati zac¢inat na velké ploSe s odpovidajicimi in-
vesticemi. Vyrovnany rozpocet je pro mnoho zakladatelt
finan¢né dostacujici - nebot vlastni podnikani generuje
zakladni pfijem a jejich motivaci je socidlni pfidana hodno-
ta. Casto proto slouzi kancelafska plocha jako vlastni sidlo
zakladateld jakoZto osob samostatné vydéle¢né ¢innych
- zakladatelé a zakladatelky proto také byvaji pravidelné
pfitomni a jsou vedle své prace i kontaktnimi osobami a
komunitnimi manaZery a manazerkami. Tyto projekty vys-
tupuji s rozmanitymi ndzvy, nékteré se samy oznacuji jako
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TokunftHus, Biicken

coworkingovy prostor, aby zprostredkovaly svou nabidku a
sluzby cilové skupiné, kterou si pfedstavuji. My tento mo-
del oznac¢ujeme jako bottom hub, protoZe tato mista vytvari
prostor, v némz krystalizuji myslenky, a funguji jako misto
propojovani a setkavani zdjemcti o coworking - a jsou tak
nécim vice, nez klasickym kancelafskym spolecenstvim.
Takzvané huby, iniciované soukromymi osobami, sdile-
ji hodnoty coworkingu a vytvafeji prostor pro pravidelné
oteviené akce a nabidky pro své okoli. Napf. z prazdného
obchodu s nékolika psacimi stoly se miZe stat centrum
pozvolna rostouci lokdlni komunity. Souc¢asné vicetucelové
vyuZzivani jako pracovni prostor, vystavni plocha i prostor
pro spolecenské akce nabizi rozmanité mozZnosti dalsiho
rozvoje. V malém coworkingu jménem Aukrug slouZi
mistnost s 10 psacimi stoly, kde dfive byvaly vecirky, jako
multifunkéni pracovni prostor, ktery je mozné vyuzit i pro
rlizné akce. Tato mista mivaji pro své okoli mnohostranny
pfinos. Svou otevienosti a vytvorenim prvni nabidky fun-
guji jako mista, kde se mohou zapojit zdjemci, ktefi chtéji
pracovat mimo homeoffice. Navic mohou znovu oZivit ne-
vyuzivané plochy a podpofit i budovani coworkingovych
prostor zfizovanych obci ¢i méstem. V kapitole na strané 65
vysvétlujeme kombinaci komundlni plochy a angaZované
komunity na ptikladu coworkingového centra Kornhaus v
Gernsbachu. Diky tomu, Ze zprovoznéni téchto prostor neni
naro¢né, mohou iniciatofi proménit tyto plochy s malymi
finan¢nimi prostfedky a velkym osobnim nasazenim - to
zvySuje jejich angaZovanost a vztah k takto vytvorenému
mistu jako mistu setkdvani. Prvni uZivatelé a uZivatel-
ky prichazeji ¢asto z okruhu osobnich znadmych nebo z
pfimého sousedstvi. Tim vznikd atmosféra, kterd je zak-
ladem oteviené a aktivizujici komunity, coZ je dileZitym
klicem k dal§imu rozvoji. Jakmile se takto zacne, mohou se
postupem ¢asu rozvijet klasické nabidky coworkingu. Exis-
tuji rozmanité priklady, jako napfiklad Thinkfarm Ebers-
walde, kterd se ze soukromé iniciativy po nékolika malo
letech presunula do novych, vétsich prostor, aby organicky
rostla s poptavkou a mohla zajistit kompletni coworkin-
govy servis. Interaktivni pfistup pomdhd rozvijet nabidky a
prostorové struktury podle poZadavkd uZivatell a uZivate-
lek a udrzovat finanéni riziko na nizké irovni.
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Tokunft Hus

Tokunft Hus leZi ve stfedu malé obce Biicken v Dol-
nim Sasku. Obec ma pfes 2000 obyvatel a pulsuje tu
aktivni spolkovy Zivot, ob¢ané se angazuji, je tu silna
ndaboZenska obec a jiz delsi dobu se sem stéhuji lidé z
mést i ze zahrani¢i. V regionu Zije hodné lidi stfedni
tfidy a ,,skrytych Sampiond“ - tedy firem, které maji ve
svém oboru viid¢i postaveni na svétovych trzich.

Budova se dfive po dlouhd léta vyuzivala jako mistni
spofitelna a byla na prodej. Tym se rychle shodnul a
budovu koupil. Verena Vellmerova a Laura Eckhard-
tovd ptivodni mistnosti pfemeénily - z byvalé haly s
prepazkami se stal otevieny prostor s pfesouvatelnymi
stoly pro Casové omezené vyuzivani a rizné akce. V
hornim patfe pronajimaji pevné pracovni stoly (fix
desk) a individualni kancelafe pristupné po sedm dni
v tydnu 24 hodin denné zvlastnim vchodem. Zde se
také nachazeji zasedaci mistnosti, lounge a kuchyii.

Kromé klasické nabidky prondjmu psacich stold a
kancelati funguje Tokunft Hus jako misto setkdvani
lidi, spolk a misto, kde se konaji rizné akce mimo pra-
covni dobu. Pofadaji se tu mimo jiné koncerty, vecerni
kurzy ¢chi-kungu a jogy, kurzy vecerni Skoly i setkani
podnikatelti u piva. Kromé rychlého internetu a vynika-
jici kavy certifikované kvality Demeter, kterou tu spolu-
zakladatelky nabizeji, pfesvédci Tokunft Hus profesio-
nalnim vybavenim pro moderaci a vedeni workshopti.

Komunitnimu managementu se vénuje Verena na
dobrovolné bazi. Od otevieni v kvétnu 2019 se nacha-
zi neustale novi uzivatelé a uZzivatelky, ale budovani
lokdlniho coworkingového prostoru a jeho propagace
potfebuje ¢as a vydrz. Tym se tési z dtlezité podpory
a otevienosti starosty, regionalni organizace na pod-
poru hospodaistvi a obecni rady, ktefi zakladatelkam
usnadnili zac¢atek samostatného podnikani a umoznili
jim dtleZité prvotni financovani v podobé prispévku
na ndjem na prvni tfi roky.

Provozovatelky

Zakladatelky a provozovatelky jsou Laura Eckhardto-
va a Verena Vellmerova. Obé vystudovaly podnikovou
ekonomii a maji nékolikaleté profesni zkuSenosti.
Laura Eckhardtova je v regionu zndma predevsim diky
své prazirné kavy a kakaa. Zna dutlezZité regionalni ob-
chodni partnery a vi, které komunikacni a distribu¢ni
kanadly se v regionu pouzivaji a funguji. Verena Vell-
merova pracovala po studiu mimo jiné jako senior
komunikaéni manaZerka v berlinském technickém
inkubatoru némeckého Telekomu. Jejim tikolem jako
jedné z prvnich pracovnic pfi zakladani hubového in-
kubatoru bylo vybudovat komunitu a manazersky za-
jistit coworkingovy prostor a také jeho program. Své
zku8enosti z budovani a roz§ifovani tohoto inkubéto-
ru nyni pfinasi do Biickenu.

Profil mista k praci

Misto: ®O000 Komunita: l X X 6@
Rozsifen: { X X XOI® Spadova oblast: ® @ OO O
Resilience: @®@OOO Region: ( X X 102@)
Potencial

Prosté to zkusit - to je postoj a silnd stranka pravé téch co-
workingovych iniciativ, které za¢inaji zpo¢atku v malém a
pfehledném rozméru. Zajistit si prostory a pfeménit je pro
novy typ uzivani, je promnoho kreativnich lidi samozfejmosti.
Bez finan¢niho tlaku a ekonomicky motivovanych obchod-
nich modelli vznikaji experimentdlni prostory, v nichz je po-
kus a omyl dovolen. To je velmi zdravy pristup, zejména v re-

gionech s malou poptavkou. Postupnym organickym riistem a
velmi osobnim rdzem se mohou tyto iniciativy rozsitit ve vétsi
sité a klasické coworkingové prostory - ale nemuseji. Nebot
existuje spousta lidi, ktefi davaji prednost malé a prehledné
kancelarské komunité a pro sviij profesni rozvoj nepotiebuji
spolecenské akce a komunitni management. Pravé v perifer-
nich oblastech bez velké poptavky nabizeji tyto projekty typu
bottom-up dobry zacatek pro vstup do nového svéta prace
a tvoii prvni inspira¢ni zdroj pro dalsi lidi a rozvoj. Podpora
naptiklad v podobé pocdate¢niho financovani je dilezita, aby
se podatfilo tyto iniciativy dlouhodobé upevnit, a ¢asto rozho-
duje o jejich dlouhodobém tispéchu.
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Nova mista k praci - typ 4

Retreat

Nova prace Zije z inovativnich ideji a inspirativnich
mist prace. Klasicka kancelaf k nim aplné nepatfi.
Jako alternativa tak vznikaji rozmanita tvuréi mista -
zejména na venkové. Zde lidé davaji hlavy dohromady,
pracuji, sméji se a to je idealni Zivna puida pro chytré na-
pady a silné tymy.

Nova atocisté
pro védomostni pracovniky

Klasické konferenc¢ni hotely a kongresova centra si dokazi
ziskat zakazniky svou za léta vybudovanou perfektni nabid-
kou, velkou kapacitou a rozmanitymi sluzbami. Pfedstavme
si nyni, Ze jsme Ctyi¢lenny tym velkého némeckého vyrob-
ce automobill - jaké by byly nase pozadavky? Je dost dobte
mozné, Ze by to mohlo byt jednou i jiné misto - o néco mensi,
osobnéjsi, neottelejsi. Misto, které lezi uprostied ptirody a kte-
ré je mozna i soucasti inspirativni komunity. Pravdépodobné
bychom se dobfe citili v Coconat Workation Retreatu. Toto
Casto zmiflované misto slouZi jako dobry pfiklad pro kom-
binovanou nabidku coworkingového prostoru, ubytovacich
moznosti a inspirativni komunity - a to daleko na venkoveé.
Z vnéjsiho pohledu sice mtize nabidka s ubytovanim, snida-
ni a pij¢ovnou kol ptisobit jako klasicky venkovsky hotel - a
pfece je né¢im mnohem vice.

Pokud coworking sdm o sobé nezaruéi nosny obchodni mo-
del, mazZe byt hotelovy provoz feSenim. Ten ¢asto pfinasi dvé
tfetiny obratu a zajiStuje persondlni zdkladnu pro dalsi na-
bidky. Obrat generuje v prvni fadé ubytovavani se stravova-
nim a kromé toho se nabizi zasedaci mistnosti nebo pracovni
mista v coworkingové ¢asti. Diky inspirativni coworkingové
atmosfére je hotelova ¢ast atraktivni pro finan¢né silnou
klientelu z podnikt. V&, Ze tu ziskaji inspiraci a inovativni
ideje ve spojeni s obvyklym komfortem. Tim se retreatim
otevira piistup k lukrativnimu trhu s misty mimo podniky,
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které hraji v digitalni éfe ¢im dal vétsiroli.
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PANSKY DUM von Hollander, Niendorf an der Stecknitz

Uspésny retreat dokaZe najit spravnou rovnovdhu mezi
profesionalnim pracovnim prostfedim a odpocinkovymi
Castmi, oslovit spravné jak lidi v oblecich, tak i studenty
bakaladfského studia a ma odvahu zaméfit se na cilovou
skupinu firemnich zdkaznikd. Tak, jak se méni kancelat'ské
prostory ve méstech, vznikaji i nové nabidky ve venkov-
ském prostoru. Divame se na niku, v niZ vznikaji mista,
kterd vzajemné propojuji hodnoty coworkingu a hotelové
nabidky. Vzhledem k zaméfeni této studie na obchod-
ni modely coworkingu tu zamérné neuvadime mnoZstvi
exkluzivné pronajimatelnych venkovskych domt, kterd
mohou byt vyuZita jako pracovni retreat pro tymy. Mista,
kterda mame na mysli, maji osobitou atmosféru, protoze
jsou oteviend a pfistupna, pfijimaji hosty z obce i ze svéta,
soustredi se na aktivni komunitni management a vyznavaji
princip spoluprace. Kromé polohy mista a jeho vybaveni,
je to pfedevsim nastaveni a duch, co rozhoduje o tispéchu.
Zasedaci mistnost s novym napisem coworkingovy prostor
jesté zdaleka nestaci na to, aby se z venkovského hotelu stal
retreat.

Jako cilova skupina byvaji hojné oslovovany skupiny z mést
a firemni zdkaznici. Ale i osoby na volné noze, studenti a
studentky a za¢inajici podnikatelé travi ¢as v retreatu, aby
tu soustfedéné pracovali na svém projektu. Délka poby-
tu maze trvat od nékolika mélo dni aZ po nékolik tydnt -
Siroka $kala nabizeného ubytovani (jednolizkové versus
vicelizkové pokoje) umoZiiuje, aby ani dlouhodobé pobyty
klienty finan¢né prili§ nevycerpaly.

Tento druh coworkingu ma mnoho spole¢ného s turistickymi
koncepty - to se projevilo napfiklad i tim, Ze Coconat ziskal
v roce 2019 némeckou cenu cestovniho ruchu. Koncepty
retreati mohou bezpochyby predstavovat dalsi pilit i pro
bézné hotelové provozy, predevsim ty, které lezi mimo hlav-
ni turisticka stfediska. Nesmi se vSak pfi tom podceriovat,
Ze retreat potfebuje tak jako kaZdy jiny coworkingovy kon-
cept staly komunitni management. Pouhé poskytnuti pro-
stor je malokdy zarukou uspéchu, musi byt provozovany
kompetentné a se vztahem k mistu. Coworkingova ¢ast,
dostate¢né financovana z dal$ich pf{jmt, mtiZe byt nabizena
uZzivatelim a uZivatelkdm z regionu a ziskat nové cilové sku-
piny. Je tfeba vSak mit na pameéti, Ze turisté a turistky (rekrea-
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ce), mistni coworkefi a coworkerky (soustfedéni a vyména
zkuSenosti) a navstévnici a navstévnice tymového retreatu
(zazitek a soustfedéni) zfasti pfichdzeji s protichGdnymi

cobaas Preetz

Retreat cobaas lezi v Preetzu (Slesvicko-
Holstynsko), v malém mésté se 16 tisici obyvateli.
Funkéni nadrazi spojuje mésto pravidelné s 20 km
vzdalenym zemskym hlavnim méstem Kielem. Pro-
jekt spojuje apartmany s lokalnim coworkingovym
prostorem. Ubytovaci moZnosti se nachdzeji v hlav-
nim domé, byvalé hudebni $kole. Od jara 2020 se
coworkingové ¢asti roz§ifily o nové postavené pa-
vilony. V cobaasu se nabizeji pfednostné jednoden-
ni a mésicni listky. Uzivatelé a uZivatelky mohou
podle obsazeni pracovat u jednoho ze spole¢nych
stold anebo také ve venkovni ¢asti napojené na
WIFI. Zvlastni nabidkou jsou semindrni a zaseda-
ci mistnosti pro schiize a akce a také oddélend ¢ast
pro podcasty a telefonické rozhovory. Nabidka se
zaméfuje prevazné na region, soucasni coworkeri
a coworkerky pfijizdéji z okoli do 15 km. Diky
pripojenym apartmanim se potenciadlni spadova
oblast zvétsuje a kombinace ubytovani a coworkin-
gu oslovuje nové cilové skupiny. Naptiklad tymy se
tu mohou nékolik dni intenzivné soustfedit na svij
projekt.

Provozovatelé

Thomas Wick pracoval mnoho let v méstské spravé
a pozdéji hodné cestoval jako zastupce komunal-
niho poradenského svazu. Po rtiznych kontaktech
s prostfedim start-upti v Kielu a s druZstvem Co-
Work-Land se v ném probudil zajem vybudovat no-

Profil mista k praci

Misto: { X X Xol®) Komunita: l X XoXele;
Rozsifeni: @OOOO Spadovaoblast: @ @ @ ® O
Resilience: @ @®@®@OO Region: [ X ZoXele)
Potencial

Vice digitalni prace znamena dlouhodobé slabsi vazby k pod-
niku a kolegim. A jelikoZ se homeoffice, videokonference a
prace na dalku neustale $ifi, roste i potfeba travit spole¢ny
¢as mimo kanceldf v prostoru nabizejicim nové proZitky. Pro-
duktivni pracovni setkani jsou pfi tom stejné dileZitd jako
trvalé zazitky a tymové aktivity. Tam, kde chybi kazdodenni

poZadavky. Ve vysledku vSak presto vznikaji inspirativni mis-
ta, kterd diky své pfistupnosti a rozmanité skupiné uZivatelti
podporuji nahodné setkavani a vymeénu zkuSenosti.

vou nabidku. cobaas ma pfispét k vétSi znamosti a
atraktivnosti mésta. Thomas se brzy zacal zabyvat
venkovskym coworkingem a diky svému podnikatel-
skému know-how se zaloZeni coworkingu chopil sam.

kontakt v kancelafi, musi se osobnivztahy posilovat najinych
mistech. Retreaty a men$i konferen¢ni hotely mohou z toho-
to trendu profitovat, pokud jsou dobte dostupné a vytvareji
inspirativni atmosféru. Coworking se tu vétSinou nabizi jako
vedlejsi produkt, ktery je tfeba aktivné propagovat a podpo-
rovat. Pro nové planovana mista pfedstavuji vyzvu vysoké
naroky na dostate¢ny prostor a investi¢ni naklady, pro stava-
jici hotely se jedna i o proménu image a kultury. Ve srovndni
s jinymi obchodnimi modely ziistane retreat s pfipojenym
coworkingovym prostorem pravdépodobné i do budoucna
atraktivni nabidkou zapliiujici niku - i kdyZ celkové trh B2B s
exkluzivné pronajimatelnymi venkovskymi domy, apartma-
ny a zazitkovymi misty dale roste.
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Nova mista k praci- typ 5

Workation

Bali, Bangkok, Bodamské jezero - nejen mladi lidé jez-
di jako digitalni nomadi a nomadky po svété a spojuji
pobyt na krasnych mistech s mobilni praci. V Asii jsou
na potreby této specidlni cilové skupiny zamérené celé
regiony - ale i v Némecku se néco déje.

Pracovat jako na dovolené -
nejvétsim problémem je ziskat plochy

Pojem workation jako obchodni model v sobé skryva kom-
binaci prace (work) a volného €asu (vacation). Ne, nejde tu o
to, Ze by se pracovalo pfednostné na dovolené, ale jde o pra-
ci, kde se budete citit jako na dovolené. Atraktivni rekrea¢ni
regiony maji moznost oslovit nové cilové skupiny mimo
individualni turistiku a zajezdy. Zdkladem je nabidka profe-
siondlnich coworkingovych prostor, které musi vyhovovat
narokiim okamZzitého pfipojeni jakéhokoli hardwaru. Cilova
skupina se v coworkingovém prostfedi vyzna a je naro¢na
- nespolehlivy internet, Spatné vybaveni nebo nespolehliva
oteviraci doba si rychle vyslouZi kritické hodnoceni na goog-
lu. Na rozdil od retreati, které funguji v istrani, nachazi se
workationy v turisticky atraktivnich stfediscich - klasicky na
plaZich Thajska nebo na Tenerife, ale i na danském pobfezi
Severniho mofe, tak jako coworkingovy prostor Klittmeller v
surfafském spotu, na dovolenkovém ostrové, tak jako Project
Bay na Rujané, nebo v jachtarské oblasti, tak jako coworking
Schlei. V téchto lokalitach je dobfe vybudovana infrastruk-
tura a prebytek ubytovacich moznosti, které proto na rozdil
od retreatu zpravidla nebyvaji nutné soucasti obchodniho
modelu workation.

Nabidky workationu v turisticky intenzivné vyuZivanych
oblastech maji velké Sance na tispéch. Hotely a apartmany
mohou roz§ifit svou nabidku a prodavat sluzby navic. Kdyz
CoWorkLand zkous$el nabidnout sviij mobilni coworkin-
govy prostor na nékolika plazich, mj. v St. Peter-Ordingu
u Severniho mofe, ukdzalo se, Ze je po téchto nabidkach
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Coworking Schlei, Kiesby

veu

velka poptavka. Presto je ,coworking na pldZi“ v Némecku
stale jeSté nedostatkovym zboZim - a to z jednoho jedno-
duchého dtivodu. V atraktivnich rekreacnich stfediscich je
prondjem apartmand v sezéné velmi ziskovy, prakticky tu
nejsou nevyuZzité kapacity a plné pronajaty apartman zna-
mena nesrovnatelné méné prace, nebot model workation
vyZaduje kromé denniho tklidu néco vice a nelze jej plano-
vat bez profesionalni pracovni sily zajistujici servis. Cowor-
king musi pfi shanéni ploch konkurovat tomuto zptisobu
vyuZziti. Pro zakladatele a zakladatelky je tézké najit vhod-
né nemovitosti za pfijatelnou cenu. To zase nabizi Sance
pro jiné subjekty - napt. méstska knihovna v Gliicksburgu
zacala ve svych prostordch nabizet kromé vlastniho provo-
zu knihovny i coworkingovy prostor v blizkosti plaZe.

Workation pfitom nabizi vlastné dosti zajimavé per-
spektivy pravé pro rekreacni oblasti, které maji tak jako
severonémecka piimoiska letoviska jen kratkou sezonu,
béhem niz se musi vyprodukovat obrat na cely rok. Tento
obchodni model se totiZ hodi nejen jako ¢asové omezeny
model béhem sezdny dovolenych - mtZze pfispét i k prod-
louZeni sezony. Diky cilové skupiné pracovnich turistti a
turistek se maze zvysit vytiZzeni i mimo obdobi prazdnin a
vikend. Projekt workation mtiZe mit nejriznéjsi podoby.
Od Casové omezeného pop-upu pfes profesiondlni cowor-
kingova centra s ubytovacimi moznostmi azZ po workcampy
a tematické festivaly. I pro kempy mtiZe nabidka coworkin-
gu pfispét k prodlouzeni pobytové doby a k osloveni novych
cilovych skupin. Akce pro uZivatele se zaméfuji spiSe na
spole¢né volnocasové aktivity, nez na zprostfedkovavani
védomosti - workshop o relevanci optimalizace vyhleda-
vacich programi by v tomto kontextu nemél ohlas, zatim-
co spole¢né surfovani po praci s veCernim barbecue ano.
Uzivatelé a uzivatelky védi, Ze tu stravi jen omezenou dobu
-1ikdyZ je délka velmi odli$nd - od prodlouZeného vikendu
az po delsi rodi¢ovskou dovolenou Na rozdil od klasického
coworkingového prostoru tu nejde o rozvijeni synergie a
sité v daném mist€, ale o to najit profesiondlni pracovisté,
na némz mohou uZivatelé a uzivatelky vyfizovat své tikoly
efektivné a pokud moZno nerusené a presto se tu setkavat
s podobné smyslejicimi lidmi - business on the beach. Za-
timco v klasickém coworkingu se pfevazné pronajimaji sta-
1é kancelafe a pevné psaci stoly, v modelu workation stoji v
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popfedi flexibilita. Rozhodné by se mély nabizet i listky na
hodinu a na den, protoZe o dlouhodoby pronajem kancelari
nemiva tato cilova skupina zdjem. Pro ispéSnou implemen-
taci by se mélo na poptavky reagovat v redlném case, nejlé-

Coworking Schlei

Kiesby je mala vesnice v severnim Némecku, nachaze-
jici se nedaleko od danskych hranic a leZici pfimo u
idylické zatoky Schlei. Je to oblibeny rekreac¢ni region
a idedlni prostfedi pro projekt workationu. Byvaly
détsky domov, ktery uz rok nebyl vyuZzivan, nasel nové
vyuziti diky projektu sdileného pracovniho prostoru
a bydleni Coworking Schlei. Jako zaklad slouzi infras-
truktura a vybaveni profesionalniho coworkingové-
ho prostoru, ktery nabizi ve tfech mistnostech misto
pro maximalné 12 osob a je otevieny i pro uZzivatele a
uZivatelky z regionu.

Navic nabizi pokoje riznych cenovych kategorii pro
maximalné 15 osob. Nebot digitdlni nomadi a no-
madky radi travi i nékolik tydnd v urc¢itém regionu,
aby jej lépe poznali a rozvijeli tu vlastni projekty.
Cenové vyhodné moznosti ubytovani, jako je plano-
vany tfipokojovy sdileny byt, jim umozni bez velkého
finanéniho zatiZeni i dlouhodobé pobyty. Nabidky se
do budoucna zaméii na potfeby mezinarodni klient-
ely, kterou tym provozovateld poznal na vlastnich ces-
tach po svété z perspektivy hosta.

Provozovatelé

Ralf Wiechers se jako digitdlni nomdd sdm vydal z
Hamburku na nékolik let do svéta. Po svém pobytu
v Dansku, Turecku, Thajsku a jinych destinacich se
pln inspirace a zkuSenosti vratil do svého domaciho

Profil mista k praci

Misto: { X X Xol®) Komunita: @O000
Rozsifeni: @OOOO Spadovéoblast: ® @ @ O O
Resilience: @@OOO Region: | Xeleele;
Potencial

Potencidl koncepce workation podtrhuji rtizné trendy v ces-
tovnim ruchu - krats$i cesty po Némecku, renesance kempo-
vani a pomalého cestovani, zvySené ekologické povédomi a
méné leteckych cest. Spojeni dlouhodobych pobytti, rostou-
cich mozZnosti prace na dalku a pfani dlouhodobé udrZitel-
ného zplisobu cestovani podporuje nové destinace a koncep-
ty. Pravé na némeckém pobfeZi maji koncepty workationu
potencidl prodlouzit relativné kratkou letni sezonu. Sezona
vSak soucasné piedstavuje nejvétsi problém: béhem krasnych

pe pres whatsapp, socidlni média a e-mail.

regionu. Jako nadSeny surfaf na svych cestach sam
travil hodné ¢asu v pracovnich prostorech typu wor-
kation, zaméfenych na pfiznivce vodnich sportd,
napf. na Fuerteventure. Po navratu do Némecka zjis-
til, Ze na zdejsich pobfezich takova nabidka, ktera je
pro lidi, jako je on, velmi atraktivni, jesté chybi a roz-
hodl bez velkého pfemysleni, Ze takovou sam zalozi.
V roce 2020 otevfel tento programdtor na volné noze
spole¢né se svou matkou v Kiesby v bezprostfedni
blizkosti zatoky Schlei vlastni coworkingovy prostor s
pripojenymi ubytovacimi moznostmi.

mésicl se tradi¢né vSechny prostory vyuzivaji jako prazdni-
nové apartmany. Coworking md jen malou Sanci konkurovat
tomuto ,prvofadému®, velmi lukrativnimu zplsobu vyuZiti
-1ito je hlavni dvod, pro¢ v Némecku dosud neni vidét sko-
ro zadné koncepty workationu. Je tu potfeba mit inovativni,
dlouhodobé udrZitelné koncepty, které zpochybni dosavad-
ni zplsoby vyuZivani nemovitosti v turisticky atraktivnich
mistech s ohledem na cely rok. Pravé trend budoucnosti
sméfujici k ,zaméstnanym nomadim a nomadkim®, ktefi
pfedstavuji potencialné velkou a finanéné silnou cilovou sku-
pinu, znacné posili trzni Sance takovych projektd.
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Nova mista k praci - typ 6

Novy stfed obce

Flexibilni koncepci vyuZiti na vesnicich a v obcich
predstavuji multifunkéni prostory. Jsou to mista set-
kavani, trhti a konani akci s velmi slibnymi synergiemi
pro coworkingové prostory.

Dobrovolni hasi¢i 2.0 aneb digitalni
venkovska kréma prinasi obci vice
nez jen coworking

Znate tzv. donut-effect? Tyka se pfedev§im vesnic a malych
mést. Nebot tam, kde se lidé hojné stéhuji do novych
¢tvrti rodinnych domki, stavénych na zelené louce, hrozi
nebezpedi, Ze centra budou ztracet na atraktivité a vitalité.
Méneé lidi znamend mensi poptavku a frekvenci, cozZ je spi-
rala smétujici dold s dlouhodobymi nasledky. Pravé na ves-
nicich a v obcich v blizkosti metropoli je velkou vyzvou, aby
se stavajici mista setkdvani zachovala pii Zivoté. Divody
pro to, Ze mizi, jsou riiznorodé - novi obyvatelé, ktefi se sem
pfistéhovali, ¢asto nemivaji k Zivotu vesnice Zadny vztah a
své nakupy si obstaravaji v supermarketech, postavenych
na zelené louce.

Na mnoha mistech nakonec skute¢nost, Ze tu chybi za-
jemci, ktefi by pokracovali ve vedeni mens$ich obchodt, Ze
nikdo nepfisel s perspektivnim obchodnim modelem a Ze
klesa poptavka, vedla k zavirani kavaren, hospod, kultur-
nich zafizeni a mist spolecenského setkavani. Spolecenské
dtsledky jsou enormni, nebot tam, kde tato mista chybi,
klesa i kvalita Zivota stalych obyvatel i nové ptichozich. Vi-
talni obce potfebuji vitalni mista setkavani.

Diky coworkingovym prostortim vznikaji nova mista, kterd
se silnéji zamétuji na mladsi cilové skupiny. Mnoho novych
obyvatel a obyvatelek si pfeje i néjaké alternativy k existuji-
cim mistm setkavani, kterymi jsou dobrovolni hasi¢i nebo
stfelecky spolek. Dostupné coworkingové plochy slouzi

54

8 | Nova mista k praci

Dvur Pradikow, Protzel

jako zazemi i pro jiné sluzby nebo zpiisoby vyuZiti. Velkou
vyhodou coworkingu je, Ze je jednak v obci opét spolehlivé
oteviené misto a jednak jsou nabidky coworkingu z prin-
cipu inkluzivni a pro kazdého pfistupné. Prostory a in-
frastrukturu je moZné vyuZivat casové omezené a nabizeji
kompletni servis. Predavani kli¢a, iklid a catering je mozné
zajiStovat centralné a k dispozici je rychly internet. UZiva-
telé a uZivatelky tedy mohou byt bez velkého usili sami ak-
tivni a pfichazet s vlastnimi nabidkami - aniz by se museli
starat o provozni management.

Pravé coworkingové prostory na venkové se hodi k tomu,
aby se tu napf. vyzkouSely nové ndpady na maloobchod
jako ¢asové omezend nabidka, aniz by se ¢lovék vystavoval
priliSnému riziku. VEdéli jste, Ze dobra kava je dtlezitym
kritériem atraktivniho coworkingového prostoru? Moznos-
ti jsou nepreberné - kavarna, semindrni prostory a prostory
pro akce patii jesté ke klasickym doplitkiim. Spole¢né s co-
workingovym prostorem se ale mtZe rozvinout i poStovni
pobocka, kopirovaci centrum, obchod s regionalnimi vyrob-
ky, bistro, 1ékat'ské ordinace, klubovna pro seniory, pekar-
na, knihovna a mnoho dalich nabidek. V coworkingovém
prostoru Stara Skola Letschin (viz strana 69) se po zafizeni
coworkingového prostoru zacaly nepfimo rozvijet rozma-
nité nabidky. Prostory vyuziva mistni sbor, sportovni klub a
slouzi k setkavani seniort - jen diky tomu, Ze dim je diky co-
workingovému prostoru nyni trvale otevieny a stara se o néj
jedna osoba. Tito uzivatelé a uzivatelky toho maji jinak malo
spole¢ného s coworkingovym prostorem - na provozovatele
se tu ale radi obraceji, aby si kratce popovidali nebo poprosili
o pomoc v piipadé technickych problémd.

Cim rozmanitéjsi je zptisob vyuzivani, tim diileZit&jsi je do-
bra komunikace a domluva mezi uzivateli a uzivatelkami.
Skakajici skupinka sportovcti nejde dost dobfe dohromady
s dtleZitym setkanim se zdkaznikem v zasedaci mistnosti.
Od zacatku by se lidé méli domluvit a dohodnout najasnych
pravidlech ohledné ¢asti uzivani. Bezpodmine¢né nutné je
také jasné rozdéleni tikoll a pravidel pro tklid, aby se dalo
uzivani k riznym G¢eldm dlouhodobé zajistit.

Vyhodou kombinovaného vyuZzivani je vysoka ekonomicka
resilience - kombinace riznych zdroja pf{jma zmirni vykyvy.
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Z dlouhodobého hlediska zde vznika efekt koralového ttesu.
Diky zazemi coworkingu se tu mohou neustale zkouset a eta-
blovat dalsi nabidky. Kombinované vyuziti prostor postupné
nardstd, aZ se nakonec vyvine svébytny systém, ktery diky roz-

e

manitym osobnim a obchodnim propojenim vytvatisocialnia

Dvur Viehbrook

Dviir Viehbrook lezi o samoté na okraji obce Rends-
wiihren (cca 760 obyvatel) v okrese Plon ve Slesvicku-
Holstynsku. Dvlr byl rodinnym majetkem, vroce 2008
jej prevzala Kirsten Vof3-Rahe a do roku 2011 jej opra-
vila v souladu s poZadavky pamatkové péce. Spolecné
s novou majitelkou vznikly na dosud nevyuZzivaném
zbytku dvora rizné nabidky. Kromé restaurace, apart-
manu, t¥i hotelovych pokoji a velké spolefenské mist-
nosti pro oslavy se tu etablovala i $kolka, rozmanité
kurzy a seminate a také Skola vateni. Dnes tu vydavaji
také vlastni noviny dvora a provozuji obchod s vlastni-
mi a regionadlnimi vyrobky. Z projektu vznikl funkéné
novy stfed obce, v némz se rozvijeji a vzajemné pod-
poruji rizné nabidky. Od té doby, kdy se zakladatelka
v roce 2018 dozvédéla o koncepci coworkingu, vzniklo
v hornim patfe nékolik pracovnich mist a dvé samos-
tatné kancelate. Uzivateli a uZivatelkami jsou turisticti
hosté, pracovnicia pracovnice dvora a obyvatelé a oby-
vatelky z regionu.

Okolni plochy (25 hektartl) pfedstavuji na dnesni
zemédélské poméryjiZjen maly podnik. Provozovatelé
se proto rozhodli provozovat tzv. nikové zemédélstvi.
Spole¢né chovaji staré rasy domacich a uzitkovych
zvitat, ohrozenych vyhynutim, chovaji robustni skot
a postavili oboru pro jeleny a dariky. Tato kombinace
funguje i ekonomicky - dvir Zivi rodinu zakladateld i
dalsi pracovniky.

Profil mista k praci

Misto: L X X 00 Komunita: L X X 0@
Rozsiteni: @OOCOO Spadova oblast: @ @ O O O
Resilience: @®®®®O Region: (X X X 2@
Potencial

Drobné nabidky sluzeb a moZnosti zisku ve venkovském
prostoru potfebuji k tomu, aby se prosadily, synergie, nasa-
zeni, know-how a mnohdy dobrovolnou podporu. Jakmile
se podati dosahnout kritického mnoZstvi, funguji tato mista
jako prostory umoziiujici realizovat nové ideje a experimen-
tovat. Diky rychlejSimu rozhodovani, t¢inné praktické po-
moci a vzajemneé se podporujicim obchodnim

ekonomicky stabilni strukturu, kterou uZivatelé a uzivatelky a
provozovatelé napliiuji Zivotem a kterd mtZe hospodafit i ne-
z4visle na piispévcich mésta ¢i obce.

Provozovatelé

Kirsten Vof3-Rahe a jeji manZel Christian Rahe maji k
regionu silny vztah. Kromé vytvateni vlastnich rozma-
nitych nabidek se angazujiiv mistni politice a aktivné
se podileji na ¢innosti mistnich spolkd (napf. Vieh-
brooker Landleben Verein e.V.). Jako mistopfedsedové
organizace AktivRegion se zasazuji za regionalni
rozvoj a podporuji soukromé osoby, spolky a firmy
pfi zpracovavani koncepci, poskytuji poradenstvi
ohledné dotaci a posiluji propojeni v obci a v regionu.
KdyZ v roce 2018 slySeli o koncepci coworkingu, byli
ihned presvédceni, Ze to idedlné doplni stavajici na-
bidky dvora.

modeltim tu vznikaji resilientni mista, z nichZ vychazeji silné
impulzy pro socidlni, kulturni a pracovni aktivity v dané obci.

Coworkingové prostory jsou zapojeny do struktury, kte-
rd mnoha potfebam vychazi vstfic. V blizkosti Zijici
zaméstnand matka s malymi détmi a vysokou coworkabi-
litou nemusi v tydnu takovou obec opoustét - na jednom
misté tu najde obchod, hlidani déti, pracovni moZnosti i
kulturu. Na téchto mistech se setkavaji stati i mladi, disku-
tuji, slavi, uci se a ziji - jsou to modelova mista budoucnosti
Zivota na venkové. Jejich podpora by méla byt mimotadnym
zdjmem, na néjz poplynou vetejné prostfedky, protoze tato
mista budou hrat klicovou roli v nadchazejici strukturni
promeéne.
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Nova mista k praci - typ 7

Projekty integrovaného
bydleni a pracovniho
prostoru

Ve venkovskych oblastech vznikaji rozmanité komu-
nitni projekty, jejichZ obyvatelé a obyvatelky spojuji
zakladni potfeby bydleni a prace na jednom misté. Mo-
bilni prace a nové Zivotni koncepce umoziuji vznik za-
jimavych projekti - nejen pro mladou generaci.

Ti, kdo dnes prchaji z mést, nesni o
satelitni novostavbé

Stale vice lidem se Zivotni podminky ve méstech nelibi, a
neni to aZ od vypuknuti korony. Nicméné ne vSichni se naj-
dou v tradi¢nich nabidkach bydleni na venkové - nechtéji
rodinny dim v satelitu. Hledaji nové projekty, které v
sobé spojuji spole¢né bydleni, samozasobovani, nabidky
sdileni a novy styl prace. Dosavadni komunalni nabidky
uZ nestaci, museji vznikat nové formy nabidek. Pravé v
dtisledku korony se odchod z mést jesté zesili, ale zatim se
mladi lidé z mést jesté obavaji, Ze by o mnoho pfisli, kdy-
by se prestéhovali mimo piiméstské oblasti. Chtéli by oboji
- ,to nejlepsi z obou svétd” - mista vyznacujici se jak ven-
kovskym, tak urbannim charakterem.

V této nice vznikaji rozmanité projekty bydleni mimo me-
tropole a coworkingové prostory jsou centrdlni soucasti
téchto mist. Existuje velké mnozstvi piikladd, které se
vydaly cestou kombinovani moderniho stylu prace a ven-
kovského bydleni. V syntéze téchto zdanlivych protikladt
vznikaji nové koncepce Zivota a prace. Digitalni kultura
prace a rozmanité socidlni kontakty se spojuji s blizkosti k
pfirodé a rukodélnou praci. Omezenou infrastrukturu Zivo-
ta na venkové je mozné zlepSovat cestou digitalnich a soci-
alnich feSeni. Tato mista byvaji diky svym nabidkam, jako
jsou oteviené dilny, kavarny, ubytovaci moznosti a kulturni
akce, pristupnd pro hosty a navstévniky regionu a chapou
se jako otevieny prostor, coZ je vyrazny rozdil ve srovnani s
projekty bydleni na venkové, které existuji uz radu let. Diky
rozmanitym nabidkam sahajicim od turismu, pfes femesla
az po digitalni praci vznikaji na daném misté casto hybridni
aresilientni obchodni modely.

Spektrum takto vznikajicich mist je velké. Projekty, jako
je napt. Dvir Pradikow, vyZaduji roky pfiprav a také velké
vlastni nasazeni a pracovni aktivitu budoucich obyvatel a
obyvatelek. Alternativni projekty, jako je napt. Ko-Dorf, na-
bizeji spiSe koncept zaméfeny na servis — napt. diky vybéru
dostupnych model minimalistickych domkd (tiny house) a
centralnimu managementu projektu. Kromé dobré dostup-
nosti nejbliZsi aglomerace jsou pro mnoho obyvatel a oby-
vatelek dtleZitymi rozhodovacimi kritérii také pritomnost
Skoly, ndzorova rozmanitost a kulturni nabidka v regionu.
Pri transformaci stavajicich budov casto hraji klicovou
roli lidé z kreativni branZe diky nezavislosti své prace na
konkrétnim misté - ze starého paneldku, z opusténého
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Ctyf'stranného statku nebo zavieného spolecenského cen-
tra tak mtiZe vzniknout velmi podnétné vitalni misto.

Cilovou skupinou téchto projekti jsou predevsim lidé,
ktefi dosud Zili v metropolich, jako je Berlin, Hamburk
nebo Lipsko, a hledaji alternativu k anonymnimu dom-
ku v satelitu novostaveb. Pokud se do jednoho regionu
pfesouva spole¢né deset aZ sto osob, dochazi k rozli¢nému
dynamickému vyvoji a objevuji se vyzvy, nebot Casto na
sebe nardzeji rizné Zivotni koncepce. Tim vznikaji v nej-
lepsim pfipadé pozitivni impulzy, napt. k zaloZeni cowor-
kingovych prostor v rdmci téchto projekt, které maji diky
vlastni potfebé obyvatel a obyvatelek jiZ zajiSténo zakladni
vytiZeni kapacity a mlZou vyzafovat energii do regionu
jako mista konani akei a kontaktni prostory.

V dutsledku silné poptavky vznikaji i nové nabidky. Iniciati-
vy, jako je sit Mista budoucnosti, se zabyvaji individudlnimi
vyzvamia podporuji pfeménu starych, nevyuzivanych budov
v nova podnétnd mista na venkoveé. Tim oslovujilidi z mésta,
kteti maji chut se odstéhovat, a zprostfedkovavaji skupinam
zajemct koncepty, projekty a dalsilidi (viz strana 59).

Zajimavym vyvojem téchto reziden¢nich mist je jejich bliz-
kost k tzv. colivingu. Casové omezené sdilené bydleni na
dobu, kdy ¢lovék pracuje na projektech a podobné jako v
coworkingu vyuZziva spole¢nou infrastrukturu. Takto vzni-
kaji mista, jako je Alsenhof, kterd naptiklad nabizeji Zivot na
venkoveé na zkousku a poskytuji na urc¢itou dobu kombinaci
bydleni a pracovniho mista. Zdkladni hodnoty coworkingu
(mj. otevienost, trvald udrZitelnost, price pohromadé) se v
modernich projektech bydleni a prace nové interpretuji a je
na né kladen velky daraz.
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Uferwerk eG

Do byvalého primyslového aredlu u jezera Zernsee
vnesl projekt Uferwerk novy Zivot. Aredl o velikosti
17.000 m? leZi asi 20 km od Postupimi a je domovem
sta dospélych, Sedesati déti a rozmanitych iniciativ.
Projekt je organizovan jako druZstvo a podarilo se
mu za pouhé tfi roky (2014-2017) opravit primyslovy
objekt a postavit nékolik novostaveb. Velky diraz byl
pfi tom kladen na ekologicky zptsob stavéni, napf. z
baliki sena. Kromé rznych bytovych jednotek pro
jednotlivce, rodiny a seniory a seniorky byly od zac¢atku
planovany i spolecenské prostory a coworkingovy pro-
stor. Jeho uZivatelé a uZzivatelky prichdzeji pfevazné
ze samotného Uferwerku a jsou to osoby samostatné
vydélecné ¢inné a obecné prospésné spolky, které se
i intenzivné zasazuji o regiondlni rozvoj. Coworkin-
govy prostor a dalsi plochy pro akce jsou k dispozici
i vefejnosti. Zatimco v coworkingovém prostoru se
vyuziva predevSim spole¢nd infrastruktura a vladne
tu soustfedénd pracovni atmosféra, v klimatické dilné
jde o aktivni propojeni lokalnich sdruZeni a iniciativ.
Nabidky sahaji od workshopti svépomoci, ptes setkani
k opravé rtiznych pfedmétti a organizované akce aZ po
vzdélavaci programy pro $kolni tfidy.

Ukazuje se, Ze nejvétsi vyzvou je organizace Gcetnictvi
a zaloZeni k tomu potfebné provozni ob¢anskopravni
spolec¢nosti. V druZstvu nejsou pro spravu clenské
zdkladny a ucetnictvi dostateéné kapacity - cowor-
kingovy prostor nema velikost a naroky na profesio-
nalni komunitni management a Géetnictvi. Dodnes je
tak vyzvou zajistit z ¥ad ¢lenti organizaci coworkingu
a finan¢ni kontrolu. Jako misto setkavani a centralni
pracovisté vSak coworkingovy prostor predstavuje
zéklad pro spole¢né projekty a rozli¢né synergie, které
by nikdo z uZivateld nechtél postradat.

Profil mista k praci

Misto: L X X JoJ®) Komunita: L X X XOX@
Rozsifeni: @OOOO Spadové oblast: @ @ O O O
Resilience: ®®®®O Region: L X X X 2@
Potencial

Poptavka po novych, alternativnich formach bydleni a
prace jiz dnes prevySuje nabidku - tomu vSak neodpovi-
d4, na rozdil od bé&Znych sateliti novostaveb, Zadna na-
bidka, kterou by organizovaly a umoznovaly mésta a obce
na venkové. Navic tyto projekty Casto naraZeji na velké
prekazky v izemnim planovani, jako je napf. zdkaz jiného
nez zemédélského vyuzivani usedlosti stojicich na samoté.
Kvybudovani projekti integrovaného bydleni a pracovniho
prostoru je potfeba mit volné prostory, kapitdl, zapalené lidi
a vydrz. Zda se, Ze podminky pro rozjezd jsou diky niz§im

Provozovatelé

Druzstvo Uferwerk opravilo cely aredl a pronaji-
ma coworkingové plochy provozni obc¢anskopravni
spoleCnosti. V této spolecnosti jsou zastoupena
sdruzeni a soukromé osoby, které do stavebniho pla-
novani v€as nahlasily potfebu spole¢nych pracovnich
prostor kromé moznosti homeofficu.

Coworkingovy prostor funguje tak, Ze pokryva nakla-
dy a dokazal od pocatku dobfe vytiZit deset pracovnich
mist. Pro ¢leny druZstva jsou naklady na pevna pra-
covni mista cenové velmi vyhodné - externi coworkefti
a coworkerky plati naopak vyssi cenu.

cenam pudy a vétSimu mnoZstvi volnych (stavebnich) par-
cel ve vychodnim Némecku lepsi. Pokud se tyto projekty
spravné zrealizuji, mohou pfinést i velkou pfidanou hod-
notu pro region, smysluplné doplnit lokalni nabidky a dat
podnét k rozvoji novych ideji a sluzeb. Ve vysledku budou
tato mista pfedstavovat dileZity element v transformaci
venkovskych oblasti, nebot jsou misty setkavani, spojuji v
sobé radost z inovaci, obanskou angaZovanost a technic-
kou afinitu a pfitahuji tim nové pracovni sily a obyvatele a
obyvatelky. Tyto koncepty by se mély vzhledem k rostouci
poptavce a paralelnimu vytvareni struktur na strané kraj-
ského planovani a rozvoje obci stale vice prosazovat jako al-
ternativy ke klasickym nabidkam, jelikoZ s sebou pfinaseji
velké prileZitosti pro rozvoj venkova. Obé strany - aktéfi a
aktérky i statni sprava a samosprava - ale musi je$té prijit
na to, jak vytvofrit idealni podminky pro realizaci téchto
projektd.
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Sité a prstence satelitu -
organizacni formy co-
workingu na venkové

Venkovské coworkingové prostory byvaji ve srovnani se
svymi méstskymi protéjsky spiSe mensi - zatimco ve mésté
mivaji coworkingové prostory vedené majiteli v priméru
plochu 600 m? a prostory velkych Fetézcli dokonce 3000
m?,¥ pfevazuji ve venkovskych oblastech plochy o velikosti
0d 100 m*do 300 m?

To je dano pfedevs§im dvéma zdkladnimi podminkami:
Jednak mnoho nemovitosti, které maji zakladatelé cowor-
kingu k dispozici, uz vice prostoru nenabizi a jednak je vel-
kou vyzvou uZ jen Gspé$nd propagace tak silné omezenych
ploch ve venkovské oblasti. AZ od roku 2020 se zacaly obje-
vovat - prfedevsim v malych a stfedné velkych méstech - i
nabidky s vyrazné vétsimi plochami, napt. kdy?Z se oteviely
prostory D-Station v Schoppenstedtu na ploSe 1.100 m?,
Orangery v Hamelnu se 700 m? nebo Smart Factory v Elm-
shornu s 1.500 m?.

Vlastni organizace zakladatelu a
zakladatelek coworkingovych prostor

Zasadni vyzvou je pro coworkingové prostory ve ven-
kovskych oblastech marketing. Zatimco coworking ve
velkych méstech je rozvijejicim se a stale jeSté rostoucim
trhem, na ném? velké poptavce ze strany zdkaznikd a za-
kaznic odpovidd jiz zna¢né rozvinutd poptavka, ve ven-
kovskych oblastech tomu tak je$té neni.

KdyZ vznikne nové coworkingové centrum uprostfed Mni-
chova, vétSina lidi tam vi, o co se jednd, a mnozi takovou na-
bidku hledaji. Nabidka se tedy setkava s existujici poptav-
kou. Zakladatelé a zakladatelky coworkingovych prostor na
vesnici se naproti tomu ocitaji v iplné jiné situaci: na mis-
tech, kde chtéji zalozZit sdileny pracovni prostor, vétSinou
koncepce coworkingu neni zndma a poptavka se musi na-
bidkou teprve vytvofit. Jisté i tady potencidlné existuje, ale
je zapotfebi velkého usili v komunikaci a objasiiovani ideje,
aby silidé uvédomili, co jim prostor nabizi. To vS§ak mnohdy
presahuje moznosti a kapacity spiSe men§ich venkovskych
coworkingovych prostor.

Viditelnost na (teprve vznikajicim) trhu je tedy jednou z
nejvétsich vyzev mladych coworkingovych prostor ve ven-
kovskych oblastech. Pfirozenou reakei na tuto skute¢nost je
snaha zakladateld zorganizovat se tak, aby byli jako skupi-
na lépe vidét a spolec¢né posouvali rozvoj venkovského trhu
kupfedu. V Némecku se tak déje pfedevsim dvéma forma-
mi organizace a témi jsou druZstva a spolky.
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Celonémecké sité - CoWorkLand eG

V roce 2019 zaloZila skupina aktérti a aktérek, ktera vzesla
z Gspé$ného pilotniho projektu Nadace Heinricha Bélla
Slesvicko-Holstynsko, druzstvo CoWorkLand. SdruZuje
aktudlné (listopad 2020) 34 venkovskych coworkingovych
prostor po celém Némecku. Jako organizace sdruzujici
soukromé i vefejné provozovatele sleduje dva cile: jednak
podporovat nové zaklddané prostory prostfednictvim po-
radenstvi, studii proveditelnosti a po¢ate¢niho financova-
ni a jednak posouvat kupfedu jiz fungujici provoz svych
¢lent diky centralnimu marketingu, rezerva¢ni a Géetnické
platformé, vzajemnému propojeni a politické loby.

Druzstvo CoWorkLand eG je v Némecku nejvétsi siti ven-
kovskych coworkingovych prostor, kterd udrzuje regionalni
kanceladfe v Bavorsku, Badensku-Wiirtembersku, Dolnim
Sasku a Slesvicku-Hol§tynsku, aby podpotila rozvoj sit
v regionech a zajistila marketing ve spadovych oblastech
danych metropoli. Od roku 2021 nabizi CoWorkLand pas,
s nimZ maji soukromé osoby a osoby v zaméstnaneckém
pracovnim poméru nekomplikovany pfistup do veskerych
coworkingovych prostor druZstva. Na zadkladé kontin-
gentnich smluv s velkymi zaméstnavateli se mohou jejich
zameéstnanci a zaméstnankyné bez problémt prihlasit do
kazdého coworkingového prostoru - at uz v blizkosti své-
ho bydlisté, nebo nékde na sluZebni cesté. DruZstvo pfi
tom zarucuje, Ze se v coworkingovych prostordch dodrzuji
pracovni standardy a standardni ochrana dat. Clenskym co-
workingovym prostorim tak vznikd velka vyhoda: ziskavaji
regionalni i nadregionalni rezervace, aniz by samy musely
délat aktivni marketing. Museji se tak vénovat jiz jen marke-
tingu tam, kde je to pro né snadné: ve svém vlastnim mikro-
regionu. Jiz delsi dobu existuje v sousedni zemi Svycarsku
druZstevni platforma VillageOffice, sledujici podobné cile,
kterd vSak na rozdil od druzstva CoWorkLand eG zastupuje i
coworkingova centra ve §vycarskych velkoméstech.

Organiza¢ni forma druZstva se pro spolupraci coworkin-
govych prostor nabizi, protoZe druzstevni myslenka vychazi
ze spole¢nych hodnot jako coworkingové hnuti - spojuje je
mySslenka spolecenstvi, komunity. Spole¢na marketingova
platforma, vyvinuta druZstvem, navic nabizi tu vyhodu, Ze
je vlastnictvim ¢lent a tvorba hodnot, zajisténa centralizo-
vanym marketingem, zstava druZstvu a tim jeho ¢lentim a
dlouhodobé posiluje jejich existenci v regionech.

To je zasadni rozdil ve srovnani se snahami fady
poskytovatelii, jako jsou Independesk nebo shareDnC, ktefi
usiluji - sledujice pfi tom maximy kapitalismu platforem -
vybudovat pro mobilni pracovisté platformy pripominajici
Airbnb, aby si zisk ze zprostfedkovani ponechali, aniZ by
vSak investovali do infrastruktury nebo mist samotnych.
Pravé v oblasti dovozu jidel se v poslednich letech uka-
zalo, jak negativni dopady mohou takové sluzby mist na
urcité odvétvi, jakmile ziskaji urcitou moc na trhu - po-
kud je pristup k zakazniklim zajiStovan jiz témér vyhradné
pfes tyto zprostfedkovatele, mohou si diktovat poplatky
za zprostfedkovani. Zde zisky ¢asto plynou akciondfiim a
akcionarkam, zatimco ti, ktefi tvoii vlastni hodnotu - pizza,
apartman - maji zisk jen z toho, Ze jsou viditelni na trhu, ale
financ¢né se musi nékdy dokonce i uskrovnit.
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Celonémeckeé sité -
sit Mista budoucnosti (Zukunftsorte)

Sit Mista budoucnosti je spojenim komunitnich projektd,
které vzdjemné propojuji bydleni a praci ve venkovskych
oblastech a cestou aktivni komunikace se svym okolim
znovu oZivuji nevyuzivané prostory. Prvnimi predchtidci
této sité byly skupina Meet-up (2016) a webové stranky
Kreativni mista Braniborsko (2018), na nich? se zviditelriuji
rozmanita podnétna mista v Braniborsku. Od roku 2020 je
sit organizovana jako obecné prospésné sdruzeni.

Mista budoucnosti se vyznacuji rGznymi kritérii. Dava-
ji prdzdnym budovam nové vyuZziti, funguji jako hlavni
bydlisté svych uZivatelli a uZivatelek a podporuji kvalitu
Zivota v regionu tvorbou novych nabidek. Mohou to byt
oteviend mista setkavani, akce, ale i sdilené pracovni pro-
story. Mista budoucnosti pfinadseji svému okoli impulzy, z
nichz profituji jak stdli obyvatelé v jejich okoli, tak i lidé,
ktefi se sem pfistéhovali. Stavaji se malymi magnety, které
pfitahuji a inspiruji stale vice angaZovanych lidi. V této stu-
dii se nachazeji Mista budoucnosti v prikladech projektt
integrovaného bydleni a pracovniho prostoru, prikladech
typu retreat a typu novy stfed obce - jejich $kala je Siroka.
V této praktické siti se spojuji pfedevsim aktéfi a aktérky
ve vychodonémeckych spolkovych zemich - m. j. Coconat
Workation Retreat, Klaster Posa, Dvur Pradikow, Uferwerk
eG a Projektovy prostor Drahnsdorf.

Sit a jeji ¢lenové se navzajem podporuji pfi koncipova-
ni, budovani a provozu komplexnich projektti bydleni a
prace. Doprovazeji budovani novych Mist budoucnosti
svym praktickym know-how, koncepénimi idejemi a for-
maty sdileni. Oslovuji tak lidi z celého svéta, ktefi maji
chut zit na venkové a kteii se sem vraceji, aby spolecné s
obcemi zaméfenymi na budoucnost a starosty a starostka-
mi rozvijeli nova podnétnd mista. Vyména know-how se
uskuteciiuje na digitdlni informaéni platformé, formou te-
matickych setkdni a online meet-upti. Obcim nabizi format
»safari po prazdnych budovach” moznost projit se s lokalni-
mi spolky a zajemci z mést po téchto mistech s cilem vcas a
spole¢né premyslet o téchto prostorach, lidech a vhodnych
konceptech vyuZiti - jinak, neZ je tomu u ziskové oriento-
vanych portall s nemovitostmi.

Diky akcim, panelovym diskuzimazapojenidovyzkumnych
projektt a studii vnasi tato sit nahledy, zkuSenosti a kom-
petence projektovych aktért do politiky, spole¢nosti a védy.
Spolec¢né s dal$imi iniciativami se Mista budoucnosti zasa-
zuji o nové vnimani venkovskych prostort a svymi pfiklady
ukazuji, jak mtiZe nové bydleni a novy zptisob prace ve ven-
kovském prostoru fungovat.

Regionalni sité: propagace regionalnich
silnych stranek

SdruZeni CoworkationALPS a Smart Doerp jsou piiklady re-
gionalnich coworkingovych siti, které se mnohdy vyznacuji
tim, Ze stavi do popfedi urc¢itou specifickou regionalni kva-
litu. SdruZeni CoworkationALPS je jedine¢né tim, Ze zastu-
puje poskytovatele coworkingovych prostor typu workation
a retreat v celém alpském prostoru bez ohledu na zemské

hranice, aby na spole¢nych internetovych strankach propa-
govali své projekty a podporovali zakladatele coworkingu -

vy

loukach a podobnych mistech.

Smart Doerp je svaz z Meklenburska - Pfedniho Pomofan-
ska, ktery byl zaloZen v roce 2020 a sleduje podobné cile.
Mimotddnym projektem je tu rozvoj takzvaného ,ndhr-
delniku“ coworkingovych prostor ve venkovskych oblas-
tech Meklenburska - Predniho Pomoftanska, ktery chce
predevsim rozvijet fadu venkovskych usedlosti a byvalych
panskych sidel v této spolkové zemi. Obé sdruZeni se pfi
tom vzhledem ke své poloze v pfirodé blizkych, perifernich
regionech, v nichZ je rozvinuty cestovni ruch, zamétuji na
tvorbu nabidek typu workation a retreat. Mnoho z mist,
ktera jsou pfes tato sdruZeni propagovana, jsou proto spise
semindrni prostory nebo mista na workshopy, nezabyvaji se
vSak klasickym coworkingem - tedy pronajimanim pracov-
nich mist na principu ¢lenstvi a budovanim lokalni komu-
nity. Dokladem toho, Ze toto ale miiZe dost dobfe fungovat
napftiklad i ve vysokych horach, jsou takové projekty, jako je
Coworking Bansko, Némci zaloZeny coworkingovy prostor
v bulharském lyzarském stfedisku, v némz se jiz vytvorila
velmi mezinarodni komunita, jejiZ clenové se zde ¢astecné
itrvale usadili. Autofi a autorky této studie ocekavaji, Ze tu
v nasledujicich letech dojde v dtsledku rostouci poptavky
po decentralnim coworkingu k promeéné a Ze i typické se-
minarni prostory a lokality typu retreat rozvinou vice i co-
workingové nabidky pro uspokojeni regionalnich potteb.
Tyto regiondlni sité pisobi z tohoto pohledu také jako
propagatofi inovaci v tradi¢nim cestovnim ruchu svych
regiond. Pravé v kontextu turistickych konceptl dava
smysl propagovat mista jako regiondlni svaz, protoZe je tak
mozné oslovit lidi, ktefi i bez toho maji tento rekreacéni re-
gion radi, a nadchnout je pro nové formy pracovni turistiky,
aby si napf. prodlouZili pobyt na dovolené.

Dilema kritického mnozZstvi
coworkingovych prostor v siti

Velkou vyzvou pro sité je vyporadat se s tim, Ze maji na
zacatku maly pocet nabidek. Aby pfedstavovaly pro zakaz-
niky a zakaznice atraktivni nabidku, jsou odkazany na to,
Ze pocet coworkingovych prostor dosdhne urcité kritické
hodnoty. Jako ptikladem zjiné oblasti si miiZeme predstavit
platformu rekrea¢nich domt k pronajmu, na niz by se dalo
najit jen pét nabidek - takova neni pro zakazniky atraktivni
a nepfinasi jim prilis uzitku.

Nové sité tedy musi rychle motivovat dal$i majitele a ma-
jitelky vhodnych nemovitosti, aby také rozvijeli coworkin-
gové nabidky a umistovali je na platformu, aby byli isp€3ni
- dtlezitou motivaci je pro né pfislib dobré propagace a
odpovidajici rychlé rentability. Pracovat na rozvoji siti ja-
koZto katalyzatort je tedy nesmirné dileZité pro to, aby se
venkovské coworkingové prostory dlouhodobé financné
udrzely. Tato prace se vak da jen tézko zvladat na dobro-
volné bazi a nelze ji ani financovat z ¢lenskych prispévki,
jako je tomu v ptipadé jinych, etablovanych svazii. V§echny
némecké sité coworkingovych prostor proto byly nebo jsou
také dotovany z vefejnych prostfedki - i takové, které se v
soucasné dobé nachdzeji ve fazi vzniku, jako je tomu u co-
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workingu v regionu Leipziger Muldenland nebo u iniciativ,
které jsou coworkingovému hnuti blizké, jako jsou Mista
budoucnosti Braniborsko.

At uZ jsou to finan¢ni prostfedky Evropské unie (Interreg,
LEADER), spolkové nebo zemské, ¢asto je nutna dlouha faze
dobrovolné ¢innosti, nez se najde vhodna dota¢ni moZnost
- tak tomu bylo i v pfipadé Mist budoucnosti. Proto by bylo
do budoucna Zadouci, kdyby Spolkova republika uvolnila
dota¢ni prostfedky na cilené financovani rozvoje siti, nebot
sité svou Cinnosti napomahaji zrodu venkovskych cowor-
kingovych prostor tak jako porodni asistentky.

Pfirozeny rust v regionu: malé fetézce

Stale vice Gspésné coworkingové prostory zac¢inaji budovat
malé fetézce, aby pokracovaly v jednou tspésné vybudova-
ném modelu i najinych mistech a ziskaly tak s vynaloZzenim
méneé Casu veétsi profit a resilienci. VétSinou sidli ve stfedné
velkych a mensich méstech a realizuji klasicky urbanni ob-
chodni model coworkingu. MiZeme zde pfi tom pozorovat
dva trendy.

Nejprve tu jsou coworkingové prostory zaloZené sou-
kromniky, ktefi nasledné vybuduji jednu a pozdéji i vice
pobocek. Prikladem je Kinzig Valley v hesenském okres-
nim mésté Gelnhausenu - po Uspé$ném zaloZeni cowor-
kingového centra v roce 2019 otevtel jeho zakladatel v roce
2020 dalsi, vétsi coworkingové centrum v méstecku Wach-
tersbach, vzdileném pouhych 15 minut cesty autem. Jak
bude poptavka rist, budeme jisté pozorovat, jak z jednot-
livych projektt vznika stale vice takovychto fetézct, jelikoZz
v budovach, kde byla coworkingova centra zaloZena, ¢asto
nebyva moznost dalsiho rozsifeni kapacity. Pokud poptav-
ka pfevysi nabidku mist, je to jiZ jen krti¢ek k tomu rozsifit
kapacity na jiném misté - zejména pokud toto misto, jako
je tomu v pfipadé Kinzig Valley, nelezi daleko a mutiZe byt
spravovano stejnym personalem, coZz umoZiluje udrzet
dodatecné personalni ndklady v inosné mire.

Jiny model predstavuje Orangery v Hildesheimu. Zde byl
pti zakladani od pocatku jasny zamér vybudovat sit cowor-
kingovych prostor pro zacinajici podnikatele v némeckych
stfedné velkych méstech. Koncept se viak svym zaméfenim
na tymy zakladateld a zakladatelek firem podoba spise fi-
remnimu inkubdtoru (provozovatelé a provozovatelky usi-
luji jako soucast svého obchodniho modelu i o podil na fir-
mach ve svych prostorach) neZ klasickému, v§em zdjemctim
otevienému coworkingovému prostoru. Pobocky sité Oran-
gery jsou svou plochou 700 m? a vice vétsi nez primérny
venkovsky coworkingovy prostor a maji velmi profesional-
ni marketing - jeji zakladatelé za kratkou dobu expandovali
nejprve do Hamelnu a v roce 2020 pak v izké kooperaci s
taméjsi organizaci na podporu hospodartstvi i do vzdalené-
ho Stralsundu. Tato posledné zmiriovana pobocka se podo-
ba spiSe rozvinutému, modernizovanému a o coworking
obohacenému centru pro zac¢inajici technologické firmy.
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Centra pro zacinajici podnikatele a
podnikatelky a coworking

To nas privadi ke druhému motoru pohanéjicimu zaklada-
ni coworkingovych retézcli na venkové a tim jsou regiondl-
ni organizace na podporu hospodatstvi. U nich stoji ¢asto
na pocatku pfani napojit centra pro zacinajici podnika-
tele a podnikatelky, ktera vznikala na konci 80. let a jsou
rozsifena po celém Némecku, na moderni trend coworkin-
gu - a to zcela opravnéné, jelikoZz se coworkingové prostory
osvéddily jako inkubatory pro zac¢inajici firmy a inovace.

Vynikajicim pfikladem je Cowork Nord, svaz v soucasné
dobé S3esti coworkingovych prostor umisténych v cen-
trech pro zadinajici podnikatele a podnikatelky ve Slesvic-
ku-Holstynsku, které jsou sice vSechny provozovany jako
samostatné subjekty, ale sdili spole¢ny komunitni ma-
nagement a jednotnou propagaci, a profituji tak z efektti
vzajemného propojeni. Tento spole¢ny marketing je cestou,
jak se vypotadat s vyzvami téchto zafizeni, které popisuje-
me na strané 68, a pfi tom vyuzit vyhodu siti, které vznikaly
léta, a ziskat pro téma coworkingu nové cilové skupiny.

Budoucnost po koroné:
koncepty prstencu satelitai

Velmi slibnou organiza¢ni formou coworkingovych siti
jsou takzvané prstence satelitl. Jeji zdkladni mySlenka je
jednoducha: vytvofit kolem velkého mésta prstenec cowor-
kingovych prostor tak, aby v§ichni zaméstnanci dojizdéjici
z piiméstskych oblasti nasli v komfortni blizkosti svého
bydlisté jako alternativu k dojizdéni coworkingovy pro-
stor. Provozovatelé a provozovatelky takového prsten-
ce satelitl pak uzaviou kontingentni ramcové smlouvy
se zaméstnavateli ve mésté tak, aby jejich zaméstnanci
a zaméstnankyné mohli bez problémt a bez vlastnich
naklad vyuZivat nabidku coworkingu. Prstence satelitd
maji potencidl rozvinout coworking na periferii velkych
mést tak, aby byl dlouhodobé finan¢né udrZitelny, a zajistit
diky lukrativnimu obchodu s podniky financovani i dalsich
nabidek, které vyvazi napt. socidlni a kulturni deficity v ob-
cich v blizkosti velkych mést. Nabizi se tedy moZnost reali-
zovat v téchto obcich diky financovani z klasické coworkin-
gové nabidky mista typu ,novy stfed obce” s rozmanitymi
funkcemi pro obyvatele a obyvatelky téchto obci.

Samotnd idea je srozumitelna a zjevné slibuje zisk, takze uz
je fada podnikd, které se zacaly zabyvat vyvojem takového
konceptu. Jako pfiklad zde mGZeme zminit start-up 1000
Satelittes z Mannheimu, ktery vzeSel z inkubatoru BASF
Chemovator, ktery chce tento koncept nejprve realizovat
v metropolitnim regionu Ryn-Neckar a potom po celém
Némecku. Jinym ptikladem je berlinsky koncept Beydes ur-
banistické projektantské firmy Glockenweif3, specializujici
se na trvale udrZitelné rekonstrukce mést. Tyto a dals{ ini-
ciativy vzeslé ze soukromého hospodarstvi se viak silné a
Casto i vyluéné zaméruji na zaméstnance a zaméstnankyné
velkych firem - jini uZivatelé a uzivatelky, jako jsou osoby
samostatné vydélecné ¢inné, Zijici v daném misté, stejné
jako dalsi spolecenské a kulturni sluzby pro danou obec
(,novy stfed obce”) hraji v téchto konceptech jen zaned-
batelnou roli. SpiSe tu vznikaji z pohledu designu prostor
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jednotné pobocky fetézce (pripominajici Starbuck), jejichz
zisk plyne dané podnikové centrale. Velkou vyzvu pro tyto
koncepty vSak pfedstavuje zajisténi fungujiciho systému -
tedy jiZ vySe popsany predpoklad, Ze je tfeba mit ur¢ité kri-
tické mnoZstvi coworkingovych prostor, nez za¢ne nabidka
prstence satelitll davat méstskym podnikiim smysl. Je to
jako unového metra: pouze dvé stanice ve mésté nejsou pro
uzivatele a uZivatelky nijak atraktivni nabidka, musi jich
byt padesat, aby systém fungoval.

Naplanovat, financovat a realizovat vybudovani prsten-
ce coworkingovych prostor napf. kolem Mnichova je v§ak
enormnim vyvojovym tkolem, ktery stézi mtiZe zvladnout
néktera z mladych firem. Zatim tedy neni znam zadny pro-
jekt, ktery by se skutecné dostal vyrazné ddl, nez do faze
tvorby konceptu - logistické vyzvy jsou prili§ velké. Jiz
zakladani jednoho coworkingového prostoru, ktery bude
dostacovat pozadavkim firemnich zakaznikd a zdkaznic,
vyzaduje velké investice a jako solitér se zacne vyplacet
az ve stfednédobém horizontu. Pouze 1000 Satellites jiZ
otevielo prvni coworkingovy prostor v meésté Neustadt
an der Weinstrafle. D4 se pfedpokladat, Ze velci poskyto-
vatelé coworkingovych prostor a kanceldfi se zajisténym
servisem, jako napif. Regus nebo Design-Offices, budou
rovnéZ intenzivnéji vyhledavat stanovisté v perspektiv-
nich lokalitadch v blizkosti velkych mést. Maji financ¢ni a
logisticky potencial rychle otevfit najednou vice stanovist
kolem velkych mést a ziskat si cilenym marketingem trh
méstskych podnikt. V téchto ptipadech se popsany vyvo-
jovy trend jesté vyostii. Lze oCekavat, Ze se budou rozvijet
pouze lukrativni stanovisté ve velkych uzlech, z nichZ se
dojizdi, se standardizovanou nabidkou kancelarského vy-
baveni a vznikly zisk poplyne do firemnich central. Mensi
coworkingové prostory, oteviené mistnimi zakladateli a
zakladatelkami, ktefi chtéji pro své obce vytvaret pfidanou
hodnotu, to budou mit vedle téchto velkych fetézci tézké.

Sit je silnéj$i neZ podnikatelsky plan

Jinou cestou, jak vyfesit systémové dilema kritického
mnozstvi, je naopak zakladani siti. V tomto pfipadé se sys-
tém neplanuje centrdlné, ale prstenec vznika z iniciativy
jednotlivych zakladateld coworkingovych prostor, které
jsou pouze centrdlné koordinovany a propagovany. Timto
plistupem se podafilo druzstvu CoWorkLand eG jiz v roce
2020 v kooperaci se svazem Cowork Nord, zfizovanym or-
ganizacemi na podporu hospodafstvi, zorganizovat prste-
nec satelitt skladajici se z deviti coworkingovych center
kolem hlavniho mésta Slesvicka-Hol$tynska Kielu - s
pfidanou hodnotou, Ze se na kazdé Zelezni¢ni trati vedouci
do mésta nachazi jeden coworkingovy prostor. Princip sité
ma vyhodu rychlosti. Samostatni aktéfi a aktérky zakladaji
sva coworkingova centra nezavisle a na vlastni riziko, ale s
védomim, Ze napliiuji spole¢ny plan. Maze tak zdola rychle
vzniknout systém, ktery dosdhne popisovaného kritického
mnozstvi. DruZstvo v soucasné dobé stejnym zptisobem
rozviji prstenec satelitli kolem Hamburku, coZ je mnohem
vétsi pocin, ktery se viak rychle posouvd kupfedu diky
iniciativé nejriznéjsich zakladatelt a zakladatelek cowor-
kingovych prostor - od skupinovych projektd, jako je Al-
senhof, pfes komunalni projekty, jako je prostor ve Winsen
(Luhe), aZ po banky, jako je VReG v Norderstedtu. Koncepci

prstence satelitl rozviji rovnéz sit Coworking Miinsterland
a i zde se ukazuje specifikum regionu, jehoz raz udavaji
LSkryti Sampioni“: sazi na silu stfedné velkych podniki.
V této siti, ini-ciované regiondlni organizaci na podporu
hospodaftstvi, se nachdazeji coworkingové prostory v tech-
nologickych podnicich nebo v jejich bezprostfednim okoli.
Pravé softwarovym firmam, jako jsou d.velop, orderbase a
shopware, je kultura coworkingového prostfedi velmi bliz-
k4, je pro né snadné integrovat do svych struktur prostory
pfistupné i zvenku a profitovat z nich. Na druhou stranu
umoziiuji relativné rychly rtist prstence satelitti v regionu,
ktery dopliiuji i nezavislé prostory, jako napfiklad Flam-
schen 2.1 zde se ukazuje, Ze decentralni, volnd organizace v
efektu prevysuje centralné planované koncepty, organizace
na podporu hospodafstvi tu hraje roli toho, kdo pfichazi s
impulzem a aktivuje a kvalifikuje rtizné zakladatele a zakla-
datelky coworkingovych prostor.

Z mésta na venkov

Také méstské coworkingové retézce vedené majiteli, jako je
berlinsky retézec St. Oberholz, vnimaji tento perspektivni
trh a odvazuji se kroku na venkov. Coworking-Urgestein
provozoval v roce 2019 po celé 1éto coworkingovy prostor
Wehrmiihle v Biesenthalu mezi Eberswalde a Berlinem. A
zase Tetézec Kiez Biiro, ktery se specializuje na velmi malé
prostory v Berliné a Hamburku, vyuZiva rozvinuty obchod-
ni model a zabéhané procesy vybaveni a provozu, aby zak-
ladal coworkingové prostory na venkové, prvni vznikly v
roce 2020 v Neustrelitz a jako soucast projektu Alsenhofu
v Ligerdorfu. Obé iniciativy jsou pirikladem expanzniho
hnuti klasickych coworkingovych prostor, jejichZ zaklada-
telé a zakladatelky vyznavaji hodnoty coworkingu. To jim
opét usnadiiuje jejich strategii - coworkefi a coworkerky
jsou svym zakladnim postojem zaméfeni na kooperaci a sit,
takZe v pripadé pochybnosti spiSe vyhledaji spolupraci se
zdanlivymi konkurenty, aby dosahli svych cild, neZ aby sle-
dovali strategii ,The Winner takes it all“ (Vitéz bere vSech-
no), kterd je jinak pro digitalni branZi typicka. Kiez Biiro
proto kooperuje s druzstvem CoWorkLand eG, a také 1000
Satellites se snazi svym zakaznikim a zakaznicim rychle
nabidnout vétsi sit tim, Ze do svého systému pfibird i neza-
vislé poskytovatele coworkingovych sluZeb.
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Zakladani coworkingt -
prehled

Zakladani coworkingovych prostor na venkové miZe mit
velmi rozdilné motivy, objevuji se jako feSeni zcela od-
lisnych vyzev. A tak jsou i zakladatelé a zakladatelky velmi
rozdilni, stejné jako jejich cile a pfedpoklady, a z toho zase
vyplyvaji naprosto odlisné zptsoby zakladani coworkin-
govych prostor a jiné potfeba podpory. V této souvislosti
je smysluplné uvédomit si vlastni vychozi pozici - a proto
nyni pfinad§ime pfehled nejcastéjSich typt zakladani co-
workingu a s nimi spojenych prileZitostiivyzev.

Typ zaloZeni1

Firemni spin-off

Co maji spolecného firmy dodavajici automobilové
soucastky, venkovské hotely, agentury poradajici akce
a prodejny nabytku? Byly zaloZeny podnikateli a pod-
nikatelkami, ktefi kromé své hlavni obchodni ¢innosti
provozuji i coworkingovy prostor. Maji k tomu vlastni
duvody a dosahuji obdivuhodnych vysledku.

ZnaSich interview jasné vyplyva, Ze podnikatelé a podnika-
telky jsou jednou z nejcastéjsich skupin zakladateld a zak-
ladatelek coworkingovych prostor. Obchodni model cowor-
kingového prostoru piitom byva alespori zpocatku dotovan
z jinych oblasti podnikani. Jasnou vyhodou této formy zak-
ladani coworkingu je dostateény rozpocet, ktery majitel fir-
my zpravidla miva, moznost rychlého rozhodovani a rychlé
implementace. Motivace byvaji riizné a sahaji od zvySeni
vytiZeni kapacit vlastnich prostor ptes ziskavani know-how,
ideji a talentl aZ po diverzifikaci stavajici firemni nabidky.

Prostor Coworkerei Tegernsee provozuje od roku 2015
eventova agentura flowmotion GmbH. Atraktivni a s 360
m? relativné velkd novostavba byla pro firmu prileZitosti
DStation, Schoppenstedt pruzné upravovat prostor podle
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vlastni potfeby pracovnich mist. S ohledem na to, Ze pofadani
akcije sezonni zaleZitost, mohou byt prostory flexibilné posky-
tovany externim coworkerim nebo internim zaméstnancim.
Soucasné bylo vytvoren prostor, ktery Zije a funguje jako obli-
bené misto kondni akei a setkavani. Firmé se snizuji naklady
na kanceldfe a zvySuje kvalita pracovni atmosféry. Zarovei
firmu miZe diky akcim ,zaZit“ spousta navstévnika, ktef si
ji i bez velkych naklad na marketing zapamatuji - pfinasi
tedy vzajemny prospéch nejen sama sobé a svym uzivateltim,
ale i spole¢nosti (win-win-win). Tento efekt vyuZiva ve ven-
kovskych oblastech i mnoho reklamnich a IT agentur, z nichz
se Casto stavaji poskytovatelé coworkingovych prostor.

V Nordhornu nedaleko nizozemskych hranic firma Ave-
res — pivodné firma na kancelatskou techniku, planovani
kancelafia management dokumentd - postupné promeénila
svou vystavni plochu v Zivy coworkingovy prostor. S deseti
na stalo pronajatymi pracovnimi stoly se podafilo pokryt
dodate¢né naklady za pouhych Sest mésicil. Jako planovaé
modernich kancelafskych prostor si maze firma okamzité
pfidat k dobru opravdové know-how z praxe a uZivatelé
tohoto coworkingového prostoru zase profituji z profesio-
nalniho vybaveni. V pfikladech bychom mohli pokracovat
- i venkovské hotely, které se chtéji dale rozvijet smérem k
modelim workation nebo retreat, mohou implementaci
coworkingového prostoru ucinit prvni krok timto smérem.
Vyzva spojend s coworkingem byva podobnd. Coworkin-
gov;'f prostor tu bézi jako vedlej§1' aktivita a v kaidodenni
dat na individudlni poptavky a zajistit vyuctovam a zodpo-
vidani dotazli coworkerti a coworkerek. Nabidka vyZaduje
na za¢atku rozsdhld marketingova opatfeni a v bézZném pro-
vozu jsou poZzadavky zaméstnaného persondlu, doc¢asnych
uzivatelli a uzivatelek a navstévnika akei protichtidné. Pro-
ces planovani a implementace by mély mit profesiondlni
podporu. Na uvedenych ptikladech je vSak vidét, Ze je tento
konstrukt provozovatell a provozovatelek velmi slibny -
jak pro firmy, tak i pro coworkery a coworkerky.
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Profil: Firemni spin-off

PfileZitosti

- finan¢éné silny a nezavisly
- pozitivni efekty pro firmu
- vlastni prostory

- vlastni personal

Vyzvy

- naro¢nost byva podcetiovana

- kombinace zaméstnancti a coworker
- bezpecnost a kontrola pfistupu

- dostatek mist pro budovani komunity
- vyuZzivani celé infrastruktury

Tip pro zakladatele a zakladatelky

Implementace coworkingového prostoru muiZe mit
rozmanité pozitivni efekty pro vlastni obchodni mo-
del. VyZaduje vSak firemni kulturu otevienych hlav a
dvefi - vyjasnéte pfedem se svymi zaméstnanci, jestli
si to preji. Uvédomite si, Ze budete s externimi uZivateli
a uzivatelkami sdilet nejen zasedaci mistnosti, toalety
a kuchyriky, ale svou WIFI a budete muset naplanovat
odpovidajici bezpe¢nostni koncepty. Role komunitni-
ho managementu se mtize ujmout stavajici personal.
Naplanujte dostatek mist i prostor pro dalsi rozsifeni,
protoZze pro stabilni nabidku budete pottebovat kritic-
ké mnozZstvi pravidelnych coworkert a coworkerek
(minimalné deset).

DStation

Dr. Imke Dressler

Sidlo firmy Dressler Automation byl pivodné statek
a od pocatku 80. let se neustdle proméiiuje. Pfiroda a
venkovsky Sarm se tu od roku 2020 setkava s moder-
nim coworkingem. Zakladnimi uZivateli a uZivatel-
kami jsou vlastni zaméstnanci, které dopliiuji mistni
coworkefi a coworkerky a podporované start-upy fir-
my Dresinvest GmbH. Diky dobrym zkuSenostem z fi-
remni poboc¢ky v USA ma tento moderni a otevieny co-
workingovy prostor i v Némecku podpofit venkovské
struktury, zabranit odchodu lidi do mést a zatraktivnit
pracovni svét v regionu Elm-Asse. DStation je dobrym
prikladem toho, jak se mohou podnikatelé a podni-
katelky angaZovat pro sviij region: Na podzim se zde
konal prvni LabgLand- Accelerator, ktery pofadala na-
dace Fond budoucnosti Asse, DStation a CoWorkLand
a ktery podpofila Bertelsmannova nadace a DB Smart
City. Ctyti zakladatelské tymy pracovaly po ¢tyfi tydny
na inovativnich idejich pro zakladani coworkingu ve
venkovském prostoru.
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Typ zaloZeni 2

AngaZovana komunita

Uspésné coworkingové prostory ka¥dého piresvédéi
diky svym angaZovanym provozovatelim a provozo-
vatelkam a iniciatoriim a inicidtorkam. Pravé v regio-
nech, kde jesté Zadny coworking neni, plni takové sou-
kromé iniciativy dulleZitou roli - propojuji, délaji osvétu
a posouvaji vyvoj kupfedu.

Velka c¢ast coworkingovych prostor nachazejicich se
mimo velkd mésta vznikla diky zapaleni malych tyma
zakladateld. Tito lidé maji hlubokou vnitini motivaci a
spojuje je spole¢na vize - chtéji vytvofit ve svém regionu
atraktivni nabidku coworkingu. Tyto iniciativy se organi-
zuji zCasti formou druZstva nebo z mistnich spolkd, ¢asto
jsou propagatory novych modell prace a toto téma i vlastni
region jsou pro né velmi dilezité.

Zatimco pro jiné typy zakladateld a zakladatelek byva im-
pulsem k zaloZeni coworkingu vétSinou otazka vyuZiti sta-
vajici nemovitosti, u téchto zakladatelt a zakladatelek stoji
v popfedi jejich potfeba nového, komunitniho zptisobu
prace a vize vitalniho Zivota ve vlastni obci. A protoZe chybi
odpovidajici nabidka, odvazi se ujmout role zakladatell a
zakladatelek - ale ¢asto jim chybi vhodnd nemovitost.

Vznikaji pak rozmanité koncepty a moznosti vyuzivani co-
workingovych prostor - od doc¢asnych nabidek (pop-up) az
k novému vyuZiti prazdnych budov. Mistné propojeni aktéti
vytvareji prvni poptavku a vnaseji do prostor vysokou miru
identifikace s mistem. Zpravidla pracuji na dobrovolné bazi
a vnimaji zakladani coworkingu jako vedlejsi projekt, nikoli
jako hlavni zdroj svych pf{jml. AngaZované komunity jsou
Zivé, zajistuji zakladni vytiZeni prostor a zajimavé akce. Je to
Stésti, kdyZ se takovi lidé zasazuji za rozvoj urcitého mista.

V dal$im vyvoji pak zaleZi na nékolika faktorech. Mnoho in-
iciativ se vyCerpad hledanim vlastnich prostor, protoZe ¢asto
nemaji dostate¢ny vstupni kapital. Kdyz se jim podafivhod-
né misto najit, mohou se z téchto prostor zaloZenych nej-
prve kvili vlastni potfebé vyvinout dlouhodobé udrzitelna
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Kornhaus Gernsbach

coworkingova centra. Dobrovolné nasazeni vS§ak miiZe vést
ik pretiZeni, a proto ne kazdd ini-ciativa dlouhodobé vydrZi.
Pravé v pocate¢ni fazi nebyvaji vloZené Gsili a zisk vyvazené
a pfechod od iniciativy k trvalému, rentabilnimu provozu
byva obtiZny.

Pro mésta a obce, které maji o téma coworkingu zdjem,
predstavuji takové iniciativy velky potencidl - jsou idedlnimi
partnery pro centra zakladand obci.

Na tomto misté je tfeba naléhavé zdlraznit, Ze takovato sku-
pina zakladateld a zakladatelek a jeji kontakty jsou zakladnim
pfedpokladem pro trvale udrzitelné fungovani coworkingové-
ho prostoru na venkové, nebot pro fazi rozjezdu je zapotiebi
predevsim dobrd komunikace, sit a know-how. Vnitiné moti-
vovani inicidtofi a inicidtorky vnaseji do véci nadSeni a davaji
mistu dusi. Pokud je financovani personalnich ndkladd (na
komunitni management) zaji§téno z vefejnych prostfedkd a
inicidtorim je ponechdna volnost pro tvorbu mista, mohou
vzniknout atraktivni coworkingové prostory se spravnou
davkou autenticity a vitality. DtleZité je zapojit zakladatele a
zakladatelky do planovani coworkingu co nejdtive, aby z poh-
ledu uZivateld vytvareli mista, s nimiZ se sami budou moci
maximalné identifikovat.

Okres Herzogtum-Lauenburg toto v¢as pochopil a podpo-
ruje motivované skupiny v zakladani coworkingu formou
pop-uptli ve zkuSebni fazi a pfispévkem na zaloZeni cowor-
kingového centra.

Profil: AngaZovana komunita

PrileZitosti

- vnitfni motivace zakladateld

- coworkingové kompetence

- dobré pfedpoklady pro komunitni management

Vyzvy

- finan¢né udrzitelny provoz

- chybéjici misto

- pretizeni lidi provozujicich coworking jako vedlejsi
¢innost



Coworking ve venkovském prostoru
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Tip pro zakladatele a zakladatelky

Zakladatelé a zakladatelky by méli aktivné vyuzit stava-
jicich siti na planovani, zakladani a vybaveni coworkin-
govych prostor, aby se co nejlépe na zaloZeni vlastnich
prostor pfipravili. Vhodnym poradenstvim tykajicim se
zakladani firem je mlZe podpofit i mistni organizace na

Kornhaus Gernsbach

Sebastian Kopf, Ina Kutschera, Marcel Kutschera

Podle mota ,,Meet - Work - Share“ chce tato iniciativa
vytvorit misto, které vnese do mésta novy Zivot. Chtéli
by v soucasném digitdlnim véku vytvofit prostory, v
nichZ bude navazovani kontakti a komunikace moci
probihat i offline. Nemovitost dostali od obce na dva
roky za vyhodnych finané¢nich podminek. Diky pre-
zentacim, vystavdim a prodejnim plochdm by méli
misto rozvijet spole¢né regiondlni firmy a zakladatelé.

podporu hospodaistvi. Obce a méstaby mély vyhledavat
spolupraci s angaZovanymi zakladateli a zakladatelkami
a vcas je zapojit do planovani. Tyto skupinové procesy
Casto byvaji velmi dynamické - proto se vyplati kontakt-
ovat pfes stavajici nadregiondlni sité jiné iniciativy, aby
se Clovek dozvédél, jak lze tyto procesy cilené ridit.
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Typ zaloZeni 3

Centra zfizovana obci

Stale vice obci chape, Ze coworkingové prostory budou
do budoucna pfedstavovat duleZitou souéast zakladniho
ob¢anského vybaveni a Ze jsou velkou vyhodou v kon-
kurenci obci usilujicich o nové obyvatele a obyvatelky a
usidleni firem.

Z komunalniho pohledu je koncept coworkingovych prostor
nesmirné zajimavy - stale vice obci rozumi tomu, Ze cowor-
king bude do budoucna diileZitou soucasti sluzeb, a zacaly se
jiZz rozvojem takové nabidky zabyvat. Na tomto pfistupu je
pozitivni, Ze spoustécim momentem vétSinou byva tato za-
sadni pottieba nového typu pracovisté a nikoli pfani zajistit
nové vyuziti pro néjakou stavajici nemovitost. Maze se tak
nejprve urcit, jaké prostorové kapacity budou pro takovy pro-
jekt potteba, a pak se teprve miiZe hledat odpovidajici nemo-
vitost. Tyto prostory jsou zpravidla vhodné pro multifunkéni
vyuziti, coz je dllezZity efekt, protoZe uz jen diky pravidelné
pfitomnosti osob, které je moZné oslovit (napf. komunit-
nich manaZeri a manaZerek, pravidelné ptichazejicich
coworkerli a coworkerek), a spolehlivé otevienym prostoram
se zlepSuje piistupnost mista pro obyvatele a jeho pfijeti. Své
misto tu mohou najit i spolky a skupiny, které nedisponuji
velkymi finan¢nimi prostfedky. To, co zacalo jako mala na-
bidka coworkingu, se ¢asto vyvine ve vitalni misto setkavani
s rozmanitymi akcemi a nabidkami pro vSechny generace.
A slouZzi zajisténi ob¢anské vybavenosti v misté. Tam, kde se
setkavaji lidé na volné noze, zaméstnani, ucitelé a ucitelky
a podnikatelé a podnikatelky, namisto toho, aby dojizdéli,
vznikd prostor pro vznik novych ideji a iniciativ. Kdo vice
zUstava v misté, podporuje lokalni hospodafstvi a je v regio-
nu aktivni. Pravé ve venkovskych oblastech, kde se rizné na-
bidky a sluzby neztidka redukuji, mohou coworkingové pro-
story jako multifunk¢ni mista vyplnit tuto mezeru a spojit
dohromady angaZované lidi. Lokalni nabidka je doplilovana
o nové prvky, jako je vesnicka kancelaf, kavarna-opravarna
¢i kurz socialnich médii. Ve stejnych prostorach se tak velmi
dobie mtiZze konat schiize obecni rady i kurz programovani.
A nemusi se k tomuto t¢elu stavét Zddné nové budovy, nybrz
jen nové vyuZzit stavajici obecni prostory. Vhodné misto se
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Schreibtisch v Priim, Priim

miiZe najit v obecnim spolefenském domé, v nevyuZitych
prostorach staré posty nebo je mtize mit komundlni staveb-
ni bytové druZstvo - anebo se pronajme a pfebuduje vhodna
obchodni plocha v centru - tak jako tomu bylo pfi zfizovani
Gettworku v Gettorfu.

Nejvétsi vyzvou je zaridit prostory tak, aby to odpovida-
lo cilové skuping, a dat o nich védét. Nebot obec malokdy
byva idedlni provozovatelkou coworkingového prostoru a
neni expertkou na marketing. Nastésti existuji nejriiznéjsi
moznosti, jak vytvorit komunitni koncepci a zajistit rea-
lizaci a provoz spoletné s mistnimi nadSenymi pfiznivci
coworkingu a profesionalnimi poskytovateli. Neni-li obec
sama dlouhodobou provozovatelkou prostor, mél by byt
pozdé&jsi provoz piesto obci v idedlnim pripadé podporovan
finan¢né a personalné. Obec mliZe podpoftit udrzitelny pro-
voz coworkingového centra napiiklad sniZenym ndjmem
v prvnich dvou ¢i tfech letech, pfevzetim nakladt na uklid
nebo rezervaci prostorovych kapacit pro komundlni firmy.

Profil: Centra zf¥izovana obci

PrileZitosti

- oziveni prostor a budov

- misto setkavani rznych vékovych skupin
- prispévek k ob¢anské vybavenosti

- posileni angaZovanosti lidi

- zakladani firem a dariové prijmy

Vyzvy

- obec méa malo zkuSenosti se zafizovanim, provozem,
koncepci coworkingovych prostor

- najit provozovatele ¢i provozovatelky

- potfeba coworkingu nenf jasna

- potfeba investic pro rozjezd

- ochota riskovat



Coworking ve venkovském prostoru
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Tip pro zakladatele a zakladatelky

Ne kazda plocha se hodi pro kazdy coworkingovy kon-
cept - a ne kazdy koncept bude fungovat ve VaSem re-
gionu. Nevychazejte ve svych tivahach z plochy, ktera
je praveé k dispozici, ale zaméfte se prfedevsim na otaz-
ku, pro¢ budovat coworking, a vytvoite svlij prosto-
rovy koncept podle realnych potteb prvnich uZzivatelt
a uzivatelek.

Spojte se s angazovanymi osobami ze svého regionu.
Ti budou Vasi pocatecni komunitou a naplni misto
Zivotem. Rozvoj komunity je stejné tak dilezity jako

Gettwork v Gettorfu

Ulrike Miinzberg-Niemann

Gettwork je prvnim komundlnim coworkingovym
prostorem v severnim Némecku. Na jafe roku 2018
bylo na centrdlnim misté této obce nedaleko Kie-
lu, z niz mnoho obyvatel dojizdi, vytvofeno prvni
stanovi§té projektu CoWorkLand. Nasledné obec
zacala ideu zaloZeni coworkingového prostoru rozvi-
jet dale - od analyzy potfeb po fazi pop-up-coworkin-
gu, pres hleddni mista, budovani po¢ate¢ni komunity,
vstup do druzstva aZ po otevieni v fijnu 2020.

Jiz ve fazi planovani se chopil iniciativy Dataport, pos-
kytovatel IT sluZeb pro vefejnou spravu v severnim
Némecku, a vstoupil do projektu jako zdkladni najemce.
Poté bylo jasné, Ze pivodné zamyslend plocha asi 150
m? nebude stacit - prostor byl jiZ pfed svym otevienim
témér plné obsazen. Byl tedy jesté pred zahdjenim pro-
vozu za pomoci CoWorkLandu s planovanim roz$ifen na
300 m?. Dataport rozpoznal pfileZitosti, které se diky de-
centralnimu konceptu prace nabizely. Pracovnici a pra-
covnice z Gettorfu, ktefijinak dojiZzdéli do hlavniho sidla
firmy 13 km, nyni mohou jezdit do prace pohodlné na
kole - tojenabidka, kteroulidé radi ptijimaji. Od zacatku
tu tedy spole¢né pracujijak samostatné vydéle¢né ¢inni,
tak i zaméstnani uZivatelé a uZivatelky. Pro Gettwork
je pfi tom dobré, Ze poskytovatel IT sluzeb provadi pro

budovani prostor - pro obec to vSak byva néco, s ¢im
zatim nema zkuSenosti. A to je divod k tomu jednat
tu s velkym uvédoménim a odvahou k experimentu,
delegovat ukoly a pfipustit, aby se do tvorby zapojili
i dal$i. Pokud je$té neznate zadnou angaZovanou ko-
munitu, zfidte pop-up-coworking, inzerujte v mistnim
zpravodaji nebo vytvoite stanek na pfistich méstskych
slavnostech - odtud se pak miaZe odrazit dalsi vyvoj.

Az kdyZ budete védét, pro koho a pro¢ chcete coworkin-
govy prostor budovat, méli byste se vydat hledat vhod-
né prostory.

své zdkazniky z vefejné spravy vyzkum zaméfeny na
budoucnost komunikaéni techniky - Dataport se ujal
tkolu Gettwork technicky vybavit a rozviji prostor jako
modelovy projekt, z néjz se mohou ostatni coworkingo-
vé prostory ucit. Prostor vyvinula a jeho provoz zajistuje
manaZzerka mista Ulrike Miinzberg-Niemann, kterd sem
pfesunula i své pracovisté a vénuje nyni ¢ast své pracov-
ni doby komunitnimu managementu.
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Typ zaloZeni 4

Organizace na podporu
hospodarstvi a centra pro
zacCinajici podnikatele

Coworkingové prostory nadprimérné Casto vyhleda-
vaji zakladatelé a zakladatelky firem a osoby na volné
noze. Jako prostor pro ideje, nové obchodni modely a
digitalni know-how jsou tato mista zajimava i pro mist-
ni organizace na podporu hospodafstvi a centra pro
zafinajici podnikatele a podnikatelky.

Mladi podnikatelé a podnikatelky potfebuji pro dspésny
start svého podnikani kromé dobré obchodni myslenky,
obchodniho planu a dobré strategie predevsim sit, koucink
a pravidelnou zpétnou vazbu. Proto je pfedevsim pro zak-
ladatele a zakladatelky firem ¢asto vyhodou pronajmout si
pracovisté v coworkingovém prostoru, aby tu kromé rozma-
nitych kontaktt a akei ziskali i potencidlni zakazniky a tipy a
triky od dal8ich podnikatelr - nebot' v domaci kancelafi vlad-
ne vétSinou ticho a jsou tu sami.

Existujici centra pro zacinajici podnikatele jsou zajima-
va pro své klienty nabidkou sitovani, kouc¢inku, poraden-
stvi ohledné dotacnich prostfedki a pristupem k mistnimu
hospodafstvi. Mohou byt zajimava i pro vytvareni coworkin-
govych prostor a jsou ve venkovskych oblastech dalezitym
partnerem. Stdle Castéji se lokalni organizace na podporu
hospodafstvi rozhoduji vybudovat vlastni coworkingovy
prostor v ramci svych center pro zacinajici podnikatele a
podnikatelky a stavaji se tak z partnerti provozovateli.

Vyhody jsou nasnadé - v centrech pro zac¢inajici podnikatele
a podnikatelky zpravidla byvaji k dispozici prostory, které lze
vyuzit jinak a rozsifit. Stavajici persondl ma p¥imy kontakt s
cilovou skupinou a tato izkd vymeéna zku$enosti napomaha
tomu, aby se v téchto mistech vybudovala odpovidajici na-
bidka. Diky zajisténému zakladnimu financovani je mozné
pieklenout i delsi faze rozjezdu a coworkingové nabidky ne-
trpi tlakem na maximalizaci zisku. Pfesto pfedstavuji tato
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Coworking Oderbruch - Stard $kola Letschin, Letschin

centra stejné jako ve vSech komunalnich coworkingovych
konceptech vyzvy - pfedev§im ohledné autenticity, komunity,
estetiky a provozu. Centra pro za¢inajici podnikatele a podni-
katelky Casto pochazeji z devadesatych let a stavebné a svou
polohou nejsou zrovna predurcena k tomu, aby se sem zadou-
ci cilova skupina hrnula. Casto to jsou priimyslové oblasti na
okraji mést a obci, v nichz se tato centra usidlila - pro urbanné
nastavenou coworkingovou scénu to neni pfirozené prostredi.
NevyuZivany kancelaisky prostor se oznafenim ,cowor-
kingovy prostor” jesté nestane oblibenym mistem mistnich
zacinajicich podnikateldi a podnikatelek. Je diileZité vytvorit
svébytné plochy s vlastni identifikaci - idedlné snadno dos-
tupné a nikoli zastrCené ve tfetim patfe. Vyplati se investovat
do koncepce interiéru od zkuSenych architektt a nechat si
pii planovani poradit. Pro komunitni management by méla
byt vybrana osoba, kterd rdda navazuje kontakty, ma vztah
k regionu a v nejlep$im ptipadé sama pfichdzi z prostiedi
zaCinajicich podnikateld. Pri budovani dutlezité zakladni
skupiny uZivatelt mohou pomoci kooperace se soukromymi
iniciativami - jakmile se najdou prvni pravidelni uZivatelé a
uZivatelky, méli by se podpofit v budovani a rozsifovani pro-
stor a mél by se planovat spole¢ny program akei.

Profil: Centra pro zacinajici
podnikatele a podnikatelky

PfileZitosti

- vhodné formaty akei a kouéinku

- prostory s cenové vyhodnym ndjmem
- blizkost k cilové skupiné

Vyzvy

- svébytny koncept a znacka

- Gprava interiérl

- budovani komunitniho managementu
- nalezeni vhodnych partnerti
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Tip pro zakladatele a zakladatelky

Vlastni coworkingovy prostor potrebuje mit srdce a
dusi. I kdyZ se koncept na papite zda byt jednoduchy,
jsou to vétSinou meékké faktory, které rozhoduji o
uspéchu a dlouhodobém vyuZzivani prostor. Zaméfte se
na uzivatele a uZivatelky a nechte se inspirovat na ces-
tach. Akceptujte jiné standardy a estetické predstavy.
Vymeérite si zkuSenosti s kolegy a kolegynémi z jinych

Stara Skola Letschin

Spole¢nost na podporu hospodarstvi STIC Markisch-
Oderland s r.o. pfebudovala volné prostory v prizemi
svého sidla ve staré skole v obci Letschin na atraktivni

regiontl a nechte si pomoci pfi planovani, budovani a
provozu. Investujte dostatek ¢asu a energie do obsaze-
ni mista komunitniho manaZera ¢i manaZerky jakozto

akce, jednodenni listky a zasedaci mistnosti, abyste své
misto vyzkousSeli a oslovili rozmanitou cilovou skupinu.
Mtze se také velmi vyplatit spoluprace s jinymi regio-
nalnimi coworkingovymi prostory, aby se diky rozdéleni
funkci vytvorily pro uzivatele smysluplné nabidky.

coworkingovy prostor. Jako vedouci projektu a komu-
nitni manaZer byl od pocatku zapojen do budovani
prostoru Torsten Kohn, ktery znd region i potteby cilo-
vé skupiny a nabidky neustdle roz§ifuje. K dne$nimu
dni oteviela spole¢nost STIC ve vychodnim Branibors-
ku jiz tfeti coworkingovy prostor.
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11 |Cirkve, banky, nadrazi

Cirkve, banky, nadrazi -
kde by mohl coworking
dale rust?

Kromé vySe popsanych obchodnich modelt existuje Siro-
ka skala prileZitosti, z nichZ mohou tato nova mista k praci
vzejit, které ale zatim je$té nebyly vyuZity - potencidly se
skryvaji predev§im v institucich a svazech, které tradi¢né
provozuji oteviend mista ve venkovském prostoru a v
dtsledku demografickych zmén své prostory Casto redu-
kuji. Vyplati se, abychom se tu podivali na aktualni vyvoj a
projekty v této oblasti.

Cirkevni spolecenské domy

Cirkevni obce vlastni spolecenské domy, které casto byva-
ji vyuzivany jen sporadicky. Idea spolecenstvi - komunity,
kterd je zde v popftedi, je néc¢im, co do urcité miry cowor-
king a cirkev spojuje. Vyzvou je otazka piistupové bariéry
do konfesné zaméreného prostoru. I pfes mnoho kontakti
a tvah zatim v Némecku na venkové neexistuje coworkin-
govy prostor, ktery by byl pficlenény k cirkvi. V Dolnim
Sasku se v soucasné dobé nachazi jeden projekt ve fazi
predbézného planovani v kooperaci druzstva CoWorkLand
s jednou cirkevni obci.

Nadrazi

Pravé mald provin¢ni nadrazi byvaji ¢asto pravym kleno-
tem svych obci. Mnoho z nich bylo v minulosti jiz proddno
a zménilo své uzivani. Zachovat je jako vefejné misto, kte-
ré hraje roli v pracovni mobilité budoucnosti, je nasnadé
- Némecké drahy s coworkingem jiZz experimentuji pod
znackou everyworks na nadrazich v centralnich polohach,
jako je hlavni nadraZi v Berliné. Svycarské drahy SBB sly uZ
o krok dal a uzaviely strategické partnerstvi s druZstvem
Village Office s cilem vybudovat v nasledujicich letech re-
giondlni coworkingové prostory na Sedesati aZ osmdesati
malych a stfedné velkych $vycarskych nddraZich. Drahy
pfitom sdili cile druZstva zaméfené na obecny uZzitek: pla-
novany jsou i moznosti vyuzivani pro mistni spolky, sku-
piny senior@l nebo zajisténi stravovani a hlidani déti pfes
obéd. ,,Coworking Plus“ mda podporovat mistni kulturu v
budovach, které v poslednich letech z¢asti byly i prazdné.
Jinym ptikladem je nadrazi Geltendorf v blizkosti Mnicho-
va, na némz se nabidka coworkingovych prostor rozviji ve
spolupraci s druzstvem CoWorkLand.

Banky

Zejména druZstevni banky se zdaji byt pfirozenymi partne-
ry pfiznivcl coworkingu, jelikoZ druZstevni idea je velmi
blizka hodnotové zakladné coworkingu. Neni tedy divu, ze
jiz existuji nékteré spole¢né projekty provozovateld a pro-
vozovatelek coworkingu a druZstevnich bank. Prikladem
muZe byt BLOK O ve Frankfurtu nad Odrou, ktery spole¢né
vyvinula Sparda-Bank Berlin s berlinskym Fetézcem co-
workingovych prostor St. Oberholz, anebo VR Coworking
v Titbingenu, ktery vznikl v kooperaci s coworkingovym
prostorem Wexelwirken. RovnéZ VReG v Nordersted-
tu u Hamburku v soucasné dobé vyviji ve spolupraci s
druzstvem CoWorkLand eG koncept, diky némuz ma cela

70

sit pobocek banky nabizet flexibilni moZnost coworkingu
a predstavovat tak novou nabidku pro region. Prvni cowor-
kingovy prostor vznika jako ,vlajkova lod“ v nové centréle
banky v Norderstedtu.

Knihovny

V nékterych evropskych velkych méstech (Kolinnad Rynem,
Berlin, Aarhus, Helsinki) uz existuji velkolepé ptiklady co-
workingovych konceptdi uvnitf modernich knihoven, z
nichZ se ¢im dal vice stava tzv. ,tfeti misto“. Na venkové to
lze realizovat obtiZnéji, protoZe prostory knihoven byvaji
velmi omezené. Zde je potfeba vyvijet nové, chytré koncep-
ce vicendsobného vyuZiti prostor, které by umoznily cowor-
king, aniz by narusily ¢tenai'sky provoz. CoWorkLand vyviji
od podzimu 2020 takovy koncept jako modelovy projekt s
méstskou knihovnou v Gliicksburgu.

Klubovny sportovnich organizaci

Sportovni organizace na venkové Celi Casto vyzvé, jak
dlouhodobé udrZet v provozu své klubovny, kdyZ uZ se ne-
vyplati je pronajimat provozovateli. I zde mtiZe coworking
predstavovat zajimavou dopliikovou koncepci, aby se tyto
prostory, které jsou témér v kazdé venkovské obci, dale za-
chovaly a mistni obyvatelé je mohli vyuzivat. Koncept pra-
covat tam, kde ¢lovék sam (nebo jeho vlastni déti) rad travi
i svlij volny ¢as, mlze fungovat - to ukazala i pop-upova
faze CoWorkLandu v 1été 2020 na jezdecké farmé Mechow.
Zde vyuZzivali coworkingovy prostor s pohledem na koriské
vybéhy intenzivné ti jezdci a jezdkyné, ktefi méli takovou
praci, ktera jim to umoZziiuje.

Ve Slesvicku-Holstynsku bude v roce 2021 zahajena
informacni kampail zemské vlady v kooperaci se zemskym
sportovnim svazem a s druZstvem CoWorkLand eG, ktera ma
venkovskym sportovnim klubtim pribliZit koncept coworkin-
gu - soucasné ma byt s jednim sportovnim klubem vyvinut
modelovy projekt, v ném?z se sportovni klubovna ma stat ,,uz-
lem digitalniho sportu®, aby si inovativni digitalni pfistupy
mohli vyzkouset ptiznivci sportu z Sirokych fad vefejnosti.

Toto je jisté jen vytez z dalSich probihajicich i vznikajicich
kooperaci mezi poskytovateli coworkingu a jinymi aktéry
tvoficimi pevné struktury na venkové. MoZnosti je mnoho
a také se o leckterych jiz uvaZuje - coworking v kempech,
ve venkovskych hostincich, ve spravnich budovach, v ko-
operaci s obfanskymi sdruzenimi. PfileZitosti se nabizeji
i vSude tam, kde se uZ jen malo nebo dokonce viibec ne-
vyuZzivaji dfive velmi frekventované budovy.

Zavirani takovych mist je ale Casto pravé pro mensi obce
ranou, protoze tim pfichazeji o vefejné pfistupna mista co-
workingové prostory tak tim, Ze tato mista zachovavaji pro
mistni spolecenstvi, hraji i dleZitou strukturni tlohu ve
venkovském prostoru.
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