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Venkovsky prostor v nasi republice zaujima priblizné t¥i Ctvrtiny plochy a Zije zde skoro
¢tvrtina obyvatel. Cesky venkov je specificky tim, Ze na ném byl, kvdli kolektivizaci, od 50.
do konce 80. let prerusen prirozeny spolecensky vyvoj a zpretrhany vazby mezi lidmi.
Pro osoby s rtiznymi hendikepy, o které se historicky vesnice dokazaly postarat, vétSinou
minuly rezim nebyl schopen zajistit adekvatni podminky pro plnohodnotny Zivot v jim zna-
mém prostredi. Snahou a Ulohou statu je nachazet zplsoby, jak tento stav navratit do nor-
malu a pravé institut socidlniho zemédélstvi je jednim z nastrojl vytvarejicich platformu
pro pfirozeny a setrvaly rozvoj naSeho venkova. | kdyZ se s pojmem ,socialni zemédé|stvi"
u nas setkavame teprve v nékolika poslednich letech, prvni vyznamné socialni projekty na
nasem venkoveé se realizuji uz od poloviny devadesatych let a pravé nas resort se podilel
na jejich vzniku a dodnes je podporuje.

Je potéSitelné sledovat, Ze Umérné s poptavkou po aktivitach, které socialni zemédélstvi
dokaZe napliovat, roste i pocet organizaci ¢i jedinct, ktefi jsou ochotni a schopni se tém-
to aktivitdm vénovat. Z plvodnich nékolika farem a obcanskych sdruzeni se zamérenim
na integraci osob se zdravotnim Ci socialnim znevyhodnénim dnes mdZeme monitorovat
desitky subjektll zabyvajicich se péci o osoby s hendikepy na venkové. Nékteré uz plsobi
dlouhodobé a ziskaly ve svém oboru ptisobnosti zkusenosti, jiné jsou novacky a zkusenos-
ti teprve sbiraji a jsou dalSi desitky téch, které by chtély zacit, ale nevédi si rady s tim, co
vSechno pro to musi udélat.

Publikace, kterad se Vam dostava do ruky, by v tomto sméru mohla byt zakladnim pomoc-
nikem nejen pro zacinajici socialni zemédélce, ale méla by poslouzit i jako zdroj pro ziskani
a vyménu informaci pro ty pokrocilej$i a v neposledni fadé mdze otevfit prostor pro inspi-
raci a rozvijeni novych metod a postupt ku prospéchu uzivatelt socidlniho zemédélstvi.

JiFi Netik
predseda Pracovni komise
socidlniho zemédeélstvi



Socialni zemédélstvi je v prostfedi Ceského venkova i Ceské spolecnosti stale novinkou.
Socialni zemédélstvi chce obohatit vlastni zeméde&lskou praci a produkci o péci o druhé
lidi, ktefi to bez pomoci ostatnich dokazi jen stézi.

Smyslem této prirucky je predstavit socialni zemédélstvi, ukazat mozné modely zapojeni
do socidlniho zemédélstvi a pfibliZit Sirokou moznost podpory jak pro zemédélce, tak pro
zastupce verejné spravy. Text se v Uvodni casti vénuje zemédélstvi a roli zemédélce obec-
né a také promé&nam venkova, jimz v poslednich desetiletich Celime. V dalsi ¢asti se zamé-
fuje na socialni zemédélstvi a jmenuje mozné motivy, proc¢ se do tohoto dobrodruzstvi
poustét. Navazuje oddil o zpUsobech zapojenfi a spoluprace v socidlnim zemédélstvi, ktery
pokracuje vyctem cilovych skupin socialniho zemédélstvi. Text posléze hovofi o Upravach
faremniho arealu pro realizaci socialné zemédélskych ¢innosti, o marketingu, financovani,
legislativé, o vzdélavani a moznostech poradenstvi. Cely prvni oddil je doprovazen pfikla-
dy z Ceskych i zahrani¢nich socialnich farem.

Druh4, kratsi ¢ast dokumentu, je uréena zastupcim vefejné spravy a obsahuje navrhy
zplsobl podpory socidlniho zemédélstvi. Jedna se jak o pfimou dotacni podporu, ale také
napfiklad o poradenstvi, reklamu & nakupy produktd socialnich farem.

Prirucka je jednim z vystupl Tematické pracovni skupiny Socialni zemédélstvi-navrh sys-
tému opatfeni pro podminky Ceské republiky, ktera byla zfizena Celostétni siti pro venkov
Regionalniho odboru Statniho zemédélského interven¢niho fondu (RO SZIF) v Brné s cilem
Fesit navrhy systému opatfeni vhodnych pro ¢eskou praxi, které budou podporovat socialni
zemédélstvi a propagovat ho. Ziskané vystupy Tematické pracovni skupiny (TPS) budou vyu-
%ity pro aplikaci cilenych finanénich podpor a opatFeni sociéiniho zemédélstvi v CR. TPS sou-
Casné sdili priklady dobré a Spatné praxe pfi rozvoji Setrného zemédélstvi na venkové a po-
skytuje podminky pro sladéni vystupd, které fesi danou problematiku z rliznych pohledd.

Socialni zemédélstvi mizZe prispét nejen k socialni, environmentalni a ekonomické pro-
sperité venkova, ale predeviim k podilu na jeho pratelské a laskavé tvari. Pfejeme viem
¢tenardm inspirativni zaZitek.
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,Venkov je zptisob pobyvani vrostlého do jednoho jedinecného
mista, které se nékdy po cely Zivot neopousti.”
Bohuslav BlaZek, Venkov, mésta, média’

Zemédélstvi je dulleZitou soucasti veskeré civilizace, které pomaha naplnit jeji zakladni
potreby - od jidla, které jime, aZ po obleceni, které nosime. Zemédé&lstvi vytvari a formuje
mnoho tradic a hodnot, které se zachovaly az do sou€asnosti. Zemédélstvi je ale také véda,
umeéni a povolani, sestavajici se z péstovani plodin, chovu hospodarskych zvifat a kultivace
pUdy. Je mimo jiné zdrojem produktd pro dalsi zpracovani a jejich uvadéni na trh, dale
zajiStuje podporu a servis, v€etné pridruzenych sluzeb. Jeho soucasti je vyuzivani vodnich
zdrojU a pady, zajiStuje vyzivu a ovliviiuje zdravi a spotfebu potravin a krmiv; stava se
soucasti cestovniho ruchu a prolina se hospodarskym, socialnim, politickym, environmen-

1 BlaZek, Bohuslav. 1998. Venkov, mésta, média. Praha: Sociologické nakladatelstvi SLON.
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talnim a kulturnim systémem. Ukolem zem&dé&lce-farmére je zvladnuti samostatného ze-
médélského hospodareni (véetné uplatnéni na trhu zemédé&lskych komodit) zahrnujiciho
rostlinnou vyrobu, jindy i Zivoc¢iSnou, nékdy jen specializaci na urcité produkty - vétSinou
podle mistnich pldnich a klimatickych podminek. Zakladnim pfedpokladem Uspésného
a udrzitelného hospodareni je zemédélclv vztah k pldé, pracovitost, trpélivost, schop-
nost zorganizovat si praci, jednat s lidmi a fyzicka zdatnost. Tato ¢innost byla spojovana
témér vzdy a pouze s venkovem. Dnedni doba vSak otevird prostor novému pojeti zemé-
délstvi, zejména jeho multifunkénimu pFfesahu, ¢imz pfinasi pro zemédélce nové vyzvy.

21

Cesky a moravsky venkov se za poslednich 80 let vyrazné zménil.2 Sedlak, ktery byl pdivodné
v3estranné pripravenym zemédélcem, se stal specialistou; v Fadé p¥ipadl vysokoskolsky vzdé-
lanym. Podil namahavé rucni prace klesl v souvislosti se zavddénim novych technologii. Prace
v zemédélstvi, ktera byla dfive zpUsobem Zivota, se zménila v praci pro mzdu nebo vydélek.
Zemédélska krajina se zacala ménit z vyrobniho prostrfedku na pfedmét konzumu. | kdy?Z pro-
dukce potravin a potravinova bezpecnost by méla byt stale prvoradym tkolem zemédélcd,
realita je vice ¢i méné podfizena dotacni politice Evropské unie. V jejim ramci je preferovano
zemédélstvi spolu s lesnictvim mimo jiné jako prostfedek udrzby venkovské krajiny.

V zemédélstvi je zaméstnano cca 6,5 % venkovského obyvatelstva. PfestoZe dvacet let pre-
vazuje migrace z mést na (pfiméstsky) venkov a pocet i podil venkovského obyvatelstva
sice mirné&, ale vytrvale stoupa, tento trend se nepromitd do zaméstnanosti v zemédél-
stvi. S tim souvisi rostouci socialni diferenciace venkova. Jako cela Evropa i Cesky a morav-
sky venkov starne - i kdyZz pomaleji neZ velka mésta. Tato skutecnost predstavuje jednu
z vyzev. Napfiklad sluzby pro seniory se stavaji stale vice soudasti alternativnich funkci
venkova. Venkov s jeho klidovym prostfedim, blizkosti pfirody a mensim mnoZstvim ru-
Sivych jevl je idedlnim prostfedim pro Zivot seniorl a socialné a zdravotné znevyhodné-
nych osob. Péce o né mze pfitdhnout kvalifikované pracovniky. Pfitom do sluzeb, které
jsou méné ovliviiovany rlistem produktivity prace nez vyrobni odvétvi, se bude stéle vice
presouvat pracovni sila. Spojeni zemédélstvi se socialni integraci proto predstavuje jednu
z moznosti rozvoje venkovského podnikani, které otevira Sirokou Skalu dalSich pfileZitosti.

2.2

Zemé&d&lska plda pokryva v Ceské republice aktualn& 4,2 milionu ha, co? je asi 53,4 %
celkové plochy. Prevazujici ¢ast 3 mil. ha (71 %) pFfedstavuje orna plda. Trvalé plodiny
zahrnuji trvalé travni porosty (978 tis. ha), zahrady a sady (209 tis. ha), vinice (19 tis. ha)

2 Venkov lze vymezit jako Uzemi, které zahrnuje krajinu, zastavény prostor malymi sidly i nezastavéna
Metodologie OECD uziva pro charakteristiku venkova ukazatele poctu obyvatel na 1 km? v tomto pfipadé
150 obyvatel/km?. Upravena metodologie OECD z roku 2011 rozliSuje dle charakteristiky Uzemi do tfi katego-
rif na prevazné venkovské, prechodné a prevazné meéstské, podle procentudiniho podilu obyvatel, ktefi Ziji na
daném Gzemi v ¢i mimo velké mésto tohoto Uzemi.



a chmelnice (10 tis. ha). Rostlinné komodity pfedstavuji zejména obiloviny, které v soucas-
né dobé zaujimaji pFiblizné 1,6 mil. ha., dale olejniny, lusténiny a krmna pice.

V Ceské republice je 3,2 milionu vlastnik zemé&d&lské pldy (stav k ¢ervnu 2017). Fyzic-
ké osoby vlastni 76 % vyméry zemé&dé&lské piidy v CR, pravnické osoby 20 %, stat 3,5 %
a zbytek patfi dalsim subjektdim (cizinci apod.). Prokazatelnym trendem minulych 20 let
je Ubytek poctu drobnych vlastnik( zemédélské pldy, koncentrace vlastnictvi a pfesun
pady do vlastnictvi pravnickych osob. Ubytek drobnych zemé&délct je mimo jiné zptisoben
i jejich nevyhodnou pozici na zemédélském trhu ve srovnani s velkymi zemédélskymi sub-
jekty, jimz Casto nedokazi zejména v ramci primarni zemédélské produkce konkurovat.
Diverzifikace Cinnosti a orientace na mimoprodukéni aktivity se v této situaci ukazuje jako
jedna z cest vedoucich k udrzitelnosti mensich zemédélskych podnikd, pficemz socialni
zemédélstvi miZe byt jednou z cest.

Vétsina Ceskych farméarl rozvinula své aktivity po "sametové revoluci" v roce 1989. Byly
to predevsim aktivity vedouci k intenzifikaci rostlinné i Zivocisné vyroby, zahrnujici vyu-
zivani novych dostupnych technologii pfichazejicich na Cesky trh, a to jak mechanizace,
pesticidd a herbicidd, tak novych odrdd a plemen. Hospodareni bylo pfevazné konvené-
ni, postupné se ale objevovala i integrovana forma hospodareni, tzv. Integrovana pro-
dukce (IP), coZ je zpUsob zemédélského hospodareni, jehoZ zakladnim cilem je zajisténi
udrzitelného rozvoje ve smyslu 8§ 6 zakona €. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostfedi. Néktef{
z nich se zaméfili na jesté Setrnéjsi zplsob hospodareni, tzv. ekologické zemédélstvi.
V podilu ekologicky hospodaficich subjektl (cca 4 tis.) i v podilu ploch obhospodarova-
nych v tomto reZimu (cca 12 % zemédélské pudy), zaujimdme v Evropské unii v posled-
nich letech predni pricky. Ceské zemé&délstvi ma tedy z tohoto pohledu k udrZitelnosti
nakroceno spravnym smérem.

Od roku 2017 je v souladu se zdmé&ry EU také v CR viditeln& snaha Ministerstva Ze-
médélstvi (MZe) o trvalou podporu udrzitelného vyuzivani pfirodnich zdrojd. Ta mdze
nabidnout stfednédobé i dlouhodobé ekonomické vyhody v podobé diverzifikované ino-
vativnéjsi produkce a dalSich poskytovanych sluzeb s pozitivnim environmentalnim do-
padem, spolu s vytvorenim dalSich pracovnich prilezitosti a rlistem celkové kvality Zivota
na venkoveé. Velky dlraz je také kladen na generacni obménu v zemédélstvi. S tim souvisf
napfiklad podpora ¢innosti tzv. demonstracnich farem, kde je cilem posileni systému
pfedavani znalosti v zemédélstvi zamérené na praktické ukazky a prezentaci udrzitel-
nych systém( hospodareni a ochrany pldy v praxi, ale i podporu v SirSim méritku.

Zemédélska cinnost vSak neni postavena pouze na dotacich; stale vétsi pocet farmard se
v ramci multifunkéniho hospodareni snazi o vétsi diverzifikaci svych ¢innosti, vyraznégjsi
udrZitelnost a snahu o zajisténi pracovni sily v obdobich (nejen) sezonnich praci. Zde se
nabizi idedlni pFilezZitost vyuzit vyhod socialniho zemédélstvi. Tento novy smér, ktery se
zacina v Ceské republice formovat s podporou MZe (véetn& dotacni), je urcitou formou
rozsiteni udrzitelného zplsobu hospodareni, coZ je kromé produkce a prodeje zemédél-
skych komodit také moZnost nabizet nova pracovni mista na farmach, poskytovat socialni
sluzby, vzdélavaci aktivity a uskute¢iovat rozmanité druhy terapii pro Siroké spektrum
osob, nejenom se zdravotnim a socialnim znevyhodnénim.
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Vyvoj socialniho zemé&délstvi v Ceské republice do jisté miry kopiruje situaci v fadé zemi,
kde je jiZ pevnym pilifem alternativnich zemédélskych systémd. Nachazime se ve fazi, kdy
Ize ocekévat zapojovani stale vétsiho mnozstvi aktérd a vzajemné sblizovani doposud spi-
Se oddélené socialni a zemédélské sféry. Tento proces budou doprovazet dalsi nezbytné
kroky a jevy, jako je definovani subjektl spadajicich pod tento koncept, FeSeni oznacovani
produktd socidlniho zemédélstvi, &i tvorba relevantni legislativy, (kterou jiz nékteré zemé
disponuji ve formé zakona o socialnim zemédélstvi). V ramci rozvoje socialniho zemédél-
stvi, které je svym zpUlsobem navratem k jedné z mnoha tradi¢nich roli zemédélské farmy
ve venkovské krajing, miZe byt znovu posilena a rozvinuta socialni funkce zemédélstvi,
ktera byla vlivem intenzifikace v minulosti znacné upozadéna.



Socialni zemédélstvi nélezi do oblasti multifunkéniho zemédélstvi. Inovativnim zplsobem
vstupuje do socialni prace a oblasti ziskavani novych znalosti a dovednosti na mistni, venkov-
ské Urovni. Socialni zemé&deélstvi znamenda umét vyuzit zemédé&lskych ¢innosti a faremniho
prostredi jako prostredkl terapie, rehabilitace, socidlni integrace, vzdélavani, integracniho
zameéstnavani ¢i dokonce socialnich sluzeb. Diky socialnimu zemé&délstvi maji znevyhodnéni
lidé moZnost udrzovat nebo zlepSovat svij zdravotni, socialni i psychicky stav, zaclenit se do
spolecnosti, nebo ziskat pracovni uplatnéni, které by jinak hledali jen obtizné.

Socialni zemédélstvi dava na druhé strané zemédélcim moZnost potvrzovat si i objevo-
vat ve spole¢nosti svou nezastupitelnou socialni roli, ktera k této profesi v minulosti vzdy
patfila. Socialni zemédélstvi se zaroven vyznacuje diverzifikaci portfolia aktivit a moznost-
mi ziskat dalSi zdroje jejich financovani. Kromé socialni oblasti navic zemédélci pfispivaji
svou Cinnosti k ekonomické a environmentalni udrZitelnosti venkovskych krajin a k dalsim
mimoprodukénim zemédélskym funkcim.
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Integra€ni zamé&stnavani:

Viytvaret pracovni mista pro osoby z rliznych cilovych skupin na
béZnych nebo chranénych pracovnich mistech za pomoci jak
financnich prispévkl a podpor, (napf. pfispévky na mzdy, nahradni
plnénf apod.), tak i nefinan¢nich benefitd (spoluprace s odborniky
na zaméstnavani, identifikace specifickych pfistupl atp.).

Terapie a rehabilitace, aktiviza€ni €innosti a pFiprava
na zaméstnani:

Realizovat Cinnosti, jejichZ cilem je pfipravit osoby pro integraci
na béZzny nebo chranény trh prace. Do této skupiny patfi i soubor
socidlnich intervenci zamérenych na aktivizaci, socialni rehabilitaci
atp., urenych pro osoby, u kterych je moZnost integrace na trh
prace minimalni, a tyto sluzby maiji terapeuticky charakter.

v e

Vzdélavani a dalSi cinnosti:

Realizovat jednorazové i dlouhodobé aktivity vzdélavaciho

a osvétového charakteru, které jsou pfimo navazany na
zemédélskou Cinnost a na venkovské prostredi. Jejich cilem je
rozvijet znalosti a vztah k venkovu a pfirode a dale podporovat
rozvoj a zivotaschopnost venkova. Jsou pfipravovany hlavné pro
déti, mladez, seniory a Sirokou verejnost.
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ZEMEDELEC A JEHO ROLE
V SOCIALNIM ZEMEDELSTVI

,Zemé je vsude a vsude je rada za lidskou pozornost. Vsude, kde
ji lidé pozornost vénuji, jim vradi sily, které do ni vioZi. Zivot pod-
poruje zivot. KdyZ si Clovék vezme za své pecovat o néco Zive,
neni to cesta k vyhoreni, ale k novému vztahu a k noveé sile.”
Katarina Kralikova, Svobodny statek na soutoku, o.p.s.

Role zemédélce pro zdravy venkovsky Zivot je naprosto klicoval

Jakkoli mohou byt nastaveny strategie a plany pro udrZitelnost a rozvoj venkova, je to
zemédélec, kdo na pladé skutecné ,déld”, kdo na venkové Zije a spolupodili se na jeho
utvareni.



Prirucka pro zemédélce a verejnou sprdvu v oblasti
podpory a realizace socidiniho zemédélstvi v CR

V tvodnim oddile bylo Feceno, do jakych vSech oblasti zemédélec vstupoval v minulosti, co
ovliviuje v sou€asnosti a bude mit rozhodujici roli i v budoucnosti. Svou ¢innosti se podili
predevsim na:

- vyrobé a zpracovani potravin pro venkovské i méstské obyvatele;

- zprostfedkované na zdravi obyvatelstva;

- vyrobé a zpracovani energetickych surovin;

vyrobé a zpracovani vlaknin a krmiy;

- Zivotnim prostred;i;

- hospodareni s vodou v krajiné;

- biodiverzité;

- vzhledu krajiny a krajinotvorbg;

- historickém dédictvi venkova;

< kulturnim dédictvi venkova;

- vzdélavani a nauce o ekologii a vztahu k pFirodg;

- bezpecnosti venkova;

- ekonomickych vztazich a ekonomické udrzitelnosti na venkové;

- zaméstnanosti na venkové;

- socialni solidarité a odpovédnosti;

- tvorbé a posilovani odolnych venkovskych komunit.

(]




Tento vyCet neni definitivni, dokazuje ale, Ze mnoho z vyjmenovanych oblasti zemédé-
lec skutecné zna a dokaze popsat procesy, které za jednotlivymi skute¢nostmi probihaji.
Zaroven to znamena, Ze je mlZze ménit a je za né spoluodpovédny. Svym zplsobem to
prinasi urcité bremeno, ale také velkou pfilezitost pro ovliviiovani venkovského prostredi
smérem k malebnosti, zdravi a prosperite.

Pravé z téchto dlvodl nam zemédélci stale maji, a pfi soucasnych environmentalnich
zménach a socialnich tenzich stale aktualnéji, co nabidnout.

Bylo také rfeceno, Ze obecny pohled na zemédélce se v béhu dé&jin, pfedevSim ve dva-
catém a jednadvacatém stoleti, proménoval, a to bohuZel ne vzdy k lepSimu. Navzdory
nejriiznéjsim déjinnym kotrmelclm se v soucasnosti toto zazité vnimani méni, respektive
diverzifikuje.

MU0Zeme vidét zemédélské podnikatele, ktefi vnimaji zemédélsky sektor jako jakékoli
jiné pramyslové odvétvi, odkud ziskavat penize bez ohledu na dalsi negativni i pozitivni
externality. Podle toho také napfiklad vypada pUda, na niz hospodafi.

V poctech zemédélcl prevazuji ti, ktefi mimo vlastni produkci vytvari hodnoty, diky nimz
je nas venkov stale bohaty, variabilni a v mnoha ohledech i zdravy. A jako spolecnost
bychom si takovych zemédélct méli vazit a ucit se od nich.

Pokud se podivame na socialni rozmér v zemédélstvi, nejcastéji je s nim spojovana za-
méstnanost na venkové. Ta se stabilné pohybuje podle Gdajd z roku 2017 na 100 000
zaméstnancich, vetné majiteld firem i ostatnich pracovnikl v zemédélstvi.? Vycet oblasti,
zminénych vySe, na nichz se zemé&délci podili, nadale odkazuje k dalSim a dalSim pracov-
nim mistim, které se tykaji zemédélského sektoru nepfimo.

Kromé zaméstnanosti, véetné zaméstnavani znevyhodnénych osob, toho ve spolecenské
oblasti zemé&délci poskytuji daleko vice. Socialni zemé&délstvi se z vyjmenovanych ¢innosti
vztahuje predevsim k:

Vzdélavani a nauce o ekologii a vztahu k pfirodé;

Bezpecnosti venkova;

Ekonomické udrZitelnosti na venkové;

Socialni solidarité a odpovédnosti;

Zaméstnanosti na venkové;

Tvorbé a posilovani odolnych venkovskych komunit.

Tyto oblasti se v rlizné mife a kombinacich vazi na aktivity socialniho zemédélstvi. A je to
pravé socialni zemédélec, kdo je hlavnim iniciatorem, hybatelem a motorem zmén smé-
rem k socialni odpovédnosti v zemédélském sektoru a na venkoveé.

3 Zprava o stavu zemédélstvi 2017, dostupna z:
(2018-10-26).


http://eagri.cz/public/web/mze/tiskovy-servis/tiskove-zpravy/x2018_zprava-o-stavu-zemedelstvi-2017-rostly.html
http://eagri.cz/public/web/mze/tiskovy-servis/tiskove-zpravy/x2018_zprava-o-stavu-zemedelstvi-2017-rostly.html

Prirucka pro zemédélce a verejnou sprdvu v oblasti
podpory a realizace socidlniho zemédélstvi v CR
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PROC SE CHCI VENOVAT
SOCIALNIMU ZEMEDELSTVI?

Otézka po divodech rozsifovani zemédélskych aktivit smérem do socialni oblasti je pfi
rozhodovani zemédélce velmi dllezitd. Odpovéd mUze byt rdzného druhu, musi viak byt
dostatecné presvédciva a obhajitelna. V budoucnu pomUze pfi hledani prvotnich motivaci
a jako motor pro pokracovani, kdyby se nahodu v urcity moment nedafilo v3e tak, jak jsme
si pfedstavovali.

V rozhodovani pro rozvoj smérem k socialnimu zemédélstvi hraje roli napfiklad:



PFirucka pro zemédéice a vefejnou sprdvu v oblasti
podpory a realizace socidlniho zemédélstvi v CR

L

OCHOTA PODILET SE NA RESENi AKUTNIHO
SOCIALNIHO PROBLEMU

Farma Kvétna byla panem Ferdinandem Raditschem od pocatku zakladana s myslenkou
pomoci se postavit na vlastni nohy détem odchazejicim z Ustavni nebo ochranné vychovy,
které normalné obtizné hledaji uplatnéni pfi svém startu do Zivota. Farma Kvétna se proto
stala Casti organizace Kvétna zahrada, z.U., ktera zaroven zfizuje socialni sluzbu Ddm na
pul cesty, ZaFizeni pro déti vyZadujici okamZitou pomoc i Stfedisko vychovné péce Svitav-
sko. Nékolik poslednich let se hlasi k principlim socidlniho podnikani v oblasti ubytovani,
Skoleni a zemédélské vyroby.

Na farmé funguje syrarna, susarna, peletovaci linka, mladi lidé jsou zaméstnani v tech-
nickych a udrzbarskych sluzbach. Zemédélské pozemky a zahrady slouZi i pro ergoterapii
uZivateld sluzby. Prodej faremnich produktl je realizovan prostfednictvim lokalnich sitf.

Nakup peletovaci linky, spolu se stavebnimi Upravami a rozsifenim zemédélského objektu
v obci Kvétna byly spolufinancovany z Programu rozvoje venkova (PRV), peletovaci linka
prostfednictvim Mistni akéni skupiny Poli¢sko.

Vice viz: http://www.kvetnazahrada.cz a: Hudcova, Chovanec, Moudry. 2018. Priklady dob-
ré praxe v socidinim zemédé&lstvi, Metodika IV. Ceské Budg&jovice: Centrum pro komunitni
préci jizni Cechy.

<o
MOJE OSOBNi A HODNOTOVE NASTAVENI{ JAKO ZEMEDELCE

Farmar a hlavni zahradnik Svobodného statku na soutoku, o.p.s. Jaroslav Lenhart Fika:

»Nasim obrazem zdravé kulturni krajiny je kus zemé&, do které Clovék vklada svou pradi,

védomi, dotyka se ji rukama a tvaruje ji do krasy, v souladu s poznanim zakonitosti, dle

kterych se pfiroda sama Fidi a utvari.” K tomuto vychodisku se v ramci spoluprace Svo-

bodného statku na soutoku, o.p.s. a Camphillu na soutoku, z.s. pfirozené vaze vytvaren{

pratelského prostfedi pro praci a podporu osob se specialnimi potfebami, v logice zakla-

datele Camphillského hnuti Karla Kéniga. Na webovych strankach organizace jsou vytyce-

ny tyto jeji hlavni zaméry:

. ozdraveni krajiny, spolecnosti a postaveni zemédélce v nich,

. utvareni svobodného statku na principech bio-dynamického zemédélstvi,

. Vytvorit prostor pro pracovni, poznavajici a socialni setkavani lidi na statku,

. konat a utvaret se smyslem pro krasu a pravdivost,

. ve svém Usili navazat na podnéty a praci Rudolfa Steinera a Karla Kdniga a na zemédél-
sky odkaz Eugena Krause.

u b WN =




Svobodny statek na soutoku je pravidelnym pfijemcem dotace z PRV na Ekologické zemé-

ci Demeter pro biodynamické zemédélstvi, kterou se Svobodny statek na soutoku mlze
také pochlubit.

Vice viz: https://www.svobodny-statek.cz/bio-dynamicke-zemedelstvi

L

ZKUSENOST S POSTIZENIM NEBO URAZEM VE VLASTNI RODINE
CI V BLIZKEM OKOLI

Statek U dubu, ktery se nachézi nedaleko Zamberku v Orlickych horach, byl vybudovan
pani Evou Kaplanovou. Vyplynul z jeji vize pro budouci uplatnéni déti s mentalnim postize-
nim, které si s manzelem vzali do péstounské péce. Dnes farma kromé tvorby chranéného
pracovniho trhu vytvari Sirokou nabidku dalSich aktivit pro znevyhodnéné déti i dospélé.

Vice viz: http://www.stastny-domov.cz/ a: Hudcova, Chovanec, Moudry. 2018. Pfiklady dob-
ré praxe v socidlnim zemédélstvi. Metodika IV. Ceské Budg&jovice: Centrum pro komunitni
préci jizni Cechy.

N

SNAHA ViCE SE ANGAZOVAT V KONKRETNIM MiSTE A NABIDNOUT
FARMU JAKO PROSTREDI PRO KREATIVITU A PODPORIT ZKUSENOST
VENKOVSKEHO ZIVOTA

Socialni farma Lozice je zemédélska usedlost situovana u Chrudimi. Propojuje zemédélské
¢innosti se vzdélavacimi, environmentalnimi a kulturnimi aktivitami a nabizi moznost pra-
covniho uplatnéni lidem se specifickymi potfebami, pfedevsim s duSevnim onemocnénim.

Farmaf¥i Lechnyfovi chtéji na farmé vytvaret podminky pro setkavani lidi mladych i star-
Sich, zdravych i nemocnych. Farmu vnimaji také jako misto, kde se ¢lovék 21. stoleti mlze
pfirozené spojit s krajinou, ktera rozviji potencial jednotlivych lidskych bytosti i venkovské-
ho prostoru jako celku.

Vice viz: http://cajdo1.wixsite.com/syyyr/about1-c1x1t
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<D
ZAHRANICNi ZKUSENOST A PRENOS DOBRE PRAXE

Zahrady u Splavu provozuje zapsany spolek Sdruzeni SPLAV. Komunitni a farmarska za-
hrada se rozklada okolo zdmku v Doudlebach nad Orlici. Hlavnim motivem pro vznik této
zahrady byla inspirace zahrani¢ni metodou zahradni terapie (Horticultural Therapy) a pra-
ce ve farmarské zahradé. Pozdéji se podafrilo v zahradé zaméstnat osoby dlouhodobé
nezaméstnané a jinym zpUsobem aktivizovat osoby starsi 55 let, rodi¢e s malymi détmi,
osoby pecujici a osoby s duSevnim onemocnénim. Zahrada ma také vzdélavaci a edukacni
rozmér a chce se stat mistem setkavani lidi z blizkého okoli, které spojuje spolecny zajem
o mistni komunitu, zahradniceni a zdravy Zivotni styl.

Vice viz: https://www.zahradyusplavu.cz/

<P
PROPOJENIi SOCIALNICH SLUZEB A ZEMEDELSKEHO HOSPODARSTVi

Dvar Cihovice v jiznich Cechéch je zemé&délska usedlost, kde jsou chovany kravy a ovce
a pfimo na farmé je mlékomat s Cerstvym mlékem. Kromé chovu krav je hlavni zemédél-
skou Cinnosti zpracovani jablek z mistniho sadu, jejich suSeni a vyroba mostu. Na Dvore
Cihovice je moZné se ubytovat a zakusit venkovsky Zivot v rémci agroturistiky.

V tésném sousedstvi zemédeélského zazemi sidli Domov sv. Anezky, o.p.s., ktery poskytuje
sluzby osobam s lehkym mentainim postizenim a pomaha jim |épe se integrovat do béz-
ného Zivota. Své misto zde ma cela plejada tzv. ,chranénych dilen”, napf. keramicka dilna,
tkalcovska, truhlarska, tiskarska Ci zahradnicka. Posledni roky se stale vice dafi zapojovat
uZivatele také do prace na farmé, nejen v ramci ergoterapeutickych cinnosti, ale také na
chranénych pracovnich mistech.

Zamaéstnanci na Dvore Cihovice pracuji na ptidé, jejiz obhospodaFovani je umoznéno diky
podpore z PRV, v Agroenvironmentalné-klimatickém opatFeni, opatfeni pro Méné pfizni-

vé oblasti a opatfeni pro Dobré Zivotni podminky zvitat.

Vice viz: http://www.dvurcihovice.cz/cs_CZ/ a: https://www.anezka-tyn.cz/
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N

ZiT SOBESTACNE, PODPORIT KRATKE DODAVATELSKE RETEZCE
A PRIBLIZIT VZTAH VENKOV - MESTO

Farma Biostatek zacinala jako hospodarstvi snaZici se o potravinovou sobésta¢nost na
malé zemédélské vymeére. Farma ma proto od pocatku diverzifikovanou zemédélskou
produkci. Jsou zde chovany ovce a vcely, je zde vysokokmenny ovocny sad, zeleninova za-
hrada, zpracovna mléka a obchod s mistnimi produkty. Farmar Vojtéch Vesely organizuje
programy environmentalni vychovy pro Karlovarsky kraj, porada dobrovolnické akce (tzv.
Work Campy), pUsobi zde dobrovolnici v ramci Evropské dobrovolné sluzby, nebo za rok
prijede nékolik dobrovolnikll na zakladé zapojeni do mezinarodni platformy World Wide
Opportunities on Organic Farms (NWOOF).*

Posledni roky farmar zije mySlenkou Komunitou podporovaného zemédélstvi (KPZ) - za-
sobuje tFi prazské komunity, které jsou spojeny s tématem potravinové suverenity a pfi-
stupu k ptdé. Tyto aktivity umoZnuje jak vlastni zemédélska zkusenost, tak socidlni kapital
na mistni, narodni i mezinarodni Urovni.

Farmar byl UspéSnym Zadatelem v operaci PRV Realizace mistni rozvojové strategie, jiz
ziskal prostfednictvim MAS Vladar na projekt ,Zpracovna zemédélské produkce”. Kromé
vystavby zpracovny ovciho mléka a dalsi faremni produkce vytvofil jedno plnohodnotné
pracovni misto. Z PRV dostava navic platbu pro Méné priznivé oblasti a Ekologické zemé-
délstvi.

Vice viz: http://www.biostatek.cz/ a: https://wwoof.cz/ a: http://www.areaviva.cz

g

VYPRODUKOVAT VLASTN{ CERSTVOU ZELENINU
A OVOCE PRO SVU) DALS| PODNIK

Farma Ledce nedaleko Slaného ve stfednich Cechach byla zaloZena jako jeden z prvnich
podnikd organizaci Etincelle, z.s. a Startujeme, o.p.s. Dnes predstavuje misto, kde lidé
s postizenim mohou pracovat za mzdu a odkud zemédélska produkce putuje do dalSich
provozl této organizace, jako jsou pekarny, bistra a kavarny.

Pro lepSi financni kondici se na farmé v poslednich letech ujaly teambuildingové akce
a také vzdélavaci programy pro Skolni déti. AC ma farma k dispozici jen maly zemé&délsky

Vice viz: http://etincelle.cz/index.php/farma a: https://www.hatefree.cz/blo/clanky/2415-
farma-ledce

4 World Wide Opportunities on Organic Farms (WWOOF) - Celosvétové prilezitosti na ekofarmach je zplsob
poznavani Zivota na venkové a zemédélské prace na (eko)farmach.
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VySe uvedené kratké medailonky mohou poslouzit jako pfiklady pocatec¢niho vychodis-
ka a také jako prvotni motivace pro rozhodovani se pro socialni zemédélstvi. Nasledujici
oddil pfestavuje moznosti jednotlivych vstupl do socidlniho zemédélstvi z hlediska jeho
tFi hlavnich cild: integraniho zaméstnavani, terapie a rehabilitace a aktiviza¢nich ¢innosti
a vzdélavacich aktivit.

Tyto moznosti Ize libovolné kombinovat, nicméné ukazuji, v jakych vSech oblastech ven-
kovského Zivota pFinasi zemédélec spolecnosti uZitek. Jednotlivé moZnosti jsou doprova-
zeny priklady farem, kde socialni zemédélstvi dobfe funguje a je vidét, Ze farmy jsou také
ekonomicky udrzitelné.
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PRO JAKY MODEL SOCIALNi FARMY
SE ROZHODNOUT?

7.1 SOCIALNi ZEMEDELSTVi V INTEGRACNIM ZAMESTNAVANI

Nabidnout pfileZitosti zaméstnavat znevyhodné&nou osobu vnimam jako maximalni miru jeji
socialni integrace. Na své farmé jsem schopen a ochoten zaméstnavat lidi s nejrlizn&jsim
druhem postiZzeni nebo znevyhodnéni, protoZe chci a vnimam to jako svou odpovédnost.
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Praci hledad maj ptibuzny, nékdo potfebny z blizkého okoli, nebo chci na své farmé nabid-
nout zamé&stnani osob& vedené v registru UFadu prace, ve spolupréci s proba¢ni a media¢-
ni sluzbou® nebo s poskytovatelem socialni prace.

Bez finanéni podpory z veFejnych zdroji - nepot¥ebuji a nechci se svazovat pravidly
a podminkami pInéni projektu:

Zameéstnavam po cely rok na plnych nebo zkracenych pracovnich Gvazcich bez potfeby
dalSiho dofinancovani mzdy.

Priklad farmy Bemagro, a.s., viz: . Farma Bemagro vyuzila
Programu rozvoje venkova na financovani projektl ,Zvyseni efektivity vyroby mléc-
nych produktd v mlékarné Bemagro” a ,Zefektivnéni finalizace mlé¢nych produktd
v mlékarné Bemagro”

Moje farma je naro¢na na praci predevsim v sezéné. Co sam nestiham, na to si najimam
na dohodu o provedeni prace lidi hlife uplatnitelné na trhu prace: maminky na nebo
po matefské, osoby stardi 55 let atd. Cinnosti spocivaji v ruéni praci, pleti, ple¢kovani,
Cisténi a baleni, prodeji, péci o faremni zazemi, nebo ve starosti o mensi zvifata. Proto
také nevyzaduje specifické znalosti a dovednosti.

Priklad farmy Biostatek, viz vySe

S finanéni podporou z vefejnych a dalSich zdroji - umim pracovat s dotacemi, je to
pro mé vyhodné, nebo nemam dost vlastnich financi:

Urad prace CR (UP CR / UP): na podporu osob se zdravotnim postizenim (OZP) a na
osoby dlouhodobé nezaméstnané

Pfiklad farmy Apolenka, viz:

Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV): prostfednictvim Operacniho programu za-
méstnanost na podporu socialnich a environmentalnich socialnich podnik

5 Probaéni a mediacni sluzba je statni organizace, ktera zajistuje kontrolu vykonu trestt nespojenych s od-
nétim svobody, pripravuje podklady pro jejich ukladani a nabizi moznost jednani mezi pachatelem a obéti
o urovnani nasledkd trestného ¢inu, vice viz: .
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http://www.bemagro.cz
http://www.apolenka.org/
https://www.pmscr.cz/
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Kraje: na podporu zaméstnanosti a socialniho podnikani
Pfiklad Farmy Kvétna, viz vyse

Mistni akeni skupiny (MAS): vyzvy z evropskych fondl na podporu zaméstnanosti a so-
cialniho podnikani

Pfiklad farmy Venkovska Skola Bludicka, viz: , kde byla
farmarka UspéSnou Zadatelkou podpory na vznik socialniho podniku. Na farmé jsou
také pravidelnymi pfijemci podpory z PRV na Agroenvironméntalné-klimatické opat-
feni, Ekologické zemédélstvi a Méné pfiznivé oblasti

Nadace a nadacni fondy: na podporu zaméstnavani znevyhodnénych osob a socialniho
podnikani

Pfiklad farmy Vrchni Orlice (Nadacni fond pro zaméstnavani osob se zdravotnim po-
stizenim), viz:

Banky: na podporu socidlniho podnikani, socidlnich inovaci a podporu pfirodniho bo-
hatstvi

P¥iklad Farmy Kvétna (CSOB, Stabilizace socialnich podnikd), viz vyse
Firemni a osobni filantropie

Verejné a beneficni sbirky

7.2

Mam farmu a soucasné chci jeji zazemi nabizet lidem, ktefi potfebuji obnovit své sily pro
bé&Zny chod, Ziji osamoceni, nebo jim hrozi vyhoreni. Chci vyuZit terapeuticky potencial
faremniho prostredi, ale nechci prochazet koleckem registrace socialni sluzby a jejim za-
fazenim do krajské sité socialnich sluzeb.

V Holandsku probihal prfed nékolika lety vyzkum o prospé3nosti socialnich farem.® Vy-
zkumnici v rozhovorech s klienty pobyvajicimi na farmach zjiStovali, co ocefuji na tomto
prostfedi nejvice.

6 Elings, Marjolein. 2012. Effects of care farms. Scientific research on the benefits of care farms for clients. Plant
Research International, Wageningen UR.


http://www.bludicka.wbs.cz/
https://www.farmavrchniorlice.cz/
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Zelené a neformalni Smysluplna
prostredi prace

Farmar PFinalezitost

ajehorodina ke skupiné

PFesné takové terapeutické prostredi chci na své farmé vytvaret i ja.

Bez finanéni podpory z vefejnych zdrojti - jsem ve fazi testovani svych hranic a moz-
nosti vlastni farmy, moje spoluprace s dalSimi organizacemi neni vazana na dalsi
verejnou financni podporu:

Sam se na své farmé postaram o chod aktivizacnich Cinnosti pro lidi, ktefi se ocitaji na
okraji spolecnosti.

Pfiklad Socialni farmy Lozice, viz vySe. Kromé Siroké verejnosti na svou farmu zvou

nost s praci v socialnich sluzbach)

Spolupracuji s osvédcenymi organizacemi, jejichZ pracovnici spolu se mnou doprovazeji
znevyhodnéné osoby pfi Cinnostech na farmé.

Priklad farmy Korisky dvorec ChmeliStna, ktera spolupracuje se zapsanym spolkem
Fido Dido. Spolu se na farmé snazi podporovat vzdélavani a efektivni vyuzivani volné-
ho ¢asu déti a mladeZze ze socialné znevyhodnéného prostfedi. Vice viz:

a:

Spolupracuiji s organizacemi, které maji registrovanou socialni sluzbu a mou farmu vyu-
Zivaji pro Castecnou realizaci této sluzby.

Pfiklad spoluprace Biofarmy Sasov a Integrac¢niho Centra Sasov pro podporu osob
s autismem, vice viz: a:

S finan&ni podporou z vefejnych zdroju - chci si nechat registrovat socialni sluzbu,
kterd bude realizovdna na farmé bez prostfednika dalSi organizace

Priklad Farmy Kvétna, viz vy3e, ktera zfizuje socialni sluzbu Dam na pdl cesty, a mladi
dospéli se zde pfipravuji na budouci zaméstnani


http://www.chmelistna.cz/
http://www.chmelistna.cz/
http://fidodido.cz/
https://www.icsasov.cz/
https://biofarma.cz/
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Pfiklad organizace Bonanza Vendoli, z.0., se dvéma registrovanymi sluzbami Nizko-
prahové zafizeni pro déti a mladez a Socialné aktivizalni sluzby pro rodiny s détmi,
které se odehravaji na koriské farmé. Vice viz:

7.3

Moje farma predstavuje idealni prostfedi pro edukaci, poznavani venkovského Zivota
a faremniho chodu. Rad/a sem pozvu Skolni skupiny, které zde mohou zaZzit nejrazné;jsi
programy ,dne na farmé”. Kromé toho do zemédélské ,prace” zapojuji dobrovolniky, ktefi
berou tento pobyt jako pFilezZitost dalSiho ziskavani kompetenci.

Bez finanéni podpory z vefejnych zdroju - svou farmu chci kromé vlastni zemédél-
ské produkce vyuZivat predevsim jako edukacni nastroj, ale nechci se zavazovat
k plnéni dalSich pravidel a podminek

Tento styl prace se vzdélavacim aspektem je hodné svobodny a vytvari se v interakci
farmar a navstévnik.

Priklad farmy Na italské farmé, vice viz:
Na vzdélavacim principu funguje celosvétova platforma dobrovolnikl na ekofarméch
WWOOF, kde vyménou za ubytovani a stravu se dobrovolnik uci o zemédélstvi, poznava
jednotlivé dovednosti i faremni spoleCenstvi. Na farmach mudze timto zpUsobem také

probihat napfiklad Evropska dobrovolna sluzba.

Priklad farmy Biostatek, viz vySe a viz: ,

Priklad farmy Wenet, vice viz:

S finanéni podporou z vefejnych zdroji - na své produkéni farmé cilené& vytvaFim
ekologické vychovné a vyukové programy pro vybrané skupiny a tyto programy
jsou dotovany z verejnych penéz


https://www.osbonanza.cz/
https://naitalskefarme.cz/
http://wwoof.net/
http://www.naerasmusplus.cz/cz/mobilita-osob-mladez/evropska-dobrovolna-sluzba/
http://www.naerasmusplus.cz/cz/mobilita-osob-mladez/evropska-dobrovolna-sluzba/
http://www.wenet.cz/
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Priklad farmy Chaloupky, z.d., vice viz: a:

7.4

Bavi mé zkouSet neotrelé kombinace a moZznosti (spolu)prace. Na své farmé chci jak vyuzit
prilezitosti vytvaret chranény trh prace, nabizet vzdélavaci programy a také faremnimi
¢innostmi doprovazet osoby v procesu rehabilitace. Mdj podnik je otevieny vefejnosti,
poradam zde i kulturni akce a tak mi do sebe socialni zemédélstvi v jednotlivych jeho for-
mach zapada jako dilky puzzle.

Tuto kombinaci pfedstavuje nap¥iklad Farma Kvétna, Dvar Cihovice ve spolupréaci
s Domovem svaté Anezky, o.p.s., Svobodny statek na soutoku ve spolupraci s Cam-
phillem na soutoku, z.s., Farma Apolenka ve spolupréci s 0SVC Diana Houdova, nebo
farma Biostatek ve spolupraci s AREA viva, z.s.

Socialni farma 3er Hof sidli nékolik kilometrli od Vidné, s nadhernym vyhledem
do okolni Siré krajiny. Farma kdysi fungovala jako bézné hospodarstvi kombinujici
chov mlécného skotu s rostlinnou vyrobou. Farmarka se starala o chod mlékarny,
jeji manZel o ostatni povinnosti spojené se zemédélstvim. Po letech stravenych
s malymi détmi, s laskou ke zvifatim a po navstévé nékolika socialnich farem
v Rakousku, se farmarka rozhodla pfebudovat mlékarnu na pekarnu, adaptovat
volné prostory pro détské skupiny, formalni i neformalni, a zacit chovat zvifata,
kterd budou pratelska a pfitulna. Dnes na farmé pracuje 8 osob s postizenim
v pekarné, na jezdecké krouzky, o které se stara dospéla dcera, dojizdi déti i do-
spéli z Sirokého okoli. Nejsou zde pouze silni a zdravi koné, ale také slepi a jinak
+hendikepovani”. Clov&k s postizenim zde zaZije, Ze m{iZze pecovat i o jiného Zivé-
ho potfebného tvora. Na statku se vystfida mnoho lidi, ktefi pozoruji Zivot slepic,
pomazli se s oveckami i prasaty, nebo mohou Cerpat energii z venkovské pohody
a pfijemné faremni atmosféry. Farma je nositelkou plakety ,PFirodni zahrada”,
coz predstavuje dalsi benefit lakajici lidi z dalekého okoli k navstévé. Manzel far-
marky ma na starosti kompostarnu, jejiz pFijmy jsou dulezité pro komplexni fun-
govani celé organizace. Vice viz:
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https://www.chaloupky.cz/evp-zasovice/
http://www.pavucina-sev.cz/
https://www.3er-hof.at/
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Jako farmar/ka, ktery/a se rozhoduje o otevieni svého hospodarstvi smérem k socialni-
mu zemédélstvi, zastupuji celou jeho jednu ,nohu”, nohu zemédé&lskou. Zemédélstvi je
pozadi, kontext a ramec celého konceptu. A pak je zde ,noha” socialni, kterd napomaha
znevyhodnénym osobam se ve faremnim prostfedi, a ¢asto i mimo ngj, pohybovat.

KdyZ se rozhoduiji, jak se socialnim zemédé&lstvim zacit, nabizi se obvykle tyto tfi modely:
v sociadlnim zemédélstvi vSe zvldadam sam;

v socidlnim zemédélstvi spolupracuji s partnerskou organizaci;
v socialnim zemédélstvi zaméstnavam odborniky ze socialni oblasti.
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8.1

Na farmé jsem vyrostl/a, zdédil/a jsem ji, nebo celou od piky vybudoval/a. Organizaci far-
my Fidim sam/sama, nanejvyS se svym partnerem (partnerkou). Kdyz potfebuji, vim na
koho se obratit pro dobrou radu. Svou farmu nabizim k voln&jSim socialnim aktivitam,
k terapiim &i dobrovolnickym ¢innostem a sam tyto aktivity vedu.

Jako priklady mdZzeme uvést jiz zminénou Socidlni farmu Lozice, farmu Jedlé bylinky,
vice viz:

nebo Cent-
rum slezského norika, vice viz:

Na modelu rodinnych farem vyrostlo socialni zemédélstvi v Holandsku, kde jeden
partner obvykle zastaval vSechny zemé&délské cinnosti a ten druhy se mohl vé-
novat socialni agendé. Velkou vyhodou bylo, Ze tradice rodinnych farem nebyla
v minulosti zpfetrhana jako u nas. Dnes je systém socialnich farem v Holandsku
daleko sofistikovanéjsi a podléha kontrolam kvality a pravidldm. Na druhou stra-
nu je systémové financovany a vefejné znamy. Zakaznici jsou navic uvykli kupovat
lokalIni potraviny a v neposledni Fadé je farmareni v Nizozemi v poslednich letech
trendy.

Do oblasti ,vSechno zvladnu sdm” nalezi i integracni zaméstnavani v situaci, kdy nepotre-
buji dalSi odborné vedeni pro zaméstnavani znevyhodnénych osob. Znevyhodnéné osoby
jsou mymi zaméstnanci a v souladu se zakonikem préace vici sobé pInime nase vzadjemné
povinnosti a odpovédnosti.

8.2

Cesta mych aktivit se mdZe v tomto pfipadé ubirat také tak, Ze se stardm o zemédélské za-
zemi a organizuji chod farmy a na farmu pfijizdi organizace - poskytovatelé socialnich slu-
Zeb se znevyhodnénymi osobami doprovazenymi vlastnimi asistenty a podplrnym per-
sonalem. Tato dlouhodoba spoluprace mdze velmi dobfe fungovat i ve vzdélavaci oblasti.

Jako priklady mizeme uvést jiz zminénou spolupraci Koriského dvorce Chmelistna
a organizace Fido Dido, spolupraci Venkovské Skoly Bludicka a Charity Novy Ji¢in nebo
farmu Biostatek a organizaci Apropo Ji¢in. Vice o zazitku této posledni spoluprace viz:
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8.3

Pro mou praci zemédélce je lepsi, efektivnéjsi a pohodInégjsi, kdyz si pFiberu pro praci se
znevyhodnénymi zaméstnanci, uZivateli a dalSimi klienty odbornika, kterého zaméstna-
vam. Své sluzby chci jednak nabizet profesionalné, jednak mohu na zakladé spoluprace
s odbornikem, nejcastéji socialnim pracovnikem nebo pedagogem, Zadat o finan¢ni pod-
poru z vice zdrojU.

Toto se tyka jak oblasti integracniho zaméstnavani, propojovani se socialnimi sluzbami
i oblasti vzdélavani, predevsim nabidky programd Environmentalni vychovy vzdélavani
a osvéty (EVVO).

Jako pfiklady miizeme uvést jiz zminénou farmu Apolenka, Dvr Cihovice, Farmu Kvétna,
Chalopky, z.d., Bonanzu Vendoli, nebo Toulclv dvir, vice viz:
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8.4

Mam dobré rodinné zazemi a vim, Ze ja i moje rodina miZeme v tomto druhu podni-
kani dlouhodobé fungovat a zajistime si vzajemnou podporu
Socialni farma se nevybuduje ze dne na den. Je to postupny proces a jeho jednotlivé
kroky mohu stale promyslet a konzultovat se svym okolim.

Umim vychéazet s dalSimi lidmi a umim pracovat v tymu
Z podstaty véci se socialni zemédélstvi odehrava ve spolecenstvi, takZze bych mél/a mit
dobry vztah k lidem, byt tolerantni, umét vyslechnout i jiny ndzor a nehroutit se z ného.

Umim predavat kompetence a dobre rozdélovat potfebnou praci
Nemusim v3e zvladnout sdm/a, naopak je |épe odpovédnosti pferozdélovat, aby se ka-
zdy mohl citit na farmé uzitecny a platny.

Umim si rozdélit €as mezi Cisté zemé&délskou praci a dalSi Cinnosti, které se k ni vazi
Umim vyvaZovat ¢as mezi pfimou faremni praci a administrativni ¢innosti, kterych je
v zemédélstvi i dalSich agendach hodné.

Mam ¢&as se dal vzdélavat, planovat a nachazet nové cesty pro realizaci svych napadu
Abych neustrnul/a v sou¢asném stavu, umim si najit ¢as na exkurze na jiné farmy a na
absolvovani kurzl, kde ziskam jiny vhled na svou farmu.

Mam potiFebné naradi a vybaveni pro vedeni socialné zemédélskych aktivit
Do zacatku tfeba nebudu potiebovat tolik nastroju, leccos si mohu vypUjcit. V budouc-
nu v3ak budu ¢im dal castéji zjiStovat, kolik toho potfebuji mit hned po ruce, at uz se
jedna o budovy nebo naradi a stroje.

Mam dost penéz, alespoii do zacatku, nez se mi podafi nalézt optimalni systém pro
rtzné aktivity a jejich synchronizaci
Zacit podnikat s holyma rukama a bez finan¢niho planu nelze. NeZ se rozbéhnou mé
socialni aktivity na farmé&, mél/a bych byt finan¢né zajiStén/a.

Umim si vySetfit volny Cas pro sebe
Je dlezité umét oddélovat pracovni a volny &as, kdy mohu jen odpocivat, délat néco pro
sebe a vénovat se osobnim vztahtm.
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PRO KOHO CHCI PFv{IPRA\v/OVAT
SOCIALNE ZEMEDELSKE CINNOSTI?

Skéla cinnosti, které jako farmaF/ka mohu nabidnout v rdmci socidlniho zeméd&lstvi, je velmi 3i-
roka. Vzdycky si ale musim promyslet, pro koho je pfipravuiji. Pfi jejich planovani zaleZi, zda jde o:
- individualni ¢innosti ¢i skupinové ¢innosti;

- jednorazové Ci dlouhodobé Cinnosti;

- Cinnosti pro déti, mladé, stfedni generaci, nebo seniory;

- Cinnosti pro socialné znevyhodnéné;

- Cinnosti pro zdravotné znevyhodnéné;

- zaméstnavani;

- terapii;

- vykon socialnich sluzeb;

- dobrovolnictvi;

- edukacni a vzdélavaci ¢innosti.
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U zemédélskych ¢innosti je vyhodou viditelny a prakticky vysledek. Klienti pfi nich mohou
zazit vlastni potfebnost i pozorovat pfispévek viastni prace.

U znevyhodnénych osob si musim dat pozor na typ a hloubku znevyhodnéni nebo zdra-
votniho postizeni. Mél/a bych umét podporovat jejich silné stranky, dovednosti a kvality
a jejich potfebam individualné prizpUsobit vykonavanou ¢innost. Mél/a bych volit ze za-
¢atku jednodussi praci, kterou mohu priibézné podle jedincovych schopnosti modifikovat
a rozSifovat.

Organizace Etincelle, z.s. méa nékolik rdznych provoz(: pekarnu, pradelnu, bistro,
kavarnu, technickeé sluzby a také socidlni Farmu Ledce. Zaméstnanci se zdravot-
nim postiZzenim, ktefi na farmu dojizdi, pfed praci zde €asto vyzkouseli i jiné pra-
covni pozice ve zminénych provozech. Jak fika hlavni hospodar Richard Navara,
z farmy uZ potom nikdo dal neodesel, protoZe tento zplsob prace zaméstnan-
clim vyhovuje nejvice. Neni zde stres, prace se stfida, neni dovednostné narocna,
mnozi se ,rozkomunikovali” a navic se dokazi na odlehlé misto sami dopravit.

Neékdy se stava, Zze kromé samotného znevyhodnéni si s sebou ¢lovék pFinasi na farmu
dalsi problémy, jako je napfiklad zadluZenost, exekuce, nedostatecné socialni zazemi, ne-
kvalitni nebo Zadné bydleni, Spatny zdravotni stav atp. Jako farmar nemohu suplovat soci-
alniho pracovnika, dluhového poradce, ani Iékare ¢i terapeuta. Proto je dobré se v téchto
pfipadech obratit na odbornika.

Pokud socialniho pracovnika pfimo nezaméstndvam, mohu svému integrovanému za-
méstnanci i klientovi doporucit se obratit na nejblizSi ob¢anskou poradnu, jejich seznam
je k dohledani zde: http://iregistr.mpsv.cz/ a napf. http://www.jakprezitdluhy.cz/o-nas.
Tam umi poradit, jak FeSit obtiZnou socialni situaci klienta.

NiZe predstavujeme nejobvyklejsi skupiny osob, které se mohou Gcastnit aktivit socialniho
zemédélstvi v jeho vSech aspektech.

9.1 OSOBY DLOUHODOBE €I OPAKOVANE NEZAMESTNANE

V Cesku jsou za osoby dlouhodobé& nezaméstnané povaZovani uchaze¢i o zamé&stnani
evidovani na Ufadu prace CR déle neZ 1 rok. Za osoby opakovan& nezaméstnané se
povaZzuji ty, které maji opakované problém s uplatnénim na trhu prace, tj. jsou uchazeci
o0 zamé&stnani, jejichZ doba evidence na UP dosahla v poslednich 2 letech souborné délky
12 mésicd. Kvali dlouhodobé nezaméstnanosti se lidé dostavaji na okraj spolecnosti,
Casto trpi rozpadem rodiny, zadluZenosti, zhorSenim zdravotniho stavu a ztratou pra-
covnich navyku.



http://iregistr.mpsv.cz/
http://www.jakprezitdluhy.cz/o-nas

Farma dava pfilezitost dlouhodobé nezaméstnanym pomalu se opét dostavat do pracovni
formy, poznavat svoje dovednosti i limity. Postupnym plnénim aktivit, které nevyzaduji
vysokou odbornost, mohou nabyt opé&tovnou ddvéru v sebe sama.

Socialni Farma Strahovice u Opavy, kterou zfizuje Armada spasy, dlouhodobé
pracuje s dospélymi lidmi, kteFi pFisli o zaméstnani a jsou ohroZeni socialnim vy-
lou¢enim. Za podpory UP vytvéFi zaméstnanecka mista na vefejné prosp&snych
pracich (VPP) na 12 mésicl. Zaméstnanci se staraji o hospodarska zvifata, pés-
tuji zeleninu, ale také uklizi vefejné prostory, Cisti naletové dreviny a lesy, sbiraji
jablka atd. Pracovni Gvazky farma Strahovice dofinancovava z nabizenych praci
s traktorem, pUjcovanim privésného vozidla, zabijackové mistnosti a prodejem
pelet a dfeva. V Unoru 2018 oteviela své brany syrarna, kde se dlouhodobé neza-
méstnani mohou také uplatnit na VPP.

Farma se timto zpUsobem podili na Feseni vysoké nezaméstnanosti Moravsko-
slezského kraje a na problému bezdomovectvi a socialniho vylou€eni v kraji, také
prostfednictvim aktivizacniho programu Azylového domu pro muze v Opave.

Vice viz:

9.2

Prace s touto cilovou skupinou nebyva zrovna jednoduchéa kvlli stigmatizaci, kterou si
s sebou odsouzeni nesou. Svou roli také sehrava specifické prostfedi nedobrovolné so-
cialni izolace a s ni souvisejici negativni socialni navyky. Nicméné zdatnosti osob v nebo
po vykonu trestu odnéti svobody Ize vyuzit napFiklad pfi sezénnich pracich v zemédélstvi,
anebo pfimo na statku v aredlu véznice. V dalSim pracovnim uplatnéni po opusténi vézni-
ce poméhaé jedincim Probaéni a media¢ni sluzba CR.

Ve véznici v Jificich chovaji vCely a dafiky. Smyslem téchto Cinnosti je na jedné
strané vyuZit rozsahlé pozemky, které k arealu véznice pfinalezi. Dale ekonomic-
kymi vynosy pokryt provozni naklady chovu a také vyuzit nové formy zaméstna-
vani odsouzenych, ktefi by se v tomto oboru mohli uplatnit po ukonceni trestu.
Tento typ prace ma také edukacni rozmér smérem k ekologii a terapeuticky v ob-
lasti péce o jiné Zivé tvory.


https://armadaspasy.cz/pobocky/opava/farma-strahovice/
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Mnohé akademické vyzkumy ukazuji, Ze v&zni maji ve véznicich lepSi vztah ke zvi-
fatim nez k ostatnim odsouzenym, coz celkové mize zlepsit jejich navyky v cho-
vani. Tohoto potencialu vyuzili v Italii v nékolikaletém projektu Agricola 2002. Ta-
mé&jsi Ministerstvo spravedinosti zaradilo zemédélstvi do pracovni terapie vézid.
Zacaly tak vznikat samozasobitelska zaFizeni za zdmi véznic a nékteré produkty
byly prodavany i na vefejnych trzich. V nékolika pfripadech byla dojednana part-
nerstvi s firmami fungujicimi predevsim v lesnictvi. Cilem bylo najit vézidm pra-
covni uplatnéni pro odpykani trestu.

9.3 OSOBY OPOUSTEJiCi ZARIZENI PRO VYKON USTAVNI NEBO
OCHRANNE VYCHOVY

Zafizeni ochranné nebo vychovné péce jsou urceny mladistvym mezi 15. a 18. rokem
a mladSim 15 let, ktefi svym chovanim vyrazné porusuji spolecenské normy. V Ustavu by
se mél nastavit jejich spravny dusevni, mravni a socialni vyvoj. Kdyz Ustavni péce skondi,
byva pro mladé dospélé obtizné zorientovat se ve sloZitostech svéta, v€etné schopnosti
najit si legalni placenou praci.

Farma se mUzZe stat vhodnym mistem volnocasovych aktivit, zazitkové pedagogiky, dob-
rovolnictvi nebo prvnim mistem pracovniho uplatnéni mladych lidi. Farmar zde hraje na-
prosto kli¢ovou roli, protoze sdm na statku fyzicky pracuje a plati za vzor. DUleZité navic je,
jakou praci mlady ¢lovék odvede, nikoli jak se choval v minulosti.

Vybornym pfikladem pro integraci déti opouStéjicich zafizeni Ustavni nebo
ochranné vychovy je Farma Kvétna, ktera na praci s touto cilovou skupinou za-
loZila svou existenci. Na farmé je nejen zfizena socialni sluzba Ddm na pdl cesty,
kde mladi zkousi, jaké to je bydlet nezavisle, ale také poprvé ochutnaji praci za
mzdu a s ni spojené odpovédnosti.

PFiklad zazitkové pedagogiky pfinasi farma Biostatek, ktera spolu s Vychovnym
Ustavem a d&tskym domovem ve Zluticich poFadala v roce 2010 pochod napfi¢
Doupovskymi horami. Skupina 8 chlapcl se svymi vychovateli, farmarem a sta-
dem ovci se tenkrat vydala na tydenni cestu, béhem které si déti nesly na zadech
vybavu pro sebe, ale také ohradnik s pfisluSenstvim a Srot pro zvifata. Musely
zajistit bezpecnost stada ovci, orientovat se v krajiné a pomahat si. Pro vétsinu to
byl prvni zazitek spani ve volné pfirodé€, néktefi poprvé rozdélavali oheri venku,
prekonavali sami sebe, zjiStovali vlastni hranice a posilovali socialni a komunikac-
ni dovednosti.
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9.4 OSOBY PECUJICi O JINE ZAVISLE OSOBY

Osoby pecujici o jiné zavislé jsou lidé pecujici o osobu jakéhokoli véku v 1., 11, lll. nebo
IV. stupni zavislosti, a neformalni pecovatelé.” A dale osoby vykonavajici nezbytnou péci
o fyzickou osobu, ktera se podle zdkona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach povazuje za
osobu zavislou na pomoci jiné fyzické osoby.

9.5 OSOBY PECUJiCi O MALE DETI

Jedna se o osoby pecujici o déti do 10 let véku. Tato situace je v dlouhodobé perspektivé
diskriminuje v rovném pfistupu na otevfeny trh prace.

9.6 NEAKTIVNi OSOBY

Jsou osoby v produktivnim véku, které nejsou ani zaméstnané (zaméstnanim se pro tuto
definici rozumi i vykon samostatné vydélecné cinnosti) ani nezaméstnané (tj. evidované
Uradem prace CR jako uchaze¢ o zamé&stnani).

9.7 OSOBY OHROZENE VICENASOBNYMI RIZIKY

Osoby ohroZené vicenasobnymi riziky jsou lidé, ktefi v obdobi alespori 6 mésicl pred
vznikem pracovniho poméru u zaméstnavatele byli pfijemci pfispévku na Zivobyti podle
zakona o hmotné nouzi. Pfispévek na Zivobyti nalezi osobé nebo rodiné, ktera po odecte-
ni pfimérenych nakladl na bydleni, nedosahuje pfijmu ¢astky Zivobyti. Ta se stanovuje
individualné a odviji se od zakonem stanovenych astek existen¢niho a Zivotniho minima.®

Pro cilové skupiny osob 4 - 7 se farma muZe stat mistem zaméstnani, vykonu sociélnich
sluZeb i terapeutickych a vzdélavacich aktivit. Farma pUsobi jako |éCebné prostfedi pro ty,
ktefi jsou unaveni péci o starsi rodie nebo o blizkou osobou s postizenim. Velkou roli zde
hraje ¢asto mechanicka a opakujici se prace a lé¢ebné venkovni prostiedi. DlleZitym fak-
torem pro jejich opétovné zaclenéni do Zivota je postupné pfivykani normalni spole¢nosti,
budovani divéry v sebe sama a také obnova ¢i ziskani pracovnich navykd.

9.8 OSOBY STARSI 55 LET

Postupné projevy starnuti zt&7uji jedincim zvladani jejich kazdodennich potteb. Casté&ji se
objevuji nékteré zdravotni a chronické obtiZe, kvlli kterym prichazi jedinec o dostate¢nou

7  Priposuzovani stupné zavislosti na stupnici | aZ IV (lehka, stfedné tézka, tézk4, uplna zavislost), ktery ma
vliv na vysi pfispévku, se zohledriuje: mobilita, orientace, komunikace, stravovani, oblékani a obouvani, téles-
néa hygiena, vykon fyziologické potfeby, péce o zdravi, osobni aktivity a péce o domacnost.

8 (éastka Zivotniho minima stanoven4 pro jednotlivce dle aktudlnich dajd ¢ini mési¢né 3 410 K&,- a ¢astka
existencniho minima ¢ini mésicné 2 200,- K¢.
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obratnost v socialni komunikaci, a celkové se snizuje pracovni vykonnost. Néktefi potre-
buji vySSi psychickou podporu pro udrzeni zaméstnani, pro jiné predstavuje traveni ¢asu
na farmé po odchodu do starobniho dlichodu zpUsob, jak zlstat v kontaktu se spole¢nosti
a predchazet tak socialni izolaci. A také jak se udrzovat v dobré télesné kondici.

Zaclenovani lidi seniorského véku do faremnich ¢€innosti vyuzivaji na farmé Be-
magro. Jednak tim reaguji na poptavku po zaméstnani lidi preddlchodového
véku, ktefi by si jej v malé vesnici na rakouském pohranici tézko hledali. Jednak
se snazi zapojit do hospodarstvi mistni aktivni lidi, ktefi mohou byt na farmé stale
k ruce, a posilovat tak odolnost mistniho spolecenstvi.

PFiklad farmy, ktera vytvari specialné upravené prostredi pro seniory, konkrét-
né s Alzheimerovou nemoci, je nizozemska farma Boerderij "t Paradijs. Jedna se
o biodynamickou diverzifikovanou farmou s chovem 6 tis. nosnic, 30 mlécnych
krav, prasat, tfemi zeleninovymi skleniky a jahodami, kterych kazdoroc¢né vypés-
tuji radové jednotky tun. Produkci zasobuji jak domacnosti, tak okolni restaurace
a verejné stravovny. Kromé obchodu a pfednaskového salu pro navstévy, majite-
Ié na farmé vybudovali denni mistnost pravé pro seniory. Seniofi tak mohou stra-
vit ¢as v pfijemném a teplém prostoru pod stfechou, nebo se volné pohybovat
v bezpecnych zénach celého aredlu a tu a tam se zapojit do drobné zemédélské
¢innosti. Na farmé se potkavaji s Zadateli o azyl, dlouhodobé nezaméstnanymi,
lidmi s postizenim, détsky skupinami i b&znymi zakazniky.

Vice viz: https://boerderijparadijs.nl/

9.9 OSOBY SE ZDRAVOTNIM POSTIZENIM

Skupina osob se zdravotnim postiZzenim predstavuje Sirokou Skalu lidi, ktefi maji télesny,
mentalni nebo dusevni hendikep. V oblasti zaméstnavani jim Ufad préce vénuje zvysenou
pozornost a poskytuje finan¢ni podporu zaméstnavatellim, jenZ pro né vytvari pracovni
mista. Osoby se zdravotnim postizenim jsou uzivateli socialnich sluzeb realizovanych na
farmé. Anebo pro né mize farma byt, jako v pfedchozich pfipadech, mistem odpocinku,
kontaktu se zvifaty a setkanim s lidmi bez postizeni.

Zdravotni postizeni ma celkovy vliv na télesnou, duSevni, duchovni i socialni stranku oso-
by. Ma velmi variabilni projevy a podle nich je tfeba vybirat vhodné Cinnosti na farmé
s ddrazem na individudIni pfistup a potieby Ucastnika a také na podporu jeho silnych
stranek. Toto planovani je dobré koordinovat v soucinnosti s odbornikem, Iékafem nebo
socialni sluzbou.



https://boerderijparadijs.nl/

Mezi osoby se zdravotnim postizenim naleZzi:
osoby s mentalnim postizenim v€etné osob s duSevnim onemocnénim;
osoby s postizenim pohybového Ustroji;
osoby s postizenim smyslového Ustroji.

Podle typu a hloubky postizeni Gi€astnika a v zavislosti na moznostech, preferencich ¢i zku-
Senostech farmare se voli mezi integracnim zaméstnavanim, terapii nebo dobrovolnicky-
mi a vzdélavacimi aktivitami. Farmar pak podle této volby usporadava prostory a celkovy
rezim statku.

Osoby s mentalnim postizenim jsou nejcasté&jsSimi klienty socialnich farem. Pra-
covni uplatnéni nachazi na jiz zminénych farmach Farma Vrchni Orlice, Statek
u Dubu, Apolenka, Svobodny statek na Soutoku nebo Farma Ledce. Formou so-
cidlnich sluZeb funguje spoluprace mezi Biofarmou Sasov a Integracnim centrem
Sasov, dobrovolnictvi a vzdélavaci cinnosti probihaji pro osoby se zdravotnim po-
stizenim napfiklad na farmé Biostatek.
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JAK MAM I?Fv{IPvRAVITVSVvOU FARMU
PRO SOCIALNE ZEMEDELSKE
CINNOSTI?

Kazda farma ma sva specifika, nejen typem produkce i jejim zpracovanim, ale také svou
rozlohou, poloZenim, dostupnosti, pracovnim kolektivem a pak hlavné osobou a vizemi
zemédélce.

At uz budu pFipravovat zemédélské Cinnosti pro kohokoli mimo svou rodinu ¢i své zdravé
zaméstnance, vzdy budu muset svou farmu mirné upravit. Upravy budou prostorové, re-
Zimové i personalni a to vzdy v zavislosti na moznostech mych a cilové skupiny.
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10.1 PROSTOROVE UPRAVY
Dostupnost farmy - mistni infrastruktura

Musim vymyslet, jak se klienti na mou farmu dostanou. Jestli je budu svazet, jako napfiklad
v organizaci Benediktus v pobocce Modletin. Tam do stacionare na staré fare s velkou zele-
ninovou zahradou a suSarnou ovoce své uZivatele zaméstnanci organizace dopravuji kazdy
den autem, vice viz: http://www.benediktus.org/areal-modletin/. Anebo na farmu dojdou
pésky, Ci se na ni dopravi sami vefejnou dopravou, jako tomu je v pfipadé Farmy Ledce.

Faremni budovy a zazemi

Musim vymyslet, kde budou klienti travit pracovni i odpocinkovy Cas. ZaleZi, jestli budou
vétsinou venku u zvifat, na poli, na zahradé&, ve stodolach, skladech ¢&i stajich, ve skleni-
ku, nebo uvnitF ve zpracovné i obchodu a také, jestli jsou tyto prostory dobfe dostupné
a bezpecné. Zalezi samozifejmé na kapacité osob, kterou je ma farma schopna pojmout,
a na ro¢nim obdobi. Budu napfiklad Fesit:

bezbariérovost, vysku obrubnikd, sklon ramp, sklon a Sitku cest;
- Sitku vstupU, dvefi a jejich oteviranf;

- madla, zabradli, ploty a ohrady, jejich bezpe¢nost a prostupnost;
- povrchové a barevné odliSeni dilezitych prvkld na farmé

- odliSeni vefejnych a soukromych prostor;

- Upravu povrchl pro suché i mokré pocasi;

= denni mistnost pro odpocinek a stravovani;

- prevlékarnu;

- toalety a sprchy;

- venkovni mista odpocinku;

- lavicky;

- stinna mista;

- dostupnost vody;

= herni prvky;

- sklady pro produkci i pro naradi;

- bezpecnost naradi, hnojiv atd.;

- pristfeSky pro stroje a jejich dostupnost;

= bezpecné staje a chlévy;

- ubytovani;

parkovisté.

Napriklad denni mistnost je na socialni farmé velmi ddleZita. Navic ¢asto poslouZi jako
multifunkéni prostor nejen pro klienty, ale také pro navstévy, exkurze, Skoleni, seminare,
prespavani atd.
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Velice pékna denni mistnost je k vidéni na Statku u Dubu. Ve velkém, proskleném,
vytapé€ném a prijemné osazeném sale probihaji workshopy, Skoleni, kurzy, ale
i obédy a svaciny. Déti, které pFichazi na rlizné programy, se zde mohou schovat
pred destém nebo pfili§ horkym sluncem.

Takovou mistnost najdeme témér na vSech jmenovanych €eskych i zahrani¢nich
socialnich farmach. Nékde ma podobu samostatného domku, jinde je to sal, mist-
nost nebo tfeba jurta.

Rozdéleni prostoru
= Je ovlivnéno cilovou skupinou a typem socialné zemédélskych Cinnosti.

= Prostor na farmé mohu vymezit zvlast, nebo oznacit oddélené pro integracni zaméstna-
vani, terapii, vzdélavani.

= Nékdy se na farmé kombinuje integracni zaméstnavani a socialni sluzby pro ty samé
osoby a na tom samém misté. Potom byva tézké vysvétlit znevyhodnénym osobam,
Ze ted zrovna pracuiji, a proto po nich chci vic, nebo ted jsou ve sluzbé a jde predevsim
o jejich terapii.
- Bud se mi dafi vSe dobre vysvétlit;

= nebo se snazim oddélit zaméstnani a sluzbu prostorové;

= nebo dostanou motivacni oznaceni zaméstnanci, coz pomUZze jak zaméstnavateli, tak
koleglim pfi orientaci v momentalni situaci jednotlivce.

10.2 REZIMOVE UPRAVY
Rytmus dne a tydne

Cinnosti, které na farmé chystam, a skupina lidi, ktera se jich G¢astni, ovliviiuji dennf a ty-
denni rytmus farmy.

- V pfipadé integracniho zaméstnavani predpoklddam, Ze znevyhodnéni zaméstnanci
chodi na farmu kazdy den, vétSinou na zkracenou pracovni dobu. To znamena, Ze do-
poledne se pohybuje na farmé vic lidi se znevyhodnénim, kdeZto odpoledne se mdze
délat prace, ktera by pro znevyhodnéné osoby mohla byt rizikova nebo pfiliS naro¢na.

- V pfipadé propojeni zemédélskych ¢innosti se socialnimi sluzbami nebo terapii se jedna
o pravidelné aktivity, uzivatelé dochazi na farmu napf. kazdé Utery a patek dopoledne.
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To také ovliviiuje Casovy rozvrh planovanych cinnosti. Anebo probiha terapeuticka cin-
nost v blocich. Nabizim ¢innosti pro osoby, které potfebuji restart. Na farmé mohou
stravit napfiklad mésic v kuse. Takovou situaci pak musim organicky zahrnout do ty-
denniho faremniho rytmu.

= Vzdélavaci aktivity probihaji na farmé pravideln&, napf. programy pro Skolni tridy,
a chod farmy jim podléha, nebo mam na farmé pro tyto programy vyclenéné prostory.
Dobrovolnictvi probiha bud blokové o vikendech, nebo se mize jednat o dobrovolnictvi
pres Evropskou dobrovolnou sluzbu. Tito dobrovolnici pak na farmeé po celou dobu pro-

gramu Ziji témér jako clenové rodiny (v zavislosti na velikosti farmy a povaze farmare).
Rytmus sezén a roku

= Faremni ¢innosti logicky ovliviuji sezonni zemé&délské prace, kazda z nich ma béhem
roku svlj urceny cas.

- Faremni ¢innosti ovliviiuje pocasi a zmény klimatu.

= Chod farmy ovliviuji lidé, ktefi fluktuuji dle potfebnosti a intenzity prace v tom kterém
ro¢nim obdobi. Mezi obvyklé sezdnni prace mize patfit:

- V zimé se jedna predevSim o administrativni praci, planovani a investice, 4drzbu
naradi, strojl, budov a prostor, zpracovani rostlinné produkce a pripravu na dalsi
sezénu.

- Brzy na jafe zacina setba a sazeni, oSetfovani stromkd, pak presazovani, zvifatim
se na jare rodi mladata. Nastava prvni sklizen listové zeleniny, prvni ovoce, uz jsou

odstavena mladata a zpracovava se mléko.

- PrFes |éto se sklizi, bali, zpracovava, probihaji sena, kyda se vysoka podestylka, jezdi
se na trhy, poradaji tdbory a dalsi prazdninové akce.

- Blize k podzimu se ora a chystaji pole na zimu, probiha zimni setba, soustfedi se na
prodej, zpracovani a skladovani trody, planuje se na pFisti rok.

Cilova skupina a typ Cinnosti
= KaZdou cinnost chystam v zavislosti na cilové skupiné a pilifi socialniho zemédélstvi.
- Zalezi na individualnich schopnostech zaméstnance, uzivatele, prani klienta a navstévnika.

- Zalezi, zda jde o Cinnosti pfipravované pro jednotlivce, nebo skupiny.
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- Cinnosti chystdm s ohledem na sezénu a aktuélnost vybranych praci.
- Typ zemédélskych Cinnosti volim podle svych odbornych znalosti a moZznosti farmy.
- Pokud jde o vhodnou volbu ¢innosti pro vybranou cilovou skupinu, bud's ni jiz mam
zkuSenost, nebo se pfi krizi klienta se mohu obratit na odborné porady a organizace,
které s danou cilovou skupinou pracuji, viz: http://iregistr.mpsv.cz/ a: https://www.
pmscr.cz/.
- Pomocdi jsou také konzultace a sdileni zkuSenosti s podobnymi organizacemi, jejich
seznam je na mapé socialnich farem, viz: http://socialni-zemedelstvi.cz.
10.3 PERSONALNI ZAJISTENI
Vyplyva z modelu, ktery pro svou farmu volim. To znamena, Ze v socialnim zemé&dél-
stvi ,,vSe zvladnu sam/a", ,,spolupracuji”, nebo ,zaméstnavam vlastni odborniky”,

viz oddily vySe.

Vyplyva z nabizenych socialné zemé&délskych &innosti dle pilifi socidlniho zemé&dél-
stvi a jejich kombinace.

< U priniku se sociadlnimi sluzbami musim mit nasmlouvaného socialniho pracovnika,
ktery je iniciatorem socialni prace.

- U priniku se vzdélavacimi aktivitami bych mél/a mit v dosahu pedagogicky vzdélaného
pracovnika.

Do volby ohledné lidskych zdrojti vstupuji dale tyto proménné:
- rad/a a dlouhodobé pracuji v tymu;
- mam dost penéz na zaplaceni pracovnich Gvazkg;

- mam dost velkou farmu, kde pracovné uplatnim jak zdravé, tak znevyhodnéné zamést-
nance;

- moje farma je dostatecné diverzifikovana a idealni pro integracni zaméstnavani, spolu-
praci s poskytovateli socialnich sluzeb, terapie a vzdélavaci programy;

- moje farma ma vhodné vybaveni a zazemi, v€etné kancelarskych prostor;

- na venkové najdu dost odbornik(, ktefi se mnou socidlni zemédélstvi budou délat, ane-
bo je zkratka nadchnu a pretahnu z mésta.


http://iregistr.mpsv.cz/
http://socialni-zemedelstvi.cz
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zodpovida za cely chod hospodarstvi a jeho ekonomickou stabilitu. Ten je jeden.
Ostatnimi pracovniky na némeckych socidlnich farmach jsou nejcastéji socialni
pedagogové (obdoba nasich socialnich pracovnik(), v Holandsku asistenti a per-
sonal v pfimé a doprovodné péci.
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JAKOU A JAK BUDU DOSTAVAT SVOU
PRODUKCI NA TRH A K VEREJNOSTI?

ProsSel/a jsem procesem rozhodovani o socialné zemédeélskych cinnostech, vybral/a jsem
cilovou skupinu, pfizplsobil/a jsem farmu a nalezl/a dobré spolupracovniky. Nyni se za-
stavim u otazek souvisejicich se sméfovanim mé farmy a uplatnénim mych vyrobkd/slu-

Zeb natrhu.
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,Kazdym nasim nakupem mdZeme ovlivnit, jak bude vypadat
svet kolem nas, a ukazujeme, jak si prejeme, aby vypadal.
Tim, co nakupujeme, jak jime, davame najevo, jestli nam je
nebo neni jedno, jak se dodavatel ¢i vyrobce chova k lidem,
kteri danou vec péstuji nebo vyrabéji, jak se stard o zvirata,
kterd chovd, nebo jak pecuje o pudu, kterou obdélava. Za
levnym ndkupem se totiz mize skryvat hodné vysokd cena,
kterou doplatime svym zdravim, devastaci prirody, neetickym
zachdzenim se zviraty a zamestnavanim lidi za minimalni
plat v Silenych podminkach.”

Jana, David a Emilie Borozidisovi, NaSe husty kase®

Na pocatku stoji moje mise a vize mé farmy

Mise je v pFipadé socialniho zemédélstvi nabidka socialné odpovédnych cinnosti na
farmé pro feSeni néjakého lokalniho problému: nedostatecné pracovni uplatnéni osob
se znevyhodnénim, nedostatecné pokryté socialni sluzby na venkové, nedostatecné
prilezitosti pro terapie, rehabilitace ¢i pfipravu na zaméstnani nebo malo vzdélavacich
a dobrovolnickych aktivit ve venkovskych oblastech.

Mise je snaha propojit dllezité hrace na mistni Urovni, aby se na venkové dobfe Zilo ve
zdravém a laskavém prostredi.

Mise je vyuZiti potencidlu konkrétniho mista a jeho specifik: obnova starych sadd, vy-
pasani luk, péstovani specialnich plodin nebo zapomenutych odrdd, nauka plvodnich
femesel a Ucta k fyzické praci.
Vize moji farmy je dobfe fungujici podnik. Je socialné, ekonomicky i environmentalné
vyvazeny. V pratelském prostfedi se v ném setkavaji lidé napfi¢ generacemi, s odliSnym
socialnim a kulturnim statusem.

S misi i vizi souvisi cile mé farmy

Na pozadi dobfe fungujici zemédélské farmy budu:

integracné zameéstnavat;

vytvaret terapeutické programy, socialni sluzby, nebo na nich spolupracovat s dalSimi
organizacemi;

9 Borozidisova, Jana, David Borozidis, Emilie Borozidisova. 2017. Nase husty kase. Praha: DoSel karamel, s.r.o.
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nabizet vzdélavaci programy, abych pfibliZil/a venkovsky Zivot a zeméde&lsky rok znevy-
hodnénym spoluob&anlim i zdravym lidem;

vyvazovat socialni, ekonomické, environmentalni i mistni hledisko mé farmy.
Zaméreni na produkty
Produktem mUZe byt statek i sluzba, vétsinou to byva jejich kombinace
Sluzbé i statku musim najit dobré zdGvodnéni, odpovédét si na otazku, proc pravé tyto
produkty chci poskytovat (zakladni motivace jsme probrali dfive, souvisi s misi a vizi

farmy).

Sluzbu i statek musim charakterizovat a popsat a uvédomit si vSechny procesy, které
s jejich poskytovanim souuvisi.

Sluzba i statek jsou mou chloubou a pfedstavuji mou konkuren¢ni vyhodu oproti jinym
podnikdm. Sluzba i statek jsou zdkladem mé vyjimecnosti.

1.1

Marketing zemédélské produkce, tedy schopnost uvést vlastni vyrobky na trh, je ¢asto
slabym mistem zemédélce. At u? se jedna o sluzby a statky plivodem ze socidlniho zemé-
délstvi, klasického zemédélstvi ¢i jiného odvétvi, hledaji se v marketingu cesty:

jak nejlépe uspokoijit zakaznika,
jak prodat zakaznikovi produkt, ktery pravé potrebuje,
jak pochopit potfeby zakaznika a usit mu produkt na miru.

Socialni zemédélstvi je pfednost. Chci tuto mysSlenku prodat, a proto za timto uce-
lem v marketingu sleduji:

Moje socialni farma je jedinecna, originalni a inovativni organizace, ktera dokaze efek-
tivné feSit problémy socidlni integrace ekonomicky a environmentalné vyvazenym
zplUsobem.

Své okoli vnimam s vy3Si mirou socialni, ekologické i ekonomické citlivosti a odpo-
védnosti nez konvencni podnikatelé, a proto dokazi vyuzit signalt vnéjsiho prostredi
a reSit jeho problémy rychle a Casto efektivné.
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Diky mezioborovosti mé prace ¢asto znam lidi, ktefi mi mohou pomoci, nebo se na né
mohu obratit pro dobrou radu.

Buduji dobré vztahy s ostatnimi mistnimi podnikateli, mistni samospravou, ostatni
vefejnou spravou a s neziskovymi organizacemi.

Moje socialni farma je lokalné zakotvena a podili se na lokalni a regionalni udrzitel-
nosti i na rozvoji venkova. Vychazi z moznosti, které jsou kulturné a zvykové specifické
pro dané Uzemi.

Socialni farma podporuje cirkularni ekonomiku a vyuzivd mistni zdroje. Snazim se,
aby finan¢nfi kapital zlstaval co nejvice v misté.

Moje socialni farma neni tak velka, aby mohla konkurovat konvencnim zemédeélskym
podnikateldm. Moje ekonomicka stabilita se zaklddd na osobnich vztazich, konzu-
mentskych sitich, Uspé&3nosti projektd a nastavené dotacni politice.

Kvali specifi¢nosti mého podnikani se pro jeho udrZitelnost umim orientovat v multi-
zdrojovém financovani.

Diky tomu jsem atraktivni pro rdzné mistni i vzdalené lidi, které mohu zapojit do mého
podnikani, napfiklad dobrovolniky, studenty ¢i nemainstreamoveé uvaZzujici jedince.

Diky diverzifikované produkci si mohu dovolit byt v portfoliu mé nabidky produkce
kreativni.

Socialni dovednosti a kvalitni prace se znevyhodn&nymi zaméstnanci nékdy prevazuje
nad podnikatelskymi dovednostmi a dobrym byznys planem.

PFiliSna kreativita, variabilita az neukotvenost nékdy omezuje volbu a zacileni na jeden
¢i nékolik méalo produkty, které bych dokazal/a uplatnit na trhu.

Volba produktu se nékdy rodi del3i dobu, proto i technické vybaveni byva v mnoha pfi-
padech na socialnich farmach provizorni. Nebo se musi zafizeni plivodné zamyslené
k jinému Ucelu pfizplsobit nové produktové orientaci.

Nékdy neni snadné najit pro mij typ podnikani kvalitni, zkuSené, nebojacné a tole-
rantni zaméstnance.

Produkce socialniho zemédélstvi je socialn€, ekonomicky a environmentalné ohledu-
pIn&. Jeji pfidana hodnota je zvySovana regionalnim ptvodem.
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Sazim na dobré vztahy s konzumentskymi sitémi, moji zakaznici jsou pouceni o pro-
duktech, které kupuji, a jsou ochotni za né zaplatit vy3si cenu.

Diky mym odbératelskym sitim a pfimému vztahu s konzumenty dokazi [épe vysvétlit
a odlvodnit klimatické zmény a dalsi sezonni vykyvy, které ovliviiuji nabidku zemé-
délskych produkt.

Objemem produkce se obvykle socialni zemédélci nemohou pomérovat se zemédél-
skymi a potravinarskymi velkovyrobci, proto musi hledat alternativni a inovativni zpd-
soby distribuce a prodeje.

Podle situace na trhu vytvarim marketingovy plan, kde uvaZzuji o téchto oblastech:

Kvalita: produkce socialniho zemédélstvi pochazi Casto z ekologického zemédélstvi, bi-
odynamického zemédélstvi, ¢i se snazi minimalizovat uzivani pesticidd, herbicidl a dal-
Sich Skodlivych chemikalii.

Vysoka pfidana hodnota: ze socialni farmy v naprosté vétSina odchazi az hotovy pro-
dukt, ktery byl vypéstovan, zpracovan a zabalen na farmé.

Regionalni / mistni pavod: produkce socialniho zemédélstvi obvykle vychazi z moznosti
i oCekavani mista. Regionalita je znackou a chloubou produktu.

Smysluplnost: v ramci socialniho zemédélstvi Ize délat néco, co mé bavi a o co je na trhu
zajem. Je mozné vybrat produkt, ktery Ize kombinovat s dalSimi vyrobky, nebo pfi jejich
vyrob& mohu pouZit suroviny od dalSich regionalnich producent(.

Originalita, pestrost a prezentace: jedna se o produkt, ktery neni na okolnim trhu k do-
stani. Navic je netradi¢né zpracovan co do sloZeni a co do vyhotoveni obalu, ktery aso-
ciuje kvalitu a misto plvodu produktu.

Pracnost: jedna se o takovy produkt, do jehoZ vyroby a zpracovani jsem schopen zapojit
co nejvice lidi a vytvofit na ném hodné prace a pfidané hodnoty.

Viyrobek Ize ocenit: na zakladé vynaloZenych nakladd, na zakladé hodnoty vyrobku - za
jakou cenu je ochoten si koupit vyrobek spotfebitel, a podle cen konkurence.

PFi prodeji ze dvora ¢i z faremniho obchodu je cena obvykle nizsi, nez za obdobny vyro-
bek zakoupeny v supermarketu, ale zemédélec mize nastavit na produkty vyssi marzi.
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Fresh bedynky mohou byt prodavany za vyssi cenu nez obdobné zbozi ze supermarke-
tu, zemédélec ziska diky marzi vic.

V bezobalovych obchodech nebo socialnich / solidarnich &i etickych obchodech je cena
produkce a vyrobkd socidlniho zemédélstvi obvykle vy3si nez v supermarketu.

Marze produkce socialniho zemédélstvi je zpravidla vyssi, pokud je prodavana v ob-
chodech typu Countrylife, ale zakaznik je obezndmen s pdvodem i procesem produkce
a tuto cenu je ochoten zaplatit.

Moji konzumenti jsou obvykle odpovédni a vychovani, mohu jim ¢aste¢né usit produkci
¢i zpracovani na miru (prvovyroba pro Komunitou podporované zemédélstvi, zpracova-
ni produktu pro firemni spoleCenskou odpovédnost (CSR) ¢i firemni darky atd.

Turista, zvédavec se snaze necha uchvatit produkci socialniho zemédélstvi, ocekava ori-
ginalitu a inovaci.

Zakaznici jsou ¢im dal Castéji obeznameni se socialnim podnikanim a jsou ochotni pfi-
spét svym nazorem i financ¢né.



Cena mUze byt poniZzena vzhledem k délce dodavatelského Fetézce. Ten je obvykle pfi-
my nebo s minimalnim poctem mezi¢lanka.

Alternativni zplsoby prodeje: ze dvora, bedynkovy prodej, bezobalové obchody, far-
marské trhy, e-shopy, etické a solidarni obchody a trhy.

Prezentace produkce na vystavach, soutézich, prehlidkach, e-shopech, restauracich, in-
formacnich centrech.

Moje socialni farma sazi na osobni kontakt se zakaznikem, na prodej na kratké vzdale-
nosti a pokud mozno s co nejmensim poctem mezi¢lankd v distribu¢nim Fetézci.

Ze zpUsobu takového druhu prodeje délam prednost.

Na své farmé se soustfedim na design produktu, estetiku a prezentaci, originalitu a udr-
Zitelnost baleni, zvyraznim ocenéni, certifikaci, pfibéh produktu.

Sazim na to, Ze dobré zkuSenosti s produkty se dobfe nesou a predavaji, peclivé buduiji
konzumentské sité a hyckam si je.

Snazim se vyuZivat socialni sité pro informovanost konzument( (FB, Youtube, Instagram).

Vytvaiim darkova baleni s logy objednateld na nejrliznéjsi akce, vanoc¢ni nadilku, novo-
rocenky, ceny.

Snazim se pfibéh svych produktl prodat prfes média - televizi i rozhlas, celostatni i re-
gionalni tisk.

Jaroslav Lenhart, hlavni zahradnik farmy Svobodny statek na soutoku fika, ze kaz-
doroc¢né navstivi vSechny své obchodniky, aby si tak pojistil, Ze budou zeleninu
z jeho hospodafstvi prodavat i tento rok. Jakmile by osobni kontakt vynechal, na
jeho misto pfijdou dalSi ekozemédélci se svou produkci. Dobré a osobni vztahy
jsou pro udrzeni vlastniho mista na trhu klicové.

Podobné tomu je u Komunitou podporovaného zemédélstvi, které je zaloZzeno
na pfimém vztahu producenta a konzumenta a osobni znamosti obou stran. Vza-
jemna dlvéra je zarukou vérnosti.
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Mezi zakazniky roste v posledni dobé zajem o regionalni, certifikované a etické vyrobky
a potraviny. Najdou je stale Casté&ji v supermarketech a velkych Fetézcich drogerii. Na far-
mé vSak mohu vyuZit pfirozeného prostfedi pro pfimy kontakt s konzumentem. Zakaznik
pfimo na farmé muize sledovat cely pFibéh toho, co si kupuje, a odvézt si neocenitelny
zazitek pobytu na venkové.



Socialné zemédélské cinnosti mohu délat bez prispévku z verejnych penéz a jinych grantd,
nékdy ale potfebuji kompenzovat niz3i praceschopnost svych znevyhodnénych zamést-
nancd. Anebo realizuji jiné aktivity, které nemohu utdhnout z vlastnich prostfedkd. Nize
je prehled zakladnich financnich schémat verejného sektoru, kterych mohu vyuzit, a také
reSer3e nadacnich prostfedkl, bankovnich produktl a dalSich napadl, odkud odevsad
bych mohl/a financovat své aktivity spojené se socialnim zemédélstvim (vyCet samozrejmé
neni finalni).
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Na zemédélské Cinnosti cerpam standardné dotace na plochu (SAPS), na rostlinnou nebo
Zivocisnou produkci, integrovanou produkci, popfipadé na Greening, nebo dostanu peni-
ze navic, kdyz hospodafim v ptaci oblasti, v oblasti Natura 2000 nebo v jinak znevyhodné-
né oblasti. Sem plynou penize z tzv. I. pilife Spole¢né zemédélské politiky (SZP).

Pokud potfebuji inovovat ve svém zemédélském podniku, vybudovat prodejnu, zavést
nové zpracovatelské linky, nakoupit stroje atd., mohu Cerpat cast investi¢nich penéz
z operaci, které jsou pravidelné vypisovany z Programu rozvoje venkova. Jedna se o finan-

ce z tzv. Il. pilife SZP.

VSechny informace k dotacim i vyzvy PRV jsou aktualizované na:
a:

Ministerstvo zemédélstvi a dotace nestatnim neziskovym organizacim (NNO)

Z tohoto programu jsou podporovany projekty spojené zejména se zdravotnimi, kulturnimi,
vzdélavacimi a socidlnimi sluzbami na venkové. Cilové skupiny danych projektl se prekry-
vaji s cilovymi skupinami integracniho zaméstnavani v zemédélstvi. Navic mezi nimi mohou
byt aktivity pfipravované pro déti a mladez do 18 let, krajany, cizince a obecné obyvatele
venkova. Dotacni programy Ministerstva zemédélstvi NNO se tykaji téchto oblasti:

ochrana zivotniho prostfedi a udrzitelny rozvoj;

zapojeni do zahranicnich programa a aktivit;

podpora zdravi v€etné péce a pomoci zdravotné postizenym;

vzdélavani a propagace;

zajmova a volnocasova ¢innost pro déti a mladez.

Jedna se obvykle o jednoleté az tfileté projekty. Vy3e dotace je maximalné 70 % z jeho
celkového rozpoctu.

Informace k dotacim MZe nestatnim neziskovym organizacim viz:

Podptirny a garanéni rolnicky a lesnicky fond, a.s. (PGRLF)

PGRLF pUsobi v rdmci tzv. ,narodni pomoci” v oblasti zemédélstvi a hlavnim pfedmétem jeho
¢innosti je subvencovani ¢asti Grokd z komer¢nich Gvérl uréenych pro zemédélské prvovy-
robce, zpracovatele zemédélské produkce a podnikatele v oblasti zpracovani dfeva a lesniho
hospodarstvi. Vedle toho PGRLF poskytuje pfimou podporu pojisténi ¢i nakupu zemédélské
pldy, podporu ve formé Gvér( poskytnutych PGRLF a podporu ve formé pojisténi Gvérd.

w

a


http://eagri.cz/public/web/mze/
http://eagri.cz/public/web/mze/
https://www.szif.cz/cs
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/narodni-dotace/dotace-nestatnim-neziskovym-organizacim/
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/narodni-dotace/dotace-nestatnim-neziskovym-organizacim/

Od srpna 2015 mohu Cerpat Uvér z programu Socialni zemédélstvi, pokud zaméstnavam
nebo budu zaméstnavat osoby se zdravotnim postiZzenim dle zakona €. 435/2004 Sb., o za-
méstnanosti. Jedna se o investi¢ni i provozni Uvér s moznosti snizeni jistiny Uvéru do vyse
limitu pfisluSného nafizeni de minimis (15 tis. EUR) a to i opakované.

VSechny informace k programu PGRLF Socialni zemédélstvi viz:

Celostatni sit pro venkov

V posledni dobé je v oblasti socialniho zemédélstvi aktivni Celostatni sit pro venkov, kte-
ré organizuje exkurze na socialni farmy, porada Skoleni v oblasti socialniho zemédélstvi
a podnikani a realizuje publikacni ¢innost.

Od podzimu 2017 funguje na bazi spoluprace Celostatni sité pro venkov a Regional-
niho odboru Statniho zemédélského intervencniho fondu v Brné Tematicka pracovni
skupina (TPS) socialni zemédélstvi, na jejimz zakladé se pravidelné setkavaji odbornici
z rliznych oblasti. Ti se podili na feseni problematiky sociadlniho zemédélstvi, podpore
jeho implementace do praxe a informovanosti o ném.

Vice o Celostatni siti pro venkov a jejich aktivitach viz:
a o TPS Socialni zemédélstvi viz:

12.2

U¥ad prace CR

Jako zemédélec mohu zaméstnat osobu se zdravotnim postizenim (OZP) vymezenou
dle z&kona ¢&. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti nebo sebe jako OZP i kdy? jsem OSVC. UP
na zfizeni pracovniho poskytuje pfispévek.

UP prispiva i zem&délci jako zaméstnavateli nebo Zivnostnikovi na ¢aste¢nou Ghradu
provoznich nakladd pracovniho mista pro OZP.

Pokud jsem jako zemé&dé&lec UP uznan za zamé&stnavatele na chranéném trhu prace (za-
méstnavam na vice nez 50 % prepoctenych Uvazcich OZP), mohu vyuzit nékolik dalSich
vyhod.™

10 - moZnost poskytovani tzv. ndhradniho pInéni v rdmci pInéni povinného podilu zaméstnavani OZP,
- narok na Cerpani pfispévku na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim na chrdnéném
trhu prace,
- slevu na dani pro kazdého pracovnika s 1. nebo 2. stupném invalidity 18 tis. K&, v pfipadé zaméstnance
ve 3. stupni invalidity 60 tis. K¢ ro¢né.


https://www.pgrlf.cz/programy/uvery-a-zajisteni/socialni-zemedelstvi/
https://www.pgrlf.cz/programy/uvery-a-zajisteni/socialni-zemedelstvi/
http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/
http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/
http://www.socialni-zemedelstvi.cz/tematicka-pracovni-skupina-socialniho-zemedelstvi/
http://www.socialni-zemedelstvi.cz/tematicka-pracovni-skupina-socialniho-zemedelstvi/
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Pokud jako zamé&stnavatel poskytuiji na zakladé smlouvy s UP pracovni rehabilitaci pro
0ZP, n&klady na tuto ¢innost hradi UP.

Pokud pFijimam do pracovniho poméru uchazete o zaméstnani, jemuz vénuje UP zvy-
enou pédi (osoba dlouhodobé& nezaméstnana), mohu pozadat UP pfispévek na zapra-
covani.

Jako zemédélec mohu vytvofit tzv. Spole€ensky Ucelné pracovni misto pro osoby, kte-
rym nelze zajistit pracovni uplatné&ni jinym zptsobem na zaklad& dohody s UP. Takové
misto Ize zfidit i za G¢elem vykonu samostatné vydéle¢né &innosti a UP ¢aste¢né hradi
provozni naklady tohoto mista.

Mohu vytvofit ¢asové omezenou pracovni pfilezitost pro uchazece o zaméstnani, tzv.
Vetejné prospésnou praci. UP na toto pracovni misto poskytuje pfispévek.

Podrobnosti k témto podporam k nahlédnuti pro Aktivni politiku zaméstnanosti viz:
a pro podporu osob se zdravotnim postize-
nim zde:

Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV)

V oblasti integra¢niho zaméstnavani MPSV vyuZiva financnich nastroji Evropského so-
cialniho fondu. V soucasnosti jako zemédélec mohu vyuzit vyzvy z Operacniho progra-
mu Zaméstnanost, konkrétné vyzvu ¢. 129 na Vznik a rozvoj socialnich podnikd a envi-
ronmentélnich socialnich podnik(i. Cast t&chto finan&nich prostfedkd mohu vyuZit na
investice do zemédélské prvovyroby.

V oblasti socidlniho podnikani MPSV také dlouhodobé nabizi moZznosti poradenstvi a in-
dividuélnich konzultaci k jednotlivym projektovym zamérdm, které mohu jako zemédé-
lec vyuzit. Konzultant pfijede az za mnou a probere se mnou vSechny pfilezitosti i Uskali
mého podnikatelského planu. V dil¢ich podnikatelskych otdzkach mohu rovnéz vyuzit
rady experta.

Ministerstvo se mUZe stat odpovédnymi zadavatelem vefejnych zakazek. Zadavatel si
muUZe nastavit podminky, postupy a pravidla poskytovatele dotace a nakupovat nebo
objednéavat u socialnich zemédélct, pokud spini podminky soutéze.

Podrobnosti k vyzvé na podporu socidlnich a environmentalnich sociélnich podnik( zde:
a ke konzultacim k podnikatelskym zdmértm zde:
a zde:
Nékteré
informace k zadavani vefejnych zakazek viz:


https://portal.mpsv.cz/sz/zamest/dotace/apz
https://portal.mpsv.cz/sz/zamest/zamestnaniosob/prispeveknapodporu
https://www.esfcr.cz/
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/poradenstvi/lokalni-konzultanti-mpsv
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/poradenstvi/lokalni-konzultanti-mpsv
https://www.ceske-socialni-podnikani.cz/poradenstvi/experti-pro-oblast-socialniho-podnikani
https://www.ceske-socialni-podnikani.cz/poradenstvi/experti-pro-oblast-socialniho-podnikani
http://tessea.cz/images/pdf/ZPRAVA_O_STAVU_SOC_PODNIKANI_2018.pdf
http://tessea.cz/images/pdf/ZPRAVA_O_STAVU_SOC_PODNIKANI_2018.pdf

Kraje

Také kraje vypisuji dotacni tituly pro zaméstnavatele osob se znevyhodnénym vstupem na
otevreny trh prace, z nichz mohu jako zemédélec Cerpat finance na ¢aste¢nou Uhradu téch-
to zaméstnaneckych mist. Nejcastéji se s timto tématem setkavame pod heslem , podpora
socialniho podnikani” a zkuSenost s nim ma dlouhodobé napfriklad Pardubicky kraj.

Kromé dotacnich tituld i kraje nabizi v oblasti socialniho podnikani vlastni konzulta¢ni
programy.

Ciri, centrum investic, rozvoje a inovaci Kralovéhradeckého kraje, které mimo jiné
podporuje také oblast socialniho zemédélstvi, vice viz:

Sinec, klastr socialnich inovaci a podnikd, ktery plsobi v Moravskoslezském kraji, vice
viz:

Kraje jsou zodpovédné za financovani socialnich sluzeb na tzemi svého kraje. Financuji
tu sluzbu, ktera je zapsana v Registru krajskych socialnich sluzeb. Pokud splfiuje v3ech-
ny naleZitost, dostane jejich poskytovatel na tu kterou sluzbu a pocet uZivateld pFispé-
vek. Nékteré socialni sluzby jsou hrazené kompletn€, nékteré spolufinancuje uzivatel.
Pokud na farmé realizuji socialni sluzbu, pravidelné na ni z krajskych penéz Cerpam
finan¢ni podporu.

Kraje financuiji realizaci ekovychovy, sportu a volnocasovych aktivit, podporuji cestovni
ruch, regionalni rozvoj a péci o Zivotni prostredi. Pokud vytvarim programy naleZejici do

této skupiny innosti, mohu na né Cerpat krajské penize.

Kraje vypisuji vefejné zakazky. Mohou nastavit takova kritéria, diky nimz mam Sanci pfi
jejich realizaci uspét.

Kraje podporuji prorodinnou politiku. Nékteré aktivity tohoto rdzu mohou probihat na
farmé a kraj mé v tom mudZe podpofit.

Mistni samosprava
Dobra spoluprace s mistni samospravou mi zajiStuje dobré prostfedi pro mé podnikani.

Obec vytvafi vlastni strategie socialniho zaclefiovani a programy podpory pro své ohro-
zené obyvatele, ktefi mohou na farmé nalézt uplatnéni.

Mistni samosprava zna své obyvatele, mlZe vytipovat, kterym prioritdm je tfeba se na
lokalni Grovni vénovat. Pokud je oteviend, do rozhovord o sméfovani obce zapojuje
také obyvatele a podnikatele, vCetné zemédélcu.

Obec vypisuje verfejné zakazky, napf. na technické prace, udrzbu a uZiti obecnich po-
zemkd{, kterych se mizu jako podnikatel/ka zUcastnit.


http://www.cirihk.cz/
https://www.klastr-socialnich-podniku.cz/
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Obec mi mlze také pronajmout své pozemky, zapUjcit, ¢i za zvyhodnénou cenu prona-
jmout sklady a prostory pro mé podnikani nebo poradani nejriiznéjsich akci, vzdélava-
cich i osvétovych.

Obce se mohou stat odpovédnymi zadavateli vefejnych zakazek. Zadavatel si mGze na-
stavit podminky, postupy a pravidla poskytovatele dotace a nakupovat nebo objedna-
vat u sociadlnich zemédélcd, pokud spini podminky soutéze.

Mistni akéni skupina (MAS)

MAS predstavuje dlleZity subjekt, ktery na mistni Grovni sdruZuje zastupce verejné,
soukromé a neziskové sféry a zna potreby svého Uzemi. Dokaze proto reagovat pruzné-
ji, nez centralni Urady, pokud pInéni téchto potfeb inkorporuje do své Strategie komu-
nitné€ vedeného mistniho rozvoje (SCLLD). Na jeji tvorbé se mohu podilet jako zastupce
ziskového soukromého sektoru. MAS se tak mUzZe stat velmi vyznamnym hrac¢em na poli
rozvoje a udrzitelnosti socialniho zemédélstvi.

Podobné jako MPSV i MAS vypisuji z prostfedkl ESF vyzvy na podporu socialniho pod-
nikani. Jako zemédélec mohu vyuzit i tematicky jinych vyzev napF. pod hesly: zvySovani
zaméstnanosti cilovych skupin, podpora udrzitelnosti cilovych skupin na trhu prace,
podpora prostupného zaméstnavani, socialni integrace, polytechnické vzdélavani, pod-
pora rodiny, podpora mimoskolnich aktivit déti a mladeZe atd., v zavislosti na prioritach
Strategie CLLD.

Vétsina MAS je v CR zastfedena Narodni siti Mistnich akénich skupin CR, na jejich webo-
vych strankach jsou aktualizovany vyzvy jednotlivych MAS. Vice viz:

Nadace a nadacni fondy

Nadace je Ucelové sdruzeni majetku, které je zfizovano pro dosahovani spolecensky nebo
hospodarsky uzitecnych cill. Existuje nékolik nadaci, které se vénuji pomoci zdravotné té-
lesné postizenym nebo jinak znevyhodnénym osobam. Nékteré poskytuji konkrétni financni
prostfedky pro tvorbu integracnich pracovnich mist, tedy pfi dostatecné kreativité, Sikov-
nosti a iniciativnosti Ize i prostfedky nadaci vyuZzit pro vlastni socialné zemédélsky projekt.

Nadace Konto Bariéry vyhlaSuje kaZzdorocné soutéz ,Ocenéni Zaméstnavatel bez ba-
riér”, ktera se udéluje v kategorii Neziskova organizace, Mala spolecnost a Korporace.
PFedstavuje finan¢ni cenu pro organizaci, ktera zameéstnava osoby s postizenim. Pokud
jsem takovym zaméstnavatelem, mohu se hrdé této soutéze Ucastnit.

Nadace Vodafone Ceska Republika vytvorila program ,Rok jinak”, ktery je zaloZen na
spolupraci experta - ,grantisty” a neziskové organizace ¢i socialniho podniku. Spole¢-
nym cilem je hledat nova FeSeni v ramci spoleCensky prospésnych cinnosti, pfenaset
know-how a zvySovat inovacni potencial téchto organizaci. Nadace Vodafone hradi tém-


http://databaze.nsmascr.cz/
http://databaze.nsmascr.cz/
https://www.kontobariery.cz/Projekty/Zamestnavatel-bez-barier.aspx
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to grantistlim ro¢ni mzdu ve vysi, na kterou byli zvykli z pfedchoziho zaméstnani. Expert
mUZe po dobu jednoho roku poméahat na socialni farmé s feSenim pal€ivych problémd,
na které svymi dovednostmi a asovymi moznostmi jiz nestacim.

Nadace VINCI v Ceské republice podporuje projekty spojené s pracovnim uplatnénim
a integraci osob ohroZenych vylou¢enim. Podporuje mobilitu osob i skupin, podili se
na zajisténi pfistupu k bydleni ohrozenym nebo vylou¢enym osobam a na posilovani
vazeb, na podporu boje proti izolaci a socialnimu vylou€eni. Soustfedi se na vyuzivani
volného €asu a na rozvijeni osobnosti déti a mladeze.

Nadace Vinci podpofila socialni Farmu Strahovice, viz vy3e.

Nadace Ceské spof¥itelny podporuje vzd&lavani déti a mladych lidi. Podporuje také
inovace ve vzdélavani a socidlni podnikani. Jako socialni podnikatel i zde mohu Zadat
podporu pro své projekty.

Nadace CEZ dlouhodobé svym grantovym programem podporuje aktivity, které pfispi-
vaji tam, kde ptisobi Skupina CEZ. ProtoZe se zamé&Fuji na ¢innost podporujici socialni
oblast, ochranu Zivotniho prostredi, nebo pfipravuji aktivity pro déti a mladez, zkousim
podat grantovou zZadost u této nadace.

Nadace CEZ podpofila socidlni farmu Venkovska 3kola Bludicka, viz vy3e.

Nadacni fond pro zaméstnavani osob se zdravotnim postiZzenim (NFOZP) se zamé-
fuje od roku 2007 na pomoc osobam se ztizenym vstupem na trh prace z dlvodu jejich
zdravotniho postizeni. Vénuje se vytvareni pracovnich mist pro OZP, ale i osvété, vzdé-
lavani personalistd a vedenf firem, které se chystaji zaméstnavat OZP. Kromé toho se
NFOZP podili na lobbingu, zménach v legislativé ve prospéch zaméstnavani OZP, nebo
porada kampané, soutézZe a grantové pobidky s touto tématikou.

NFOZP podpofil Farmu Vrchni Orlice, viz vy3e.

Nadacni fond BEZ domova hleda cesty, jak vratit lidi zpét do Zivota, stavét je na vlastni
nohy a nachazet jejich dalSi uplatnénive spolecnosti. Tyto penize mohu pouZzit na rozvo-
jové i investi¢ni pociny, nebo pouzit na financovani mzdy clovéka bez domova, kterého
u sebe zaméstnam.


http://www.nadacevodafone.cz/programy/rok-jinak.html
https://www.nadacevinci.cz/cs/
http://www.nadacecs.cz/
https://www.cez.cz/cs/udrzitelny-rozvoj/pomahame/moznosti-financni-podpory/nadace-cez.html
https://www.cez.cz/cs/udrzitelny-rozvoj/pomahame/moznosti-financni-podpory/nadace-cez.html
http://www.nfozp.cz/
http://www.bez-domova.cz/
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Banky

Nékteré banky projevuji svou spole¢enskou odpovédnost vyvijenim program, které pod-
poruji odpovédné podnikani a filantropii prostfednictvim grantd, informacné, ¢i konzulta-
cemi s odborniky.

€sOB se v Ceské republice zaméFuje na odpovédné podnikani nabidkou programu
.Stabilizace socialnich podnik("”. Stavajici socialni podniky podporuje jak financné, tak
odbornym poradenstvim. Partnerem pfi realizaci tohoto grantového programu je orga-
nizace P3 - People, Planet, Profit, o.p.s.
V roce 2018 ziskala podporu formou grantu i konzultaci socialni Farma Kvétna, viz
vyse.

Ceska spofitelna nabizi tzv. SociaIni bankovnictvi, jeZ financuje firmy a neziskové or-
ganizace se socidlnim presahem. Napomaha v jejich rlstu s dirazem na jejich podni-
katelsky potencial a timto zpisobem pozitivn& plsobi na spolenost. Ceska spofitelna
nabizi individualni pfistup, mentoring, workshopy a finan¢ni granty organizacim, které
pracuji s osobami se zdravotnim postiZzenim, se socialné znevyhodnénymi a s osobami
jinak obtizné zaméstnatelnymi.
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https://www.csob.cz/portal/o-csob/spolecenska-odpovednost/filantropie/granty/csob-grantovy-program-stabilizace-socialnich-podniku
https://www.csob.cz/portal/o-csob/spolecenska-odpovednost/filantropie/granty/csob-grantovy-program-stabilizace-socialnich-podniku
https://www.csas.cz/cs/socialni-bankovnictvi
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Lokalni stakeholdefi a firmy

DuleZitou roli v socidlnim zemédélstvi hraji dalsi mistni podnikatelé a firmy. TfebaZe nejsou
pfimo zapojeni do procesu integracniho zaméstnavani na farmé a dalSich socidlné zemédél-
skych €innosti, mohou dopomoci s navazanim spoluprace nebo dal3i nepenézni podporou.
PFi dobrych vztazich se zemédélec l1épe dostane k dobré radé, mlze si zapUjcit nastroje Ci
prostory, nebo se poucit ze zkuenosti ostatnich podnikatell. MUZe se také jednat o zvyhod-
nény pronajem, pomoc pfi prodeji vlastnich produktd, spole¢nou reklamu atp.

Timto druhem podnikani mohu zaujmout a nadchnout mistni aktivni obany a osobnosti
vefejného Zivota, ucitele, novinare Ci duchovni, ktefi dokazi zmobilizovat vlastni socialni
sité a opét se stat dobrym zdrojem informaci. Koneckoncl, mistni obyvatelé se mohou
stat pravidelnymi konzumenty a propagatory produktd sociadlniho zemédélstvi.

Dobrovolnici

Dobrovolnictvi predstavuje nefinancni typ podpory na socialnich farmach a je dobré mit
tuto pomoc zprostifedkovanou pres povéfenou organizaci. MUZe se jednat o jednodenni
nebo vicedenni a opakované dobrovolnické akce, tzv. Work Campy, nebo aktivity se vzdé-
ldvacim presahem jako jiz zminény WWOOF. Dobrovolnik mi pomuze ¢asto i v oblastech,
které by mé na prvni pohled nemusely napadnout.

Diecéze, farnosti a sbory cirkvi a ndboZenskych spolecnosti

Farnosti mohou byt ddleZitym hrafem v oblasti socidlniho zemédélstvi nejen jako spole-
Censtvi lidi z riznych sociélnich vrstev a odbornosti, ktefi se profiluji na lasce k bliznimu
a vytvareni Boziho kralovstvi na zemi, ale také jako majitelé vyznamnych zemédélskych
ploch a lesl. Je dilezZité s farnostmi komunikovat, mohou byt ndpomocny napfiklad pfi
konani beneficnich a kulturnich akci.

Kazda diecéze ve spojitosti s majetkovym narovnanim mezi statem a cirkvemi zfidila vlast-
ni ,zemédélskou radu” pro zemédélce, ktefi na Uzemi diecéze plsobi. U této rady se ze-
médélec mdzZe informovat o moznostech hospodareni na cirkevnich pozemcich. Diecéze
disponuji v ramci CR také fondy na podporu aktivit v socialni oblasti (napF. integraéni za-
méstnavani, socialni sluzby ve vyloucenych lokalitach).

Firemni a osobni filantropie

Diky svym spolecensky prospésnym aktivitdm se nemusim stydét apelovat na firmy, které
si mohou dovolit zafinancovat tento druh ¢innosti a podpofit tak vliastni CSR.


http://www.tamjdem.cz/cs/uvod
https://www.inexsda.cz/
https://wwoof.cz/
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Verejné a beneficni sbirky

Mohu sdm aktivné zorganizovat verejnou sbirku, benefi¢ni koncert ¢ benefi¢ni prodej /
drazbu svych vyrobk( a tak podpofit svou ¢innost.

Do této oblasti nalezi tzv. crowdfunding, neboli skupinové financovani. Jde o zpUsob, pfi
némz nékolik darcl pFispivdA mensim obnosem na realizaci zajimavého projektu. Jednou
z Ceskych crowdfundingovych platforem je napt. Hithit, vice viz:

Mezinarodni programy na tvorbu inovacnich vyzkumu, materialt, védeckych vystu-
pl a programy na podporu partnerstvi

Mezi dosud vyuzivané evropské programy na podporu socidlniho zemédélstvi nalezi pro-
gram Erasmus+, Fond Visegradské ctyrky a nékteré dalSi programy Evropské komise, na-
priklad na informacni akce o evropské Spolecné zemédélské politice. V téchto pripadech
je vzdy potfeba vymyslet konkrétni projektovy zamér, napfiklad exkurze na zahranicni
farmy za Ucelem sdileni dobré praxe, nebo tfeba podnikatelsky plan socialnich farmara
v zemich stfedni Evropy atd., a najit si pro tyto projekty vhodné partnery z ostatnich ev-
ropskych zemi.

63


https://www.hithit.com/cs/home
https://www.hithit.com/cs/home
https://www.naerasmusplus.cz/
https://www.visegradfund.org/apply/grants/
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JAKE PRAVNI PREDPISY A DALSI
NORMY SE VZTAHUJI K ME
CINNOSTI?

Jako zemédélec s presahem do zaméstnanecké, pracovni, sociadlni a edukativni ¢innosti
musim dodrzovat zakonné normy, jejichz Sife je vysoka. Mnoho z téchto informaci Ize cer-
pat z pfisluSnych internetovych stranek a publikaci. Mezi zakladni zakony Ceské legislativy
ze vSech oblasti patfi:

Zemédeélstvi a zpracovani

< Zakon €. 252/1997 Sb., o zemédélstvi, ve znéni pozdéjsich predpisU.

< Zakon €. 114/1992 Sb., o ochrané pfirody a krajiny, ve znéni pozdéjsich predpisu.
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Zakon €. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostfedi, ve znéni pozdéjsich predpisd.

Z&kon €. 166/1999 Sb., o veterinarni péci a o zméné nékterych souvisejicich zakond, ve
znéni pozdéjsich predpis.

Vyhlaska €. 289/2007 Sb., o veterinarnich a hygienickych pozadavcich na zZivocisSné pro-
dukty.

Zakon ¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich a o zméné a doplnéni
nékterych souvisejicich zadkond, ve znéni pozdé&jsich predpisu.

Zakon €. 242/2000 Sb., o ekologickém zemédélstvi a o zméné zakona ¢. 368/1992 Sb.,
o spravnich poplatcich, ve znénf pozdéjsich predpisd.

Vyhlaska €. 16/2006 Sb., kterou se provadgji nékterad ustanoveni zakona o ekologickém
zemédélstvi, ve znéni pozdéjsich predpis, kterd mimo jiné definuje graficky znak pou-
Zivany pro oznacovani biopotravin.

Zakon €. 219/2003 Sb., o uvadéni do obéhu osiva a sadby péstovanych rostlin a o zméné
nékterych zdkonu (zakon o obéhu osiva a sadby), ve znéni pozdéjsich predpist.

Zakon €. 300/2008 Sb., o elektronickych tkonech a autorizované konverzi dokument(,
ve znéni pozdéjsich predpisU.

Zakon €. 154/2000 Sb., o Slechténi, plemenitbé a evidenci hospodarskych zvifat a o zmé-
né nékterych souvisejicich zakonl (plemenarsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist.

Zakon €. 552/1991 Sb., o statni kontrole, ve znéni pozdéjsich predpisu.
Socialni oblast, zaméstnanost a pracovni pravo

Z&kon €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpist, ktery mimo
jiné definuje typy socialnich sluzeb poskytovanych osobam z podporovanych cilovych
skupin.

Vyhlaska ¢. 505/2006 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o socialnich
sluzbach €. 108/2006 Sb.

Z&kon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjSich predpisd, ktery definuje
pojem osoby se zdravotnim postizenim a také opatfeni aktivni politiky zaméstnanosti,
vCetné zplsobu Zadani a Uhrady podpory na vytvareni pracovnich mist pro OZP. Zakon
také upravuje povinnosti zaméstnavatel(l zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim.

Vyhlaska MPSV CR & 518/2004 Sb., kterou se provadi zakon & 435/2004 Sb., o zamé&st-
nanosti. Upravuje obsah individualniho planu klienta pracovni rehabilitace a stanovuje
naklady na pracovni rehabilitaci hrazenou Ufadem préce a zp(isob Ghrady.
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Zakon €. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu (s Upravami podle zakona €. 436/2004 Sb.), ve
znéni pozdéjsich predpist. Upravuje podminky slevy na dani pfi zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim.

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdé&jsich predpisd, ktery upravuje pod-
minky zaméstnavani a povinnosti zaméstnancd vici zaméstnavateli a naopak, druhy

pracovniho poméru atp.

Zakon €. 155/1995 Sb. o dichodovém pojistént, ve znéni pozdéjsich predpist vymezuje
podminky pro ziskani invalidniho dichodu.

Zakon €. 111/2006 Sb., 0 hmotné nouzi, ve znéni pozdé&jsich predpisU.
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Ostatni zakony
- Zakon €. 89/2012 Sh., ob&ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpis.

- Zakon €. 90/2012 o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich kor-
poracich), ve znéni pozdéjsich predpist.

- Vyhlaska €. 74/2005 Sb. o zajmovém vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpisd.
Publikace k prostudovani

- BeneSova, Diana a kol. 2017. Faremni zpracovani ovoce a zeleniny v ekologickém zemédél-
stvi. Bioinstitut.

- Drobnicek, Ladislav, Jaroslav PeSan, Pavel Smetana. 2014. Jak na faremni prodej ze dvora.
Klatovy: Uhlava, o.p.s.

- Francova, Petra, Gabriela Kurkova. 2015. Podnikejte pomalu, zkuSenosti socidlnich podni-
ki se zaméstndvdnim osob s mentdinim postizenim a dusevnim onemocnénim. Praha: P3
- People, Planet, Profit, o.p.s.

- Haubenhofer, Dorit, Karin Enzenhofer, Solveig Kleber, Suzanne Pflugl, Elisabeth Plitzka,
Ingeborg Holzapfel. 2013. Zahradni terapie. Teorie - véda - praxe. Brno: Lipka - Skolské
zafizeni pro environmentalni vzdélavani.

- Hudcova, Eliska, Tomas Chovanec, Jan Moudry. 2018. Pfiklady dobré praxe v socidlnim
zemédélstvi. Metodika IV. Ceské Bud&jovice: Centrum pro komunitni préci jizni Cechy.

- Chovanec, Tomas, EliSka Hudcova, Jan Moudry. 2015. Socidini zemédélstvi, pfedstaveni
konceptu. Praha: Ministerstvo zemé&d&lstvi CR.

- Kurkova, Gabriela, Petra Francova, Daniela Bednarikova. 2015. MANUAL: Jak zaloZit soci-
dini podnik. Praha: P3 - People, Planet, Profit, o.p.s.

- Mala, Lenka, Markéta Vinkelohoferova (eds.). 2018. Zprdva o stavu socidlniho podnikani
v CR. Praha: TESSEA, z.s.
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KDE SE MOHU VZDELAVAT A %I'SKAT
ODBORNE PORADENSKE SLUZBY?

At uz zvolim jakykoli model, nabizi se cela plejada moZnosti pro ziskani dalSich informaci,
vzdélani a poradenstvi.

14.1 ZEMEDELSTVI

- Vykon profese zemé&délce si jiz v CR nezada 24dn4 specidlni studia. Samoziejmé je dob-
ré mit néjaky zaklad, ktery se nabizi v podobé stfedoSkolského a vysokoskolského stu-
dia. PoZadavek vzdélani nastava v pfipadé, kdyz zaddam v operacich PRV.

- Vysoké zemé&dé&lské skoly jsou v CR v Praze - CZU, v Brn& - MENDELU a v Ceskych Bu-
dé&jovicich - JU ZF.
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= Mohu dodate¢né absolvovat kvalifikacni Kurz pro vykon obecnych zemédélskych cin-
nosti,'" ktery je vypisovan napfi¢ nasi republikou v pribéhu celého roku.

- Prehled téchto kurzl pripravuje Asociace soukromého zemédélstvi, vice viz: http://
asz.cz/redakce/index.php?clanek=37039&lanG=cs&slozka=5880&

= Mohu zajet na staz, na exkurzi, nebo si projdu jinou zemédélskou pracovni zkuSenosti.

- Exkurze po zemé&d&lskych farmach pFipravuje pravideln& v CR Celostatni sit pro venkoy,
vice viz: http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/o-celostatni-siti-pro-venkov/, nebo jiz
prostfednictvim zminéného WWOOFu, vice na: https://wwoof.cz/

- Dalsi informace a poradenstvi ze zemédélské a zpracovatelské oblasti poskytuji profes-
ni organizace:
€PI - Ceska plemenarska inspekce
SVS - Statni veterinarni sprava
SZPI - Statni zemédélska a potravinarska inspekce
UHUL - Ustav pro hospodéaFskou Gpravu lest
USKVBL - Ustav pro statni kontrolu veterinarnich biopreparat a 1é¢iv
UKzU0z - Ustredni kontrolni a zkuebni Gstav zem&dé&lsky

14.2 SOCIALNi OBLAST

- Pokud chci pracovat s klienty na své farmé na bazi registrovanych socialnich sluzeb, mu-
sim mit odborné vzdélani socialniho pracovnika na Urovni vyssi odborné nebo vysoké
Skoly, minimalné s titulem bakalar.

- Prehled viech kol v CR, kde mohu ziskat toto vzd&lani, napF. zde: https://www.asvsp.
org/clenove/

- Dalsi kvalifikovana profese pro praci v socialnich sluzbach je tzv. pracovnik v socialnich
sluzbach. Tuto kvalifikaci ziskam absolvovanim 300 hodinového kurzu.

- PFi hledani kurzu si zaddm do vyhledavace heslo ,Kvalifikacni kurz pracovnika v soci-
alnich sluzbach”

= Mnoho dalsich kurz( v socialni oblasti jsou k dohledani napfiklad v Diakonické aka-
demii, vice viz: https://www.diakonicka-akademie.cz/, vhodny rozcestnik téchto kurzd
nabizi také portal Neziskovky, vice viz: http://www.neziskovky.cz/clanky/507/vzdelavani/

Odborné poradenstvi k socialni oblasti a vybrané cilové skuping, pro kterou chci pfipra-
vovat své aktivity, ziskam v organizacich, které maji tuto sluzbu registrovanou. V3echny

11 Obsah kurzu lze procist zde: http://eagri.cz/public/web/mze/poradenstvi-a-vyzkum/vzdelavani/akredita-
ce-a-posuzovani-odborne/kurz-pro-vykon-obecnych-zemedelskych.html
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socialni sluzby nabizi zakladni poradenstvi a jejich seznam naleznu v portélu Registru po-
skytovatell sociadlnich sluzeb, kde si mohu tuto sluzbu vyfiltrovat. Vice viz: http://iregistr.
mpsv.cz/

14.3 OSTATNi MOZNOSTI VZDELAVANI, KONZULTACi A PORADENSTVI

-« Kdyz na své farmé vedu vzdélavaci programy, které maji splfovat pozadavky oblasti
Environmentalni vychova Ramcového vzdélavaciho programu, mél/a bych mit pedago-
gické minimum vystudované na pedagogické fakulté.

- V oblasti ekologické vychovy a environmentalni pedagogiky vypisuji pravidelné kurzy
napriklad:

- Lipka, http://www.lipka.cz/, Chaloupky, o.p.s., https://www.chaloupky.cz/, Slufiakov,
0.p.s., https://slunakov.cz/, Toulclv dvar, z.s., http://www.toulcuvdvur.cz/, aj.

- Kurz s akreditaci MPSV ,Uvod do socialniho zemé&dé&lstvi“ Ize absolvovat v Praze na VO3
Jabok, ktera jej otvird jednou rocné, vice viz: https://www.jabok.cz/cs/dalsi-vzdelavani.
Na socialni zemédélstvi se zaméruji nékteré zemédélské vysoké Skoly v ramci vybranych
prednasek (ZF JU, Mendelova univerzita, CZU) obéas prob&hne prednaska o socialnim
zemédélstvi na Fakulté humanitnich studii UK.


http://iregistr.mpsv.cz/
http://iregistr.mpsv.cz/
http://www.lipka.cz/
https://www.chaloupky.cz/
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https://www.jabok.cz/cs/dalsi-vzdelavani
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- Existuje cela Ffada dal3ich kurzd, at uZ se tykaji zoorehabilitace, canisterapie, zahradni te-
rapie, zakladl podnikani, manaZerskych dovednosti, ekologického zemé&délstvi, chovu,
atd. Vypisuiji je Skoly, stfeSni zemédé&lské i socialni organizace, nebo tfeba MZe.

- Urcité mohu vyuzit informacniho portalu MPSV pro oblast socidlniho podnikani. Na
strankach je cely odkaz k poradenstvi, s proklikem na lokalni konzultanty, experty pro
oblast socialniho podnikani, dalSi poradenské organizace, anebo nabidka moznosti sta-
Zi v socialnich podnicich, vice viz: https://www.ceske-socialni-podnikani.cz/poradenstvi

- P3 - People, Planet, Profit, o.p.s., organizace podporujici socialni podnikatele, spolu-
pracuje s grantovym programem CSOB, Radou narodni kvality, nebo organizaci TE-
SSEA, vice viz: http://www.p-p-p.cz/cz/

Tessea, z.s., zastfeduje socialni podniky v Cesku, podporuje meziresortni spolupréaci
a také nabizi Skoleni v oblasti socialniho podnikani, vice viz: http://www.tessea.cz/

Ciri, centrum investic, rozvoje a inovaci Kralovéhradeckého kraje, které mimo jiné
podporuje také oblast socialniho podnikani, vice viz: http://www.cirihk.cz/

- Sinec, klastr socialnich inovaci a podnikd, ktery plsobi v Moravskoslezském kraji, vice
viz: https://www.klastr-socialnich-podniku.cz/

KSP, komora socialnich podnik( a spolecensky odpovédnych organizaci, plisobf pre-
devsim v Jihomoravském kraji, vice viz: http://www.komora-socialnich-podniku.cz/

- Zakladni poradenstvi v zaméstnanecké oblasti dostanu zdarma na v3ech kontaktnich
pracovistich UFad préce CR, vice viz: https://portal.mpsv.cz/upcr
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Z produkéniho pohledu je hlavnim smyslem prace zemédélce "vyroba" potravinarskych
i nepotravinarskych zemédélskych komodit. Soubézné ale zemédélec pini i Fadu mimo-
produkénich funkcf - ovliviluje raz a vzhled krajiny, kvalitu pldy, biodiverzitu, hospodarenti
s vodou v krajin&, Zivotni prostredi, kulturni dédictvi venkova, povédomi o venkové, pfitaz-
livost venkova, dobré spolecenstvi na venkové, bezpecnost venkova, ekonomiku venkova
a v neposledni fadé@ i socialni sféru.

Jakmile se konvencni nebo ekologické zemé&délstvi rozvine navic smérem k socialné inte-
gracnim Cinnostem, zajisténi téchto aktivit brani farmarovi v pIné ¢asové investici pouze
do zemédélstvi. Sice se podili na tvorbé spoleCensky prospésnych hodnot, zaroven ale
trati jeho vlastni byznys. Tento nesoulad je potfeba kompenzovat. Vefejny sektor si to uvé-
domuje, proto pfipravuje mnoho finan¢nich i nefinan¢nich nastrojd, kterymi podporuje
zaméstnavatele, pecovatele a vzdélavatele znevyhodnénych osob i spole¢enskou kohezi
na venkove.

ProtozZe se zemédélstvi a jeho aktivity Uzce dotykaji vytvareni hodnot a pozitivnich i nega-
tivnich externalit, je Caste¢né dotovano z verejnych penéz. Toky verejnych penéz potom
velmi ovliviiuji, jakym zplsobem se bude ubirat zemédélcovo hospodareni.

Socialni zemédélstvi ma tento systémovy pfisun podpory a financi zajiStén jen ¢astecné
a to navzdory spole¢enskym pfinostm pfi FeSeni lokalnich i regionalnich problémd. Do-
sud pro svou udrZitelnost socialni zemédélci vyuzivaji dostupné nastroje z oblasti Aktiv-
ni politiky zaméstnanosti, finance na podporu socidlniho podnikani a dalSi podpory pro
znevyhodnéné osoby, napfiklad formou socialnich sluzeb. V mnoha pfipadech v3ak také
vykonavaji spoleCensky prospésné Cinnosti socidlniho zemédélstvi bez jakékoli finan¢ni
kompenzace.

Podpora mdZe probihat na réizné trovni vefejné spravy od centralni aZ po tu samosprav-
nou. MGzZe byt jak dotacni, tak poradenska, popiipadé se mdze tykat odpovédného zada-
vani vefejnych zakézek & nakupovani sluZeb u socialnich zemédélc.

NiZe jsou vyjmenovany navrhy téchto podpor, pficemz doporucujeme, aby slozky verejné
spravy mély na paméti, jakym pfinosem jsou socialni farmy pro venkov, do jakych oblasti
svou Cinnosti pozitivné zasahuji, a Ze pInéni jejich mise i vize byva €asto narocné.

PFedstavujeme predbézna kritéria, kterad by mohla definovat socialni farmy. Nad témito
indikatory by vSak méla prob&hnout hluboka mezirezortni a odborna diskuse.
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NAVRH ZAKLADNiCH KRITERIi SOCIALNi FARMY, KTERE MOHOU BYT
PLNENY VARIANTNE

Subjekt ma registraci zemédélského podnikatele dle zakona €. 252/1997 Sb.,
0 zemédélstvi, ve znéni pozdé&jsich predpisl

Rocni pFijmy ze zemédélské Cinnosti tvofi alespor 30 % celkovych prijm0
Zemédélsky subjekt ve svém podniku integracné zaméstnava
a/nebo

Zemédélsky subjekt je mistem pfipravy na budouci zaméstnani pro osoby se
ztizenym vstupem na otevieny trh prace

a/nebo zemédélsky subjekt je tréninkovym pracovistém a/nebo

Zemédélsky subjekt je zaroven registrovanym poskytovatelem socialnich slu-
Zeb a tyto sluzby provozuje v ramci zemédélského podniku

a/nebo

Zemédélsky subjekt je schopen smluvné dolozit spolupraci s poskytovatelem
socialnich sluzeb a zaroven je mistem, na kterém jsou tyto sluzby realizovany

a/nebo
Zemédélsky subjekt ma verejné a dostupné uveden cil vzdélavat Sirokou ve-
fejnost v znalosti zemé&délské prace a cilené se zaméfuje na znevyhodnéné
skupiny obyvatel

a/nebo
Zemédélsky subjekt je schopen smluvné dolozit spolupraci se vzdélavaci insti-

tuci, ktera na farmé realizuje své vzdélavaci programy predevsSim pro znevy-
hodnéné osoby

Ministerstva

Vnasi téma socialniho zemédélstvi do vefejné debaty - uverejiuji ve svych periodicich
a na internetu informace o socialnim zemédélstvi a socialnich farmach

Lobuji na narodni i mezindrodni Urovni za podporu socidlniho zemé&délstvi
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Iniciuji a podporuji vznik mezirezortnich pracovnich skupin, komisi a seminaf{ k social-
nimu zemé&délstvi

Vypracovavaji takové strategické plany, v nichz je zminéna podpora socialniho zemé-
délstvi

Promysleji zplsoby, do kterych kapitol svych agend mUze podpora socidlniho zemédél-
stvi proniknout

PFipravuji nastroje pfimé podpory ¢innosti socialniho zemédélstvi dotacni i poradenské
povahy

PFipravuji vefejné zakazky s takovymi kritérii, kde maji Sanci Ucastnit se soutéze také
socialni zemédélci

Na svych vyjezdech navstévuji socialni farmy a osobné hovofi se socialnimi zemédélci
Dotacni podpora je odvisla od mezirezortni shody:

na zakladnich kritériich socialni farmy,
zverejnéni téchto kritérii farmou,
na kontrole téchto kritérii.

Pokud subjekt splni tato kritéria, je moZné pojem socialni farma uvadét v nejriznéjsich
stavajicich podporach, nebo pro n€j vytvaret zcela nové vyzvy z narodnich i evropskych
rozpoctd

Lze podpofit socialni farmy, které integracné zaméstnavaji

Lze podpofit socialni farmy, které inovuji v oblasti socialnich sluzeb

Lze podpofit socialni farmy realizujici prorodinné a volnoasové aktivity

Lze podpofit socidlni farmy podilejici se na prevenci socialné patologickych jevd
Lze podpoit socialni farmy podilejici se na realizaci EVWO

Kraje

Vnasi téma socialniho zemédélstvi do vefejné debaty - uverejhuji ve svych periodicich
a na internetu informace o socialnim zemédélstvi a socialnich farmach

Lobuji na narodni i mezinarodni Grovni za podporu socialniho zemédélstvi

Iniciuji a podporuji vznik mezirezortnich pracovnich skupin, komisi a seminaf{ k social-
nimu zemé&délstvi

Vypracovavaji takové strategické plany, v nichz je zminéna podpora socialniho zemé-
délstvi
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Promysleji zpUsoby, do kterych kapitol svych agend mdZe podpora sociélniho zemédél-
stvi proniknout, pfedevsim pak ze stran socialni prace

Pfipravuji nastroje pfimé podpory €innosti socialniho zemé&délstvi dotacni i poradenské
povahy

Na svych vyjezdech navstévuji socidlni farmy a osobné hovofi se socialnimi zemédélci
Nakupuji produkci socialniho zemédélstvi

Organizuji vzdélavaci akce v oblasti marketingu pro socidlni zemédélce a pridruzené
subjekty

Kraje se mohou zvyraznit poctem socidlnich farem na svém Uzemi a uchopit podporu
socialniho zemédélstvi jako svou konkuren¢ni vyhodu

Dotacni podpora je odvisla od mezirezortni shody:

na zakladnich kritériich socialni farmy,

na kontrole téchto kritérii.

Pokud subjekt spIni tato kritéria, je moZné pojem socialni farma uvadét v nejriznéjsich
stavajicich podporach, nebo pro néj vytvaret zcela nové vyzvy z narodnich i evropskych
rozpoctd

Kraje realizuji rodinnou politiku, kulturni akce na svém Uzemi, environmentalni vzdé-
lavani aj. Mohou Ucelové vypisovat dotace na cinnost socialnich farem, pokud v této
oblasti pGsobf

Kraje mohou vypisovat mikrogranty na socialni integraci formou kulturnich, vzdélava-
cich nebo sportovnich akci, pficemz mnohé z nich mohou probihat na socialni farmé
zajimavym a interaktivnim zpUsobem

Kraje se mohou stat odpovédnymi zadavateli vefejnych zakazek. Zadavatel si mlze na-
stavit podminky, postupy a pravidla poskytovatele dotace a nakupovat nebo objedna-

vat u sociadlnich zemé&délcd, pokud spini podminky soutéze

Kraje vypisuji soutéZe pro (socialné) odpovédného podnikatele nebo inovativni sluzby
na Uzemi svého kraje

Samosprava

Vnasi téma socidlniho zemédélstvi do verejné debaty - uverejfiuje ve svych periodicich
a na internetu informace o socialnim zemédélstvi a socialnich farmach
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Lobuje na pozadi narodnich i mezinarodnich partnerstvi za podporu socialniho zemé-
délstvi

Iniciuje vznik pracovnich skupin a komisi k socialnimu zemé&délstvi

Vypracovava takové strategické plany, v nichZ je zminéna podpora socialniho zemédél-
stvi

Promysli zplsoby, do kterych kapitol svych agend mdze podpora socidlniho zemédél-
stvi proniknout

PFipravuje nastroje pfimé podpory ¢innosti socialniho zemédélstvi dotacni i poraden-
ské povahy

Uzce spolupracuje se socialnimi farmafi pfi Feseni problém(i nezaméstnanosti, pokryti
vefejnych sluzeb, vzdélavani, zasobovani atd. na lokalni Grovni

Vytvari vlastni strategie socialniho zaclefovani a programy podpory pro své ohrozené
obyvatele, ktefi mohou na farmé nalézt uplatnéni

Zna své obyvatele, a tudiz mdzZe vytipovat, kterym prioritam je tfeba se na lokalni Grovni
vénovat. Pokud je samosprava oteviend, do rozhovor( o smérovani obce zapojuje také
obyvatele a podnikatele, véetné zemédélcl

Jako zfizovatel mistni Skoly mlzZe vést feditele, aby Zaci byli zvani na farmu a timto zp0-
sobem byl rozvijen jejich vztah k zemédé&lstvi a venkovu jako takovému. Tato ¢innost
mUZe slouzit coby prevence opousténi venkova mladymi lidmi

MUze pronajmout zemédélci svou pUdu, zapujcit, ¢i za zvyhodnénou cenu pronajmout
sklady a prostory pro jeho podnikani nebo pofadani nejriiznéjsich akci vzdélavacich
i osvétovych

Nakupuje produkty socialnich zemédélcl pro rdzné obecni akce, nebo je s nimi porada

Pokud zfizuje farmarské trhy, mize zdarma pronajmout socialnimu farmafi trhové misto

Déla reklamu podnikateltm, v&etné socidlnich zemédélcl, ktefi podnikaji na Uzemf sa-
mospravy

PFispévkové organizace

Mohou nastavovat spolupraci se socialnimi farmami v oblasti vzdélavani - realizace
EVVO a podpory zdravého stravovani
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Mohou nastavovat spolupraci se socialnimi farmami v socialni oblasti - propojovani
s realizaci inovativnich pfistupl v socialnich sluzbach

Mohou nastavovat spolupraci se socialnimi farmami v kulturni oblasti - obnova tradic
a poznavani Femesel, krajinotvorba a Udrzba sakralnich staveb na venkové

Dotacni je odvisla od mezirezortni shody:
na zakladnich kritériich socialni farmy,
zverejnéni téchto kritérii farmou,

na kontrole téchto kritérii.

PFispévkové organizace by mély oslovovat své zfizovatele a Zadat o podporu reciproc-
ni spoluprace se socialnimi farmami
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Socialni zemé&délstvi je v Ceské republice na svém pocatku, ale otevira se pred nim nadgj-
na a zajimava budoucnost. Kazda socialni farma je jedinecna a pfinasi spolec¢nosti, pre-
devsim ve venkovskych oblastech, nové zplsoby sociélni integrace spojené s ekologickou
a ekonomickou udrzitelnosti. Hlavni postavou v tomto sméru je zemédélec / farmar, kte-
ry je tv@ircem dulezitych rozhodnuti o smérovani farmy, garantem efektivniho fungovani
farmy a zarukou kvality zemédélskych aktivit. Nékdy toto vSe zvladne sam, mnohdy se
na socialnim zemédélstvi podili s dal$imi ddlezitymi subjekty. Socialni zemédélstvi ¢asto
predstavuje partnerstvi a mezirezortni spolupraci, které pIni spole¢né nastavenou misi.

Cilem této prirucky bylo informovat zemédélce o moznych postupech a modelech pfistu-
pu k socialnimu zemédélstvi a jeho podpore. Obracela se také na zastupce verejné spravy,
ktefi mohou vyznamnym zpUsobem ovlivnit, nakolik bude socialni zemédélstvi, tak jako
v ostatnich evropskych zemich, i u nas Uspésné.
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Asociace regionalnich znacek

Bioinstitut

Biokont - inspekce a certifikace bio

Certifikace ekologického zemédélstvi a bioprodukce
Dotacni portal

Evropsky socialni fond

Kontrola ekologického zemédélstvi

Ministerstvo préce a sociélnich vé&ci CR

Ministerstvo zemé&dé&lstvi CR

Narodni sit mistnich akZnich skupin

Podplrny a garanéni rolnicky a lesnicky fond

Portal Ministerstva prace a socialnich véci

Portal socialniho podnikani MPSV

Portél socialniho zemé&dé&lstvi CR

Potravinaiska komora CR

Regionalni informacni systém

Svaz vlastnikl pady

Statni zdravotni Ustav

Statni zemédélska a potravinarska inspekce ,
Statni zemédélsky interven¢ni fond

Svaz ekologickych zemédélcl Pro-bio

Ustav zemé&délské ekonomiky a informaci ,
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