Podnikatelsky plan a jeho zakladni strategie
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Dostava se Vam do ruky material, ktery navazuje na tisténou i elektronickou
verzi dokumentu s nazvem Socialni zemédélstvi a podnikani v €eskych
regionech - Inspirativni projekty, realizované workshopy, podpora
vybranych aktivit z Programu rozvoje venkova. Zminény dokument

je jednim z vystupt projektu realizovaného Celostatnf sitf pro venkov ve
spolupraci s Asociaci socialntho zemédélstvi, z.s., ktery ma zajemctim ze
zemeédelského, socialniho, verejného sektoru a Siroké verejnosti predstavit
koncept socidlniho zemédélstvi a uvést do souvislosti s Programem rozvoje
venkova. Jeho cilem je také popsat zakladnf vystupy workshopt o socidlnim
zemédelstvi a podnikani, které se v ramci projektu odehraly na podzim 2018.
Od Ucastnikd workshopt bylo ziskdno celkem 91 evaluacnich dotaznikd, které
obsahovaly Fadu podnétnych doporuceni a informaci.

Doporuceni se tykala predevsim metodik v oblasti integracniho zaméstnavani,
zpracovani zemédélskych komodit nebo marketingovych postupd. Déle bylo
poukazovano napfiklad na nedostatek vzdélavacich materiald, kurz( a exkurzi
Ci aktualizovanych informaci. Byly doporuceny Upravy legislativy i lepsi
soucinnost s vefejnou spravou.

Tento elektronicky material reaguje na pozadavek zakladni dovednosti
tvorby podnikatelského planu a strategického planovani v podnikanti. Tyka

se posileni znalosti a kompetenci pro zacatec¢niky v socialnim zeméedélstvi/
podnikani. Mnoho lidf zajimajicich se o socialni zemédélstvi totiz dosud nema
s podnikanim zadnou, ¢i jen minimalni, zkuSenost. V. mnoha pfipadech také
pochazi z jiného ekonomického odvétvi (nejcastéji z oblasti socialnich sluzeb
nebo vzdélavani), a proto jsou jejich doposud pouzivané pracovni postupy

i zpUsob uvazovani odlisné od obvyklych podnikatelskych schémat.

Tvorba podnikatelského planu a potreba znalosti jeho principC byla béhem
workshopt mnohokrat sklonovéana. Prestoze jednotlivé kroky, které musf

zacinajicf podnikatel zvazit a uskutecnit, mohou vypadat na prvnf pohled
jednoduse, mél by vSechny poctivé projit. Pfedejde tak mnohym situacim,

jez by mohly pozdéji branit v dalSim efektivnim rdstu podniku. A prave
podnikatelskému planu je vénovan tento elektronicky vystup projektu.
Podnikatelsky plan je zde nejprve predstaven obecné a dale podrobné popsan
ve Ctrnacti zakladnich krocich.

Na Uvod pfipomenme, ze koncept socialniho zemédélstvi propojuje
zemedeélskou vyrobu a faremni prostredi s integracnim zamestnavanim,
socialnimi sluzbami, terapeutickymi a rehabilitacnimi cinnostmi a vzdélavacimi
aktivitami. V nasledujicim textu se budeme vénovat oblasti zaméstnavani
znevyhodnénych osob v podniku, a tak viastné popisovat podnikatelsky plan
integracniho socialniho podniku v zemédeélstvi. To znamena, Zze budeme muset
myslet také na naplriovani cild socidlniho podniku, které k nému neodmyslitelné
nalezi: tedy socialni, ekonomicky, environmentalni a mistni prospéch.

Socialni prospéch je naplnovan cilenym zaméstnavanim znevyhodnénych
osob a podporou jejich distojného Zivota.

Ekonomicky prospéch se tyka nakladani se ziskem, ktery ma castecné
plynout z prodeje statkl a sluZzeb a ma byt reinvestovan do podniku ¢i do
naplnovani spolecensky prospesného cile.

Environmentalni prospéch souvisi s minimalizaci negativni ekologické stopy
podnikani a podniku.

Mistni prospéch znamena zapojeni dalsich mistnich podnikateld a dlleZitych
0sob ze soukromého i vefejného zivota.

Nesmime zaroven zapominat, ze socialni podniky, at uz zemédelské (i

nezemédélské, maji byt nezavislé, to znamena zfizované soukromopravnimi
osobami. V pripadé, ze je zfizuje vefejny cCinitel, nemél by v nich mit pfevazujici

mocenskou, ani rozhodujici pozici. ZaloZeni socidlniho podniku tak mGZe byt
jednou z vice variant, jak koncept socidlntho zemédeélstvi realizovat v praxi.
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Podnikatelsky plan ve zkratce popisuje nasi podnikatelskou budoucnost.
Podnikatelské plany mame vétSinou pfipravené v hlavé a nemame potrebu je
prezentovat v pisemné podobé. To vSak prestava platit, jakmile se rozhodneme
je realizovat.

Podnikatelsky plan predkladédme investortm (nebo v podobé projektu pro
ziskani dotace) v pfipadé, Ze nemame dostatecny vlastni kapital a musime
ziskat chybégjici financni prostredky z jiného zdroje.

Podnikatelsky plan si mdzeme vyhotovit také pro viastnf potrebu. Pfijeho
sestavovani si totiz ujasnime, jaké kroky musime ucinit v jednotlivych oblastech
podnikani - napr. jak oslovit zakazniky, jak se odliSit od konkurence, kolik
budeme potrebovat zaméstnancl apod.

V kontextu socialniho zemedélstvi bude podnikatelsky plan navic obsahovat
popis socidlnich aspektd spojenych se zaméstnavanim znevyhodnénych osob.
Vychozi parametry samotného planu je mozné prevzit z pravidel pro zakladani
socialniho podniku, ve kterém je socialni aspekt pevné zakotven.

Vice informaci o socidlnim podnikani napf. na
. Stru¢ny navod na zalozeni socidlniho podniku je dostupny na
portalu Ceského socidlniho podnikéani v dokumentu

Zpracovany podnikatelsky plan by mél splfiovat nasledujici obecné pozadavky:
byt stru¢ny a prehledny;
byt jednoduchy;
byt co nejvérohodnéjsi a realisticky;
nebyt prilis optimisticky z hlediska trzniho potencialu;
nebyt vsak ani prilis pesimisticky;
nezakryvat slaba mista a rizika projekty;

ukazat vyhody vyrobku nebo sluzby;

upozornit na konkurenc¢ni vyhody projektu, silné stranky firmy a kompetenci
manazerského tymu;

prokazat schopnost firmy dlouhodobé fungovat;

byt zpracovan kvalitné i po formalni strance.

V souvislosti se socialnim zemédélstvim bude podnikatelsky plan dale
obsahovat:
vazbu na realizované zemédélské ¢innosti;
popis Cinnosti v oblasti prvovyroby;
uvedenf sociélnich aspektl ve vazbé na zaméstnavani znevyhodnénych
0s0b;
popis tvorby prostredi pfizplsobené specifickym potfebadm zaméstnanc(

Obecné potreby adaptace prostoru pfi zaméstnavani znevyhodnénych osob
na farmé a zakladni charakteristiky skupin znevyhodnénych osob jsou popsany
napr. na portalu Socidlniho zemédélstvi v dokumentu

Nasledujici popsané kroky by mély ozfejmit postup pfi tvorbé podnikatelského
planu, které vychazeji z obecnéjsich doporuceni pro jeho sestavovani.

V jednotlivych &astech tohoto materidlu je vzdy uveden Sirsi kontext, ke
kterému je pfipojen priklad z praxe. Jsou vybrany takové, které v sobé

zahrnuji zpracovani vyrobkd z prvovyroby a jsou relevantni k potravinarskému
segmentu. Jednotlivé kroky planu nemusi jit nutné za sebou v poradi,
které je uvedeno dale. V praxi se ¢asto budeme k jednotlivym krokm vracet,
revidovat, predélavat a modifikovat je na zakladé rliznych zjisténi a skutecnosti,

které budou vyplyvat z jinych &asti podnikatelského planu.

Tvorba podnikatelského planu je charakteristicka tim, Ze se jedna o plan, ktery
nam dava moznost prokazat vlastni podnikatelské kompetence a schopnost


https://www.ceske-socialni-podnikani.cz
https://www.ceske-socialni-podnikani.cz
https://www.ceske-socialni-podnikani.cz/media/com_form2content/documents/c1/a1172/f239/Manual_jak_zalozit_sp_2015.pdf
https://www.ceske-socialni-podnikani.cz/media/com_form2content/documents/c1/a1172/f239/Manual_jak_zalozit_sp_2015.pdf
http://www.socialni-zemedelstvi.cz/wp-content/uploads/2019/01/Příručka-SZ.pdf
http://www.socialni-zemedelstvi.cz/wp-content/uploads/2019/01/Příručka-SZ.pdf

podnik vést a zaméstnavat zamestnance. A z druhé strany dava jinym osobam
pfilezitost pochopit a znat nase Uvahy a cesty, které jsme si vymezili pro
dosazeni Uspéchu.

U kazdé kapitoly je uveden odkaz na dalsi externi zdroje, které rozSifuji dané

vvvvv

Mohou posunout dané téma do dalsiho kontextu, ktery Ize pouzit pri
sestavovani dil¢ich ¢asti podnikatelského planu.
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KROK1 -
STANOVENI VIZE A POSLANi NASEHO PODNIKU

Proc vize?

Vize je pojem, ktery se pouziva ve strategickém fizeni. Vize je pfedstava
zadouciho budouciho cilového stavu a ma podobu jednoduchého popisu jeho
podoby a idedlniho stavu, kterého chceme svou strategii dosahnout.

K éemu potrebujeme vizi?

Vize je jednim z motivacnich faktord, ktery ndm poméaha tdhnout za jeden
provaz sméerem k jejimu napInéni. Klicové je, aby se s vizi ztotoznili vSichni
manaZzefi a zaméstnanci. Nedoporucujeme stanoveni vize podcernovat. Jeji
urCeni je vhodné pro vsechny typy a velikosti organizace. Bez ni chybf jasné

vyjadreny smér, kterym se chceme vydat a Spatné se tak vymezuiji dalsi
motivatory.

PRIKLAD

Vizi naseho podniku je ucinit nase vyrobky dostupnéjsi a nabizet zékaznikim
vyrobky s pozitivnim dopadem na jejich zdravi. Chceme zaméstnavat
znevyhodnéné lidi, ktefi, a¢ maji své limity, svou praci s nami zvladnou a budou
na své vyrobky hrdi.

Proc poslani?

Poslani je vyjadieni smyslu a Ucelu nasi existence. Vyjadreni toho, proc
a k Cemu existujeme, co chceme délat a co umime.

K €éemu potFebujeme poslani?

Posl&dni ndm pomé&ha uvédomit si, proc vibec existujeme. Je dobré, aby

to védeéli vSichni zaméstnanci i manazefi a je dobré to prezentovat také
zakazniklim, pfipadné dalSim zainteresovanym stranam. Poslani by nemélo
byt formulovano obecné, ale konkrétné. Mélo by byt srozumitelné vsem nasim
pracovniklim a v idealnim pripadé by se s nim méli vsichni pracovnici ztotoznit.

PRIKLAD

Posl&dnim naseho podniku je vyrabét a dodavat zékaznikim kvalitni,
technologicky spravné a zdravé potraviny ze zemédeélské ¢innosti do gastro
provozy, velkoobchodd a na retailovy trh.

Inspiraci pro vymezeni vize a mise v ramci strategického managementu
vcetné prikladd je k dohledani napr. na webové strance Clever and smart
0 fizeni spolecnosti nebo v Prirucce marketéra na webové strance Ty internety.

Principy a definice socidlniho podniku jsou k dohledanf v zdlozce Principy
a definice na portalu Ceského socialniho podnikani, ze kterych vychazeji
i strategické cile uvedené dale.


https://www.cleverandsmart.cz/strategicky-management-definice-mise-a-vize/
https://tyinternety.cz/prirucka-marketera/prirucka-marketera-dostante-z-klienta-poslani-znacky-6-prikladu-kdy-vam-to-pomuze-s-marketingem/
https://www.ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/principy-a-definice
https://www.ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/principy-a-definice

KROK2
STRATEGICKE CILE NASEHO PODNIKU

.

Strategické cile jsou pojmem oznacujicim nase nejvy3si mety, které pouzivame
v ramci strategického fizeni. Spravné nastavené strategické cile nejsou
zamérené pouze na jednu metriku pdsobeni organizace (napfiklad jen na
zisk), ale jsou nastaveny vyvazené. Toto plati obzvlasté v podniku pouzivajicim
koncept socialniho zemédélstvi, kde akcentace socialnich cild (napf. ve formé
zddraznénf odborné pomoci a podpory zaméstnancim) je primo zadouci.
Strategické cile naseho podniku navazuji na jeho vize a formulované poslani.
Strategické cile zpravidla stanovujeme priibézné na zakladé ziskanych

poznatk{ napr. z analyzy trhu, obchodnf strategie apod.

Jak vyuzZijeme strategické cile?

= Strategické cile jsou kli¢ové pro upfesnéni vize organizace, konkretizujf ji

o,

a upresnujl.

= Strategické cile organizace definujeme zpravidla v ramci vedeni naseho
podniku, které je zaroven odpovédné za jejich dosazeni.

Vs

= Strategické cile pomahaji vedeni fidit a motivovat vsechny pracovniky.

PRIKLAD

Hlavni cile ekonomické a socialni

« Komplexni zaméstnani 5 osob se zdravotnim postizenim (ZP)
v zemédélskych Cinnostech, vetné jejich psychosocialni podpory
prostfednictvim pracovniho asistenta a odborného vzdélavani.

= Na zakladé pInéni podnikatelského planu vytvofit takové podminky
a prostredi, které v prabéhu realizace projektu a fungovani podniku dosahne
jeho ziskovosti. Diky ni bude podnik ekonomicky sobéstacny a udrzitelny.

Zpusob zajisténi

a) Podnik na pocatku projektu vytvorfi 5 pracovnich mist pro osoby se ZP, po
celou dobu bude tyto osoby fadné zaméstnavat a bude jim poskytovat
potfebnou psychosocialni podporu prostrednictvim pracovniho asistenta.

b) Wse trzeb v prvnim roce provozu naseho podniku pfesahne hranici 2 mil.
K& a v druhém roce minimalné 6 mil. K& Zajisténa bude nakupem hmotného
i nehmotného majetku pro potreby podniku, realizaci obchodni strategie,
marketingu a celkovym fizenim naseho podniku.

Zpusob ovéreni

Ad a) Vyse uvedené budeme prabézné (jednou za 6 mésicl) overovat

a vyhodnocovat a to na zakladé internf evaluace postupd s vazbou na potreby
zameéstnancl se ZP.

Ad b) Vyvoj trzeb bude sledovan kazdy mésic reportingem s pUlroc¢ni
sumarizaci a vyhodnocenim. V pfipadé nakupu majetku bude dohlizeno na
jeho chod a provozni fungovani. Ostatni aktivity budou prlibézné hodnoceny
manazerem podniku a na pravidelnych poradach budeme referovat

0 aktualnim stavu.

Rozsifeny popis strategickych cild je napr. v zéloZce Strategicke cile webové
stranky Management mania.


https://managementmania.com/cs/strategicke-cile

KROK3 -
POPIS PREDMETU PODNIKANI

Popis predmétu podnikéni predstavuje schematicky popis vyrobkl a sluzeb,
které chceme poskytovat svym zakaznikdm.

PRIKLAD

Predmétem c¢innosti naseho podniku je:
« péstovani a zpracovani vlastniho ovoce (jablka, visSné a Svestky);

< vyroba vlastnich vyrobk( z naseho ovoce (most, susené ovoce, povidla, dzem);
nékup ovoce od lokélnich ¢i ekologickych zemédélcd (jahody, meruriky, hrusky,
v pfipadé nedostatecné viastni produkce i jablka, visné a Svestky) a vyroba
vlastnich vyrobkd z tohoto ovoce (most, susené ovoce, povidla, dzem);

0

nabizeni sluzby zpracovani ovoce (mostovani a suseni ovoce) mistnim
obcantm a lokalnim zemédélclm;

< prodej a distribuce vlastnich vyrobka.

Nejde vsak jen o samotny popis nasich vyrobkd, co do slozZentf, viastnosti apod.
Predmét naseho podnikani je nutné si registrovat v ramci zivnostenského
opravnéni na prislusném Zivnostenském Gradé. Seznam predmétd podnikani
je prehledné zpracovan na webové strance Zaloz firmu.

Specifikace vyrobku

V této Casti je vhodné uvést vlastnosti, technické parametry, naro¢nost vyroby
a materialy, ze kterych bude produkt vyrabén. U sluzby specifikujeme, co

.,

budeme k jejimu poskytovani potfebovat, kde se bude poskytovat apod.

PRIKLAD

Varianty zpracovani specifikace vyrobku a sluZzeb

Most - moStem se rozumi Stava, ktera vznika lisovanim ovoce. Proces vyroby
mostu nezavisle na druhu ovoce tvoff nasledujici faze: pfijem ovoce, myti

a tfidénf ovoce, drcenf ovoce, lisovani ovoce, pasterovani mostu, staceni mostu.
V prvni fazi planujeme vyrabét pasterované stoprocentni nefiltrované ovocné,
prevazné jednodruhové mosty (jablko, Cerveny a Cerny rybiz, visen) balené

v obalech bag in box (3l a 51, v pfipadé zajmu i 101 ¢i 20I), v mensi mite pak
pasterované nefiltrované mosty z vice druh( ovoce (zakladni slozkou je jablko
doplnéné standardné z 1/10 jinym druhem ovoce - visen, hruska, Cerveny

a Cerny rybiz, Svestka).

SuSené ovoce - jedna se 0 ovoce konzervované susenim bez pouZziti
prirodnich sladidel. Proces suseni ovoce ma nasledujici faze: pfijem ovoce, myti
a tffdéni ovoce, délenf ovoce, odpeckovani, suseni, baleni ovoce. Standardné
budeme nabizet baleni 50g, 100 g a 1 kg, jsme schopni velikost balenf
prizpUdsobit poZzadavkdm zakaznika. K dispozici budou balenf jednoho druhu

(Svestka, jablko, merunka, Cerny rybiz, visen) i smés suseného ovoce.


https://www.zalozfirmu.cz/seznam-predmetu-podnikani

DZem - dZemem rozumi potravina vyrobena ze smési prirodnich sladidel,
vody, pulpy a dfené, nebo prirodnich sladidel, vody a dfené, jednoho nebo vice
druhd ovoce, privedené do vhodné rosolovité konzistence. Nase dzemy budou
jednodruhové (jahoda, merurika, visen, Cerveny rybiz a Cerny rybiz) obohacené
prirodnimi sladidly, balené budou do sklenic s hmotnosti dzemu 190 g a 350 g.
Budeme se soustredit na produkci dZzemu ,extra” s min. 60 % podilem ovoce.

Povidla - povidla jsou potravina vyrobend z jednoho nebo vice druht ovoce
(jablek, hrusek, Svestek), s pridavkem prirodnich sladidel nebo bez pridavky,

pfivedena do polotuhé az tuhé konzistence s jemnymi az hrubsimi casticemi
duzniny ovoce. Budeme vyrabét jednodruhova povidla Svestkova a hruskova,
pfislazovana i nepfislazovana, predpokladame jejich baleni do sklenic

0 hmotnosti objemu 250g a 340g.

SluZzba mostovani - bude poskytovana obcantim a okolnim drobnym
zemédélclim za Uplatu. Sluzba mostovani bude realizovana na stejnych strojich
jako vyroba vlastniho mostu (tj. mostovaci linka v mostarné). Pro mostovani
verejnosti bude vymezen pevny ¢asovy Usek béhem tydne, sluzba mostovani
vétsim odbératellim bude také pevné casové oddélena od vyroby mostu

z vlastnich surovin. Stejné tak budeme oddélovat pripadnou produkci most

v konvencnf kvalité a produkci bio mosta.

PRIKLAD

Je mozné sestavit si (pfi vétSim rozsahu vyrobkd a sluzeb) tzv. produktové
portfolio, coz je v zdsadé souhrn vSech vyrobkl rozdélenych: dle slozenti, kvality,
ceny, cilového zakaznika apod.

SOCIALNI ZEMEDELSTVI A PODNIKANI v CESKYCH REGIONECH ‘

S ° Cena bez Cena vc.
OCENENI VYROBKU NA 1 KG, L DPH / jedn. obalu/ jedn.

DZem Jahoda 150 180
Merurka 150 180
Visen 150 180
Rybiz Cerny 150 180
Rybiz Cerveny 150 180
Most Jablko 20 28
Rybiz cerny 25 33
Rybiz cerveny 30 38
Visen 80 88
Hruska 35 43
Svestka 35 43
Smeés 30 38
suSené ovoce Svestka 350 380
Jablko 350 380
Merunika 350 380
Visen 450 480
Rybiz cerny 400 430
Povidla Svestka 260 290
Hruska 260 290
SluZba - obj. Mostovani 10

Do tabulky mGzeme pridat i dalsi sloupce, které budou dale specifikovat
jednotlivé vyrobky dle sloZeni, gramaze, baleni, apod.



KROK 4 ,
POPIS OBCHODNI STRATEGIE

Obchodnf strategie predstavuje plany, volby a rozhodnuti, jejichz cilem je
zajistit si ziskovost a Uspéch na trhu. Pro jeji vychodiska se mdzeme opfit
0 nasledujic:

Velkoodbératelé

Pokud se rozhodneme pro osloveni velkoodbérateld, je vhodné si je jasné
pojmenovat a strukturovat. Velkoodbératele si pro interni potfebu definujme
napfiklad tak, Ze se jedna o odbératele, ktefi budou odebirat vyrobky ve velkych
balenich a spotfebovavat pfimo (napf. verejné stravovaci provozy) nebo je budou
dale redistribuovat v rdmdi jejich distribu¢ni sité ¢i prodejen. Mozné odbéry jsou
u nize uvedenych typl odbératelll rddové ve stovkach kg mésicné.

Velkoodbératele je mozné rozdélit na:

= veFejné stravovaci provozy - jsou provozy tzv. Ucelového stravovani
(Skolnf jidelny, nemocnice, firemni/zavodni jidelny, kantyny, domovy pro
seniory), kam jsou vyrobky dodavané k pfimé spotiebg, tj. pfipraveé jidel;

< distribucni centra - jsou centralnimi clanky logistické sité daného
odbératele (firma nebo i jednotlivec), ktery dale pfeprodava nase vyrobky
koncovym z&kaznikdm;

= obchodni Fetézce - jsou to firmy, které vlastni sit svych prodejen, kde
jsou nase vyrobky dale pfeprodavané, kam je fetézec dovazi v ramci vlastni
¢innosti.

Hotely - Restaurace - Catering - tento segment zahrnuje jednotlivé
provozy, kde dochazi k pfipravé jidel. Odbéry v tomto segmentu jsou znacné

" .,

promeénlivé a pohybuijf se ve vétsim mnoZstvi. Tyto odbératelé se zasobuj
zpravidla naprimo (tj. vlastnim vozidlem).

Maloobchodni prodejci

Do této skupiny patfi vSichni ostatni, kteff nebudou vyuzivat zadné distribucni
centrum a budou si objednavat nase vyrobky napfimo. Tento segment je

z hlediska obsluznosti velmi narocny a z pohledu obchodni strategie byva
rozvijen az mezi poslednimi. StéZejni je v tomto segmentu rozvoj mistni

a regionalni drovné.

V ramci obchodni strategie jsou pfi dodavani vyrobku daleZité
pfedevsim tyto oblasti:

Logistika

Logistika je klicovym faktorem pro zajisténi potrebné kvality u koncovych
zakaznik(. Napriklad u vyrobkl s kratkou trvanlivostf je hlavnim cilem dorucent
zékazniklim v co nejkratsi dobé, aby pro jejich upotrebeni byla naopak doba

co nejdelsi. Dalsi faktem je, Ze logistika je vyraznym variabilnim nakladem, ktery
navazuje na zpUsoby a formy dodavani nasich vyrobkd k odbérateltim. Je dobré
zvazit (dle typu produkce) napf. wuziti viastniho chladiciho vozu.

Cena

Cenu je vhodné ovérit napriklad analyzou trhu. Jedna se o jeden z dalSich
klicovych faktor( ovliviujicich poptévku po nasich vyrobcich. Mlzeme si
napfiklad stanovit cil - vstoupit na trh s cenami, které jsou srovnatelné

s konkurenci (vstoupit tak do pfimého konkurencniho boje). Je nutné mit na



pameéti, Ze cenu ovliviuje fada faktort (napf. cena surovin, situace na trhu
apod.) a je nutné tyto faktory zohlednovat a v maximalni mozné mife se na né
pfipravit.

Obaly

DUleZité je zvaZit a promyslet obalové materidly, které se mohou lisit dle typu
odbératele. Vzhledem ke standarddm obalovych materild je nutné zvazovat
i zpUsoby balenf (vakuovani, baleni v ochranné atmosfére apod.).

Je vhodné si stanovit rdzné typy obalC dle jejich vizualnich prvkd:

a) Baleni pro velkoodbératele - preferovano strohé, funkcni baleni, baleni bude
navrzeno tak, aby jasné diferencovalo jednotlivé kategorie vyrobkd.

< Baleninapr. po 5, 15, 30 kg.

b) Baleni pro maloodbératele - preferovan dliraz na design, propracovany
vizual, apod.

< Baleni napf. po 250 a 600 g.
Ucelené se tvorbé obchodni strategie vénuje prehledné zpracovana diplomova

prace. Bc. Lukade Barty z CVUT, kterd zéroven nabizi i $irsi kontext zohlednujict
celé strategické rizeni firmy.

PRIKLAD

Obchodni strategie se bude odvijet v nékolika rovinach. Pro zajisténi plynulého
chodu naseho podniku jsme pojmenovali 4 zakladni aspekty, u kterych musime
zajistit soulad tolik ddlezity pro rovnovahu fungovani podniku. Uvédomujeme
si totiz, ze pokud néktery z téchto aspektd nebude navazovat nebo nebude
doplnovan/vyvazen ostatnimi, bude celkovy chod podniku narusen.
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Aspekt Vyroba - v sobé zahrnuje zajisténi technologické ¢asti vyroby,
sledovani kvality vyrobkd, zajistovanf jejich expedice, skladovani, plynulost
apod.

Aspekt Zameéstnanci - jedna se o optimalizaci schopnosti a dovednosti
nasich zameéstnancy, ke kterym patfi respekt k jejich znevyhodnéni, hledani
a prizplsobovani prostredi, FeSeni zastupitelnosti pfi jejich vypadku,

identifikace a zavedeni kompenzacnich mechanizm( pri jejich pracovnich
¢innostech i mimo né, tj. psychosocialni podpora.

Aspekt Obchod - bude klicovy pro zajisténi potfebného, dostatecného
a zvladnutelného poctu objednavek. Osoba odpoveédna za obchodni ¢innosti
bude tvofit a udrZovat obchodnf sft odbérateld a bude s nimi v kontaktu.

Aspekt Rizeni podniku - jsou ¢innosti, které budou zaméfeny na zajisténi
vSech dalSich pro podnik nezbytnych ¢innosti (dodavatelsky a distribu¢ni
Fetézec, marketing, financni fizeni, logistika apod.).


https://dspace.vutbr.cz/xmlui/bitstream/handle/11012/28037/DP_BARTA_LUKAS_2014.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://dspace.vutbr.cz/xmlui/bitstream/handle/11012/28037/DP_BARTA_LUKAS_2014.pdf?sequence=2&isAllowed=y

Meésic
realizace
projektu

0 N o

10
11

Hlavni cil

Odhadovany
pocet vyrobenych
a prodanych kg
vyrobku/vazba na
finanéni plan

Pilotni vyroba

Zajistit vyrobky pro
predjednané zakazniky

Pocatek XY kg/mésic

Rozpracovani segmentu
verejnych stravovacich
provoz{

XY kg/mésic

Rozpracovani segmentu
distribu¢nich center
obchodnich retézcd

XY kg/mésic

Pfiprava prostor pro vyrobu,
instalace strojd, rozbéhnuti
vyroby a vyroba prvnich
testovacich vyrobkd, spinénf
hygienickych norem apod.

Stabilizace vyroby, baleni
vyrobkd, apod.

Pfiprava skladovacich ploch
pro navyseni dodavek
surovin pro vyrobu, postupné
zvySovani tydenni vyroby,
realizace velkokapacitnich
dodavek (baleni a skladovani)
apod.

Ve vazbé na nové dodavky
bude postupné navySovana
vyroba, bude zahjena
vyroba (testovaci provoz)
BIO produktd, optimalizace
procesU ve vyrobé

a skladovant.

Zameéstnanci

Zahajeni adaptacniho procesu,
vstupni Skoleni, BOZP,

ziskanf zdravotnich prlkazd,
seznamovani se s vyrobnimi
procesy, identifikace presnych
pracovnich podminek, zahajeni
spoluprace s pracovnikem

pro psychosocialni podporu,
vytvorenf individualniho planu
pro kazdého zaméstnance
apod.

Realizace individualni podpory
zaméstnancd pfi osvojovani
si pracovnich dovednosti,
stabilizace nastaveni pracovnf
naplné, Uvazku, moznost
prestavek apod., podpora
procest pro posilovant jejich
osobnostnich schopnosti

a dovednosti prostrednictvim
odborného vzdélavani

a psychosocialni podpory.
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Obchod

Uvedenf vyrobku na trh, zajisténf

a prohloubeni spoluprace

s predjednanymi zékazniky,
priprava a planovani plisobenf
obchodniho zastupce pro ziskavani
dalsich zakaznikd v regionu.
Priprava strategie pro vzdélavani

a spolupraci s obchodnimi zastupci
velkoobchodu.

Vytvoreni podrobného obchodniho
planu zaméreného na zakazniky

z vefejnych stravovacich provoz(

a jejich oslovovani. Hlavni skupina
zakaznikd - Skolnf jidelny, domovy
pro seniory, vefejné jidelny.
Realizace Skolenf, promo akcf pro

obchodni zastupce z velkoobchod(.

Zahajeni jednanf s distribu¢nimi
centry, akcentace na variabilitu
vyrobkd, definovanf pripadnych
novych variant dle pozadavk(
zakaznikd, osloveni zdkaznikd
(velkoodbératel’) mimo region,
stabilizace obchodniho planu

pro 1. rok fungovani podniku,
definovani cild pro 2. rok a tvorba
konkrétnf strategie pro hotely -
restaurace a cateringové zakazniky.

Rizeni podniku

Vytvofeni zazemi naseho
podniku (kancelar, Financ¢ni
UFad, Ucetnf servis apod.),
rozpracovani dil¢ich

¢asti marketingového
planu, sestaveni vnitnich
smérnic a postup,
spusténi webowvych stranek
vytvofenf a zprovoznénf
dodavatelského

a distribu¢niho retézce apod.

Stabilizace back office,
spoluprace se stakeholdery,
zaméreni se na Feseni
logistiky, intenzivni
spoluprace s poradcem

na marketing pro rozjeti
kampané a pfiprava dalsich
nastrojl pro rozpracovani
segmentu distribu¢nich
center, rozjetf PR apod.

Zaméreni na pribézné
vyhodnocovani nakladovosti
a ziskovosti podniku,
dokonceni marketingovém
pldnu pro segment hotell -
restauraci a cateringu, tvorba
pldnu na reinvestice, fizenf

a vykaznictvi.




Meésic
realizace
projektu

Hlavni cil

Odhadovany
pocet vyrobenych
a prodanych kg
vyrobku/vazba na
finanéni plan

12 Rozpracovani segmentu
hoteld - restauracf
a cateringu

13 XY kg/mésic

14

15

16

17

18

19 Vstup na trh biopotravin
a zdravé vyzivy

20 XY kg/mésic

21

22

23 Rozpracovani segmentu
maloobchodnich
prodejcd

24

Pfiprava vyroby na produkty
pro segment hotel -
restauracf a cateringu (gj.

jiné naroky na baleni, zmény

v logistice, postupech pfi
vyrobé a balenf wrobk{ apod.),
realizace nakupd v rdmci
reinvestic, vetné pfipadnych
oprav strojd.

Precizace produktl pro
segment biopotravin a zdravé
wyZivy, stabilizace jejich vyroby
a dalsich technologickych
pozadavkU (dodavky BIO
surovin, oddélena vyroba
apod.)

Zameéstnanci

Realizace individualni podpory
zameéstnancd pfi osvojovani
si pracovnich dovednosti,
stabilizace nastaveni pracovni
naplné, Uvazku, moznost
prestavek apod., podpora
procesl pro posilovant jejich
osobnostnich schopnosti

a dovednosti prostrednictvim
odborného vzdélavani

a psychosocialni podpory.

Revize individudlnich pland
a realizace zvySovanf jejich
odbornosti a kvalifikace,
prabézné navysovani jejich
samostatnosti a pracovnich
kompetendi, sbiranf zpétné
vazby od zaméstnancu.
Budou pravidelna skupinova
setkani se zaméstnanci

a individudIni ad hoc schizky,
pravidelné mési¢ni porady

o0 pfipravovanych zakazkach
apod.
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Obchod

Zahajeni obchodnich jednani

s potencionalnimi zakazniky

v segmentu hotell - restauraci

a cateringu s akcentaci na region.

Zahéjenf oslovovani zdkaznik{
z tohoto segmentu, napojenf na
specializované sité (napf. Nas
Grunt, Sklizeno apod.), dale pak
jednotlivé obchody a gastro
provozy v tomto segmentu.

Rizeni podniku

Dle z&jmu zakaznikd mozny
rozjezd e-shopu nebo
on-line objednavkového
systému, intenzivni
optimalizace logistiky, revize
marketingového planu

a pfipadné zmény, pfiprava
kampané pro vstup na trh

s BIO wyrobky.

Stabilizace sité a péce

o zékazniky a akcentace

na kvalitnf servis, dodavky,
identifikace inovacnich
moznosti v produktovém
portfoliu, pfiprava
marketingu pro segment
maloobchodnich prodejcd.

Tento segment vnimame z hlediska obsluznosti a stability jako jeden z nejkomplikovanéjsich pro nase plsobent. Pro ziskani zdkaznik{
je nutné vynalozit vyssi ndklady na obchodni ¢innost. Obsluznost segmentu je logisticky naroc¢na (vzhledem k réznému umisténi
zavazenych prodejnich mist) a stabilita je znac¢né kolisava, protoze prodejci budou objednévat dle aktudlnich potfeb a pozadavka.

Z téchto ddvodd bude tento segment rozpracovan a7 jako jeden z poslednich.




KROK 5
ANALYZA TRHU

Proc analyza trhu a k éemu je duleZita?

Analyza trhu je ddlezita soucast pro urceni zaméreni projektu, vyrobniho
programu, potfebné technologie apod. Vysledek analyzy trhu nam poskytuje
zaklad pro provedeni dalSich krokd, ziskame také informace potrebné pro dalsf
rozhodovani. Jakykoliv vyzkum nebo alespon kvalifikovany odhad nam umozni
identifikovat vychozi pozici (tzv. trzni pfilezitost) a rizika podnikatelského
projektu. To predstavuje zakladni vychodisko pro urceni strategie projektu.

Vétsinou na trhu nejsme sami a ¢innost naseho podniku bude ovliviovat
celd rada faktord. Je proto nutné si spravné definovat svij vlastnf trh. Jednou

z nékolika moznosti je zodpovézeni si nasledujicich otazek. Ddlezité je
odpovidat na né upfimné a pravdivé.

Jak je trh s nasimi vyrobky velky v ramci naseho regionu a CR?

« Pouzijte dostupné statistiky."

< Nahlédnéte do historickych souvislosti (tfeba jen par let nazpét).

< Pokuste se rozdélit si trzni prostredi, ve kterém se budete pohybovat.
= Kde vSude najdete podobné vyrobky a sluzby.

- |dentifikujte nejblizsi konkurenci.

1 Zakladnf statistiky zvefejiiuje Cesky statisticky GFad pro dany rok. -

Jaka je mira rastu naseho trhu a pro¢ by méli nakupovat
odbératelé vyrobky od nas?

Pokuste se urcit miru rlstu vaseho trhu.

Urcete si hlavni konkurenty a porovnejte si vzajemné vyrobky.
Pokud je to relevantni, identifikujte si i zahranicni konkurenci.
Vymezte si, jaké odbératele je pro vas dulezité oslovovat.
Pokuste se urcit prvni kroky obchodnf strategie.

O 00 00

Jak budou vyrobky ziskové?

« Udélejte si propocty a stanovte si zakladni ceny.

« Testujte své ceny v rdmci nabidek u svych klientC.

< Urcete si hranici pro minimalni ziskovost.

< Zvazte variantni nabidky pro velkoodbératele a zvlastni akce.

Jaky je vyhled a odhad poptavky a jaké jsou trzni trendy?

< |dentifikujte relevantnf trzni trendy tykajici vasich vyrobkd.

< (ilite na zménu spotrebitelského chovani?

< Jednejte se svymi budoucimi zakazniky o moznosti predobjednavek.
« Testujte své vyrobky na realném trhu.

<« Udélejte si prazkum trhu.

O analyze trhu je mozZné ziskat rozsifené informace napf. na portale Podnikatel
v sekci Jak mapovat trh a konkurenci.



https://www.czso.cz/csu/czso/vyroba-vybranych-vyrobku-v-prumyslu-2017
https://www.podnikatel.cz/clanky/jak-mapovat-trh-a-konkurenci/

KROK 6
PRUZKUM TRHU

Prézkum trhu je ¢asto opomijena c¢innost, kteréd je vsak nezbytna pro
zmapovani skutecné situace na trhu. Zakladem kazdé analyzy trhu je sestaveni
dotazniku a hledani odpovédi v primo terénu. Dostaneme se tak co nejblize ke
svym budoucim zékaznikéim a mame prilezitost vést rozhovory o moznostech,
pranich a motivacich nase vyrobky kupovat. Osvédcenou metodou je sestaveni
okruhu otdzek a vymezent jejich Sirsiho ramce. Jako priklad mizeme pouzit

v

nasledujici otazky pro své potencionalni zakazniky:

PRIKLAD

Jaky druh obdobnych nebo stejnych vyrobki doposud pouZivate

a v jakém objemu? K ¢emu je pouZivate? (bude pro nds dileZité védét, co
se v rliznych segmentech trhu pouZiva pro budouci modulaci nabidky)

Jaky typ jidel z nich pFipravujete? (tep/d/studend kuchyné)

Jaké jsou vaSe dosavadni zkuSenosti s obdobnymi/stejnymi vyrobky?
(pfi ndkupu, dostupnosti, zpracovdni, a jakd je zkuSenost s konkurenci - kdo
a za kolik)

Proc jste je doposud nepouZivali? (ceng, kvalita, dostupnost)

V €em je pro Vas zajimavy nas vyrobek? (zajimd nds tvaha a motivace pro
jeho vyuZiti)

Co je hlavni motivaci, aby od nas zajemci/zakaznici odebirali nase
vyrobky? (zajimd nds oblast stdlé nabidky, inovace, doplnéni portfolia
sortimentu, novy vyrobek v nabidce)

Na co reagujete jako zakaznik? (cena - kvalita - inovace - originalita - chut
- ekologickd stopa - socidlni prvek atp.)

Jaka je predstava o cenové relaci za vyrobek v néjaké mérné jednotce?
(zajimd nds obecny postoj k cené a cenové politice)

PRIKLAD

Idealni je sestavit si seznam oslovenych firem a pfipadné s dotazovanymi
zakazniky jiz uzavrit pfedbéZnou dohodu o budoucim nékupu vyrobkd nebo

o,

odbéru sluzeb. Ten mize mit napriklad nasledujici podobu.
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. Druh zakaznika Objem (kg) | Celkovy obrat

Verejné stravovaci
provozy

e

Distribucni centra

Velkoodbératel

Obchodni fetézce

Resorty a hotely

Restaurace

Celkem

Dalsi priklady rliznych pristupd k ziskanf informaci o trhu je mozné ziskat
napf. z prikladd Dotazovani na webové strance Ipodnikatel, nebo na zakladé
Vzoru dotazniku z weboveé stranky Net quest.

o,

Otazky tykajici se prlzkumu trhu na internetu jsou dohledatelné napf. na
zélozce Jak provést lean prizkum na trhu internetu na webovém pomocniku
Start-up help.



http://www.ipodnikatel.cz/Strategie-podnikani/pruzkum-trhu-vlastnimi-silami/Dotazovani.html
https://www.netquest.cz/vzory-dotazniku
http://www.startuphelp.cz/startup-akademie/jak-provest-lean-pruzkum-na-internetu

KROK 7
ANALYZA KONKURENCE

Je tfeba si uvédomit, Ze bude témér vzdy nekdo, kdo se bude zabyvat
podobnymi vrobky nebo sluzbami jako my. Casto se chybuje v tom, Ze

se zapomina na potencialni konkurendi, tj. kdo by nam mohl v podnikani

v blizké budoucnosti konkurovat. Z toho vyplyva, Ze jsou dva zakladni druhy
konkurence:

= konkurence jiZ existuje, na trhu, do kterého podnikanim vstupujeme, je
konkurencnf trzni prostredi;

= konkurence neexistuje, ale da se predpokladat, ze v dobé naseho vstupu
na trh se za¢ne objevovat.

Zakladnim vychodiskem pro analyzu trhu jiz existujici konkurence je jeji

systemati¢nost a mira rozsahu, ktery si stanovime. Musime si zjistit ceny

konkurence u vyrobkd nebo sluzeb, se kterymi se budeme pravdépodobné

stfetavat na trhu, a zmapovat chovani konkurence na trhu.

Pro srovnani s konkurenci je dobré vybrat firmy tuzemské i zahranicni, jejichz
srovnatelné vyrobky je mozné v soucasné dobé zakoupit na relevantnim trhu

a udélat si jejich seznam. Snazme se dohledat skutecné ceny. Ceny uverejnéné
na internetu nemusi byt vzdy koncové, protoze nemusi byt zohlednény zadné
mnozstevni slevy, které jsou témer vzdy pfedmétem obchodniho tajemstvi.
Nezapominejme na to, Ze pokud se jedna o preprodej vyrobkd (tj. nejsou
primo od vyrobce), ceny jsou vcetné marze obchodnika. Ta ma rlizné rozpéti,
ale Casto se pohybuje okolo 30 %. Vysledné ceny pro srovnani s konkurenci je

tedy nutné od téchto vlivl ocistit.

Dalsim aspektem pri srovnavani cen konkurence je samotné slozenf vyrobkd.
Na trhu existuje celd rada variant vyrobkd blizkych nebo stejnych s tim nasim.

Pro potfebu analyzy trhu je tfeba peclivé zvazit typove nejblizsi vyrobky
konkurence.

Dale je pfi mapovani konkurence vhodné zjistit:

< dostupnost jejich vyrobkd;

=« rozsah nabidky a jeji ucelenost;

< na jaké trhy konkurence dodava;

< jakou propagaci a reklamni strategii pouziva;
< jaké ma konkurence ceniky;

< jak komunikuje se zakazniky.
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PRIKLAD ANALYZY KONKURENCE

SloZeni a kvalita Cena bez DPH Dostupnost Ucelenost nabidky mistnich | Lokalni vyrobek
(pFepocet na 3 1) vyrobku vyrobku - surovina i zpracovani

Supermarket XY | Jablecna Stava z koncentratu, 117 (balenf 11) - prodejna NE, velmi omezena nabfdka NE

100% jablko, 11 pasterovana - e-shop mistnich vyrobkd

E-shop Nefiltrovana pasterovana jable¢na 128,7 - prodejna Neni zfejmé, zda jsou veSkeré ANO, lokalita Ceské stfedohoff

(jablicko.cz) Stava - e-shop vyrobky mistni, chybi povidla

Mistni obchod Jablecna Stava z koncentratu, 99 - prodejna NE - chybi mistni vyrobky NE

100% jablko, 11 pasterovana

Farma XY Nefiltrovana pasterovana jable¢na 104,3 (pouze baleni51) | -v provozovné NE - jen mosty a Cerstvé ovoce | ANO, zpracovano v sousednim kraji
Stava

Vice o konkurenci a jeji analyze se Ize docist napr. v ¢lanku
Konkurence, prirozena soucast podnikani na webové strance Ipodnikatel.



http://www.ipodnikatel.cz/Strategie-podnikani/konkurence-prirozena-soucast-podnikani-se-kterou-je-nutne-pocitat.html

KROK 8
PROVOZOVNA

Pri pfipravé planu je nutné stanovit si zakladni parametry provozovny.
Provozovnu je treba resit tak, aby umoznovala radné dodrzovanf hygienické
a vyrobnf praxe, véetné ochrany proti kfizové kontaminaci surovin a vyrobkd.
DUleZité je stanovit si, jak toho bude dosaZeno. Napfriklad tim, jaké bude
usporadani vyrobnich strojd, skladovanf surovin, odkud povede privod
vzduchu apod. Dulezité je myslet i na vnéjsi zdroje znecisténi mezi jednotlivymi
vyrobnimi operacemi a v jejich prdbéhu, a aby suroviny a vyrobky nebyly
kontaminovany okolim. Nutna je pfipadna kolaudace provozu potravinarské
vyroby a zavedeni standardd HACCP.2 Nesmime opomenout ani hygienické
pozadavky na potravinarské provozovny, jejichz obecnéjsi popis je napf.

v ¢lanku Zahajeni ¢innosti v potravinarstvi na portalu Potraviny info.

Prirucka pro provozovatele potravinarskych podnik{ vychazf ze Zakona

¢. 110/1997 Sb. o potravinach a tabakowvych vyrobcich a jeho provadécich
pravnich predpist Ministerstva zemédélstvi. Stejné tak i Technické normy
pro vyrobky potravinarského primyslu, které jsou prehledné vymezené na
webowych strankach Technické normy CSN.

VSechny provozni mistnosti by mély byt dostate¢né prostorné pro umisteni
vyrobnich zafizenf a dale oddélené dle charakteru vyroby. Musime vymezit
prostory urcené k myti (pomdcek, oball, néradi apod.), chlazeni, opracovani
i odpady.

2 HACCP - Hazard Analysis and Critical Control Points

PRIKLAD POPISU PROVOZOVNY

Viyrobni prostory jsou stavebné ¢lenény dale na tyto prostory:

< vyrobni prostory;

= skladové prostory pro suroviny a hotové vyrobky (pfipadné chladici
prostory);

< hruba pfipravna pro zpracovani surovin;

=« prostor pro odkladanf odpadu a nadob na odpad;

< sanitarni zafizenf a jind pomocna zafizeni pro zaméstnance, tj. WG, Satna,
denni mistnost;

< Uklidova mistnost.


https://www.potravinyinfo.cz/33/zahajeni-cinnosti-v-potravinarstvi-uniqueidgOkE4NvrWuMEMvw3uZDmFuI26sx_M8rW3nOpGic-EvM/
http://eagri.cz/public/web/mze/potraviny/publikace-a-dokumenty/prirucky-pro-provozovatele/prirucka-pro-provozovatele-1.html
http://eagri.cz/public/web/mze/potraviny/publikace-a-dokumenty/prirucky-pro-provozovatele/prirucka-pro-provozovatele-1.html
http://eagri.cz/public/web/mze/potraviny/publikace-a-dokumenty/prirucky-pro-provozovatele/prirucka-pro-provozovatele-1.html
http://www.technicke-normy-csn.cz/technicke-normy/vyrobky-potravinarskeho-prumyslu-56
http://www.technicke-normy-csn.cz/technicke-normy/vyrobky-potravinarskeho-prumyslu-56

KROK9
POSTUP VYROBY

Popis postupu vyroby je nutné vnimat prostrednictvim celkovych objemd,
protoZze mnozstvi vyprodukovanych vyrobk( bude mit Gzkou vazbu na
produktivitu prace zaméstnancU. Je vhodné pocitat s pilotnim provozem
potfebnym pro:

< zabéhnutf strojg;

« ziskanf prvnich zkuSenosti pro zaméstnance;
< vedom, co vyroba obnas;

< provefeni spravnosti koncepce;

-

zjisténi, jaké nastanou zmény v souvislosti s pracovnim omezenim
zaméstnancl apod.

Je ddlezité si uvédomit, Ze ve vyrobnich prostorach se bude pohybovat vzdy x
zameéstnancy, kteff budou jiz od zac¢atku hledat vzajemnou souhru, koordinovat
mezi sebou svefené pracovni ¢innosti a vyrabét vyrobky, které budou slouzit

v této fazi jen pro trénink. To je také etapa pro zkousenf krizovych moment(
(napf. vypadek/nepfitomnost zaméstnance, porucha stroje, nahlad indispozice
zameéstnance, Uraz apod.) nebo naopak identifikovat pfipadnou dalsi podporu
pro znevyhodnéné zaméstnance.

PRIKLAD

Proces zpracovani ovoce tvofi (v zavislosti na vysledném vyrobku) tyto faze:

PFijem: suroviny a obaly pro nase vyrobky budou dodany na manipulacni
plochu ve venkovnim arealu podniku. Odtud budou suroviny skladany ru¢nim
vysokozdviznym paletovym vozikem a transportovany pres hlavni chodbu

s pfijmovou vahou do pfijmové asti zpracovny ovoce. Zde budou suroviny
zvazeny a nasledné prevezeny na témze rudlu do pfijmové Casti zpracovny ovoce.

Priprava ovoce k dalSimu zpracovani probiha v nasleduijicich fazich:

< ocisténi hrubych necistot na vstupni suroviné vysokotlakym Cisticem ovoce
ve venkovnim arealu provozovny;

« tridéni ovoce - prvni prebirka plodd a odstranénti prirodnich necistot (listy,
vétve) na tridicim stole v mycim centru, odpad je umistén do plastovych kbelikd,
odtud odnasen do kontejneru na bioodpad ve venkovnim aredlu provozovny;

< myti ovoce s druhou prebirkou plodd - ru¢ni myti v pripadé mensiho
objemu ovoce (pro vyrobu dzemu, povidel, suseni a mostovani pro
vefejnost, nerezovy dvojdrez, myci koSe; kbelik na odpad) ¢i automatické
myti v pripadé velkych objemd (vyroba mostu - elektrickd mycka s vanou
a podavacem vedoucimu k drtici);

= uloZenf ovoce urc¢eného k pozdejSimu zpracovani k zamrazenf (pultové
mrazici boxy, zamrazeni a pozvolné rozmrazeni, monoklimaticka chladnicka).

Mostovani: ovoce je podavacem mycky doruceno do drti¢e ovoce, odkud je
drt dopravena do kosového lisu. Po vylisovani mostu do sbérné nadoby na
most s vypusti je most déle pres cerpadlo dopraven do zésobnikd na most
(staceni Cerstvého mostu ¢i uchovani oddélenych davek mostu jednotlivych
zakaznik{ sluzby mostovani pro verejnost pro spolecnou pasteraci s garanci
rozliseni plvodu mostu). Nasleduje proces pasterizace v pastéru (presun
mostu Cerpadlem) a stacenf pres plnicku bag-in-boxd ¢i lahvi s naméatkovou
kontrolou hmotnosti findlniho vyrobku a prirozené zchlazeni ve zpracovné



a oznaceni vyrobku. Poté je hotovy vyrobek ukladan do stohovatelnych
plastovych prepravek a transportovan paletovym vozikem do sklady,
skladovan je realizovano v téchto prepravkach umisténych v regalech. Wlisky
vzniklé pri mostovani budou slouzit pro vyrobu vlastniho kompostu. PFi
wyrobé jsou ukladany do stohovatelnych plastovych beden a vyvazeny ru¢nim
vysokozdviznym vozikem do kontejneru na bioodpad.

Vydej: bude probihat v provozovné v pripadé sluzby mostovani
(velkoodbératellim ¢i verejnosti) - za pomoci ru¢niho vysokozdvizného
paletového voziku budou vraceny big-bagy (obal vstupni suroviny) na valnik
zakaznika a tamtéz budou odvezeny bedynky se stocenym mostem v obalech
bag-in-box, v pripadé verejnosti bude prostrednictvim rudlu pfevezen stoceny
most ulozeny v bedynce k zakaznikovi do hlavni chodby.

Distribuce vyrobku: do mistnich prodejen bude probfhat 2 x tydné
(dopoledni hodiny) firemni dodavkou s taznym zafizenim a streSnim nosicem
(pro moznost prevozu prodejniho stanku, surovin, vyrobkd, aj.).

Prodej: bude realizovan

ze dvorg;

na prodejnich akcich - viastni prodejni stanek;

prostrednictvim e-shopu;

rozvazkovym prodejem k zdkaznik&im firemni dodévkou (1 x tydné
v odpolednich hodinach a na 2 réiznych trasach).

SOCIALNI ZEMEDELSTVI A PODNIKANI V CESKYCH REGIONECH



KROK10
ZAHAJEN{ VYROBY

Po ukonceni pilotniho provozu by méla nasledovat tvorba ramcové predstavy
o tom, co ktery zaméstnanec bude na pracovisti konkrétné délat, protoze

v této fazi se jiz budou vyrabét vyrobky dle produktového portfolia a aktualnich
objednavek zakaznikd.

PRIKLAD

Dle pracovnich kompetenci je mozné provést zakladni vymezen, které je
upresfovano v ramci popisu naplné prace. Rozdéleni ve vyrobé mdze byt

.,

nasledujici.

I. zaméstnanec s pracovnim omezenim - obsluhuje zakladnf vyrobnf
stroj a zgjistuje jeho chod a vSechny doprovodné procesy plnéni. Ve chvili,
kdy stroj zacne produkovat vyrobek, jej zaméstnanec uchopi (sleduje jeho
jakost) a pfeda druhému zaméstnanci.

2. zamé&stnanec s pracovnim omezenim - prevzaty vjrobek prenasi napr.
na balicf linku, kde vyrobek zabalf a uloZi do transportni bedny. V této fazi
bude tuto ¢innost provadét v soudinnosti se 3. zaméstnancem.

3. zamé&stnanec s pracovnim omezenim - spolupracuje a prebira zabalené
vyrobky od 2. zaméstnance a prenasi je do chladiciho zafizeni, stara se
o Cisténi a myti vyrobnich zafizeni.

Vyrobni mistr - cely proces sleduje a dle potreby zasahuje do dil¢ich
postupovych krokd.

Hlavni pracovnik moStarny - napln prace: (pfijem ovoce, myti, drcen,
lisovani, pasterovani, staCeni, skladovani), spoluticast na skladovani, expedici,
distribuci a prodeji vyrobkU, propagacnich, prodejnich akcich, pfiprava
pracovisté, evidence vykond.

Dalsi informace o zahajeni ¢innosti v potravinarské vyrobé jsou k dohledani
napfiklad v jiz zmifovaném clanku Zahajeni cinnosti v potravinarstvi,
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https://www.potravinyinfo.cz/33/zahajeni-cinnosti-v-potravinarstvi-uniqueidgOkE4NvrWuMEMvw3uZDmFuI26sx_M8rW3nOpGic-EvM/?query=spr%E1vn%E1%20hygienick%E1%20praxe%20potravin%E1%F8stv%ED&serp=1

KROK 11
VYROBNI KAPACITY

Zamysleme se také nad vyrobnf kapacitou jednotlivych vyrobnich strojd

a dalSich vyrobnich procest a predevsim znevyhodnénych zaméstnancd. Je
dobré si sestavit kalkulaci, do které je zahrnuto srovnéni béznych zaméstnancd
a zaméstnancl s pracovnim omezenim.

PRIKLAD X B

P—
=

Vyrobni kapacity v kg/hod

Vykon | Vykon bézného Vykon naseho | Korekce/ | Celkem | Celkem za
stroje® | zaméstnance* |zameéstnance® |rezerva® zaden’ @mésic®

Mostovanf | 50 45 35 30 90 1800

w

Odvozen z parametrl vyrobce, zpravidla se jedna o maximalni vyrobnf kapacitu.

4 Jednéd se o normativ na redlnou mérnou jednotku produktivity prace na bézného zameéstnance bez
zdravotniho omezenf.

5 Jedna se o kvalifikovany odkad (nebo stanoveny na zakladé pilotniho provozu) produktivity prace
zaméstnance se zdravotnim omezenim.

6 Jedna se o zpresnéni produktivity prace, kterd zohlednuje eventudlni vwkyvy v produktivité prace se
zdravotnim postiZzenim.

7 Bereme v Uvahu 0,75 a 0,5 Gvazku pro zaméstnance se ZP, tj. 6 hodin (pfi 0,75), kdy predpokldddme 5 hodin
piimé préace ve vyrobé v rliznych ¢asovych intenzitdch a 4 hodiny (pfi 0,5), coZ odpovida 3 - 3,5 hodindm
primé prace v rliznych ¢asovych intervalech.

8 Planujeme v prméru 20 pracovnich dnd/mésic.

V kazdodennim provozu je vhodna pritomnost tzv. pracovni asistenta pro
pracovniky se zménénou pracovni schopnosti. Jeho Ukol by bylo mozné
vymezit nasledovné:

= podporovat (a spolupracovat s) pracovniky se ZP pfimo na pracovisti pfi
plnéni pracovnich Ukold;

< poskytovat névrh vhodnych pracovnich postupl pro jednotlivé ¢innosti
s ohledem na schopnosti a omezenf pracovnikd se ZP;

< pomahat pfi planovanf a organizaci jejich pracovniho dne;

= predchazet nebo eliminovat vzniklé provozni problémy a chyby.

DUlezita i tzv. psychosocialni podpora ze strany pracovniho asistenta, ktera se
by méla zaméfit na:

<« adaptaci na pracovni prostredi a kolegy zaméstnance;

= zvySeni schopnosti zvlddnout svéfené pracovni Ukoly;

< posilovani sebevédomi zaméstnance, pocit distojnosti, uzZite¢nosti a radosti
z dobrfe odvedené prace;

< udrZeni schopnosti spoluprace v pracovnim kolektivu;

= zgjisténi komunikace a navazovani socialnich interakci na pracovisti i mimo nej.
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KROK12 v,
ZPUSOB VYBERU A ADAPTACNI PROCES

Vzhledem k charakteru zvolené vyroby a naro¢nosti provozu je dobré mit
zpracovany plan na zpdsob vybéru zaméstnancd se ZP a jejich adaptacni
proces. Prvotni je vybér kompetentnf osoby, kterd bude povérena vybérem
znevyhodnénych zaméstnancl a bude védét, kde je vyhledavat. Nejcastéji
je mozné se obratit na lokaInf pobocku Ufadu prace nebo na poskytovatele
socialnich sluzeb, kteff maji prehled o vhodnych osobéch. V priibéhu
fungovani je lepSi si vytvorit viastni databazi pfihodnych osob.

Kritéria vybéru novych zaméstnancd doporucujeme vzdy individualné zvazovat
u kazdého potencialniho zameéstnance. Jedna se predevsim o schopnost
zvladnout konkrétni pracovni ¢innost, nebo predpoklad jejiho zvliddnuti

v pfimérené dobé, pfi poskytnuti podpory a zauceni, dale motivace zajemce

k pracovnimu zapojeni a jeho socialnf potfebnost.

Pro rozsifeni si pfedstavy 0 moZnostech zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim na trhu prace je mozné ziskat podrobné informace v Manualu
pro zaméstnavani OPZ, kde je zvlastni cast vénovana adaptacnimu procesuy,
a ktery byl vypracovan na zakladé projektu Socialni pilit konceptu spolecenské
odpovédnosti firem ve vztahu k zaméstnanosti OZP na volném trhu prace.

Platnou legislativu pro zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim lze
dohledat na portalu Prace pro OZP.

V ramci tzv. adaptacniho procesu by zaméstnanec mél mit moznost nezavazné
poznat pracovni ¢innost v provozu, spole¢né diskutovat a planovat podporu
potrebnou k jeho Uspésnému zapojeni. Tuto podporu mdzeme sepsat

do individualniho planu. S timto planem by méli byt seznameni vsichni
zainteresovani pracovnici a podle néj postupovat. Plan ma zohlednovat i tzv.
adaptacnf obdobi (Casové omezené) daného zaméstnance. Individualni plan

by se mél spole¢né se zaméstnancem prabézné vyhodnocovat, pripadné
i korigovat.

Dalsi informace o motivacich pro zaméstnavani osob se ZP jsou dostupné
v Metodice motivacnich nastrojd pro zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim od autort Karla Rychtéare a Vojtécha Milera.

Detailné popsané postupy socialnf prace v socialnim zemédélstvi s riznymi
typy zdravotniho znevyhodnéni jsou k dispozici v dokumentu Socialni prace
v socidlnim zemédélstvi na portalu Socialniho zemédélstvi.

Nezbytnou soucésti zapracovani zaméstnancl je vzdélavani a pokryvani
potreb v oblastech vymezenych v individualnim planu nebo vyplyvajici

z charakteru provozu. To se tyka jak vzdélavani v oblasti profesnich dovednosti
a kompetendi, tak i osobnostnich. Profesni vzdélavani ma primou vazbu na

pracovni napln zaméstnancd.
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http://iregistr.mpsv.cz/socreg/vitejte.fw.do;jsessionid=CA51D975BC17DB935418E0DEAF78E1A9.node1?SUBSESSION_ID=1551215200536_1
http://iregistr.mpsv.cz/socreg/vitejte.fw.do;jsessionid=CA51D975BC17DB935418E0DEAF78E1A9.node1?SUBSESSION_ID=1551215200536_1
http://www.spcsr.cz/files/manual_pro_zamestnavani_ozp_final_22-10-2013.pdf
http://www.spcsr.cz/files/manual_pro_zamestnavani_ozp_final_22-10-2013.pdf
http://www.praceprozp.cz/informace/vseobecne-informace/platna-legislativa-pro-ozp
http://rap.pracovnirehabilitace.cz/uploads/File/Metodika%20motivacnich%20nastroju%20pro%20zamestnavani%20osob%20se%20zdravotnim%20postizenim.pdf
http://rap.pracovnirehabilitace.cz/uploads/File/Metodika%20motivacnich%20nastroju%20pro%20zamestnavani%20osob%20se%20zdravotnim%20postizenim.pdf
http://www.socialni-zemedelstvi.cz/wp-content/uploads/2017/12/Metodika-III.pdf
http://www.socialni-zemedelstvi.cz/wp-content/uploads/2017/12/Metodika-III.pdf

SOCIALNI ZEMEDELSTVI A PODNIKANI V CESKYCH REGIONECH

PRIKLADEM MOHOU BYT NASLEDUJiCi VZDELAVACi KURZY

Vzdélavani zaméstnancu

Vstupni Popis kurzu Cena/osoba | Cena/celkem
BOZP? Zakladni proskoleni v oblasti BOZP
HACCP Zakladni sezndmeni s principem systému kritickych kontrolnich bodd, pochopeni vyznamu a orientaci
v souvisejicl legislative, znalost pouzivanych odbornych termind.
PO Z&kladni proskolenfv oblasti PO
Zdravotni prlikaz Nenf skolent, ale proces nutny ke zplsobilosti
Profesni
pPC" Rozsifeni PC dovednosti v MS OFFICE a vSeobecném pouZivani PC pro osobnf i pracovnf Gcely
Skolenf Fidicd Standardni skolenf fidic{
Komunikace Posilovani komunikacnich dovednosti

Z&sady nakladani s potravinami | Kurz zaméreny na zakladni hygienické predpisy

Osobnostni Kurzy osobniho rlstu, komunikace

Z4tézové situace Regenf klicovych Zivotnich situaci (hmotna nouze, exekuce apod.)

Osobni pravo Kurz v socialné pravnich oblastech

Finan¢ni gramotnost Zaklady a pokrocilé oblasti v oblasti financni gramotnosti

Rodinné vztahy Kurz zaméreny na identifikaci rodinnych zatézi a nefunkénich modell v rodiné a na zpUsoby jejich fesenf

Pro individudlni nacvik rozvoje socialnich a funkénich dovednosti dilezitych pro sobéstacnost, sebeobsluhu a nezavislost samostatného zivota zaméstnanc mizeme dale
zprostredkovat moznost vyuziti ndvaznych socialnich sluzeb (zejména socidlni rehabilitace) poskytovanych socidlnimi partnery v regionu.

9 BOZP - Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
10 PO - Pozarni ochrana
11 PC - Personal computer

23



KROK 13
MARKETING

U marketingu je vzdy ddlezité si stanovit, zda jej chceme zajistovat
prostrednictvim vlastnich kapacit, nebo ve spolupraci s expertem. Obé
moznosti maji sva pro a proti, nicméné pro celkovy Uspéch je zpracovani
marketingové strategie, kterd urcuje hlavni sméry, néstroje a zpdsoby jeho
realizace, klicové. V ramci nasich potreb se vSsak omezime na zakladni vycet
moznosti, které Ize oznacit jako nejbézné&jsi nebo nejcastéji vyuzivané. Jedna se
predevsim o:

Reklama - dlouhodoba, opakovana
<« Inzerce v regionalnim tisku: v obecnich zpravodajich jednotlivych obci
v regionu a také dvakrat rocné (napr. pred zacatkem a v prlibéhu sezény).

= Venkovni reklama: plachty na plot, poutace a cedule v blizkosti podniku
i prodejen s nasimi vyrobky, potisk firemni dodavky slouzici pro rozvoz
vyrobkd, prodejni stanek s potiskem (logo, motto).

« TiSténé prostredky: letaky distribuované na nastenky okolnich obdi,
rozdavané pri pfilezitosti propagacnich a osvétovych akci, soucast dodavky
vyrobkd pfi rozvazkovém prodeji i v prodejnach s nasimi vyrobky.

-« Internetova reklama: aktualizované webové stranky s informacemi
o podniku, nasich vyrobcich i konkurencnich vyhodach, SEO'? optimalizaci
webowych stranek.

12 SEO - Search Engine Optimization (optimalizace pro vyhledavace)

Podpora prodeje

< Akce v misté prodeje - dny otevienych dveri, spoluprace s mistnimi
vzdélavacimi institucemi (osvétové akce, tvorivé dilny pro déti) - podpora

budovani mistni komunity vyuzivajici rozvazkovy prodej ¢i prodej primo
V provozovne.

-« Vystavy a prodejni akce - pravidelna Ucast na akcich v okolnich obcich
(napf. vanocni a velikonolni vystavy, specialni balicky) a na farmarskych
trzich v okolnich méstech v regionu.

« Vzorky, darky - vzorky vyrobkd pro zdkazniky, odmeény pro détiv rdmci
aktivit pri osvétovych akcich, propagacni darek jako soucast zavadécich
balent.

Vztahy s verejnosti

< Akce pro verFejnost - den otevienych dvefi, spoluprace s obci na obecnich
akcich a podpora budovani mistni komunity.

< Projekt socialni zodpovédnosti - prezentace socialniho zemédélstvi.

o,

- Firemni identita - logo a slogan, reklamni predméty zdCraznujici socidlni
aspekt, vizitky.
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Rozvazkovy prodej do domacnost, instituci a na vefejna mista v pfilehlych
obcich a Ucast na farmarskych trzich v regionu.

Osobni kontakt pri nabidce vyrobkd.

Facebookovy profil podniku - informace o aktualitach, akcich, konkurencnich
vyhodach, aj.

E-shop - prodej vyrobkl pres internet.
Pribézné aktualizované webové stranky.
Dalsi informace o marketingu socialniho podniku jsou dostupné v publikaci
, kterd byla zpracovéna pro Ustav

socialnich inovaci.

Obecné a jeho metodach se Ize docist na webové
strance Management mania.

SOCIALNI ZEMEDELSTVI A PODNIKANI V CESKYCH REGIONECH


http://www.socialni-inovace.cz/publikace/USI_Socialni-podnikani.pdf
https://managementmania.com/cs/marketing

KROK 14
FINANCNI PLAN

Financ¢nf plan nenf jednoduchou disciplinou, protoZe klade vysoké naroky na Investice - ucelené si popiSeme, jaké investice nas Cekaji.
nase znalosti a schopnosti. Pro maximalné efektivni podnikatelskou ¢innost je

ale nezbytnosti a jeho sprévné sestaveni mdze tvorit hranici mezi Uspéchem E Termin
a neuspéchem. Finan¢ni plan je soucasti podnikatelského planu a je klicovym kus celkem porizeni

predpokladem pro systematické Fizeni podniku. Mél by byt v ideadlnim pripadé Ko3owy lis 110 000,00 = 110 000,00
vyEJracové,vén v pravivdelnych inter,valech. Péll’ sevnaj dl?uhodol?y finar’mé,m’ Pastér na most 1 120 000,00 120 000,00
plan (na vice let dopfedu) a na kratkodoby financni plan (na nasledujicich 12
« e Susicka + nahradni vozik 1 215000,00 | 215000,00
mesicu).
Mycka na ovoce s dopravnikem 1 200 000,00 | 200 000,00
Konkrétnf prkIad finan¢niho plénu vytvorilo MPSV prmo pro socialni Nerez zasobnik na most 3 7 200,00 21 600,00

podniky, ktery je soucasti zadosti o dotaci. V tomto vzorovém financnim

. ! Y M . o , Hrnec na povidla a dZzem 1 70 000,00 = 70 000,00
planu najdeme prehledné zpracované tabulky popisujici naklady, vynosy,
hospodéarsky vysledek, cash flow, kalkulace ceny a bod zvratu, véetné uvedeni Vyklopny kontejner s vikem 1 13850,00 ' 13850,00
vzorce pro jeho vypocet. Voziky (paletovy, policovy, rudl, 1 2459500 = 24 595,00

rucni vysokozdvizny)

Dalsi obecné informace o financnim planu jsou k dohledani na webovém Mobil+sim 2 2 500,00 5 000,00
portalu Altaxo, ktery obsahuje komplexni sluzby pro podnikatele. Jiny zdroj

oy . L , : . ) ) . o Satna - skiffi + lavice + vé8ak 1 10 000,00 10 000,00
podnétu k finanénim planu jako soucasti podnikatelského zaméru nabizi
webové stranky Ipodnikatel Pracovni odévy, ochranné 12 2000,00 24 000,00
' pomUicky
N&& financni plan by mél vychézet z urcité strategie podniku, mél by sledovat Cerpadio na most 1 1760000 1 1760,00
nase cile a mél by vyUstit ve zpracovani nasledujicich zakladnich ¢astf: Mycka - dvojdrez 1 13 500,00 = 13 500,00
Kos$ na myti ovoce 6 160,00 960,00
Kbeliky (ovoce, produkt i bio 1 1 747,00 1 747,00
odpad)
Bedna na odpad 6 732,00 4 392,00
Nerez sbérna vana na most 1 7 000,00 7 000,00
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https://www.esfcr.cz/vyzva-129-opz
https://www.esfcr.cz/vyzva-129-opz
https://www.altaxo.cz/zacatek-podnikani/podnikatelsky-plan/financni-plan
http://www.ipodnikatel.cz/Podnikatelsky-zamer/financni-plan-podnikani-jako-soucast-podnikatelskeho-zameru.html
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Trzby - pokusime se odhadnout trzby na alespon 1 rok dopfedu. Naklady - sestavime tabulku ndkladd v rozdélent na fixni a variabilnf

Vyrobek/sluzba Pocet Cena | Vynos Fixni naklady - mzdy a platy
;%;?g:gg:;cﬁs, zk?ls Pracovni pozice Celkové naklady na mzdu
sluzeb za rok Zaméstnanec 1 22 512,00
Celkové mnozstvi dzemu v kg 2446 180 445 347,00 Zamastnanec 2 11 256,00
DZzem 190 g 6435 35 225225,00 Zaméstnanec 3 11 256,00
DZem 350 ¢g 3494 63 220122,00 Zaméstnanec 4 22 512,00
Celkové mnoZstvi povidel v kg 1140,3 290 330 687,00 Psychosocialnf pracovnik 6 259,00
Povidla 250 g 2281 725 16537250 Ucetnf a finan¢ni manazer projektu - fakturace 5000,
Povidla 340 g 1678 98,6 165 450,80 Marketingovy pracovnik 3000,
Celkové mnoZstvi mostu v | 14036 34 477 224,00
Most 3 | 2340 102 165 372,50 Spotfeba energii 1000,00
Most5 | 1404 170 238 680,00 Poplatky za internet a telefony 1500,00
Celkové mnozstvi suseného ovoce v kg 1381 382,6 529 460,10 Opravy a Udriba 300,00
Susené ovoce 50 g 13806 19,2 265 075,20 Poplatky za telefony 400,00
Susené ovoce 100 g 6903 38,3 264 384,90 Bankovni poplatky, pojistént, ostatnf 1 500,00
Most - sluzba (1 1) 24499 10 244.990,00 Webhosting 100,00
Celkem 1638 067,10 Inzerce - regionaln tisk 500,00
Uklid 200,00
Kancelarské potreby 200,00
Materidl/ suroviny na vyrobu 21 401,25
Obalovy material/naklady na zajisténi obalu 21772,50
Spotfeba energif 343747
spotreba vody 562,50
Suroviny na vyrobu - sladidla, aditiva 3 705,00
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Cash flow - stanovime na zakladé dajd o prijmech a vynosech na alespon Cenik vyrobku, jeho?Z soucasti je uvedeni marze.
jeden rok. Je nutné do tabulky zahrnout i sezonni vlivy.

Cenik vyrobku ve standardizovaném baleni, bez dph

ar Fijen listopad prosinec leden anor

Vydaje celkem | 1488679 177721 126241 | 126241 | 126241 | 126241 DZem (g), obal sklenice s uzavérem
Piimy celkem | 2152811 2101059  222084,9 2220849 222084,9 103929,5 J(jeider[;?%;%[‘:w 190 180 35 10 25 714
Cash flow 6641322 | 6965172 7923612 8882051 984049,1 9617376 60 % - J;ﬂhoda,
merunka,
visen, Cerny 350 180 63 18,4 44,6 70,7
rybiz, Cerveny
Vyrobni naklady - jsou naklady potrebné k vyrobeni daného vyrobku a jsou rybiz
to vSechny naklady na material a vyrobu. Most (1), obal bag in box
S > : > Jablko 3 28 84 55,2 28,8 34,2
SloZeni marmelada malinova
5 28 140 92 48 34,2
Surovinové sloZeni/1kg Ké
10 28 280 184 96 34,2
450 g | Maliny 13,34
. 20 28 560 368 192 34,2
200g | Cerny rybiz 12,60
Rybiz gerny 3 33 99 70,5 28,5 28,7
>8g | Bezinky 730 5 33 165 | 1175 47,5 287
300g | Cukr o 10 33 330 235 95 287
Regulator kyselosti: kyselina citrondva, koncentrat z cerné mrkve, 12,16
3¢ Zelfrujici 1atka: pektin, aroma 20 33 660 470 190 28,7
Energie 523 Rybiz Cerveny 3 38 114 90,9 23,1 20,2
SKlenice + vicko 7,39 5 38 190 151,5 38,5 20,2
Prelep 0.58 10 38 380 303 77 20,2
Celkem 7034 20 38 760 606 154 20,2
Visen 3 88 264 106,2 1578 59,7
5 88 440 177 263 59,7
10 88 880 354 526 59,7
20 88 1760 708 1052 59,7
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Cenik vyrobku ve standardizovaném baleni, bez dph Cenik vyrobku ve standardizovaném baleni, bez dph
Most (), obal bag in box Most (I), obal bag in box
Dvoudruhovy 3 38 114 59,28 54,72 48 Svestka 250 290 72,5 39,975 32,525 44,8
N ;’iésﬁit;'ko 5 38 190 98,8 91,2 48 340 290 98,6 54,4 44,2 44,8
hruska, visen, "
ybiz) 10 38 380 197,6 1824 48 Hruska 250 290 725 39975 | 32525 | 448
20 38 760 395,2 364,8 48 340 290 98,6 54,4 44,2 44.8
Svestka 50 380 19 10,825 8,175 43
100 380 38 21,65 16,35 43 Bod zvratu, ktery ndm stanovi mnozstvi vyrobkd, pri kterém nevznika
1000 380 380 2165 | 1635 43 Zadny zisk ani ztrata.
100 380 38 19.15 18,85 49,6 Fixni naklady Vaseho podniku 118 536,00
1000 380 380 191,5 188,5 49,6 Cena za 1 kus vjrobku 46,47
Merurika >0 380 19 12325 6,675 351 Variabilni ndklady za 1 kus vyrobku 14,04
100 380 38 2465 | 1335 | 351 Bod zvratu 118 786,00/(46,47-14,04) = 3655,13 ks
1000 380 380 246,5 1335 35,1 vyrobkd za mésic
Visen 50 480 24 12,075 11,925 49,6
100 480 48 24,15 23,85 49,6
1000 480 480 241,5 238,5 49,6
Rybiz erny 50 430 21,5 10,325 11,175 519
100 430 43 20,65 22,35 51,9
1000 430 430 206,5 2235 51,9
Ovocné smeés 50 430 21,5 10,825 10,675 49,6
100 430 43 21,65 21,35 49,6
1000 430 430 216,5 213,5 49,6
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ZAVER

Finan¢nim pldnem, ktery mdze byt velmi variabilni a vstupuje do néj mnoho
proménnych, uzavirame elektronickou ¢ast materialu Socialni zemédélstvi

a podnikani v €eskych regionech - Podnikatelsky plan a jeho zakladni
strategie. Podnikatelsky plan nabizi obecné kroky, které musi kazdy podnikatel
sepsat, zvazit a vykonat, aby byl pfipraveny a v podnikani Uspésny. Jednotlivé
kroky zde byly vystavény na predpokladu zpracovani ovoce do mostd, dZzem(

a suseného ovoce z vlastni zemédélské produkce, popfipadé nakoupenych
surovin od dalsich zemédélcd. Byly popsany strategie oslovovani i prodeje
velkoobchodnim subjektlim, stravovacim zafizenim i drobnym obchodnikim,
vcetné Casového rozvrhu jednotlivych postupovych krokd. Kazdy podnikatel si
tyto kroky a ndvrhy musi uzpUsobit vlastnimu zamérenti, at uz planuje prodavat
zemeédelské vyrobky nebo sluzby zalozené na zemédélskych cinnostech.
Doufdme, Ze pfipraveny material bude vsem zacinajicim podnikatelm
uziteCnym pomocnikem, k némuz se budou vracet.

Pro dalsi informace a inspiraci tykajici se podnikani ve vazbé na socialni

zemédélstvi je mozné vyuzit nasledujici zdroje a publikace:

Moznosti rozvoje socidlniho zemédélstvi u poskytovatell socidlnich sluzeb

Priklady dobré praxe v socialnim zemédélstvi

Prirucka pro zemédélce a verejnou spravu v oblasti podpory a realizace
socialniho zemé&délstvi v CR

Jak zacit podnikat v zemédélstvi

30


http://www.socialni-zemedelstvi.cz/wp-content/uploads/2017/12/Metodika-I.pdf
http://www.socialni-zemedelstvi.cz/wp-content/uploads/2017/12/Metodika-IV.pdf
http://www.socialni-zemedelstvi.cz/wp-content/uploads/2019/01/Příručka-SZ.pdf
http://www.socialni-zemedelstvi.cz/wp-content/uploads/2019/01/Příručka-SZ.pdf
http://eagri.cz/public/web/mze/farmar/aktuality/jak-zacit-podnikat-v-zemedelstvi.html

Podnikatelsky plan a jeho zakladni strategie

Text autorsky zpracovali: Tomas Chovanec, ElisSka Hudcova, Jan Moudry
Grafické Upravy a sazba: Tomas Rychly

Vydalo: Ministerstvo zemédélstvi, Tésnov 65/17, 110 00 Praha 1 - Nové Mésto
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Kontakt: info@socialni-zemedelstvi.cz

Material tematicky navazuje na tisténou brozuru s nazvem Socialni
zemédélstvi a podnikani v €eskych regionech - Inspirativni projekty,
realizované workshopy, podpora vybranych aktivit z Programu rozvoje
venkova. Oba materialy byly realizovany v ramci projektu Technické pomoci
Programu rozvoje venkova (podopatreni 20.2 "Podpora pro zfizeni a provoz
Celostatni sité pro venkov") a jsou dostupné v elektronické verzi na webovych
strankach Ministerstva zeméedélstvi, Statniho zeméedélského intervencniho
fondu a portalu Socialniho zemédeélstvi.

o
N o -

PROGRAM ROZVOJE VENKOVA

-

CELOSTATNI SIT PRO VENKOV
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