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1. Uvod

Ministerstvo zemédélstvi zabezpeluje v oblasti své puasobnosti, tj. z hlediska
nejlepsSich dostupnych technik pro kategorie zafizeni 6.4, 6.5 a 6.6 uvedené v pfiloze
€. 1 kzakonu €. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovani znecisténi, o
integrovaném registru znecistovani a o zméné nékterych zakond, v platném znéni
(zdkon o IPPC), sledovani téchto technik obsazenych v dokumentech Evropskych
spolecéenstvi.

Na zé&kladé § 47 odst. 1 tohoto zakona VIada CR vydala Nafizeni &. 63 ze dne
13. ledna 2003 o zpusobu a rozsahu zabezpeceni systému vymény informaci o
nejlepsich dostupnych technikach. Vlada CR timto nafizuje Ministerstvu zemé&délstvi
CR zfidit v oblasti své pGsobnosti technické pracovni skupiny.

Technické pracovni skupiny podle 8§ 1 odst. 3 zajiStuji pfipravu podkladu pro
pfislusnou evropskou technickou pracovni skupinu, sleduji vyvoj nejlepSich
dostupnych technik v p  Fisluné oblastiv CR a na trovni Evropskych spolegenstvi
nebo mezinarodnich organizaci, pfipravuji pfeklad a odborné korektury pfekladu
pfislusného dokumentu Evropskych spoleenstvi o nejlepSich dostupnych
technikach, navrh jeho odborného vykladu, komentare a poskytovani informaci o
vyvoji nejlepSich dostupnych technik.

Ministerstvo zemédélstvi dale povéfuje technické pracovni skupiny také
hodnocenim aplikace nejlepSich dostupnych technik. Na zakladé hodnoceni
aplikace nejlepSich dostupnych technik pro kategorii €. 6.5 - ,Zafizeni na
odstrafiovani nebo vyuziti konfiskatd ZivocisSného plvodu a ZivociSného odpadu o
kapacité zpracovani vétSi nez 10 t denné” za obdobi od nabyti uc¢innosti zakona o
IPPC do soucasnosti vyplynulo, Ze tyto subjekty pfi fizeni svych environmentéalnich
aspektl neuplatriuji systémy environmentalniho managementu, které jsou uvadény
v referenénich dokumentech Evropskych spoleenstvi jako nejlepSi dostupné
techniky (BATY).

Podpora rozvoje a implementace systému environmentalniho managementu do
praxe je v souladu se Statni politikou Zivotniho prostfedi CR. V minulosti (roce 2005)
se ukazalo jako velmi potfebné vypracovat pro podniky ve kterych je identifikovana
fada kliCovych environmentalnich aspektt (napf. hospodafeni s energiemi, nakladani
s odpady, produkce odpadni vody, zapach a nakladani s materialy souvisejicimi s
rizikem pfenosné spongiformni encefalopatie, nakladani s nebezpe&nymi chemickymi
latkami apod.) dokument, ktery usnadni zavedeni systému environmentalniho
managementu podle ISO 14001:04 a Nafizeni Evropského Parlamentu a Rady (ES)
€.761/2001 v podminkach téchto zafizeni na zneSkodnovani nebo zhodnocovani
zvifecich tél a zivociSného odpadu.

Vydani této smérnice bylo provedeno na zakladé funk&niho Ukolu Ministerstva
zemeédélstvi jiz v roce 2005.

Dokument vychazi z pravnich a normativnich pfedpist vztahujicich se k IPPC
(integrované prevenci a omezovani znecisténi), EMS (systémum environmentalniho
managementu) a praktickym zkuSenostem z provozu asanacnich podnika.
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Bohuzel, i pfes tuto velmi kvalitni podporu celého procesu dosud Zzadny podnik
tohoto zaméfeni neprokdzal duavéryhodné a transparentni zavedeni EMS
.Zpeceténeé” akreditovanou certifikaci.

Za Uucelem realizace cilenych aktivit pro podporu implementace funkéniho systému
environmentalniho managementu v podminkach téchto podniki bylo zadano
vypracovani této zpravy, cilem které je dat objektivni zpétnou vazbu o plnéni
poZadavku tohoto nadnarodniho standardu v podminkdch asanacnich podnika.
Soucasti zpravy je téz navrh opatfeni pro dalSi zlepSovani environmentalnich
aspektl a jejich fizeni.

Zadani funkéniho Ukolu (viz. Smlouva o dilo €.14/IPPC/2008 o poskytnuti prostfedku
z funkénich Ukold MZe CR zrozpodtu bé&znych vydaji pro rok 2008) znélo

nasledovné:

Implementace systému environmentalniho managementu (EMS) v asana€nich

podnicich v Ceské republice.
Dil¢i komentaf:

Systém environmentalniho managementu ( EMS ) jako nejlepSi dostupna technika
(BAT) neni ani vjediném asanaénim podniku v CR implementovan. Za Gd&elem
implementace bude realizovdn projekt spole€nych vzdélavacich, konzultacnich,
poradenskych a auditnich aktivit pro vSechny asanaéni podniky v CR s cilem
zavedeni, uplathovani a nasledného ovéreni této nové preventivni a perspektivni

techniky.

Odbornym podkladem tohoto projektu bude Smérnice pro implementaci systému
environmentalniho managementu (EMS) v podminkach zafizeni na zneSkodnovani
nebo zhodnocovani zvifecich tél a ZzivocCiSného odpadu. V ramci projektu bude
provedeno zavadéni systému environmentalniho managementu v podminkach
asanaénich podnika v Ceské republice. Vystupem projektu bude zpréava o stavu
implementace EMS v podminkach asanaénich podniki CR s navrhem opatfeni pro

neustalé zlepSovani environmentalniho profilu téchto specifickych zafizeni.
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2. Obecna charakteristika provozu asana ¢€nich podnik U

Zarizeni a jeho zakladni procesy

Pfedmétem cinnosti je zpravidla sbér, svoz a neSkodné likvidace odpadu Zivoc€isného
pavodu, vyroba masokostnich moucek a kafilernich tuku.

Asanacni podnik zajiStuje asanaci odpadu Zivocisného puvodu v uréeném regionu,
kde je provadén tzv. velky svoz a terénni asanace. Velky svoz je zajiStovan
prostfednictvim ramenovych naklada¢l a vlekd. Terénni asanace je zajiStovana
prostfednictvim asanacnich vozidel. Pro mimofadnou prfepravu jsou Kk dispozici
tahaCe a navésy. Pfeprava suroviny je provadéna specialnimi kafilernimi vozidly.

Svoz specifikovaného rizikového materialu (SRM) je provadén oddélené. S kadavery
zvirat, z nichz bude odebiran SRM, je nakladano téz oddélené.

Vyrobni linka sestava z téchto technologickych celkd: kotelna, pfipravna, strojovna,
lisovna, sklad tukd, mouckarna, vlastni ¢erpaci stanice pohonnych hmot (PHM). Na
vyrobni linku navazuje Cdistirna odpadnich vod a dezodoriza¢ni zafizeni pro
minimalizaci pachovych emisi.

Rizeni vyrobni linky probiha:
a) poloautomaticky pres pocitacové fidici systémy se stalym dohledem obsluhy,
ktera provadi zasahy do vyrobniho procesu zménou fidicich parametru.
b) ruéné - v pfipadé poruchy na vyrobni lince, nebo poruchy automatického
fidiciho systému.

V podniku je pouzivana kontinualni kafilerni technologie s pfedvaraky a susSkami.

Asanacni podniky provadéji dezodorizaci, neboli likvidaci penetra¢nich pachl -
vzduchu odséavaného z provozniho objektu. K odstranéni pachovych latek ze
vzduSiny dochazi sorpci v aktivni pevné naplni filtru, kde probiha biologické
odbouravani mikroorganismy, které jsou ,usidleny” ve filtranim materialu. Pachnouci
vzdusSnina je odsavana z vyrobniho objektu (sklad kuzi, pfipravna, strojovna, lisovna,
sklad tuku, sklad moucky) a lokalné pfimo od nékterych zafizeni ( kondenzatory, lisy,
nadrze na tuk, elevator, zasobniky, prosévacky, Srotovnik). Vzduch je dale odvadén
ze zastfeSenych nadrzi Cistirny odpadnich vod (pokud jsou zastfeSeny).

Z vodni pracky umisténé ve strojovné dezodorizace je vzduch svadén téz do
jednotlivych komor biofiltru.

Pro zajisténi spravné funkcénosti biofiltru se provadi 2x — 3x ro€né kypfeni naplné
filtru, kterou je vih€ené raSelina nebo trhané dievo — parezy.

V gistirné odpadnich vod (COV) jsou &istény technologické, oplachové a splaskové

odpadni vody z provozu kafilérie.

Odpadni vody z provozu kafilérie jsou pfivadény do provozniho souboru, kde jsou po
predcisténi vlapaci tukd odpadni vody akumulovany a homogenizovany
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v homogenizaéni nadrzi. Z homogenizacni nadrze jsou odpadni vody ¢erpany bud do
provozniho souboru elektroflotace nebo do provozniho souboru biologicka COV. Kal
z elektroflotace je odvodriovan v kalovém hospodarstvi. Elektroflotace je vyuzivana
pro predcisténi odpadnich vod pfi extréemné vysokych hodnotach vstupniho
znegisténi. V biologické COV jsou odpadni vody &istény dlouhodobym aktivagnim
procesem s odstrafiovanim slou€enin dusiku systémem nitrifikace a denitrifikace
zaloZzeném na stfidani oxickych a anoxickych podminek kultivace aktivovaného kalu.
Aktivovany kal je od vyciSténé odpadni vody separovan v dosazovacich nadrzich.
Odsazeny kal je bud vracen zpét do aktivace nebo je jako prebyte¢ny Cerpan do
kalového hospodarstvi. Vyc€isténa odpadni voda odtéka bud pfimo do biologického
rybniku nebo do terciarniho stupné Ccisténi. Kaly vznikajici pfi Cisténi jsou
odvodnovany v kalovém hospodarstvi. Odvodnény kal je shromazdovan v kontejneru
na kal a zpracovavan spole¢né s kafilerni surovinou. Kalova voda, filtrat a ostfikova
voda jsou vraceny zpét do procesu &isténi. COV je vybavena dezodorizaci vzduchu
ze zastfeSenych objektd homogenizace a lapaCe tuku a zastfeSenych nadrzi
biologické COV a zasobni nadrze zahusténého kalu.

Vstupy do za Fizeni

Primérnim vstupem jsou téla uhynulych zvifat — kadavery a odpady Zivoc€iSného
pavodu. Pro zajiSténi zpracovani suroviny jsou nutné sekundarni vstupy: energie
(elektrick&, zemni plyn), voda (pitna, technologicka), dezinfek&éni prostredky.

Vyznamné environmentalni aspekty provoz G asanacénich podnik G

Pro procesy asanacnich podnikd, které maji dopad na Zivotni prostfedi byly
identifikovany s ohledem na zainteresované strany a vlastni AP tyto vyznamné
aspekty:

» energetické hospodafstvi;

* nakladani s vedlejSimi Zivo€iSnymi produkty — zdroj pachovych latek ;
» nakladani s chemickymi latkami;

* provoz Cerpaci stanice PHM,;

e provoz rampy na myti mobilnich energetickych prostredku;
* provoz dopravy;

* provoz biofiltru;

* provoz pracky vzduchu;

* nakladani s odpady;

« vodni hospodarstvi, COV:;

e provoz zdroju znecistujicich ovzdusi - kotelen;

Zakon o veterinarni péci (veterinarni zakon) je zakladnim pravnim pfedpisem pro
provadéni asanacnich ¢innosti.

Pod terminem veterinarni asanacni ¢innost je zahrnut:
a) sbér, svoz, neSkodné odstrafiovani a dalSi zpracovani vedlejSich
Zivocisnych produkta,
b) dezinfekce, dezinsekce, deratizace, popfipadé i dezodorizace,
c) odchyt toulavych zvifat a jejich umisténi do karantény (tato €innost vSak
neni v AP CR vykonavéana).
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Veterinarni asanaéni innost v Ceské republice v souasné dobé provadi 8
spole¢nosti. Jedna se o tyto subjekty:

« VAPO Podbofany

« SAP Mimon
« ASAVET Birkov
¢ ASAP Véz

« ASANACE Zichlinek
 REC Mankovice
 MAT Otrokovice

* AGRIS Medlov

3. Vymezeni hlavnich pojm 0, seznam pouzitych zkratek

Auditor
- osoba s odbornou zpusobilosti k provadéni auditu.

Neustalé zlepSovani

- opakujici se proces zlepSovani systému environmentalniho managementu , jimz
se dosahuje zlepSeni celkového environmentalniho profilu v souladu
s environmentalni politikou organizace.

POZNAMKA Tento proces nemusi probihat ve v3ech oblastech &innosti zaroveri.

Opatfeni k naprav é
- opatfeni k odstranéni pfi€iny zjisténé neshody.

Dokument
- informace a jejich podparné meédium.

Zivotni prost Fedi, environment
- prostfedi, ve kterém organizace provozuje svou c¢innost a zahrnujici ovzdusi,
vodu, pudu, pfirodni zdroje, rostliny a Zivoc€ichy, lidi a jejich vzdjemné vztahy.

Environmentalni aspekt
- prvek €innosti nebo vyrobkd nebo sluZzeb organizace , ktery miZze ovliviiovat Zivotni
prostiedi.

Environmentalni dopad
- jakakoli zména v Zivotnim prostfedi, at nepfizniva, ¢i pfizniva, ktera zcela nebo
Castecné vyplyva z environmentalnich aspekt organizace.

Systém environmentélniho managementu, EMS
- soucast systtmu managementu organizace pouzitd k vytvofeni a zavedeni jeji
environmentalni politiky a fizeni jejich environmentélnich aspekta.

Environmentalni cil
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- celkovy environmentélni zadmér, ktery je v souladu s environmentalni politikou, a
jehoz dosazeni si organizace sama stanovi.

Environmentalni profil, (environmentalni vykonnost)
- méfitelné vysledky fizeni svych environmentélnich aspektd samotnou organizaci.

Environmentélni politika
- celkové zaméry a zaméfeni organizace ve vztahu k jejimu environmentalnimu
profilu, oficialné vyjadiené vrcholovym vedenim.

Environmentélni cilova hodnota

- podrobny pozadavek na vykonnost, vztahujici se na organizaci nebo jeji ¢asti,
ktery vychazi z environmentélnich cild , a ktery musi byt stanoven a splnén, aby
téchto cilt bylo dosazeno.

Zainteresovana strana
- osoba nebo skupina, ktera se zajima o environmentalni profil organizace nebo je
jim ovlivnéna.

Interni audit

- systematicky, nezavisly a dokumentovany proces pro ziskavani dukazu z auditu a
pro jeho objektivni hodnoceni s cilem stanovit rozsah splnéni kritérii auditu systému
environmentalniho managementu stanovenych organizaci.

Neshoda
- nesplnéni pozadavku.

Organizace

- spole¢nost, sdruzeni, firma, podnik, organ nebo instituce, nebo jejich ¢ast nebo
kombinace, uvedené nebo neuvedené v rejstiiku, vefejné nebo soukromé, které maji
své vlastni funkce a spravu.

Preventivni opat feni
- opatfeni k odstranéni pficiny potencialni neshody.

Prevence zne ¢€ist éni, predchazeni zne €isténi

- pouzivani procesu, praktik, technik, materialt, vyrobkd, sluzeb nebo energie k
zabranéni, snizeni nebo regulovani (samostatné nebo v kombinaci) vzniku emisi
nebo vypousténi jakéhokoli druhu znecistujici latky nebo odpadu, tak, aby se snizily
negativni environmentalni dopady

Postup
- specifikovany zpusob provadéni ¢innosti nebo procesu.

Zaznam

- dokument , v némz jsou uvedeny dosazené vysledky nebo v némz se poskytuji
dikazy o provedenych ¢innostech.

EMAS

10
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- Environmental Management and Audit Scheme (systém environmentalniho
managementu a auditd); oznaceni pro Nafizeni Rady EHS ¢&. 1836/93 (the Council
Regulation EEC No 1836/93) - v dalSim textu také “Nafizeni”.

Vliv €innosti organizace na Zivotni prost  fedi
- vysledky fizeni organizace, pokud jde o environmentalni aspekty.

Environmentélni p fezkoumani (p fezkoumani stavu Zivotniho prost fedi)
- Gvodni podrobna analyza problémud ochrany Zivotniho prostfedi, dopadd a plnéni
aktivit souvisejicich s ¢innostmi organizace .

Environmentalni prohlaSeni (prohlaseni o stavu Zivo  tniho prost Fedi)
- prohlaSeni pfipravené organizaci.

AP asanacni podnik

BAT nejlepsSi dostupna technika

CR Ceska republika

CSN geskéa technicka norma

EN evropska norma

SRM Specifikovany rizikovy materiél

NV nafizeni vlady

Cizp Ceska inspekce Zivotniho prostredi

cov gistirna odpadnich vod

ZP Zivotni prostfedi

BREF referenéni dokument

IP integrované povoleni

IPPC integrovana prevence a omezovani znecisténi

ISO oznaceni norem vydanych Mezinarodni organizaci pro
normalizaci

CR Ceska republika

TZL tuhé znecistujici latky

OZP ochrana Zivotniho prostredi

Odst. odstavec

11
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4. Zakladni pozadavky na EMS

4.1. Zakladni pozadavky na systémy environmentalnih o
managementu

Organizace musi stanovit a dokumentovat rozsah svého systému environmentalniho

managementu.

4.1.1.Environmentalni politika
Vrcholové vedeni musi stanovit environmentalni politiku organizace a zajistit, aby
v ramci stanoveného rozsahu svého systému environmentalniho managementu
e odpovidala povaze, rozsahu a environmentalnim dopadim ¢&innosti, vyrobku a
sluzeb organizace,
» obsahovala zavazek k neustalému zlepSovani a prevenci znecisténi,
e obsahovala zavazek byt v souladu s pfisluSnymi pozadavky pravnich predpis(
a jiné pozadavky, ke kterym se organizace zavazala, a které se vztahuji
k jejim environmentalnim aspektim,
» poskytovala rAmec pro stanovovani a pfezkoumani environmentalnich cila a
cilovych hodnot,
* byla dokumentovana, realizovana a udrzovana,
* byla sdélovana viem osobam, které pracuji pro organizaci nebo na pozadavek
organizace, a

* byla dostupna verejnosti.

4.2. Planovani
4.2.2 Environmentalni aspekty
Organizace musi vytvofit, zavést a udrzovat postup(-y)

e k identifikaci environmentalnich aspektd svych c¢innosti, vyrobkd a sluzeb
vramci definovaného rozsahu systému environmentalniho managementu,
které maZze Fidit a téch environmentalnich aspektd, na které mize mit urcity
vliv, s ohledem na planované nebo nové projekty nebo nové &i upravené
¢innosti, vyrobky a sluzby, a

e k urceni téch aspektl, které maji nebo mohou mit vyznamné dopady na

Zivotni prostredi (tj. vyznamnych environmentélnich aspekta).

12
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Organizace musi tyto informace dokumentovat a pribézné je aktualizovat.
Organizace musi zajistit, aby vyznamné environmentalni aspekty byly vzaty v Gvahu

pfi vytvaFeni, zavadéni a udrzovani jejiho systému environmentalniho managementu.

4.2.3 Pozadavky pravnich p Fedpis U a jiné pozadavky
Organizace musi vytvofrit, zavést a udrzovat postup(-y)
» k identifikaci a zajisténi pristupu k pfislusSnym pozadavkim pravnich predpis(
a jinym pozadavkum, které se na ni vztahuji, v souvislosti s jejimi
environmentalnimi aspekty,
* kuréeni uplatnitelnosti téchto poZzadavku na jeji environmentalni aspekty.
Organizace musi zajistit, aby tyto prislusné pozadavky pravnich predpist a jiné
poZadavky, které se na ni vztahuji byly vzaty v Uvahu pfi vytvareni, zavadéni a

udrzovani jejiho systému environmentalniho managementu.

4.2.4 Cile, cilové hodnoty a program(-y)

Organizace musi vytvorit, zavést a udrzovat dokumentované environmentalni cile a
cilové hodnoty pro pfislusné funkce a arovné v ramci organizace.

Cile a cilové hodnoty musi byt méfitelné, kde je to prakticky mozné, a musi byt v
souladu s environmentalni politikou v€etné zavazku predchazet znecisténi, zavazku
byt v souladu s prfislusnymi pozadavky pravnich pfedpist a s jinymi pozadavky, ke

kterym se organizace zavazala a zavazku neustalého zlepSovani.

PFi stanovovani a prezkoumavani svych cild a cilovych hodnot organizace musi
zvazit pozadavky pravnich pfedpisu a jiné pozadavky,které se na organizaci vztahuiji,
a své vyznamné environmentalni aspekty. Musi rovnéz zvazit své technologické
moznosti, své finanéni, provozni a podnikatelské pozadavky a nazory
zainteresovanych stran. Organizace musi vytvofit, zavést a udrZzovat program(-y) pro
dosahovéni svych cilu a cilovych hodnot. Program(-y) musi obsahovat:

» uréeni odpovédnosti za dosazeni cill a cilovych hodnot pro pfisluSnou funkci

a Uroven organizace; a

» prostfedky a ¢asovy ramec, ve kterém jich ma byt dosazeno.

4.3 Zavedeni a provoz
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4.3.1 Zdroje, ulohy, odpov édnost a pravomoc

Vedeni musi zajistit dostupnost zdroja nezbytnych pro vytvoreni, zavedeni, udrZzovani
a zlepSovani systému environmentalniho managementu. Mezi zdroje patfi lidské
zdroje a specializované dovednosti, organizacni infrastruktura, technologie a financni

zdroje.

Ulohy, odpovédnost a pravomoc se musi definovat, dokumentovat a sdé&lovat tak,

aby podporovaly efektivni environmentalni management.

Vrcholové vedeni organizace musi jmenovat zvlastni(-ho) zastupce vedeni,
jimZ/jemuz musi
byt bez ohledu na dalSi povinnosti uréeny ukoly, odpovédnost a pravomoc, aby
* bylo zajiSténo vytvoreni, zavedeni a udrZzovani systému environmentalniho
managementu ve shodé s pozadavky, ke kterym se organizace zavazala,
e vrcholovému vedeni byly podavany zpravy o vykonnosti systému
environmentalniho managementu k pfezkoumani, v€éetné doporuéeni pro jeho

zlepSovani.

4.3.2 Odborna zp Usobilost, vycvik a pov édomi

Organizace musi zajistit, aby osoba(-y) provadéjici pro ni nebo na jeji
pozadavek ukony, které mohou zpUsobit vyznamné environmentalni dopady
identifikované organizaci, byla(-y) zpusobila(-€) na zékladé odpovidajiciho vzdélani,
vycviku nebo zkuSenosti. Organizace musi uchovavat s tim spojené zaznamy.

Organizace musi urcit potfeby vycviku spojené s jejimi environmentalnimi
aspekty a jejim systtmem environmentalniho managementu. Musi poskytovat vycvik
nebo provadét jiné €innosti pro to, aby tyto potfeby byly spinény a musi uchovavat s
tim spojené zaznamy.

Organizace musi vytvofit, zavést a udrZzovat postupy, které osoby pracujici pro
ni nebo na jeji poZzadavek pouci o

» duleZitosti shody s environmentélni politikou, s postupy a poZzadavky systému
environmentalniho managementu,

» vyznamnych environmentalnich aspektech a s tim souvisejicich skute€nych
nebo potencialnich dopadech spojenych s jejich praci, a o environmentéalnich
pfinosech zlepSené osobni vykonnosti,
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* jejich ulohdch a odpovédnosti za dosazeni shody s poZzadavky systému
environmentalniho managementu a

» potenciélnich nasledcich nedodrZeni stanovenych postupu.

4.3.3 Komunikace

Ve wvztahu ke svym environmentalnim aspektim a k systému
environmentalniho managementu organizace musi vytvofit, zavést a udrZovat
postup(-y) pro
a) interni komunikaci mezi riznymi arovnémi a funkcemi organizace;
b) pfijimani, dokumentovani a odezvu na zasadni podnéty od externich
zainteresovanych stran.

Organizace musi rozhodnout, zda bude externé komunikovat o svych
vyznamnych environmentalnich aspektech, a musi zaznamenat své rozhodnuti v této
véci. Jestlize se rozhodne komunikovat, musi vytvofit a zavést metody pro tuto

externi komunikaci.

4.3.4 Dokumentace

Dokumentace systému environmentalniho managementu musi zahrnovat

» environmentalni politiku, cile a cilové hodnoty;

* popis rozsahu systému environmentéalniho managementu;

e popis hlavnich prvkd systému environmentalniho managementu a jejich
vzajemneé soucinnosti a odkaz na navazujici dokumenty;

e dokumenty, v€etné zaznamu, pozadované touto mezinarodni normou; a

o dokumenty, v€etné zaznamdu, urCené organizaci jako nezbytné k zajisténi
ac¢inného planovéani, provozovani a fizeni procesu tykajicich se jejich

vyznamnych environmentalnich aspektu.

4.3.5 Rizeni dokument
Dokumentace pozadovana systémem environmentalniho managementu musi
byt fizena. Zaznamy jsou zvlaStnim druhem dokumentu a musi byt téz fizeny.

Organizace musi vytvofit, zavést a udrzovat postupy , které stanovuji stejné nastroje
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Fizeni jako je uvedeno v kapitole Rizeni dokumentd jako poZadavek systému

managementu jakosti.

4.3.6 Rizeni provozu
Organizace musi urCit a planovat ty operace a cinnosti, které souviseji se
uréenymi vyznamnymi environmentalnimi aspekty v souladu s jeji environmentélni
politikou, cili a cilovymi hodnotami organizace, tak, aby byly provadény za presné
stanovenych podminek, a to
e vytvofenim, zavedenim a udrzovanim dokumentovaného(-nych) postupu(-u)
pro fizeni situaci, kdy by bez téchto postupi mohlo dojit k odchyleni od
environmentalni politiky, cilt a cilovych hodnot; a
» ustanovenim provoznich kritérii v téchto postupech; a
* vytvofenim, zavedenim a udrZzovanim postupl pro identifikované vyznamné
environmentalni aspekty zboZzi a sluzeb, pouzivanych organizaci a sdélenim

prislusnych postupl a pozadavkua dodavateliim, véetné smluvnich partnerd.

4.3.7 Havarijni p Fipravenost a reakce

Organizace musi vytvofit, zavést a udrzovat postup(-y) k identifikaci moznosti
vzniku situaci havarijniho ohrozeni a havarijnich situaci, které mohou mit dopad(-y)
na Zivotni prostfedi a pro reakce na né.

Organizace musi reagovat na nastalé situace havarijniho ohrozeni a havarie a
predchézet nebo eliminovat s nimi spojené negativni environmentalni dopady.

Organizace musi periodicky prezkoumavat, a tam kde to je zapotrebi,
revidovat své havarijni plany a postupy reakci, a to pfedevSim poté, co se havarie
nebo situace havarijniho ohrozeni udaly.

Organizace rovnéz musi, tam, kde to je mozné, tyto postupy pravidelné

prezkuSovat.

4.4. Kontrola
4.4.1Monitorovani a m éreni

Organizace musi vytvofit, zavést a udrzovat postup(-y) pravidelného
monitorovani a méreni kliCovych znakd svého provozu, které mohou mit vyznamny
environmentalni dopad. Postup(-y) musi zahrnovat dokumentovani informaci pro
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monitorovani vykonnosti, pfisluSnych nastroji fizeni provozu a souladu s cili a
cilovymi hodnotami organizace.
Organizace musi zajistit, aby pouzivala a udrZovala monitorovaci a meéfici

zafizeni, které je kalibrované nebo ovéfené a musi uchovavat souvisejici zaznamy.

4.4.2 Hodnoceni souladu

Ve shodé se svym zavazkem byt v souladu s pfislusnymi poZzadavky pravnich
predpisti organizace musi vytvofit, zavést a udrZovat postup(-y) pro periodické
hodnoceni tohoto souladu.

Organizace musi udrZzovat zaznamy o vysledcich pravidelnych hodnoceni.

Organizace musi hodnotit soulad s jinymi poZadavky, které se na ni vztahuiji.
Organizace muze kombinovat toto hodnoceni s hodnocenim souladu s poZadavky
pravnich pfedpist uvedenym v ¢&lanku vySe, nebo muze vytvofit samostatny(-€)

postup(y). Organizace musi udrzovat zaznamy o vysledcich pravidelnych hodnoceni.

4.4.3 Neshoda, opat feni k naprav & a preventivni opat reni
Organizace musi vytvofit, zavést a udrzovat postup(-y) pro FeSeni skutecné(-
nych) nebo potencialni(-ch) neshody (neshod) a pro pfijeti opatfeni k napravé a
preventivnich opatfeni.
Postup(-y) musi definovat pozadavky pro
« identifikovani a napravu(-y) neshody(neshod) a pro pfijeti opatfeni vedoucich
ke zmirnéni jejich environmentalnich dopadu,
e zkoumani neshody (neshod), urCovani jeji(-ich) pficiny (pfic¢in) a pfijimani
opatfeni v zajmu zabranéni jejich opakovani,
» vyhodnocovani potfeby zavést opatfeni k predchazeni neshody (neshod) a
zavadéni vhodnych opatfeni pro zamezeni jejich vyskytu,
e zaznamenavani vysledku pfijatého (pfijatych) opatfeni k napravé a
preventivniho(-nich) opatfeni a
» pFezkoumavani efektivnosti pfijateho (pfijatych) opatfeni k napravé a

preventivniho(-nich) opatfeni.
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Podniknuta opatfeni musi odpovidat rozsahu problémi a vzniklym
environmentalnim dopadum. Organizace musi zajistit, aby byly provedeny vSechny

potfebné zmeény v dokumentaci systému environmentalniho managementu.

4.4.4 Rizeni zaznam G

Organizace musi vytvorfit a udrZzovat zaznamy nezbytné k prokazani shody s
pozadavky jejiho systému environmentalniho managementu s pozadavky této
mezinarodni normy a k prokazani dosazenych vysledku.

Organizace musi vytvofit, zavést a udrZzovat postup(-y) pro identifikaci,
skladovani, ochranu, obnovovani, uchovavani a skartaci zaznamud. Zaznamy musi

byt a musi zUstavat Citelné, identifikovatelné a vysledovatelné.

4.4.5 Interni audit
Organizace musi zajistit, aby interni audity systému environmentalniho
managementu byly provedeny v planovanych intervalech, tak aby
a) bylo uréeno, zda systém environmentalniho managementu
- odpovida planovanym krokim environmentalniho managementu véetné
poZadavku této mezinarodni normy a
- je spravné zaveden a udrZzovan a

b)poskytly vedeni organizace informace o vysledcich auditu.

Organizace musi planovat, vytvofit, zavést a udrZzovat program(-y) auditt, s
prihlédnutim k environmentalnimu vyznamu dané(-ych) operace(-i) a k vysledkim
predeslych auditd. Postup(-y) auditu musi byt vytvofeny, zavedeny a udrzovany tak,
aby urCovaly

- odpovédnosti a pozadavky na planovani a provadéni auditt, podavani
zprav o jejich vysledcich a uchovavani zaznama s nimi spojenych,
- stanoveni kritérii auditu, rozsahu, ¢etnosti a metod.
Vybér auditord a provadéni auditd musi zajistit objektivitu a nestrannost procesu

auditu.

4.4.6 Prezkoumani vedenim
Vrcholové vedeni organizace musi v planovanych intervalech pfezkoumavat

systém environmentalnihno managementu organizace tak, aby byla zajiSténa jeho
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trvald vhodnost, pfiméfenost a efektivnost. Pfezkoumani musi zahrnovat posouzeni

prilezitosti pro zlepSeni a potifeb zmén systému environmentalniho managementu,

v&etné environmentalni politiky a environmentalnich cilu a cilovych hodnot. Zaznamy

0 pfezkoumani vedenim musi byt uchovavany.

Vstupy pro pfezkoumani vedenim musi zahrnovat

vysledky internich auditd a vyhodnoceni souladu s pozadavky pravnich
predpisu a jinymi poZzadavky, které se na organizaci vztahuii,

komunikaci(-e) s externimi zainteresovanymi stranami, v€etné stiznosti,
environmentalni profil organizace,

rozsah splnéni cilt a cilovych hodnot,

stav opatfeni k napravé a preventivnich opatfeni,

nasledné ¢innosti z minulého pfezkoumani vedenim,

zménéné okolnosti, véetné vyvoje pozadavkl pravnich predpist a dalSich
poZadavku spojenych s jejimi environmentalnimi aspekty, a

doporuceni pro zlepsSeni.

Vystupy z pfezkoumani vedenim musi zahrnovat vSechna rozhodnuti nebo

¢innosti spojend s moZnou potfebou zmeénit environmentalni politiku,cile, cilové

hodnoty nebo jiné prvky systému environmentalniho managementu, v souladu se

zavazkem neustalého zlepSovani.
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5. Metodika hodnoceni EMS v podminkach asana ¢€nich
podnik U

Za UcCelem zjiSténi stavu implementace EMS byl proveden ve vybranych
reprezentativnich asanacnich podnicich audit systému environmentalniho
managementu dle normy CSN EN I1SO 19011:2003 Smérnice pro auditovani systému
managementu jakosti a/nebo systému environmentalniho managementu.

Tato mezinarodni norma poskytuje navod pro management programu auditu a vlastni
provadéni auditl systému environmentalniho managementu.

Je urCena k pouziti Sirokému rozsahu potencialnich uzivatell, véetné auditorq,
organizaci zavadeéjicich systémy environmentalniho managementu a také organizaci,
které potfebuji provadét audity systému environmentalniho managementu ze
smluvnich a jinych davodu.

Navod v této mezinarodni normé je zamérné prizpasobitelny. Pouziti této smérnice
muaze byt rozdilné podle velikosti, povahy a sloZitosti auditované organizace, stejné
tak jako cile a rozsahy provadénych auditu.

Audit byl proveden v souladu se zasadami auditovani uvedenymi v této smérnici,
dale dle odpovidajiciho programu a prostfednictvim kompetentnich osob (viz.
pfiloha).

V pribéhu auditu byla dale provadéna vzdélavaci, konzultaéni a poradenska sluzba
s cilem pozitivné motivovat asanacni podniky ve véci implementace systému
environmentalniho managementu.

Kritéria auditu predstavovaly pozadavky normy CSN EN 1SO 14001:2005 Systémy
environmentalniho managementu — PoZzadavky s navodem na pouZiti.

Z duvodu zaruceni diskrétnosti a mi¢enlivosti u provéfovanych subjektl neni v této
zpravé identifikace konkrétnich zafizeni.

Do zpravy z auditu byly uvadény pouze identifikované neshody; tyto mohou byt

jednotlivymi managementy subjektd vyuzity jako podnéty pro zlepSovani pfistupt
k ochrané Zivotniho prostfedi.
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6. Stav napl novani jednotlivych pozadavk G na EMS

6.1 Environmentalni politika

Organizace nemaji vypracovany dokument, ktery obsahuje zamér podniku o tom,
jaké jsou zasady jeho environmentalniho chovani a z ného plynouci vSeobecné cile.
Jednotlivé managementy predstavy o koncepci podniku v oblasti minimalizace
negativnich vlivl svych €innosti na Zivotniho prostfedi maji, objektivni dikaz o tomto
vSak nebyl identifikovan.

O téchto zamérech neni v podnicich povédomi.
Politika neni sdélovana a vysvétlena zaméstnancum a dalSim zainteresovanym
stranam.

6.2 Identifikace environmentalnich aspekt 4 a jejich vliv G na zivotni prost fedi

V podnicich nemaji vytvofeny, zavedeny a udrZzovany postupy k identifikaci
environmentalnich aspektt svych &€innosti, vyrobku a sluzeb, které mohou Fidit a téch
environmentalnich aspektd, na které mohou mit ur€ity vliv a k ureni téch aspektd,
které maji nebo mohou mit vyznamné dopady na Zivotni prostfedi (tj. vyznamnych
environmentalnich aspektl).

Podniky nemaiji tyto informace dokumentované.
Dil¢i prehled vlivi ¢innosti podniku na Zivotni prostfedi je soucasti Zadosti o vydani
integrovaného povoleni; tento vSak neumozriuje systematické Fizeni.

V podnicich absentuje tzv. Registr environmentalnich aspektu.

6.3 PoZadavky pravnich a jinych p Fedpis vztahujicich se na ¢€innosti
asanaénich podnik G

Organizace nemaji vytvofen postup k identifikaci a zajiSténi pfistupu k pfisluSnym
pozadavkum pravnich predpist a jinym pozadavkim, které se na né vztahuji, v
souvislosti s jejimi environmentalnimi aspekty a dale k ur€eni uplatnitelnosti téchto
poZadavku na jejich environmentalni aspekty.

Vzhledem k absenci vySe uvedeného Fidiciho postupu v podnicich:
- nemaji aktuélni pfehled platnych pravnich a jinych pozadavku
- neni provedena objektivni analyza jejich uplatnitelnosti
- neni stanoven zpusob zajisténi jejich dostupnosti
- neni uréena odpovédnost za informovani vedeni ve véci pfipravy
novych pravnich pozadavku

Césteény prehled pravnich pfedpist, které se vztahuji na environmentalni aspekty
asanacnich podnika je soucasti Zadosti o vydani integrovaného povoleni (viz.
pfilohova Cast). Tyto prehledy vSak nejsou aktualizovany, nejsou Uplné a nejsou
vyuzivany k efektivnimu fizeni.
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6.4 Planovani voblasti ochrany Zivotniho prost Fedi (cile, opat Feni,
odpov édnosti, poZadavky na zdroje, terminy)

V rédmci asanacnich podnikd jsou cile a cilové hodnoty stanoveny v planech
odpadového hospodarstvi, Zadosti o vydani IPPC a souvisejicim rozhodnuti o vydani
integrovaného povoleni. DalSi opatfeni jsou uvedena v tzv. ,Investi¢nich planech”.
Tyto cile vSak nejsou pravidelné pfezkoumany a aktualizovany.

Stanovené cile nejsou podporfeny odpovidajicimi programy, které by konkretizovaly
dosazeni cilt a cilovych hodnot . Jedna se predevsim o:

identifikaci specifickych kroku;

stanoveni harmonogramu téchto kroku;

pridéleni finan€nich a personalnich zdroju;

uréeni odpovédnosti jednotlivych tUsekl a pracovnikl apod.

6.5 Zdroje, ulohy, odpov édnosti a pravomaoci

Vedeni asanacnich podniki dosud nezajistilo zdroje nezbytné pro vytvoreni,
zavedeni, udrZzovani a zlepSovani systému environmentalniho managementu.

Ulohy, odpovédnost a pravomoci v oblasti Fizeni environmentalnich aspektd nejsou
odpovidajicim  zplsobem definovany, dokumentovany a sdélovany tak, aby
podporovaly efektivni environmentalni management.

V téchto organizacich neni jmenovan zastupce vedeni, ktery by bez ohledu na dalSi
povinnosti mél uréeny ukoly, odpovédnost a pravomoc, aby
- bylo zajisSténo vytvoreni, zavedeni a udrZzovani systému environmentalniho
managementu ve shodé s pozadavky, ke kterym se organizace zavazala,
« vrcholovému vedeni byly podavany zpravy o vykonnosti systému
environmentalniho managementu k pfezkoumani, v€éetné doporuéeni pro jeho
zlepSovani.

6.6 Realizace vycviku , Si feni pov édomi a odborna zp uUsobilost

V podnicich absentuje jasné stanoveni kompetenci pro pracovniky a
stanoveni potfeb vycviku spojeného s jejimi environmentalnimi aspekty a jejim
systémem environmentalniho managementu.

Organizace nemaji prokazatelné zajiSténo, aby osoba(-y) provadéjici pro ni
nebo na jeji pozadavek ukony, které mohou zpUsobit vyznamné environmentalni
dopady identifikované organizaci, byla(-y) zpusobila(-€) na zakladé odpovidajiciho
vzdélani, vycviku nebo zkuSenosti.

Organizace nemaji vytvofen postup, prostfednictvim kterého budou osoby

pracujici pro ni nebo na jeji pozadavek (externisté pracujici v podminkach
asanacnich podnikd) pouceny o
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» dulezitosti shody s environmentalni politikou, s postupy a pozadavky systému
environmentalniho managementu,

» vyznamnych environmentalnich aspektech a s tim souvisejicich skute€nych
nebo potencialnich dopadech spojenych s jejich praci, a o environmentalnich
pfinosech zlepSené osobni vykonnosti,

» jejich ulohdch a odpovédnosti za dosazeni shody s poZadavky systému
environmentalniho managementu a

» potencialnich nasledcich nedodrZeni stanovenych postupu.

Zaméstnancim téchto podnikl neni prokazatelné vysvétleno, jaky mize byt jejich
podil na zlepSovani environmentalniho profilu.

6.7 Vnitropodnikovd a externi komunikace (komunikac e se zainteresovanymi
stranami)

Pro interni komunikaci mezi rdznymi drovnémi a funkcemi organizace a
pfijimani, dokumentovani a odezvu na zasadni podnéty od externich
zainteresovanych stran ve vztahu k environmentalnim aspektim neni vypracovan a
udrzovan dokumentovany postup. Pro externi komunikaci nejsou vytvofeny a
zavedeny odpovidajici metody.

6.8 Pozadavky na environmentalni dokumentaci

Dokumentace systéemu environmentalniho managementu je vypracovana
¢astecné; neobsahuje napf. nasledujici systémové dokumenty:
» environmentalni politiku, cile a cilové hodnoty;
* popis rozsahu systému environmentéalniho managementu;
* popis hlavnich prvkd systému environmentalniho managementu a jejich
vzajemneé soucinnosti a odkaz na navazujici dokumenty;
» nékteré dokumenty, v€etné zaznam, pozadované touto mezinarodni normou;

6.9 Rizeni dokument @ a zaznam /i

Asanacni podniky nemaji vytvoren, zaveden a udrzovan dokumentovany postup pro

- schvalovani spravnosti dokumentu pfed jejich vydanim;

- prezkoumavani a aktualizovani podle potfeby a potvrzeni platnosti dokument;

- zajisténi identifikace zmén a stavu po posledni revizi dokument;

- zajiSténi dostupnosti dulezitych verzi pfisluSnych dokumentd na misté, kde jsou
pouzivany;

- zajisténi toho, Zze dokumenty zUstavaiji ¢itelné a snadno identifikovatelné;

- zajisténi toho, aby dokumenty externiho pavodu uréené organizaci jako nezbytné
pro planovani a provozovani systému environmentalniho managementu byly
identifikovany a jejich distribuce byla fizena; a

- zamezeni nezamySleného pouziti zastaralych dokumentd a jejich vhodné
oznaceni, jestlize zUstavaji zachovany pro jakékoli ucely.

23



Zpréava o stavu implementace systému environmentalniho managementu v podminkach asanaénich podnik Ceské republiky

Rizeni zaznam

Asanacni podniky nemaji vytvofen postup pro fizeni zdznamd nezbytnych k
prokazani shody s pozadavky jejiho systému environmentalniho managementu s
pozadavky standardu EMS a k prokazani dosazenych vysledkau.

V asanacnich podnicich je vedeni zdznami omezeno na zaznamy nezbytné pro
plnéni pozadavku pravnich predpist s dlrazem na zékon o IPPC. K fizeni zaznama
se omezené vyuZziva pravnich pozadavki — zakona o archivnictvi a souvisejiciho
archivacniho a skarta¢niho rejstfiku.

6.10 Rizeni provozu

Asanacéni podniky provadéji kliCcové c&innosti, které souviseji s vyznamnymi
environmentalnimi aspekty za pfesné stanovenych podminek, a to
e vytvofenim a zavedenim dokumentovaného(-nych) postupu(-u) pro fizeni
situaci, kdy by bez téchto postupd mohlo dojit k odchyleni od pravnich
poZadavku a s nimi souvisejicich cild a cilovych hodnot; a
» ustanovenim provoznich kritérii v téchto postupech;

V podminkach téchto podnikl absentuje systematické informovani a sdélovani
prisluSnych postupl a poZadavkl souvisejicich s environmentalnimi aspekty
dodavatelum, v&etné smluvnich partnerd.

6.11 PFiprava na havarie a moznosti reakce

Organizace maji vytvofeny a zavedeny postup(-y) k identifikaci a eliminaci
moznosti vzniku situaci havarijniho ohroZeni a havarijnich situaci, které mohou mit
dopad(-y) na Zivotni prostfedi a pro reakce na né.

Organizace periodicky pfezkoumavaji, a tam kde to je zapotrebi, reviduji své
havarijni plany a postupy reakci, a to pfedevSim poté, co se havarie nebo situace
havarijniho ohrozeni udaly.

Organizace neprokézaly, Ze tam, kde to je mozné, tyto postupy pravidelné
prezkusSuji a k vysledkam pfijimaji odpovidajici opatfeni.

o

6.12 Monitorovdni a m éreni Kkli€ovych charakteristik proces G asanaéniho
podniku

Organizace maji vytvofeny a zavedeny postup(-y) pravidelného monitorovani
a meéfeni kliCovych znakd svého provozu, které mohou mit vyznamny
environmentalni dopad. Postup(-y) zahrnuji dokumentovani informaci pro
monitorovani vykonnosti pfislusnych nastroju fizeni provozu organizace.

Organizace maji zajiSténo pouzivani a udrzbu monitorovaci a méfici techniky, ktera
je kalibrovana nebo ovéfena; o tomto se uchovavaji souvisejici zaznamy.
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Za ucelem bilancovani environmentalniho profilu s cili a cilovymi hodnotami podniky
provadeéji pravidelné sledovani zasadnich charakteristik ¢innosti a procesu.

Monitorovani a mérfeni je provadéno pouze u indikatoru, které vyzaduji pravni
pozZadavky. Z tohoto divodu je nutno zaméfit pozornost na monitorovani a sledovani
indikatort, které vychazi zpozadavkl dalSich zainteresovanych stran.

6.13 Hodnoceni souladu s p FisluSnymi pravnimi p Fedpisy

Asanacni podniky nemaji vytvofeny a zavedeny postup(-y) pro periodické hodnoceni
souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy.

Pro posouzeni souladu byvaji vyuzity pouze metody, jako jsou napf.
a) rozhovory,
b) obchuzky zafizeni a/nebo pfimé pozorovani.

Tyto vSak nejsou systematické s podporou odpovidajicich zaznama.

6.14 ReSeni provoznich problém @, neshod a stiznosti v éetné napravnych a
preventivnich opat Feni

Organizace nemaji vytvoreny a zavedeny postup(-y) pro feSeni skutec¢né(-nych) nebo
potencialni(-ch) neshody (neshod) a pro pfijeti opatfeni k napravé a preventivnich
opatfeni pro ¢innosti, které maji vliv na jednotlivé sloZky Zivotniho prostiedi.

Zjistovani pricin problémd, odstrafiovani a prevence jejich vyskytu jsou nahodile
provadéné aktivity bez odpovidajici metodiky a souvisejicich zaznamda.

Vzhledem k funkénim systtmim HACCP doporucujeme vyuzit metodiku
vyporadavani problémua z oblasti zaru€eni zdravotni nezavadnosti a odpovidajici
hygieny prostredi.

6.15 Interni audity

Organizace neprovadi interni audity systému environmentalniho managementu.
Organizace nemaji vytvofen plan a program(-y) auditl, s pfihlédnutim k
environmentalnimu vyznamu dané(-ych) operace(-i). Postup(-y) auditu nejsou téz
vytvoreny. Spole¢nosti nedisponuji kompetentnimi auditory.

Vzhledem k funkénim systémim HACCP doporuCujeme téz vyuzit metodiku
provadéni auditt opatfeni provadénych kontrolnich bodech.
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6.16 Provad éni porad

Vedeni organizaci systematicky a planované nepfezkoumava systém
environmentalniho managementu organizace.
Ve vstupech absentuji napf.:
» vysledky internich auditd a vyhodnoceni souladu s pozZadavky pravnich
predpisi a jinymi poZadavky, které se na organizaci vztahuiji,
» environmentalni profil organizace,
* vyhodnoceni vhodnosti environmentalni politiky a potfeby jejich zmén na
zakladé
e zmeén pravnich pozadavkd;
* ménicich se ofekavani a poZzadavku zainteresovanych stran;

6.17 Environmentalni prohlaseni

Aby podnikatelskad jednotka byla zaregistrovana v programu EMAS, je podnik
povinen pfipravit environmentalni prohlaseni.
Vzhledem k tomu, Ze asanacni podniky nemaji zajem o registraci v tomto programu,
neprovadi ani environmentalni prohlaSeni. Environmentélni prohldSeni ve zhusténé
a jasneé formé prezentuje zaméry a dosazeneé vysledky.
Musi obsahovat pfedevSim
- popis €innosti podniku v daném misté;
- posouzeni vSech podstatnych environmentalnich problému, které se
vztahuji k dotyénym c€innostem;
- odpovidajici pfehled Udaji o emisich, produkci odpadu a ostatnich
podstatnych environmentalnich aspektech;
- ostatni faktory ovliviujici environmentalni profil podniku;
- prezentaci environmentalni politiky podniku, programu a systému
fizeni, které byly v podniku zavedeny;
- termin, stanoveny pro pfedlozZeni pfistiho prohlaseni;
- jméno akreditovaného environmentéalniho ovéfrovatele, ktery bude
provadét kontrolu.

Prohlaseni vypracuji zaméstnanci podniku. Konkrétni obsah jeho pisemné podoby je
dan charakterem podniku a environmentélnich aspektd jeho &innosti, vyrobkd nebo
sluzeb. Méla by byt dodrZzena rovnovaha mezi textem, obrazky, diagramy a
tabulkami. Informace v prohlaSeni maji byt

srozumitelné a maji byt vysvétleny;

ovéfitelné;

presné;

prezentované ve stale shodné formé& (mérnych jednotkach), aby byly
patrné jejich trendy.

Je nutné, aby podnik vzdy po skonCeni auditniho cyklu vypracoval apiné
environmentalni prohlaseni, které bude ovéreno.

Dle Nafizeni by mél podnik kazdoro&né pripravit zjednoduSené prohlaseni obsahujici
prehled o produkovanych emisich, odpadech, spotfebé surovin, energie a vody, o
hluku atd., v€etné uvedeni podstatnych zmén, ke kterym doSlo od vydani
pfedchoziho prohlaseni.
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7. Navrh opat reni pro neustalé zlepSovani
environmentalniho profilu

Na zdakladé provedeného funkéniho Ukolu muzZeme konstatovat, Ze zasadnim
opatfenim, které povede asanacni podniky k vylepSovani jejich environmentalniho
profilu bude nesporné implementace systému environmentalniho managementu.

Je vSeobecné znamo, Ze nez se vedeni podniku rozhodne pro EMS, musi znat
odpovéd na otazky

e pro€ chce systém zavést;

» jaké pfinese systém vyhody;

» zda je tento zdmér v souladu se zdméry vedeni a obchodnimi cili.

Vzhledem k ,tlakim* zainteresovanych stran ve véci minimalizace negativnich vlivd
na zivotni prostfedi, obchodnimi zaméry asanacnich podnikl (managementy téchto
subjektt uvazuji o diverzifikaci svych aktivit za Gcelem zisku dalSi suroviny, pofizeni
SetrngjSich technologii...) je implementace EMS jednoznaéné spravnou volbou.

Zavadéni EMS souvisi predevSim se zménou kultury podniku a postoje lidi, ktefi ho
fidi a pracuji v ném. Proces bude Uspésny, existuje-li v podniku vnitfni pfesvédceni,
Ze takova ¢innost je potfebna.

Kazdy z asanacnich podnikl ma jiz zavedeny urcité fidici postupy Ci systémové
prvky, které lIze vhodné pouzit pro zaclenéni ochrany Zivotniho prostfedi do
implementovaného systému.

ReSeni environmentalnich probléma, které se dotyk4 téméF kazdého aspektu
podnikani, se musi svéfit osobé vybavené odpovidajicimi odpovédnostmi a
pravomocemi. Povinnosti, kterou uklada jak Nafizeni tak i Norma, je jmenovat
zastupce vedeni, ktery bude vybaven potfebnymi pravomocemi a ponese
odpovédnost za zavadéni a udrzovani EMS. Tento pracovnik by mél byt organizacné
schopnou, komunikativni osobou.

Rozhodnuti zavést EMS prezentované v podobé zavazku vrcholového vedeni, jeho
pozornost a podpora vénovana celému procesu pomohou v podniku odstranit vzity
mytus, Ze ochrana zivotniho prostfedi rovna se likvidaci negativnich dusledkd vyroby,
se kterou tvori oddélené a vzajemné konfliktni sféry. Praktické naplfiovani zasady, ze
0 konecné podobé environmentalniho profilu rozhoduje svym dilem kazdy
zaméstnanec, neni v Zadném pfipadé véci prikazu, ale cileného ovliviiovani a
motivovani.

Asanacéni podniky maji jednoduchou fFidici strukturu, kdy Ize snadno zainteresovat
zameéstnance pro zavadéni EMS a fidit vhodnym zpUsobem procesy, které jsou pro
podnik z hlediska environmentalnich aspektl vyznamné.

Kromé lidskych zdroji potfebnych pro budovani a fizeni EMS musi vedeni zajistit

také zdroje finan¢ni. Z téchto hledisek je nejnaro¢néjsi Casti procesu uUvodni
environmentalni pfezkoumani véetné provérky environmentalnich aspektd a pravnich
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a jinych pozadavkl. Zdroje jsou potfebné také pro vytvareni dokumentace EMS a
provadéni internich audit(. VySe nakladu na cely proces zavisi na tom, do jaké miry
stavajici systém fizeni odpovida pozadavkam EMS. Minimalni naklady jsou potfebné
pro podniky s modernim Ffizenim a s environmentalné pfiznivym provozem. Velkou
vyhodu maji podniky ze spravného uplatriovani zakona o IPPC.

Jiz avodni environmentalni pfezkouméani odhaluje z&vady, jejichZz operativni
odstranéni pfinasi uspory. Tyto nové vytvorené zdroje jsou vyuzivany v dalSich
fazich pfipravy systému.

Mimo feSeni kliCovych systémovych opatfeni doporuéujeme pozornost zaméfit na

e pravidelné hodnoceni souladu s pravnimi pozadavky (v podminkach
asanacnich podnikl je doporuCovano provadét provéfovani pravnich
pozadavku prostfednictvim zaméstnancl statni veterinarni spravy, dle
moznosti prostfednictvim zastupcl spolupracujicich asanaénich podniki a téz
¢lend Technické pracovni skupiny pro zafizeni €.6.5 pfilohy €. 1 zakona o
IPPC)

* vypracovani, uplatfovani a zlepSovani komunikace v oblasti ochrany Zivotniho
prostiedi; problematika a nutnost feSeni environmentalnich konfliktd ziskava
na stale vétSim vyznamu s rozSifujicimi se pravy obc&anl, obc&anskych
sdruZeni a nevladnich organizaci pfi fizenich o vydani povoleni ke zmé&nam
stavajicich zafizeni nebo budovani novych zafizeni majicich vliv na Zivotni
prostfedi (Uzemni a stavebni fizeni, hodnoceni vlivi na Zivotni prostiedi,
integrované povoleni, apod....) a snardstajicim mnozstvim snadno
dostupnych informaci o pfipravovanych zamérech a stavu Zivotniho prostredi.

Provozovatelé a investofi zafizeni, stejné jako pfisluSné spravni Ufady i
obéanska sdruZeni nemaji dosud v Ceské republice dostatek zkuSenosti a
informaci pro feSeni konflikti, které vznikly zejména vlivem nedostate¢né
informovanosti o pfipravovanych zamérech, resp. provozovanych zafizenich a
v kone¢ném dusledku vedou k patovym situacim odsouvajicim zamér,
pfipadné povoleni zmén (bézné v procesu IPPC napf. pfi spalovani kafilerniho
tuku) na zafizenich o mnoho mésict a mnohdy let, navySeni investic, které
vSak nevedou k minimalizaci vlivu na Zzivotni prostfedi, ale jsou rozpustény
v platbach za pravni zastoupeni, odborné posudky, smluvni pokuty, atp...
Dialog a fizena informacni otevienost mezi provozovateli, respektive investory
a jejich sousedy by mély byt hlavnimi cili firemni komunikace a mohou predejit
komplikacim pfi zajiStovani podnikatelskych aktivit. Stale vice spole¢nosti i
Ufadu si tuto skute¢nost uvédomuje a o navazani dialogu se nejisté pokousi
(Valta 2007).
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8. Zaver

Zprava o stavu implementace se odviji od vykonaného auditu, ktery byl pouhym
vzorkovanim aktivit vybranych spoleCnosti a o téch procesech, které nebyly
provéfeny nelze prohlasit, Ze jsou bez neshod. Je mozné, Ze se ve zpravé vyskytne
zjisténi, které nebude pro nékteré pracovisté spole¢nosti relevantni. Zajmem autora
zpravy je vSak podat takovou informaci, ktera je reprezentativni pro vSechny
asanacni podniky a ktera bude pro dalsi postup implementace vyuzitelna.

Prezentované zjisténi a zavéry byly odsouhlaseny pfitomnym vedenim spolec¢nosti,
které byly provéfovany. Dale byl prezentovan a doporucen dalSi postup, ktery povede
spole¢nosti k UspéSnému vyporadani identifikovanych podnétt pro zlepSeni.

Za ucCelem splnéni pravnich pozadavku a hlavné zajiSténi neustalého plnéni
poZadavku zainteresovanych stran a tim dosaZeni jejich spokojenosti je pro asanacni
podniky nevyhnutelné akceptovat tyto naméty.

Péte o ZP v organizacich provadéjicich veterinarni asanaci je pfes vyse uvedena
zjiSténi na vysoké urovni.

Organizace vydavaji znaéné finanéni prostfedky na zajisténi éinnosti v OZP, které
jsou nad ramec pozadavki zakonnych predpist (méfeni, studie). VSechna
predkladana data byla ovéfitelna a ziskan& postupy, které jsou v souladu s platnymi
predpisy (a tudiz relevantni) prokazuji trvaly ¢asovy trend ve snizovani negativnich
vlivdi na Zivotni prostfedi, bez excesl prekracujicich byt i kratkodobé platné limity.

Z uvedenych divodu Ize dolozit, Zze pfipadna obtézovani &asti populace sidlici
v okoli, které je pocitovano udajné ve spojeni s provozem organizaci, je zaloZzeno
bud na jinych nez racionalnich podkladech, nebo je dusledkem individualné

s v 7

snizeného prahu citlivosti oproti prfevaZzujici ¢asti populace (vnimani pachu).

Asanacni podniky trvale hledaji cesty, jak dale snizovat veSkeré i potencialné mozné
negativni vlivy svého provozu na Zivotni prostfedi; implementace systému
environmentalniho managementu se jevi jako nejlepSi mozna a dostupna technika
pro managementy pfredmeétnych subjektd.
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