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AGRICULTURE & INNOVATION

Zprostredkovani a podpora v oblasti inovaci
pro operacni skupiny

Operacni skupiny mohou zahrnovat partnery z mnoha rozlicnych oblasti jako napf. zemédélce, lesniky,
poradce, vyzkumné pracovniky, zastupce jednotlivych odvétvi a dalsi. ,Podpdrné sluzby v oblasti inovaci®
a zejména pak ,zprostfedkovani v oblasti inovaci” mohou sehravat kliCovou roli pfi rozjizdéni
smysluplnych projektl tim, Zze davaji dohromady nejrliznéjsi lidi.

Mnoho jednotlivch i organizaci z celé Evropy nabizi podporu operacnim skupinam. Tato podpora mize
byt ve formé zprostfedkovani v ranych stadiich projektu: identifikovani partnerd, objasnéni cill
a dokonce i pomoc pfi vypracovani zadosti o dotaci. Podplrné sluzby v oblasti inovaci mohou
organizovat technologické burzy nebo zfizovat online platformy, kde se lidé mohou setkavat a zacit
planovat svij inovacni projekt. Podpora inovaci mize mit rovnéz podobu facilitaci probihajicich béhem
realizace projektu.

Jean-Marc Gautier v minulosti podporoval Operacni skupinu (OS) Robustagno jako inovacni
zprostiedkovatel (broker) a v soucasné dobé pdsobi jako facilitator. Jeho Ukolem je konkrétné zajistit,
aby partnefi mohli pracovat spole¢nym zptisobem, ktery jim umozni dosahnout svych cild. Hovorili jsme
s nim o jeho aktivitach:

Inovacni zprostifedovatel se snaZi propojit rdzné partnery
z praxe, z oblasti védy, komercni partnery atd. a postarat se
oto, aby byly do projektu zapojeny osoby
disponujici vhodnymi znalostmi a védomostmi . Clenové
OS se musi sami sebe ptat, koho by méli pozvat k jednomu stolu
k diskusi na konkrétni téma?

Naptiklad v pfipadé Robustagno, coz je OS pracuijici na tom, aby
jehnata byla pfi narozeni odoln€jSi , jsme hledali zemédélce
s praktickymi znalostmi a zkuSenostmi s inovacemi v této oblasti
realizovanymi pfimo na farmach, jakoz i experty s védeckym
zazemim. Je velice diileZité zapojit osoby s rozlicnymi
dovednostmi.

Rovnéz dlleZité je nastinéni tématu. Predmét cCinnosti OperaCni skupiny se musi stat tim
nejddleZitéjSim pro zapojené zemédélce, musi si po celou dobu udrZet jejich zajem i zadjem dalSich
partner. Problematika, jiz se OS zabyva, by samoziejmé rovnéz méla byt relevantni pro dané odvétvi
v ramci celé Evropy.

Spolu s Coop de France Midi-Pyrénées, hlavnim partnerem Robustago, jsem byl od samého pocatku
velice intenzivné zapojen do tohoto procesu. Vénovali jsme se rozvijeni a objasfovani tohoto
tématu. Kontaktovali jsme potencialni partnery — chovatele ovci a poradce, veterinare,
zemédélské organizace a Skoly — a koordinovali jsme zahajeni spoluprace. Poté jsem byl spoluautorem
Zadosti o dotaci.
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V soucasné dobé v OS zastavam roli facilitatora.
Je dllezité, ze mam urcité znalosti v daném oboru
a v problematice, které se tato OS vénuje, takze
mohu vést diskuse logicky a zajistit, aby byla
pozornost vénovana vsem oblastem. Nicméné
nejsem ucastnikem, takze nepfinasim zadné
nové znalosti.

Mym hlavnim Ukolem je organizovat a vést
setkani OS, nadale poskytovat inovacni podporu.
Inovacni podporou se rozumi, ze se starate
o to, aby lidé na setkani pfisli a aby tato setkani
byla vedena takovym zplisobem, kterym se kolektivné dospéje k feseni.

Vyzvou je primét zemédélce k tomu, aby se projektu zacastnili ... Je pro né neobvyklé zapojovat
se do tohoto typu projektu, v némz figuruje ,vice aktérd", rozvijejiciho inovace s lidmi z jinych profesi.
Také jsme se museli postarat o to, abychom nasli zplsoby, jak udrZet jejich zajem, a aby vidéli pfinosy,
které to pro né ma.

Abychom tohle zvladli, museli jsme zemédélce ujistit, béhem pfipravy projektu, Ze projekt nebude
narusovat jejich kazdodenni praci, ze jejich vklad je zasadni pro Uspéch projektu a ze vysledky
projektu budou pFinosem i pro né. Téma projektu je tudiz usito na miru potfebam 6 zUcastnénych
zemédélcd.

Setkani v ramci projektu se konaji 4krat rocné a trvaji cely den, cozZ je pro zemédélce rovnéz
narocné. Proto tato setkani kondme v terénu (a to i na farmé) a v dobé, ktera je pro zemédélce
prijatelna. V souladu s pravidly naSeho Programu rozvoje venkova bylo rovnéz mozné hradit naklady
vzniklé zemédélcdm, pokud projekt vyzadoval jejich nepfitomnost na farmé (napf. naklady na
zaméstnance zaskakuijiciho za zemédélce po dobu jeho nepfitomnosti na farmé).

Nedavno jsme usporadali nase prvni setkani s vyuzitim mnoha zajimavych facilitacnich technik
a vSichni Ucastnici, véetné zemédélcd, byli velmi spokojeni se svou Ucasti v projektu a byli pfekvapeni
tim, jak bylo toto setkani vedeno! Neméli jsme tam Zadné stoly a Zidle byly rozestavény do kruhu.
Nepouzivali jsme PowerPointové prezentace, ale pfi praci v malych skupinkach jsme se vénovali
kreativnimu psani na flipcharty. Mam pocit, Ze tohle bude jedna z hlavnich véci, ktera povede k Uspéchu
projektu. Lidé potfebuji dostat pFileZitost myslet nekonvencné. Bylo to velice efektivni a Ucastnici
odchdzeli ze setkani s pocitem, Ze k néemu prispéli, a jejich zdjem o projekt byl dokonce jesté vétsi
nez predtim.

Zasadni je najit si vhodné partnery a zvolit si to nejlepsi téma. Poté je klicové vyuziti kreativni
facilitace na setkanich. Nicméné je dllezité nepostupovat prilis rychle, predevsim na pocatku projektu
— budovat vazby v ramci spoluprace od samého pocatku je velice dileZité.

Také jsme zjistili, Ze partnery v Robustagno motivovala studijni cesta, kterou nyni organizujeme.

Pojedeme do Skotska, kde se setkame s védeckym tymem a jinou OS (Live lamb). Budeme
muset najit zplsob, jak vyresit jazykovou bariéru, a vhodné vylet nacasovat (v obdobi bahnéni),
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zemédeélci totiz nemaji Casto prilezitost vidét, jak se to déla v jinych zemich, takze tohle je silna motivace
a skute€na prileZitost pro projekt.

Jean-Marc Gautier pracuje pro francouzsky Institut de [Elévage. V souCasné dobé se vénuje
Robustagno, operacni skupiné vedené Coop de France a vede tematickou sit’,,SheepNet" v ramci H2020.
Vice informaci o této operacni skupiné ve francouzsting, v anglictiné najdete v broZure EIP-AGRI
0 operacnich skupinach.

Vice informaci

BroZura EIP-AGRI o operacnich skupinach

Brozura EIP-AGRI o podpirnych sluzbach v oblasti inovaci

Brozura EIP-AGRI o participativnich pristupech

Podpiirné sluzby v oblasti inovaci (véetné poradcti se zamérenim na inovace)

AgriSPIN identifikuje osvédcené postupy v oblasti zprostiedkovani inovaci a

systémi podpory inovaci B

o Némecky Grad pro inovace EIP v oblasti zemédélstvi ve Slesvicku-Holstynsku je
pripraven podpof¥it operacni skupiny

o Dildi skupina pro inovace diskutuje o podpore pro operacni skupiny

Fotografie: Jean-Marc Gautier

Czech translation courtesy of the Ministry of Agriculture of the Czech Republic.
Ceska verze pripravena Ministerstvem zemédélstvi.

EVROPSKA UNIE

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
Evropa investuje do venkovskych oblasti
Program rozvoje venkova
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http://idele.fr/presse/publication/idelesolr/recommends/go-pei-robustagno-rendre-les-agneaux-plus-robustes-par-une-approche-agroecologique-visant-la-tri.html
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/content/eip-agri-brochure-operational-groups-update-2016
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/content/eip-agri-brochure-operational-groups-update-2016
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/content/eip-agri-brochure-operational-groups-update-2016
http://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/content/innovation-support-services
http://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/content/eip-agri-brochure-participatory-approaches-agricultural-innovation
http://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/content/innovation-support-services-including-advisors-focus-innovation
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/news/agrispin-identifies-best-practice-innovation-brokering-and-support-systems
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/news/agrispin-identifies-best-practice-innovation-brokering-and-support-systems
http://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/news/german-innovation-office-eip-agricultural-schleswig-holstein-ready-support-operational-groups
http://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/news/german-innovation-office-eip-agricultural-schleswig-holstein-ready-support-operational-groups
http://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/news/subgroup-innovation-discusses-support-operational-groups

