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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

AGC Agrocensus

AKIS Agricultural Knowledge and Innovation System

AK Agréarni komora

AMK antibiotika (antimikrobik)

AS Agrarni sektor

ASZ Asociace soukromého zeméd¢lstvi

BAT nejlepsi dostupné techniky (Best Available Techniques)

BPS Bioplynova stanice

CMZRB Ceskomoravska zaruéni a rozvojové banka

COST Evropska spoluprace ve védeckém a technickém vyzkumu (European Coo-
peration in Science and Technology)

CAZV Ceska akademie zemé&délskych véd

CSN ISO Ceska technicka norma, ktera zavadi do soustavy Geskych norem meziné-
rodni normu ISO

¢SO Ceska spole¢nost ornitologicka

CSU Cesky statisticky ufad

CTPZ Ceska technologicka platforma pro zem&délstvi

CZU v Praze

Cesk4 zemédélska univerzita v Praze

DV Dalsi vzdélavani

E Nizsi stiedni odborné vzdélani s vyuénim listem

EIP Evropské inovacni partnerstvi

EP Evropsky parlament

ERA NET propojovani narodnich a regionalnich vyzkumnych programu
ES Evropské spolecenstvi

ESIF Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

EU Evropska unie

EHS Evropské hospodarské spolecenstvi




EZZF

Evropsky zeméd¢€lsky zaru¢ni fond

EZFRV Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

FSS Farm structural survey

GACR Grantova agentura Ceské republiky

GAEC Dobry zemédélsky a environmentélni stav

H Stredni odborné vzdélani s vyucnim listem

IT Informacni Technologie

KIS Krajské informacni stfedisko

KON-TAKT program rozvijejici spolupraci se staty: Spojené staty americké, Japonsko,
Izrael, Indicka republika, Korejska republika, Ruské federace a Cinska li-
dova republika

KUS Komplexni udrzitelné systémy

KoPU Komplexni pozemkova uprava

LO Uplné stiedni odborné vzdélani s odbornym vycvikem a maturitou

LS Néstavbové obory

LOS Lesni ochranna sluzba

LFA Méné priznivé oblasti — Less Favoured Areas

LPIS Registr piidnich blokti a podblokii pro poskytovani podpor zeméd¢lstvi

M Uplné sttedni odborné vzdélani s maturitou (bez vyudeni)

MAS Mistni akéni skupiny

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

MZe Ministerstvo zemédé&lstvi

MZP Ministerstvo zivotniho prostfedi

NAZV Narodni agentura pro zeméd¢lsky vyzkum

NH Narodni hospodaistvi

NLP 1l Nérodni lesnicky program II

NNO Nevladni neziskové organizace

NRPV Narodni rada poradenstvi a vzdélavani pro zemédé€lstvi a rozvoj venkova




OoPVZ

Ochranna pasma vodnich zdroji

PGRLF Podpiirny a garancni rolnicky a lesnicky fond

POR Prostfedky na ochranu rostlin

PRO-BIO Svaz ekologickych zeméd¢€lca

PRV Program rozvoje venkova

RIV Rejstiik informaci o vysledcich

RV Rostlinna vyroba

S.r.o spolec¢nost s ru¢enim omezenym

SS Stredni $kola

SZP Spole¢na zemédéElska politika

SZIF Statni zemédé&lsky intervencni fond

TACR Technologicka agentura Ceské republiky

TTP Trvalé travni porosty

USA Spojené staty americké

UKzUZ Ustiredni kontrolni a zkusebni ustav zemédglsky

UZEI Ustav zemédélské ekonomiky a informaci

UHUL Ustav pro hospodaiskou ipravu lesti

VaVal Koncepce vyzkumu, vyvoje a inovaci Ministerstva zemé&délstvi na 2016-
2020

VOS Vyssi odborné §kola

VS Vysoka Skola

VUB H. Brod, |Vyzkumny tstav bramboraisky Havli¢kv Brod

S.I.0.

VULHM, v.v.i. | Vyzkumny tstav lesniho hospodafstvi a myslivosti

VURV, v.vi. | Vyzkumny tstav rostlinné vyroby

VSUO Holo- | Vyzkumny a $lechtitelsky astav ovocnaisky Holovousy

VOousy, S.I.0.

VU véelaisky | Vyzkumny Gstav véelaisky

S.I.0.

VUVeL, v.v.i. |Vyzkumny Gstav veterinarniho lékaistvi




VU picninaf- Vyzkumny ustav picninaisky
sky, spol. s r.0.

VUZV, v.v.i. Vyzkumny ustav zivocisné vyroby

VUZT, V.V.i. Vyzkumny ustav zemédélské techniky

VUMOP, v.v.i. | Vyzkumny ustav melioraci a ochrany pady

VUPP, v.v.i. Vyzkumny ustav potravinarsky Praha

VAY Zivocisna vyroba

v

7P Zivotni prostiedi
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Uvodem k analyze je nezbytné upozornit, Ze cilem SZP neni vytvofit nebo reformovat celou
AKIS, ale podpofit vybranymi intervencemi v SZP zvySeni efektivity poradenstvi a vzdélavani
a tim také zvySeni efektivity celé SZP. Touto cestou prisp&ji navrhované intervence ke zvyse-
nému objemu a kvalité pfenosu znalosti v AKIS a ovlivni pfipadné reformni kroky v AKIS
nepiimo.

1. ANALYZA STAVAJICICH/NAVRHOVANYCH PRAVNICH
PREDPISU EK/CR A NAVRZENE NASTAVENI SMERU A CiLU
SZP

1.1. Stavajici pravni predpisy/navrhy a strategické dokumenty ovlivitujici problematiku

prenosu znalosti

o 24

Mezinarodni pravo
- Ramcova umluva OSN o zmén¢ klimatu (31. 3. 1994);

- Kjotsky protokol k Ramcové imluvé OSN o zmén¢ klimatu (16. 2. 2005);
- Patizskéa dohoda (4. 11. 2016);
- Cile udrzitelného rozvoje OSN na obdobi 2015-2030 (Agenda 2030);

- Naftizeni Evropského parlamentu a Rady (navrh), kterym se stanovi pravidla podpory pro
strategické plany, jez maji byt vypracovany Clenskymi staty v rdmci spolecné zemédélské
politiky (strategické plany SZP) a financovany Evropskym zemédélskym zaru¢nim fondem
(EZZF) a Evropskym zemédélskym fondem pro rozvoj venkova (EZFRV), a zrusuje nafi-
zeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1305/2013 a natizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) ¢. 1307/2013.

Poradensky systém pro zemédélstvi pokryva alespon tyto oblasti:

a) veskeré pozadavky, podminky a zavazky hospodateni vztahujici se na zemédé€lce
a jiné piijemce stanovené ve strategickém planu SZP, v€etné pozadavkl a norem
Vv ramci podminénosti @ podminek pro rezimy podpor, jakoz i informace o financ-
nich nastrojich a podnikatelskych planech stanovenych Vv radmci strategického
planu SZP;

b) pozadavky vymezené ¢lenskymi staty pro provadéni smérnice 2000/60/ES, smér-
nice 92/43/EHS, smérnice 2009/147/ES, smérnice 2008/50/ES, smérnice (EU)
2016/2284, natizeni (EU) 2016/203 1, natfizeni (EU) 2016/429, ¢lanku 55 natizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1107/2009 30 a smérnice 2009/128/ES;

c) zemédelské postupy branici rozvoji antimikrobialni rezistence podle sdéleni Ev-
ropsky akéni plén ,,Jedno zdravi“ proti antimikrobidlni rezistenci;

d) fizeni rizik podle ¢l. 70;

e) podpora inovaci, zejména pro piipravu a provadéni projektt operacni skupiny ev-
ropského inovac¢niho partnerstvi v oblasti zemé&dé€lské produktivity a udrZitelnosti
podle ¢l. 114;
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f) rozvoj digitalnich technologii v zemé&dé€lstvi a venkovskych oblastech podle ¢l.
102 pism. b).

Zasady stanovené V natizenich Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1306/2013 ze dne
17. prosince 2013 o financovani, fizeni a sledovani spole¢né zemédélské politiky a o zru-
Seni nafizeni Rady (EHS) ¢. 352/78, (ES) ¢. 165/94, (ES) ¢. 2799/98, (ES) ¢. 814/2000, (ES)
¢. 1290/2005 a (ES) ¢. 485/2008; ¢. 1307/2013 ze dne 17. prosince 2013, kterym se stanovi
pravidla pro pfimé platby zemédelciim v rezimech podpory v rdmci spolecné zemédélské
politiky a kterym se zrusuji natizeni Rady (ES) ¢. 637/2008 a natizeni Rady (ES) ¢. 73/2009;
Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 995/2010 ze dne 20. fijna 2010, kterym se
stanovuji povinnosti hospodaiskych subjektt uvadéjicich na trh difevo a dievaiské vyrobky
Smérnice rady 1999/105/ES, o uvadéni reprodukcéniho materialu lesnich dfevin na trh ze
dne 22. 12. 1999;
Natizeni Komise (EU) ¢. 702/2014 ze dne 25. ¢ervna 2014, kterym se v souladu s ¢lanky
107 a 108 Smlouvy o fungovani Evropské unie prohlasuji uréité kategorie podpory v 0d-
vétvich zemédélstvi a lesnictvi a ve venkovskych oblastech za slucitelné s vnitinim trhem
,ABER®;
Naftizeni Komise (EU) ¢. 651/2014 ze dne 17. ¢ervna 2014, kterym se v souladu s ¢lanky
107 a 108 Smlouvy o fungovani Evropské unie prohlasuji ur€ité kategorie podpory za slu-
¢itelné s vnitinim trhem ,,GBER*;
Sdéleni Komise — Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2014/C 198/01-
29);
Strategicky plan OSN pro lesy 2017-2030;
Sdéleni Komise Radé a Evropskému parlamentu o akénim planu EU pro lesnictvi (Akéni
plan EU pro lesy a lesnictvi ze dne 15. 6. 2006);

Nova lesnicka strategie EU pro lesy a navazujici primyslova odvétvi ze dne 20. 9. 2013;

Smérnice Rady 1999/105/ES ze dne 22. prosince 1999, o uvadéni reprodukéniho materialu
lesnich dfevin na trh;

Nafizeni Rady (ES) ¢. 2173/2005 ze dne 20. prosince 2005, o zavedeni rezimu licenci
FLEGT pro dovoz dieva do Evropského spolecenstvi;

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 995/2010 ze dne 20. fijna 2010, kterym se
stanovi povinnosti hospodafskych subjekti uvadéjicich na trh dfevo a dievarské vyrobky;

Nafizeni Evropského Parlamentu a Rady (EU) 2018/1999 o sprave energetické unie a opat-
feni v oblasti klimatu;

Pravni piedpisy Ceské republiky
Zakon €. 252/1997 Sb., o zeméd¢lstvi, ve znéni pozd¢jsich predpisii;
Zakon €. 289/1995 Sb., o lesich a 0 zméné a doplnéni nékterych zakonu (lesni zdkon), ve
znéni pozdéjsich predpist v platném znéni;
Zakon €. 130/2002 Sb., o podpote vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vetejnych
prostiedkil a o zmén¢ nékterych souvisejicich zakoni (zdkon o podpotfe vyzkumu, experi-
mentalniho vyvoje a inovaci), ve znéni pozdéjsich predpist;
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Zakon €. 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich, ve znéni pozd¢jsich predpist;
Zakon ¢. 342/2005 Sb., o zménach nékterych zakond v souvislosti s piijetim zakona o ve-
fejnych vyzkumnych institucich, ve znéni pozd¢jsich predpist;

Naftizeni vlady ¢. 397/2009 Sb., 0 informaénim systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci ze dne 19. fijna 2009;

Zakon €. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zédkladnim, stifednim, vy$Sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zadkon) v platném znéni;

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakona v plat-
ném znéni;

Zakon €. 137/2016 Sb., o vysokych skolach a 0 zmén¢ a doplnéni dalSich zakont (zékon o
vysokych skolach);

Zakon €. 312/2002 Sb., o Ufednicich samospravnich celki a o zméné nékterych zékonua
(zakon o ufednicich) v platném znéni;

Zakon ¢. 18/2004 Sb., o uznavani odborné kvalifikace v platném znéni;

Zakon ¢. 179/2006 Sb., o ovétovani a uznavani vysledki dalsiho vzdélavani a o zméné
nékterych zakontl (zékon o uznavani vysledki dalsiho vzdélavani);

Zakon €. 199/2012 Sb. o rostlinolékaiské péci a o zméné nékterych souvisejicich zédkoni
Vv platném znéni

Zakon €. 114/1992 Sb., o ochrané ptirody a krajiny v platném znéni (NATURA 2000);

Zakon €. 254/2001 Sb., o vodach a o zméné nekterych zakonid (vodni zdkon) v platném
znéni (ochrana vod);

Zakon ¢. 149/2003 Sb., o uvadéni do obehu reprodukéniho materialu lesnich dievin lesnicky
vyznamnych druhti a umélych kiiZzenct, ur¢eného k obnové lesa a zalesiiovani, a 0 zméné
nékterych souvisejicich zakont (zdkon o obchodu s reprodukénim materidlem lesnich die-
vin) v platném znéni;

Naftizeni EU €. 995/2010, o uvadéni dfeva a dievatskych vyrobki na trh;

Zakon €. 226/2013 Sb., o uvadéni dieva a dievarskych vyrobki na trh

Strategie
Strategie rezortu Ministerstva zemé&délstvi Ceské republiky s vyhledem do roku 2030 (déle
jen ,,Strategie rezortu MZe*), schvélena usnesenim vlady Ceské republiky dne 2. 5.2016 &.
392.

Smérnice Ministerstva zeméd¢lstvi €.j. 11169/2009-10000 ze dne 25. 8. 2009 o dalsim od-
borném vzdélavani v rezortu Ministerstva zemeédeélstvi.

Smérnice Ministerstva zeméd¢€lstvi ¢j. 214610/2012-MZE-17013 ze dne 12. 2. 2013 o ak-
reditaci poradct a jejich vedeni v Registru poradct akreditovanych Ministerstvem zemé-
délstvi.

Programové prohlaseni vlady CR ze dne 27. 6. 2018 uvadgjici priority Eeského zemédglstvi.

Dohoda 0 partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020 (Ceska republika).
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http://eagri.cz/public/web/mze/legislativa/ostatni/Legislativa-ostatni_uplna-zneni_zakon-1992-114-ochrana-krajiny.html
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:32010R0995
http://eagri.cz/public/web/mze/legislativa/pravni-predpisy-mze/tematicky-prehled/Legislativa-MZe_uplna-zneni_zakon-2013-226.html

Koncepce vyzkumu, vyvoje a inovaci Ministerstva zemédélstvi na 1éta 20162022 (dale jen
,Koncepce VaVal“), ktera byla schvalena usnesenim vlady Ceské republiky dne 3. 2. 2016
¢. 82.

Koncepce poradenského systému Ministerstva zeméd¢€lstvi na obdobi 2017-2025 (déle jen
,Koncepce®) schvalena poradou vedeni ¢. 42/2016 dne 12. 12. 2016.

Akeni plan pro biomasu (2012)

Statni energeticka koncepce Ceské republiky, (2014), Ministerstvo primyslu a obchodu
Akéni plan pro biomasu v CR na obdobi 2012 — 2020 (2012) Ministerstvo zemd&dglstvi
Nérodni akéni plan pro obnovitelné zdroje energie (2016)

Zprava o plnéni nastroji Statni energetické koncepce CR do roku 2017 -
https://www.mpo.cz/assets/cz/energetika/statni-energeticka-politika/2018/10/Zprava-o-pl-
neni-nastroju-SEK-do-roku-2017.pdf

Navrh integrovaného vnitrostatniho planu Ceské republiky v oblasti energetiky a klimatu
pokryvajiciho obdobi 2021-2030 - https://www.mpo.cz/cz/energetika/strategicke-a-kon-
cepcni-dokumenty/regionalni-konzultace-k-vnitrostatnimu-planu-cr-v-oblasti-energetiky-
a-klimatu--249105/

Zasady statni lesnické politiky (2012)

Strategie Ministerstva zeméd¢lstvi s vyhledem do roku 2030 (2016)

Statni politika Zivotniho prostiedi CR 2012-2020

Strategie pFizptisobeni se zméné klimatu v podminkach CR (Adaptaéni strategie)
Narodni akéni plan adaptace na zménu klimatu (2015)

Hodnoceni zranitelnosti CR vii¢i zméné klimatu

Nérodni akéni plén ke snizeni pouzivani pesticidi v Ceské republice.

Akéni plan CR pro rozvoj ekologického zemédélstvi v letech 2016-2020.

Narodni lesnicky program II, véetné materialu ,,Zavéry a doporuceni koordinaéni rady k
realizaci Narodniho lesnického programu IT*.

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na 1éta 2016-2020 &j. 137/16,
schvalena usnesenim vlady Ceské republiky &. 135 ze dne 17. 2. 2016.

Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programt ucelové podpory vy-
zkumu, vyvoje a inovaci, schvaleno usnesenim vlady Ceské republiky dne 8. tnora 2017 &.
107.

Koncepce vzdélavani Ministerstva zemédélstvi na obdobi 2015 az 2020, ¢.j. 79158/2014 -
MZE - 17013, schvalena poradou vedeni dne 8. prosince 2014.
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https://www.mpo.cz/assets/cz/energetika/statni-energeticka-politika/2018/10/Zprava-o-plneni-nastroju-SEK-do-roku-2017.pdf
https://www.mpo.cz/assets/cz/energetika/statni-energeticka-politika/2018/10/Zprava-o-plneni-nastroju-SEK-do-roku-2017.pdf
https://www.mpo.cz/cz/energetika/strategicke-a-koncepcni-dokumenty/regionalni-konzultace-k-vnitrostatnimu-planu-cr-v-oblasti-energetiky-a-klimatu--249105/
https://www.mpo.cz/cz/energetika/strategicke-a-koncepcni-dokumenty/regionalni-konzultace-k-vnitrostatnimu-planu-cr-v-oblasti-energetiky-a-klimatu--249105/
https://www.mpo.cz/cz/energetika/strategicke-a-koncepcni-dokumenty/regionalni-konzultace-k-vnitrostatnimu-planu-cr-v-oblasti-energetiky-a-klimatu--249105/

1.2. Indikatory: vysledku (R — result, vysledek)

Specificky cil

Ukazatel vysledki

Modernizace:

Podporovat znalosti, inovace a digitalizaci
v zemedélstvi a ve venkovskych oblastech
a napomahat k jejich pfijimani.

R.1: ZvySeni vykonu pomoci znalosti a ino-
vaci: pocet osob, které ziskaly podporované
poradenstvi, vzdé€lavani, vyménu znalosti,
nebo participuji na EIP pro zvyseni efektivity
avykon v oblasti ekonomické, environmen-
talni, klimatické a zdroju.

R.2: Propojeni poradenstvi a znalostniho sys-
tému: pocet dni odpovidajicich zapojeni po-
radcti do AKIS.

R.3: Digitalizace zeméd¢lstvi: Podil zemé-
délci, ktefi participuji na podporach digital-
niho zeméd¢lstvi ze zdroji SZP.

1.3. Indikatory: vystupu (O — output, vystup)

Typ intervence

Ukazatel vystupil

Vymeéna znalosti a informaci

0.29 Pocet akei vzdélavani a poradenstvi po-
skytovanych zemédélcim a nezemédélcim
(mimo akce hlaSené v ramci O2).

Spoluprace

O.1: Pocet projekt EIP opera¢nich skupin.
0.2: Pocet akei poradci, kteti poskytuji pod-
poru inovaci pii pfipravé a zavadéni projekti
operacnich skupin EIP.
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2. STANOVENI SKUTECNEHO PROBLEMU, NA KTERY MA
POLITIKA REAGOVAT

Analyza situace V ramci prufezového cile ,,Pfenos znalosti* vyzaduje ¢astecné odlisny
pristup K popisu problémti ve srovnani s ostatnimi specifickymi cili. Poslanim pfenosu znalosti
je podporovat feseni problémd, které se vyskytuji v zemédélstvi/lesnictvi/potravinaistvi a které
jsou do zna¢né miry identifikovany v ramci ostatnich specifickych cili. Slabiny a nedostatky
se tedy tykaji predevsim kapacitné na tyto problémy reagovat, pficemz jen cast téchto kapacit
je cilend v ramci ptislusnych opatfeni SZP (PRV).

Pro pochopeni vysledkii analyz je nezbytné kratce shrnout kontext, ve kterém ptenos zna-
losti probihd. Déle je diilezité uvazovat, jaké mize mit pfenos znalosti cile, nebot’ odlisné cile
zpravidla determinuji i formu pienosu znalosti. Poradenstvi miize mit nasledujici cile: zvysit
dostupnost znalosti, podporovat rozhodovani, pomahat v feSeni problémut, podporovat mistni
iniciativy (napft. vytvoreni spole¢ného odbytu a integrace s vertikalou) a fesit konflikty (Faure
et. al 2016). Stavajici kapacity pienosu znalosti v AKIS (Systém pienosu znalosti a inovaci
v zemédélstvi) mizeme tedy posuzovat z hlediska cild, které mohou napliovat.

2.1. Kontext véetné charakteristik AKIS (Agriculture Knowledge and Innovation System)
vCR

Klicovymi kontextovymi faktory jsou mimo cile v zemédé€lské politice, napf. charakte-
ristiky faremnich systému a pfistupu na trh (péstovani plodin, chovy zvitat, struktura zeméedél-
stvi atd.), faktory na spolecenské trovni (distribuce pidy, vzdélanostni struktura pracovnich sil,
kapacita spolupracovat), kapacity poskytovat odpovidajici sluzby Vv Sifeni znalosti (ve statni,
soukromé a nevladni sféte). Faremni systémy jsou charakteristické svoji strukturou (velikosti
podnikd i pudnich bloku pievysuji EU prumér) a sméry produkce, které jsou popsany V jinych
castech analyzy. Na spolecenské urovni lze konstatovat, ze Ceské zemédé€lstvi vykazuje v ev-
ropském kontextu pomémé vyspélou vzdélanostni strukturu (AGC 2010, FSS 2013, 2016, CSU
2011-2017), avsak kapacita ke spolupraci je negativné ovlivnéna pomérné nizkou trovni du-
véry ve spolecnosti (European Comission 2005). Kapacity statu podporovat ptenos znalosti
jsou znaéné (napt. poCty univerzit a Gstavi, zabyvajicich se vyzkumem). Dale existuje statem
garantovany systém akreditovanych zemédélskych poradct. Do jisté miry podporuji pienos
znalosti také zeméd¢€lské svazy (organizace zastupujici zemédélce), i dodavatelé vstupt a dalsi
aktéii AKIS.

Pocet pracujicich v tomto odvétvi ma klesajici tendenci a pfevazuji pracovnici ve vyS§im
véku. V porovnani S ostatnimi zemémi EU je podil odvétvi Zemédélstvi, lesnictvi a rybolov na
celkové zaméstnanosti v Ceské republice podprimérmy, v roce 2014 byl v CR podil zaméstna-
nych osob Vv odvétvi 2,7 %, v priméru EU cini tento tidaj néco malo ptes 5,4 %. Podle prognoz
vyvoje zaméstnanosti CR do roku 2020 se o¢ekava pokles podtu zaméstnanych, coz souvisi
S demografickym vyvojem spolecnosti. Pfesto bude novych pracovnikli v zemédélstvi zapo-

tiebi, protoZze bude nutné obsadit uvolnéna pracovni mista v disledku odchodu pracovnikli do
diichodu.
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Jednim z dulezitych kontextovych faktori je napt. aroven vzdélani v zemédélstvi. Nasle-
dujici graf predstavuje vyvoj vzdelanostni struktury v zeméd¢lstvi, ktery ukazuje, ze pracov-
nikl se zédkladnim vzdélanim je pomérné malo a pienos znalosti se mize do znaéné miry 0 uro-

ven vzdélani opfit.

Graf 1: Vyvoj vzdelanostni struktury zaméstnancii V agrarnim sektoru v letech (osa x) 2011-

2016 (% osa y)

100% 1,8 22 1,8 24 22 g
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x 0 271 273 259 Vysokoskokke
70%
&0% VyEE odborné a bakaiaske
50%
a0 Stiedni s maturitou
30%
m Stiedni ber maturity
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B 7 ladni a nedokontene
%
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Zdroj: Struktura mezd zaméstnancii 2011-2016, CSU 2012-2017.

Z vyse uvedeného grafu vyplyva, Ze v CR je pomérné ptfiznivd vzdélanostni struktura
pracovnich sil v zemédé€lstvi s vyraznymi rozdily mezi pravnimi formami podnikéni.

Zvlastni kategorii jsou vedouci pracovnici, ktetfi zdsadnim zptisobem ovliviiuji pfenos
znalosti. Nasledujici tabulka pfedstavuje troven vzdélani v ¢lenéni fyzické/pravnické osoby.
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Tabulka 1: Zemedelské vzdelani vedoucich pracovnikii zemédélskych podnikii podle pravni
formy v letech 2010, 2013 a 2016 (%)*

Podniky pravnickych
Podniky fyzickych osob
DosaZené zemédélské vzdélani osob

2010 2013 |2016 2010 |2013 |2016

Pouze praktické zkusenosti 474 50,5 46,3 17,4 16,0 16,5

Stfedni vzdélani s vyucnim listem |21,5 20,3 (20,3 7,2 5,8 5,2

Stiedni vzdélani s maturitou, vyssi
31,1 29,2 (334 75,4 78,2 78,3
odborné a vysokoskolské vzdélani

Celkem 100,0 100,0 |100,0 [100,0 |100,0 (100,0

Zdroj: AGC 2010, FSS 2013, 2016, CSU 2011-2017.

Zemédelské vzdélani vedoucich pracovniklt se dlouhodobé odliSuje V podnicich dle
pravni formy podnikéni. Zatimco v podnicich pravnickych osob byli ve sledovanych letech nej-
vice zastoupeni vedouci pracovnici se stfednim a vy$$im vzdélanim v oboru, u podniku fyzic-
kych osob mezi vedoucimi pracovniky pocetné dominuji osoby pouze S praktickymi zkuSe-
nostmi. U obou typt podnikt dle pravni formy podnikani se ve vedeni nejméné uplatiuji pra-
covnici se stfednim zemédélskym vzdélanim bez maturity.

Analyza struktury manaZzerii ¢eskych zemédélskych podnikil ukazuje vyznamné rozdily
ve vzdelani vedoucich pracovnikili podniki fyzickych a pravnickych osob. Zatimco v podnicich
pravnickych osob Vv roce 2016 mélo 78,3 % vedoucich pracovnikl iplné zemédélské vzdélani,
u fyzickych osob takovy stupen kvalifikace uvadi pouze 33,4 % z celkového poctu 23 402 do-
tazanych. Hospodatfi, ktefi jsou vétSinou i v ¢elech svych podnikt, nemaji ve 46,33 % zadné
zemédé€lské vzdélani a zkuSenosti nabyvaji praktickou ¢innosti v zemédélském podniku.

Osoby, jez zkuSenosti ziskavaji praxi (ty ¢ini V podnicich fyzickych osob 46,3 %), miiZe
omezovat neznalost vhodnych informacnich zdrojt, z nichz lze ¢erpat poznatky nezbytné pro
spravné rozhodovani v otazkach provozniho, ale i strategického fizeni.

Obdobné rozdily mezi podniky fyzickych a pravnickych osob spatfujeme V ptistupu
k dal$imu vzdélavani. V roce 2016 Ucast na dal§im vzdélavani deklarovalo 62,89 % vedoucich

1V tabulce je uvedeno nejvyssi dosazené zemédélské vzdélani.

Praktické zkusSenosti = bez zemédélského vzdelani, zkusenosti ziskané pouze praktickou ¢innosti v zeme-
délském podniku (napt. vedouci podniku se vzdélanim pravnickym, ekonomickym apod.).

Za zéakladni zemédélske vzdeélani se povazuje dosazeni stfedniho vzdélani s vyucnim listem zaméfené na
zemedélské obory veetné zahradnictvi, vinohradnictvi, chovu ryb, veterinatstvi, zemédéelské techniky apod.

Uplnym zemé&dé&lskym vzdélanim se rozumi dosaZeni stiedniho vzdélani s maturitni zkouskou, vy$§iho od-
borného vzdelani a vysokoskolského vzdélani zamétrené na zeméd€lské obory veetné zahradnictvi, vinohradnictvi,
chovu ryb, veterinaistvi, zemede€lské techniky apod.

Odborné vzdélavani je takové, jehoz cilem bylo ziskani novych schopnosti a védomosti v oblasti zemed¢l-
skych ¢innosti nebo rozvoj a zdokonalovani schopnosti a védomosti stavajicich a jehoZ se vedouci pracovnik zu-
Castnil za poslednich 12 mésici predchazejici datu Setfeni.
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pracovniku, u fyzickych osob to bylo toliko 31,84 %. Pozitivnim jevem je, ze u obou skupin je
patrny narast oproti roku 2010 o vic nez 10 % (fyzické osoby 10,1 % a pravnické osoby 12,32
%). To ukazuje na ochotu k dalsimu vzdé¢lavani, ktera zvlasté u fyzickych osob vytvaii prilezi-
tost ke snizeni rozdilti oproti osobam pravnickym diky aplikaci znalosti nabytych na vzdélava-
cich akcich nebo v ramci spoluprace s poradcem ¢i zastupcem védeckovyzkumné instituce.

Strukturalni Setfeni v zemé&délstvi v roce 2016 provedené Ceskym statistickym ufadem
(CSU) také odkryva vyznamné rozdily mezi jednotlivymi regiony co do podilu vedoucich pra-
covniku dle jejich vzdélani. Za povsimnuti stoji predevsim tfi kraje, ve kterych podil vedoucich
pracovnikd jen s praktickymi zkuSenostmi piesahuje 50 % - Liberecky (52,79 %), Zlinsky
(54,37 %) a Moravskoslezsky (56,50 %).

Rozdily v zemédélském vzdélani mezi pravnickymi osobami a podniky fyzickych osob
naznacuji, ze zde mize byt rozdilna kapacita pro prenos znalosti, nebot’ pracovnici s vyS$im
vzdélanim by méli byt schopni pfimo vyhledavat a ¢ist odborné ¢lanky a uplatnit tak nové in-
formace. Soucasné v piipadé fyzickych osob Ize pfedpokladat, Ze tato skupina mutize byt vice
ohroZena nedostatkem pfisunu znalosti. Je to podpoteno také faktem, ze samostatné hospodarici
podnikatel obvykle nema dostate¢nou ¢asovou kapacitu vénovat se ziskavani znalosti ve stejné
mife, jako manaZer velké pravnické osoby, ktery tuto kapacitu zpravidla ma.

Podnikatelska struktura v zemédélstvi

Ceské zemé&délstvi se vyznaduje v EU kontextu velkou priimérnou rozlohou zemédél-
skych podnikt. Strukturou zemédélstvi se detailnéji zabyva jina ¢ast analyzy pro SZP. V pod-
nicich s vymérou nad 100 ha je obhospodatovano 85,8 % ptdy a v podnicich nad 500 ha 66,1 %
(,»Zelena zprava“ zarok 2017, Praha 2018). I podniky fyzickych osob reprezentuji stale znacnou
prumérnou rozlohu v kontextu zemi EU, nebot’ podniky s rozlohou 10-100 ha maji praimérnou
rozlohu 39,6 ha (,,Zelené zprava* za rok 2017, Praha 2018).

Znacna rozloha podnikl zejména pravnickych osob (ale také fady fyzickych osob) pied-
stavuje vzhledem k niz§im fixnim nakladim na plochu pfilezitost pro rozvoj pokrocilych tech-
nologii (napft. digitalnich) a vzhledem k rychlému vyvoji v odpovidajicich oborech, jsou kla-
deny zna¢né pozadavky na odbornost vedoucich pracovniki, jeji dal$i rozvijeni a soucasné Ize
predpokladat velmi rychle rostouci naroky na piisun informaci témto podnikam.

V poslednich letech (2014-2018) se pohybuje pocet zaméstnanych v zeméd¢lstvi kolem
100 tis (ptiblizné 75 % V podnicich pravnickych osob), coz predstavuje 1,9 % zaméstnanosti
narodniho hospodafstvi (,,Zelena zprava“ za rok 2017, Praha 2018). Uvedené také ukazuje, Ze
zemédé@lstvi vzhledem k nizkému poctu pracovnikii viici plose, spoléhé ve velké mife na mo-
derni technologie, a naroky na jejich vyuzivani rostou s pottebou zvySovani produktivity prace
a vV podminkéch zrychlujiciho se technologického pokroku.

Mensi podniky fyzickych osob jsou také vystaveny technologickému pokroku (stale svoji
vymeérou prevysSuji primér EU), avSak jejich nizsi kapacita se vénovat shromazd’ovani infor-
maci o modernich technologiich, vyzaduje vétsi asistenci napt. v podob¢ poradenské sluzby.
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Vzhledem k zavérim skupiny ,,.konkurenceschopnost®, které ukazuji na nizsi vykonnost
a vys$i zranitelnost zeméd¢€lskych podnikti s vymérou do 100 ha. Pro ilustraci je proto v na-
sledujicim obrazku predstavena geograficka distribuce podniki mensich nez 100 ha.

Obrdazek 1: Pocty zemédelskych podnikii S vymérou do 100 ha dle LPIS v okresech

podniky do 100 ha

poéet piepoétenych podnikd do 100 ha ]
3532307417 1055555263

Zdroj: viastni mapa vypracovand UZEI na zdkladé dat LPIS

2.2. Popis ¢eského AKIS

AKIS? plisobi v prosttedi, které je tvofeno ostatnimi rezorty a zdjmovymi skupinami (viz
obr. 2). Pfedstavuje organizace, toky informaci/znalosti/vzdélavani. Obr. 3 piedstavuje typy
organizaci pusobicich v AKIS (jejich specifikace je popsana v komentaii) a hlavni toky zna-
losti. Navrh tiprav AKIS bude také zatazen do strategického planu CR.

2 AKIS (Systém prenosu znalosti a inovaci v zemédélstvi) zahrnuje veskeré zemédglské organizace a osoby, véetné
jejich vazeb a interakei, které jsou zainteresovani do tvorby, transformace, pfenosu, rozsifovani, uchovavani a vyuzivani zna-
losti a informaci s cilem zajistit synergickym zpiisobem podporu rozhodovani, feSeni problému a zavadéni inovaci v zemédél-
stvi. Pro zavadéni inovaci jsou v konceptu AKIS dulezité kromé statnich instituci, organizaci a osob poskytujicich poradenstvi,
vzdélavani a vyzkum, také samotni podnikatelé, nevladni organizace, zastupci jinych rezortl i zajmové skupiny.
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Obrdzek 2: Prostiedi AKIS CR

AKIS
zemeédélstvi

CR

NRPV — Narodni rada poradenstvi a vzdélavani pro zemédélstvi a rozvoj venkova

Legenda

MF, FU — Ministerstvo financt a Financni tifady
MSMT — Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
MPO — Ministerstvo priomyslu a obchodu

MV — Ministerstvo vnitra

MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj

RVVI — Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

20



Obrazek 3: AKIS CR — popis stavajiciho stavu

Organizace poskytujici poradenstwi,
vzdélavani a vyzkum

J'TJ"J

Podnikatelé v zemé&délstvi lesnictvi, potravinarstvi
[ Demonstracni farmy, EIP |

" R

Legenda (sipky vyjadruji toky):
- Zelené —znalosti, tj. vzdélavani a informace
- Oranzoveé — individualni poradenstvi
- Modra — akreditace, spoluprace poradcii s poskytovateli poradenstvi, vzdélavani a vyzkumu

Vysvetleni symbolii — organizace:

- Tmavomodra — vladni organizace

- Svétle modra — organizace poskytujici poradenstvi, vyzkum a vzdélavani

- Zelena — nevladni organizace

- Hnéda — poradci a dodavatelé vstupii, poskytujici poradenstvi a vzdélavani
- Sedd — podnikatelé v zemédélstvi, lesnictvi a potravindrstvi

- Oranzovd — Ustav zemédélské ekonomiky a informaci (UZEI)
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2.2.1. Stru¢ny popis organizaci a jejich roli

Statni organizace
MZe ma roli garanta strategického sméfovani, provadi implementaci zavazkd, jeho organi-
zace poskytuji informace o podminkach pro ziskéni podpor (SZIF) nebo napomahaji Siteni
dobré praxe (Celostatni sit” venkova — CSV). MZe garantuje podporu vzdélavani (finanéni
podporu smétuje na zemedelské svazy, poskytovatele vyzkumu a vzdélavani a akredituje je
pro podporované vzdélavani), poskytuje pifimo vzdélavani zeméd¢lcd, lesnika a potravi-
naia; je garantem pravidel akreditace poradcti, podporuje jejich pravidelnou odbornou pfi-
pravu v¢. Sifeni inovaci (napf. podporou operacnich skupin EIP). MZe, piimo nebo ve spo-
lupraci s podfizenymi organizacemi, §ifi informace pomoci webovych stranek, socialnich
siti, tiskovych materialti a poradanim seminaru.
MZP a predevsim odpovidajici podiizené organizace poskytuji informace piimo zemé&dél-
cim a lesniktim (Agentura ochrany ptirody a krajiny — AOPK, NP — Narodni parky).
UZEI je garantem akreditace poradcii, vede jejich Registr, zajistuje jejich pravidelnou od-
bornou piipravu, poskytuje vzdélavani riznych cilovych skupin ve spolupraci s rezortnimi
organizacemi a provadi rezortni vyzkum.

Organizace poskytujici poradenstvi, vzdélavani a vyzkum
Poradenské organizace nezavisle poskytuji poradenstvi (organizace/firmy zamétené na po-
radenstvi a zemé&délské svazy poskytujici poradenstvi).
Poradci (nezavislé osoby): poskytuji poradenstvi a nékteti participuji na poskytovani vzde-
lavani. Cast z nich je akreditovana a miize se podilet na poradenstvi podporovaném z PRV
(v ptipadé, ze je podporované). Poradci jsou sdruzeni v Komote zemédélskych poradet,
jejiz poslani je ochrana a podpora ¢lenti a také vzdélavani a poradenstvi v zeméd¢lstvi a
lesnictvi.
Organizace poskytujici vzdélavani (vzdélavaci a informaéni akce): Vyzkumné ustavy, uni-
verzity, stiedi Skoly, soukromé spole¢nosti a jednotlivci (Casto najimany zemédélskymi
svazy).
Organizace poskytujici vyzkum a jeho vysledky (statni i soukromé vyzkumné instituce):
jsou zdrojem odbornych informaci pro poradce a také je poskytuji ve form¢ vzdélavani a
poradenstvi pfimo zemédélctim.
Zemé&délska sdruzeni (zeme&délské NNO, Agrarni komora, odborné svazy) zprostiedkova-
vaji vzdélavani i poradenstvi. Jsou piijemci podpor vzdélavani, spolupracuji s platformami
a s organizacemi poskytujicimi vyzkum.
Platformy zajistuji sbér potieb v pienosu znalosti a zprostfedkovavaji ptenos informaci
podnikateliim v zemé&délstvi, potravinafstvi a lesnictvi.
Dodavatelé vstupt (potencidlné i néktefi odbératelé komodit) poskytuji informace a vzdé-
lavani, které vychazi z jejich role na trhu (nejsou nezavisli poradci).
NNO (environmentalni a také MAS) nevladni organizace zaméfené na ochranu Zivotniho
prostiedi, které poskytuji zemédélcim poradenstvi a vzdélavani. MAS (Mistni akéni sku-
piny), které vyuZzivaji také rtiznych forem vzdélavani na podporu svych cilt.
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2.2.2. Popis finan¢nich tokt a pravomoci v AKIS

MZe poskytuje finan¢ni prostiedky z narodnich zdroji na konzultaéni poradenstvi
(vstupni a odborné konzultace) a ze zdroji PRV podporuje pienos znalosti (MO1 Pfenos zna-
losti a informacni akce) a EIP (M16.1/16.1.1 Podpora operaénich skupin a projekta EIP). Pod-
pora vzdélavani je poskytovana zemédelskym svaziim, organizacim poskytujicim vzdélavani
a vyzkum, které jsou akreditované MZe. MZe podporuje dale vzdelavani z narodnich zdroji
VvV mnoha formach a v fadé oblasti (napt. véelafstvi, lesnictvi, podporuje nevladni organizace
a zastupce zemédélct, technologické platformy). Narodni podpory zaméfené na poradenstvi a
vzdélavani se poskytuji napt. odborné konzultace, demonstracni farmy, skolni zdvody a centra
odborné ptipravy.

UZEI akredituje poradce a zajistuje jejich vzdélavani z prostiedktt MZe. Akreditovani
poradci jsou zpusobilymi piijemci podpor, pokud jsou podpory zavedeny. Neakreditovani po-
radci poskytuji poradenské sluzby bez podpor z vetejnych zdrojh.

2.2.3. Popis tokt informaci mezi aktéry AKIS

Tok informaci a spoluprace pfi transfere znalosti probiha prezenéni formou prostrednic-
tvim rlznych typl akci, na kterych se zucastnuji zastupci praxe, védy a vyzkumu, akademické
obce, skol 1 statni spravy. Jednd se predevsim o nasledujici typy aktivit.

e Konference (narodni + mezindrodni), festivaly (napt. Evolution, Festival védy
2019), symposia.

e Kulaté stoly.

e Mezinarodni spoluprace (projekty).

e Poradenska ¢innost vyzkumnych organizaci.

o Utast v pracovnich skupinach.

e Prezentace pro vefejnost/Dny otevienych dvefi vyzkumnych organizaci a jejich
ucelovych hospodarstvi — setkani studentli a odbornikd, ptednasky pro stfedosko-
laky, exkurze, workshopy.

e Program pro zaky zakladnich §kol/déti/rodice (napt. Skola na farmg).

e Naucné stezky (napt. Pfibéh potravin).

e Celorepublikova védecko — technicka akce ,,Noc védct“.

e Seminafe (ndrodni/mezinarodni).

e Skoleni (napt. eroze).

e Vystavy (spoluprace napt. s NZM, Zemé¢ zivitelka, Lysa nad Labem).

e Dozinky.

Sdileni informaci je zajiSténo 1 prostrednictvim:

e Publikac¢ni ¢innost

e Propagacni material vztahujici se k vyzkumnym organizacim.

e Tiskové zpravy, Gcast v mediich (rozhlas, TV, videa, spoty).

e Rocenky.
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2.3. Analyza stavu

2.3.1. Sttedni Skoly

Strednim Skolam je vénovéna zvlastni pozornost vzhledem k jejich ptisluSnosti k rezortu.
Pocet absolventi zemédélskych oborti na urovni sttednich Skol dlouhodobé pomalu klesa, v po-
slednich letech, ale velice mirn€. V piipadé zeméd¢€lskych obort s vyuénim listem pocet nove
pfijimanych poslednich pét az Sest let spise stagnuje. U maturitnich zemédélskych oborti do-
chézi od roku 2013 ke slabému poklesu poctu i podilu nové piijatych.

Rovnou na trh prace — tedy po ukonceni maturitniho studia — ptechdzi 42 % absolventt
zemeédéElskych obort.

Tabulka 2: Vzdeélavani na stiednich Skolach

Absolventi - denni forma vzdélavani

Kat. E,H Kat. LO Kat. M Kat. K | Celkem (po ZS)

Sk.41 | Vée | Sk.41 | Vie | Sk.41 | Vae Sk.41 | Vie
2002 3317| 44 483 69| 6792 2115| 42428] 18527 s5501] 1737120
2007 2 596| 35822 54| 6933 2121| 46511| 24 193] a4 771 114 112
2011 2 102| 27 791 32| 5811 1420| 40461| 23862 3563 98455
2012 2372| 27 243 24| 5506 1424| 39500 23888 3820 96873
2013 2 124] 24 592 ol 5070] 13905| 389e0] 22686] 3519] 97884
2014 2173| 23564 22| 4208 1 155| 32607 21138] 3350 82783
2015 2 191| 22 260 13| 3707] 1084 20783 20533] 3288] 76852
2016 2 190| 20 741 16| 3 149 863| 27285 20221 30e9| 72028
1?'_';:';;'0) 4,2%)| -25,4%| -50,0%|-45,8%| -39,6%|-32,6%| -15,3%| -13,9%| -26,8%

Zdroj: Trhlikova Jana, 2017, Absolventi stiednich skol a trh prace

Zajem vyucenych pracovat v zemédélskych oborech je nizsi nez celkovy primér. Pfimo
v zemédélstvi chce pracovat 30 % budoucich vyu¢enych absolventi a 26 % se chce uplatnit
Vv pfibuzném oboru. Dominantnimi divody, pro¢ Zaci chtéji odejit za praci mimo obor, je ne-
spokojenost s nizkymi platy a horsi pracovni podminky. Naopak zaci zemédélskych obort
S maturitou uvedli pomérné zna¢ny zajem se ve svém oboru uplatnit. V zeméd¢lstvi si chce
hledat praci po skonceni stiedni §koly (pfipadné dalsim studiu) vice nez polovina z nich (51 %)
a 34 % chce pracovat v ptibuzném oboru. Zamér odejit mimo obor tedy uvedlo jen 15 % absol-
ventll zemedélskych obort na maturitni trovni. Nejéastéji uvadénymi ditvody byla ztrata zajmu
0 obor a nedostatek pracovnich mist (Spésnd a kol. 2016, Spésnd a kol. 2017).

Zamegstnavatelé v zemédélském sektoru se vétSinou nebrani pfijimani absolventt, n¢kdy
je dokonce i preferuji (ptiblizné 15 % zaméstnavateld), nebot’ nejsou zatizeni pracovnimi na-
vyky, maji novéjsi znalosti, jsou ochotni se vzdélavat a umi 1épe pracovat s pocitaci. Na druhé
stran¢ vSak zaméstnavatelé uvadéji, ze absolventi maji ¢asto neredlné predstavy o vysi mzdy,
pracovnim zatazeni ¢i pracovni dob¢, nemaji dostatek praxe a pracovnich zkusSenosti a potykaji
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se s nizkou urovni pracovni moralky. Absolventi stiednich §kol celkové ubyva, coz plati i o ab-
solventech zemé&d¢lskych obori vzdélani. Pravdépodobné také dojde k rychlejSimu tempu zvy-
Sovani kvalifikacnich pozadavkii.

Na situaci Vv lesnickém Skolstvi je poukazovano jiz vice nez 10 let, ale teprve nyni se
zacinaji projevovat veskeré negativni aspekty s problematikou spojené v celé hloubce 1 Sifi.
Nejprve se projevoval demograficky propad populace. Paralelné s nim dochézelo k zaniku uc-
novskych skol. Pribyvalo stfednich kol poskytujicich stiedni odborné vzdélani s maturitou.
Vedle toho vysoké skoly zacaly vytvaret nové studijni programy. Absolventt s kvalifikaci tech-
nickohospodarskych pracovnikli (THP) pro operativni a stfedni management bylo nékolikrat
vice, nez byl trh prace schopen vstiebat. Jednotlivé skoly davaji k dispozici ro¢né¢ minimalné
400 absolventt stiednich $kol s maturitou a absolventli vysokoskolskych studii. Ro¢ni potieba
pti standardnich rezimech demografického vyvoje a ptirozené fluktuaci je cca 150 absolvent
roéné na pozice technickohospodaiskych pracovnikti (Riha 2014, Problematika lesnického
vzdélavani CR, CLS, ISBN 978-80-02-02538-2). Vlivem systému dochéazelo ke snizovani po-
zadavkid na studenty, coz vyustilo v trend zavadéni spolecnych maturitnich zkousek. Zména
systému maturit pfinesla posileni dirazu na vSeobecné vzdélani a pivodni pomér podilu 40 %
vSeobecného vzdélani a 60 % odborného vzdélani se zacal obracet. S nastupem povinné matu-
rity z matematiky se tento trend jes$té umocnuje. Zavedeni povinného druhého ciziho jazyka
odborné skolstvi bude paralyzovat, protoze Casové dotace na vS§eobecné predméty pujdou na
ukor odbornych predmétti. Zvladnout odbornost za ¢tyii roky bude nemozné. Situace ohrozuje
i slozeni pedagogickych sborii na resortné zaméfenych skolach, kde sice bude dost uciteltl vse-
obecnych predméti, ale odborné pfedméty a vycvik nebude mit kdo ucit. Nastinény trend od-
razuje potencidlni zdjemce o studium zemédé€lskych obord. Stavajici stav se dostava do rozporu
s nékterymi cili ve Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020. Ta klade diraz
na posileni ptirodovédného a technického vzdelani a na prostupnost vzdélavaciho systému. Po-

drobngji je problematika rozebrana v samostatné analyze Pracovni skupiny Lesy.

2.3.2. Vysoké Skoly

Stejné jako stiedni Skoly, tak 1 vysoké Skoly jsou ptislusné k rezortu zemédélstvi a les-
nictvi. Podileji se na poradenstvi, transferu poznatkl z védy a vyzkumu do praxe, dalSim od-
borném vzdélavani a potfadaji informacni akce pro odbornou i Sirokou vetfejnost. Vysoké Skoly
spadaji pod pisobnost Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy. Vzhledem k v§eobecnému
nartstu terciarniho vzdélavani v Ceské republice je pravdépodobné, Ze podet vysokoskolskych
absolventil v oboru zemédélstvi bude do budoucna nartstat. Tento trend vSak sam o sob€ neza-
jisti ptisun mladych kvalifikovanych pracovnikti do zeméd€lstvi a rozhodujicim faktorem bude
atraktivita odvétvi pro absolventy, kterd je ur€ena zejména mzdovymi podminkami. Vzhledem
k rozdilim v odménovani jednotlivych profesnich a vzdélanostnich skupin v riznych odvét-
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vich je zfejmé, ze zejména osoby s vysSim vzdélanim, aspirujici na fidici pozice, maji v agrar-
nim sektoru podstatné omezenéj$i moznosti dosahovat trovné ptijmi bézné na obdobnych pos-
tech v jinych resortech.

Tabulka 3: Vyvoj poctu absolventii VS v zemédélsko-lesnickych véddch

Rok 2010 |2011 [2012 |2013 [2014 (2015 2016 |2017
bakalaiské 1447 |1589 |1839 |1757 [1567 [1547 [1590  [1410

Forma |magisterské 343 305 280 257 208 166 211 189
studia |\ o azjici magisterské 1153|1192 [1238  [1262  |1294 1351  [1244  [1280
doktorské 135 160 190 143 152 126 119 117
Celkem 3078 3246 3547 [3419 [3221 [3190 3164 |2996

Pozn: Magisterské studium - v délce 1 az 3 roky, které je pokracovanim studia bakalarskych programd.
Navazujici magisterské studium - studijni programy v délce 4 az 6 let.

Zdroj: MSMT — Vykonové ukazatele VS v Ceské republice

Z Setteni na smétovani absolventi Agronomické fakulty MENDELU v Brn¢ po ukonceni
magisterského studia vzeslo, Ze v zemédé€lské vyrobé chee pracovat pouze 18,3 % absolventt.

Vysoké procento (78 %) absolventii vysokych kol po roce 2005 z oboru rostlinna a zi-
voci$na vyroba odchazi pracovat do jinych oborti.
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Graf 2 Odvetvi zaméstnani tri generaci absolventii vysokych skol v oboru rostlinna

a zivocisnd vyroba, data z let 2008-2013
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M Vvelkoobchod, kromeé motorovych vozidel

= Maloobechod, kromé motorovych vozidel
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Vysokoskolské vzdélani v zemédélskych a lesnickych oborech nabizi mimo jiné¢ Ceska
zemédélska univerzita v Praze, Jihodeska univerzita v Ceskych Budgjovicich a Mendelova uni-

verzita v Brné.

Ceskéa zemé&délska univerzita v Praze je vefejnou vysokou §kolou, v sou¢asné dobé mé
6 fakult a 1 institut (Provozné ekonomicka fakulta, Fakulta agrobiologie, potravinovych a pfi-
rodnich zdrojti, Technické fakulta, Fakulta zivotniho prostfedi, Fakulta lesnicka a dfevarska,
Fakulta tropického zeméd¢lstvi, Institut vzdélavani a poradenstvi). Institut vzdélavani a pora-
denstvi se mimo jiné zabyva celozivotnim vzdéldvanim, pedagogickou ptipravou ucitelt od-
bornych pfedmétl pro oblast zemé&délstvi a lesnictvi. Soucasti univerzity je Centrum precizniho
zemedéElstvi.

Jiho&eska univerzita je vefejna vysoka kola se sidlem v Ceskych Budé&jovicich. Na uni-
verzité je mozné studovat na 8 fakultach — Ekonomické fakulté, Fakulté rybatstvi a ochrany
vod, Filozofické fakulté, Pedagogické fakulté, Piirodovédecké fakulté, Teologické fakulté,
Zdravotné socialni fakulté, Zemédélské fakulte.

Mendelova univerzita v Brné ma v souc¢asné dob¢é ma 5 fakult a 1 institut (Agronomicka
fakulta, Lesnicka a dievaiska fakulta, Provozné ekonomicka fakulta, Zahradnicka fakulta, Fa-

kulta regionalniho rozvoje a mezinarodnich studii, Institut celozivotniho vzdélavani). Soucasti
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univerzity je i Centrum pro transfer technologii, jehoz hlavni ¢innosti je oblast dusevniho vlast-

nictvi, transferu technologii v¢. komercializace a inova¢niho podnikéni.

2.4. — Analyza - Vzdélavani
Vzdélavani poskytované formou seminaiti a informacnich akci

Na tomto pfenosu znalosti se podili velka ¢ast aktérdt AKIS. Piedev§im vSak vysoké
Skoly, castecné také stfedni Skoly v rezortu, dale Gstavy zabyvajici se vyzkumem a dalsi rezortni
organizace, poradci a svazy vcetné Agrarni komory S jejimi krajskymi poradenskymi a infor-
macnimi stiedisky. Tyto formy pfenosu znalosti jsou vyuzivany velkou mérou (napf. seminaie
z PRV). Vzd¢lavani podporované z PRV umoznilo vyskolit v letech 2017/2018 celkem 14 750
ucastnikt. Vzdélavani poskytuji v mensi mire také nevladni organizace (napi. zamétené na zi-
votni prostfedi, nebo mistni akéni skupiny), nebo také organizace rezortu Ministerstva zivot-
niho prostfedi (Agentura ochrany ptirody a krajiny a spravy narodnich parki). Vzdélavani je
dostupné pomérné velkému poctu podnikatelti v zemédélstvi, lesnictvi a potravinafstvi a lze
fici, ze je z tohoto pohledu dostacujici.

Kvalita vzdélavani mé byt zajistovana vybérem organizaci, které vzdélavani poskytuji.
Vybér je spojen s akreditaci, kterou poskytuje MZe.

Dle nazoru odbornikt v oboru (konzultace v pracovni skupiné Pienos znalosti a nazory
poradci) je ale diillezitou otdzkou potieba zvySeni kvality vzdélavani a zajisténi dostatecného
pokryti témat ve vzdélavani (napt. neni dostatecné pokryta oblast vetejného zajmu a zvySovani
uc¢innosti SZP).

Vzdélavani v lesnim hospodatstvi

Na vzdélavani v lesnictvi je potieba pohlizet v kontextu Koncepce vzdélavani Minister-

r~r

stva zemédélstvi na obdobi 2015 az 2020. Koncepce nahlizi na problematiku v rdmci tiech sa-
mostatnych celkil. Prvni ¢ast se zamétuje na dalsi odborné vzdélavani. Druhy celek predstavuje
mimoSskolni vzdélavani déti a mladeze. Tteti Cast se vénuje vlastnimu vzdélavani v ramci Skol-
ské vzdélavaci soustavy. Nicmén€ SZP prosttednictvim PRV ma moZnost reagovat pouze na
mensi ¢ast problematiky. Na vétsi ¢ast by méla SZP reagovat pomoci narodnich nastroji s pod-
porou narodnich zdrojt. Vyteseni fady problémi se neobejde bez legislativnich a koncep¢nich

zmen.

Povinnost dal$iho odborného vzdelavani maji v lesnictvi pouze tii zké skupiny pracov-
nik?. Jedna se o pracovniky orgéani statni spravy, pedagogicti pracovnici a akreditovani poradci
pro oblast lesnictvi vedeni v Registru MZe. Témto skupinam dal$i odborné vzdélavani ukladaji
pravni ptedpisy. U dalSich pracovnikll v lesnictvi je dal§i odborné vzdélavani ponechano na
jejich vlastnim zajmu a iniciativé. Skala subjekti poskytujicich dali odborné vzdélavani je
pomérné Siroka od resortnich organizaci nebo organizacnich slozek statu, vyzkumnych insti-

tuci, ptes odborné skoly vSech stupiii az po podnikatelské subjekty a nevladni neziskové orga-
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nizace. Situace se stala za posledni desetileti neptehlednou, rizné dota¢ni programy devalvo-
valy skute¢nou cenu vzdélavacich akci, a pfestoze fada z nich je zdarma, pfestdva byt o né¢ mezi
beneficienty zdjem. Nabidka pievazuje nad poptavkou. Rada témat je nedostateéné pokryta

vzdélavacimi aktivitami.

Popsany stav se tyka jak dal$iho odborného vzdélavani, tak i vzdélavani k rozvoji ven-
kova. MZe se tento neptiznivy stav pokusilo zmirnit akreditaci vzdélavacich subjektii alespon
v ramci vzdélavacich akei podpotenych z Programu rozvoje venkova. S vybranymi SS a VOS
uzavira ramcové smlouvy o spolupraci s cilem vytvofit ,,Trvalou vzdélavaci zakladnu MZe*.
Pti vzdélavani pracovniki statni a vefejné spravy jsou preferovany vzdélavaci programy akre-
ditované Ministerstvem vnitra. Nicméné kromé zvlastni odborné zptisobilosti jiz dalsi vzdéla-
vani neni nijak koordinovano a povinné vzdélavani byva ¢asto napliiovano formaln¢ na vzde-
lavacich akcich, které jsou Casto oboru znacné vzdéalené. K vétsi regulaci a vétsimu cileni do-
chézi pti vzdélavani pracovniki statni spravy s resortnim zaméfenim (zaméstnancit MZe a jeho
slozek). Praxe ukazuje, ze stejné principy, které jsou uplatiiovany u MZe, by mély byt vyzado-
vany také u instituci MZe ziizenych nebo podléhajicich jeho metodickému vedeni. Regulaci
pak také podléha vzdelavani poradct akreditovanych MZe a profesni vzdélavani k ziskéani od-
borné zpusobilosti. Ceské republika sice napliiuje trend ziskavani odborné kvalifikace, ktera
neni spojena s absolvovanim $koly s pfislusSnym oborem, ktery naplnila zdkonem o uznavani
vysledki dal§iho vzdélavani (€. 179/2006 Sb.). Na zakladé vyse uvedeného zédkona vznikl Na-
rodni systém kvalifikaci, vymezil profesni kvalifikace, Gplné profesni kvalifikace, podminky
pro jejich ziskéani i podminky pro subjekty, které ovétuji naplnéni podminek a vydavaji osvéd-
¢eni. Teoretické podminky byly vytvofeny, ale v praktické roving€ systém jesté zdaleka neni
plné funkéni. Chybi zejména propojeni na vlastni vykon ptipravy, pfezkouseni, i provazanost
na licencni systém.

Ptehlednéjsi situace je u mimoskolniho vzdélavani déti a mladeze formou vzdélavani
k udrzitelnému rozvoji. V ptipadé lesnictvi se jedna zejména o lesni pedagogiku, ktera je v CR
na vysoké trovni. Lesni pedagogika je zddoucim smérem ovliviiovana a koordinovana MZe.
Funkeéni je jak samotnd teoretickd ptiprava pro ziskdni kompetenci pro vykon lesni pedagogiky,
tak i1 dal$i vzdélavani lesnich pedagogti i metodickd technickd podpora vykonu préace lesnich
pedagogl. Mimoskolni vzdélavani v oblasti lesni pedagogiky se tedy dynamicky rozviji. Kazdy
rok lze zaznamenat vyssi pocet beneficientdl, ktefi projdou programy lesni pedagogiky. Ve
svétle novych udaja, se pocet pracovniki, kteti aktivné lesni pedagogiku délaji, spiSe klesa.
V tad¢ instituci jiz vznikaji pracovni pozice, kdy tito lidé maji v pracovni naplni lesni pedago-
giku vice jak z 50 %. I na nékterych soukromych majetcich, ptfevazné se jedna o méstské lesy,
jsou ziizena mista, kde lesni pedagogika zaméstnance tvoii vice jak 50 % pracovni naplné. Pro
ilustraci v roce 2017 se lesni pedagogice vénovalo 1 100 lesnich pedagogi. Vétsina lesnich
pedagogt pracuje ve 12 lesnicko-dievatskych organizacich, které obhospodatuji 68 % cCeskych

lest. V roce 2017 lesni pedagogové uspotadali na 2 512 klasickych programt v lese, jichZ se
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zOcCastnilo pres 95 tis. déti, mladeze a dalSich cilovych skupin. Problém ovsem je z hlediska
financovani, protoze tyto podniky jsou nuceny platit lesni pedagogy ,,ze svého* a nemaji Sanci
doséhnout na néjakou podporu. Tato mista i cely systém je v soucasnosti ohrozen, protoze po-
kud dojde k poklesu samofinancovatelnosti lesniho hospodafstvi, budou tyto aktivity, pokud
nedojde K jejich podpofie ze strany statu, jako prvni utlumeny.

Cast vénujici se resortnimu $kolstvi v ramci koncepce obsahuje tyto kapitoly: Motivace
zéku ziskat resortni vzdélavani, Vzdelavani ucitelti odbornych predméti, Podpora zajisténi vy-
ukovych materiali a kvalitni praktické vyuky na SS a Sladéni struktury resortniho vzdélavani
a poctl absolventl s pozadavky trhu prace. Jedna se sice o téma, na které¢ by SZP méla kom-
plexn¢ reagovat, ale nepatii k oblastem feSitelnym v ramci PRV. Lesnictvi s uréitym zpozde-
nim zacina mit shodné problémy jako zeméd¢lstvi. Lesnictvi se potyka s obrovskym nedostat-
kem kvalifikovanych pracovnich sil v délnickych profesich. Velké ¢ast téchto lidi diky nesta-
bilité systému odesla pracovat do jinych ptibuznych oborii nebo i zcela mimo obor. I novi ab-
solventi vice nez z 50 % odchdzeji mimo obor (technické sluzby, hasi¢i, zahradnické firmy,
strojirenské obory, ozbrojené slozky). Trend se jiZ pfesunul na stfedni odborné skoly s maturi-
tou 1 na vysoké Skoly, kde absolventi sice obor vystuduji, ale odchdzi pracovat do jinych obori.
Meéni se také struktura zaka a studentil na tradicnich lesnickych Skolach. V minulosti pochézeli
z rodin z velké miry néjakym zpisobem spjatych s profesi nebo zivotem na venkovée. V sou-
Casnosti podil téchto zaki a studentl tvoii menSinu; 2/3 uchazecl o studium jsou ptivodem
Zz mést nad deset tisic obyvatel (Kuty 2014; Problematika lesnického vzdélavani CR, CLS,
ISBN 978-80-02-02538-2). Tato otazka souvisi s otazkou rozvoje venkova, tj. zda budou tito

absolventi na venkov¢ chtit pracovat a zit.

2.5. Analyza — poradenstvi

Poradenstvi je poskytovano v podobé konzultaéniho (vstupni a odborné konzultace) a in-
dividualniho poradenstvi. Konzulta¢ni poradenstvi je podporovano z narodnich zdroji a tema-
ticky pokryvéa Sirokou oblast a poskytuji ji zejména university, rezortni organizace (napf. vy-
zkumné ustavy), poradci, zemédélské svazy a Agrarni komora. Jednd se zpravidla o témata,
ktera nevyzaduji individualni poradenstvi a piedstavuji ¢asto konzultace poskytované telefo-
nicky. Rezortnimi organizacemi a vysokymi Skolami bylo poskytnuto v roce 2016 celkem
14 580 a v roce 2017 celkem 12 914 odbornych konzultaci. Uvedené udaje znaci kratkodobé
ibytek poptavky po odbornych znalostech?,

Vstupni konzultace poskytované Krajskymi informacnimi stiedisky vykazovaly téz me-
ziro¢né pokles objemu, s vyjimkou telefonickych konzultaci. Dota¢ni program na podporu KIS
byl ukoncen v r. 2016 a poté nahrazen dotacnim programem 9.F.e. Regionalni pfenos infor-
maci.

3 Zdroj: MZe
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Poradci poskytuji individualni poradenstvi v riznych oblastech a mohou byt ve svém
oboru akreditovani nebo bez akreditace (akreditaci, vzdélavani poradcti a vedeni Registru po-
radct akreditovanych MZe ma v gesci UZEI).

Pro analyzu této formy pienosu znalosti je nezbytné posoudit celkové kapacity poraden-
stvi, jejich pokryti z hlediska obort i geograficky. Velmi dulezitym faktorem pro tato posouzeni
je poptavka zemédélcii po poradenstvi.

Pocet poradcii v Registru poradct akreditovanych MZe (dale jen ,,Registr) pritbézné
klesa (2014-2017). V roce 2017 bylo v oblasti zeméd¢lstvi registrovano 155 poradci, v oblasti
lesnictvi 41 poradct a v oblasti rostlinolékaistvi celkem 21 poradci. Pokud uvazujeme, Ze cel-
kovy pocet zemé&délskych podnikatelt (FO) a pravnickych osob je 26 530, potom dle Registru
ptipada v CR na jednoho akreditovaného poradce 171 zemé&délskych podnikateld a podnikt
pravnickych osob. Pficemz pro posouzeni téchto kapacit nutno vzit v tivahu, ze napt. 69,6 %
zem&delské pudy je Vv podnicich pravnickych osob s pramérnou rozlohou 421,4 ha (Zelena
zprava 2017). Dalsim faktorem je skutecnost, Ze znacné ¢ast poradcii pracuje jen na castecny
uvazek (pro 61 % poradct se jedna o0 vedlejsi piijem), proto je ve skute¢nosti pocet farem na
poradce podstatné vyssi (viz tabulky niZze). Existuje nezjistény pocet poradct bez akreditace.
Tento pocet je vSak odhadovan mensi, neZ pocet poradcti akreditovanych.

Pro srovnani Ize uvést pocet farem na jednoho poradce ve vybranych zemich v roce 2010:
ve Francii se jednalo o 23 farem a v Rakousku (s velmi malymi farmami) 0 180 farem (vysledky
projektu PRO-AKIS®). V Dansku V roce 2001 piipadalo na jednoho poradce 15,9 farem (Joer-
gensen 2002). Nutno uvést, Ze stanoveni po¢ti poradci je vzdy zatizeno chybou (napf. je ob-
tizné ptisoudit kapacity poradce nebo podil aktivnich v ramci organizaci u slozitych AKIS sku-
tecné vénované poradenstvi), a proto je nutné brat tyto ukazatele jako orientacni. Z posouzeni
vsak vyplyva, ze pocet poradci, jejichZ poslanim je pracovat se zeméd€lcem individualné a do
hloubky, je v CR i vzhledem K velikostni struktufe podnikii velmi maly. Z tohoto pohledu je
mozné konstatovat, ze pokryti jednotlivych oblasti odbornosti akreditovanymi poradci je nedo-
statecné, zejména U oblasti, kde je vyrazny vefejny zajem (argument je také podpofen hodnoti-
telem stavajiciho PRV a odpovidajicich podpor). Plati to navzdory pomérné rozsahlé narodni
podpofe ptenosu znalosti (zejména prostiednictvim konzultaci a seminait), ktera vSak nezajis-
tuje individualni ptistup tam, kde je dilezity postoj zemédélce k tématice, kde zemédé€lec po-
ttebuje fesit komplexni problémy, kde pottebuje pomoc S rozhodovanim atd. (viz napft. témata
zadouci pro efektivni SZP dale v této kapitole). Ve véku 60 let a vice je nyni 50 akreditovanych
poradct (25 %), coz naznacuje riziko dal$iho poklesu poc¢tu poradcii. Nasledujici tabulky 3—7
a grafy 3-4 dokladaji nedostate¢né kapacity akreditovanych poradcti a jejich vékovou strukturu.

4 Eurostat, stazeno ¢erven 2019.
® EU 7th FP — Project KBBE.2012.1.4-07 Agricultural Knowledge and Innovation Systems for an Inclusive Europe. 2014
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Tabulka 4: Pocet poradcii vedenych v Registru — vyvoj 6

Rok 2014 2015 2016 2017
Rostlinna vyroba 92 91 76 75
Zivogisna vyroba 71 68 59 59
Optimalizace hospodareni zem. podniku 26 23 18 18
Ekologické zemédélstvi 33 31 25 23
Zemédélstvi a ochrana pfirody a krajiny 18 17 17 16
Energetické vyuziti agrarnich produktd 7 7 6 6
Péce o padu 52 51 53 52
Oblast Zemédélstvi celkem 199 189 157 155
Rostlinolékarstvi v zemé&délstvi 20 20 19 20
Rostlinolékarstvi v lesnictvi 1 1 1 1
Oblast Rostlinolékarstvi celkem 21 21 20 21
Oblast Lesnictvi 47 47 43 41
Celkovy pocet poradcl 256 246 209 207

Zdroj: data UZEI (2018), Pozn.: soucty poradcii neodpovidaji, nebot tito jsou akreditovani ve vice obo-

rech.

Z vySe uvedeného (tabulka 4) je zfejmé, ze pocet akreditovanych poradcii klesa, a to ve

vSech oblastech.

Tabulka 5: Poradenstvi akreditovanych poradcii jako hlavni/vedlejsi prijem

Nespecifikovano 1 0,8
Hlavni pfijem 34 27,6
Jiné 10 8,1
Vedlejsi pfijem 75 61,0
Zameéstnanec poradenskeé firmy 3 2,4
CELKEM 123 100,0

Zdroj: Setieni UZEI mezi akreditovanymi poradci (2018)

Jen 30 % poradcti/respondentl (hlavni pfijem a zaméstnanec poradenské firmy) uvedlo,
ze poradenstvi je jejich hlavni pfijem. Z toho vyplyva, Ze skute¢na personalni pfepoctend ka-
pacita poradct je vyznamné niz$i, nez napovida celkovy pocet akreditovanych poradcu.

8 Pocty a dalsi udaje o poradcich pochazeji z dat UZEI (Registr poradcii)
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Tabulka 6: Podil poradcii s riiznym poctem poskytnutych poradenstvi za rok

Nespecifikovano 1 0,8
Jiné 7 5,7
Do 5 klient( 42 34,1
Od 6 do 10 klient( 21 171
Od 11 do 20 klientt 11 8,9
Nad 20 klientt 40 32,5
Cca 100 klientd 1 0,8
CELKEM 123 100,0

Zdroj: Setieni UZEI mezi akreditovanymi poradci (2018)

Také pocty klientt, kterym poradci poskytli sluzbu za rok, podporuji zjisténi (tabulka 6),
ze vetsi ¢ast akreditovanych poradcti nevénuje svoji celou kapacitu poradenstvi.

Tabulka 7: Veékova struktura poradcu

Z toho
Vék Muzi a Zeny

Zeny Muzi
25az 29 2 1 1
30 az 34 8 2 6
35 az 39 12 7 5
40 az 44 31 11 20
45 az 49 29 6 23
50 az 54 38 9 29
55 az 59 28 10 18
60 az 64 24 4 20
65 az 69 16 3 13
70az 74 9 1 8
nad 75 1 1 0
CELKEM 198 55 143

Zdroj: data UZEI (2018)

Vice nez 25 % poradcti je ve véku nad 60 roki (tabulka 7), coz naznacuje, v jaké mife
muze v budoucnu dochézet k ibytku zkuSenych poradci.
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Tabulka 8: Vekové slozeni aktivnich poradcii dle oblasti/podoblasti kK cervenci 2018

25 az 29 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0
30 az 34 8 1 1 2 0 0 3 0 0 1 0
35az 39 12 1 6 1 0 2 1 0 2 1 1
40 az 44 31 4 10 10 1 1 6 0 5 2 0
45 az 49 29 0 6 7 4 3 9 1 8 2 0
50 az 54 38 2 10 13 2 3 11 2 10 2 0
55 az 59 28 2 10 9 8 3 8 0 8 2 0
60 az 64 24 2 11 8 2 2 5 0 9 1 0
65 az 69 16 3 8 5 3 1 1 2 5 2 0
70 az 74 9 2 5 2 2 1 0 0 3 0 0
nad 75 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
CELKEM 198 17 69 57 22 16 44 5 51 13 1

Zdroj: data UZEI (2018)

Tabulka 8 ukazuje, v kterych oborech muze dojit k poklesu poctu akreditovanych poradct
z diivodu vysokého veéku.
Graf 3: Pocet poradcii dle krajii (osa X kraje, osa Y pocty poradcii)
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Zdroj: data UZEI (2018)
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Graf 4: Pocet kraju, ve kterych poradci piisobi (osa X piisobnostV krajich, osa Y pocty poradcii)
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Zdroj: data UZEI (2018)

Graf 5: Pocet poradcii s koncici platnosti akreditace (0sa X roky)
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Zdroj: data UZEI (2018)

Z grafu 4 vyplyva, Ze v roce 2020 muze dojit k poklesu akreditovanych poradci o vice
nez polovinu, pokud tito nebudou mit motivaci se o akreditaci uchézet.

Pro posouzeni kapacit poradci 1ze také uvést, Ze nadpolovi¢ni vétSina poradct (61,8 %)
uvadi, e jim pomahaji vzdélavaci aktivity nabizené spravcem Registru, tj. UZEI (zdroj: Setieni
UZEI 2018). Ze $eteni také vyplyva, Ze poptavka po poradenstvi je od zemédélct pomérnd
nizka. Soucasné vsak nékteti poradci signalizovali ptetizenost poptavkou, coz naznacuje, Ze
projevena poptavka je také zavisla na reputaci poradce. Poradci také uvedli, Ze jsou v poraden-
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stvi nedostatecné vyuzivany informacni technologie (IT) a obecné, ze poradenstvi brani admi-
nistrativni zatéz. Nékteti poradci upozornili, ze poradenstvi obzvlaste potifebuji mensi podniky.
Mnozi poradci citi nedostate¢nou diivéru a uznani jejich role ze strany statni spravy. Z Setfeni
poradcti (UZEI 2018) vyplyva, Ze pienos znalosti z vyzkumu do praxe je podle poradcti neu-
spokojivy, stejné jako kvalita poradenstvi u nékterych poradct (napt. formalni ptistup). V Set-
feni se objevily ndzory poradct, Ze v Sifeni znalosti nejsou dostatecné pokryta témata ve verej-
ném zajmu, zejména v poradenstvi. Poradci se také zminovali o nékterych Skolenich pro po-
radce, ktera nerespektovala moznosti ucastnik zvladnout pfedmét v kratké dob¢ (ptiklad se
tykal informacnich technologii).

Nizkou poptavku potvrzuje i $etfeni mezi zemédélci (provedlo UZEI 2018), které viak
vzhledem K nizké navratnosti ma spiSe signalni povahu (71 odpovédi). Sluzeb poradct vyuziva
obcas nebo pravidelné 35,2 % zeméd¢€lct. Zeméedelci uvedli poradenstvi jako prevazujici zdroj
znalosti jen v 11,3 %. Nizkou poptavku je nutno vyhodnotit obezietné. Vyzkumy uvadéji, ze
prvnim tkolem budovani poradenského systému je ucit zemédélce identifikovat svoje potieby
a vyjadrit poptavku po poradenstvi (zdroj: Birner et. al 2009).

Z hlediska pokryti t¢émat poradenstvim uvedli zemédé€lci, Ze nejvice postradaji informace
Vv oblasti technologii (12,7 %), norem/normativa a cel (15,5 %). Vyznamnou skupinou chybé-
jicich témat je také ekonomické fizeni podniku (8,5 %), nové zpusoby hospodaieni a ochrana
rostlin a zdravi zvitat (shodné 7 %). Znac¢na ¢ast (61,9 %) zeméd¢€lca uvedla, Ze neznaji odpo-
vidajiciho poradce pro pozadované informace (zdroj: $etfeni UZEI 2018). Vice nez 35 % ze-
médelct uvedlo, ze by poradenské sluzby vyuzivali, pokud by byly z&asti nebo zcela financo-
vany z vetejnych zdroja.

Z diskuse v pracovni skupin¢ zamétené na tento prufezovy specificky cil vyplynulo, ze
mezi metodami poradenstvi takika chybi napf. podpora feSeni konfliktd a podpora mistnich
iniciativ (podpora spoluprace) a v oblasti podpory rozhodovani jsou jisté rezervy (vcetné nedo-
statku poradenskych nastrojli, jako jsou expertni systémy atd.).

Pozitivnim trendem je v CR vznik demonstra¢nich farem, které maji v oblasti poradenstvi
podplrny charakter.

Poradenstvi v lesnim hospodafstvi

Poradensky systém v lesnictvi je soucasti zemeédelského poradenského systému, ale jeho
kofeny sahaji daleko pied vstup CR do EU. V sou¢asnosti vychazi z koncepce poradenského
systému Ministerstva zemed¢lstvi. Systém poradenstvi ma 4 stupné. 1. stupen — vstupni orien-
tacni konzultace zajiStuji odborni lesni hospodaii (OLH). Lesni zadkon § 37 stanovuje, Ze hos-
podateni v lesich je vlastnik lesa povinen zajiStovat a sou¢innosti s odbornym lesnim hospoda-
fem. Odborny lesni hospodai zabezpecuje vlastniku lesa odbornou troven hospodaieni v lese
podle tohoto zdkona a pravnich predpisti vydanych k jeho provedeni. Vlastnici lesa nad 50 ha
si vybiraji a plati svého odborného lesniho hospodaie sami. Vlastnikiim do 50 ha byva jejich

odborny lesni hospodat pridélen organem statni spravy lesti (SSL) a pak ho plati stat. SSL mtize
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poveftit vikonem OLH bud’ soukromou licencovanou osobu nebo vykon OLH zajist'uji pracov-
nici LCR, s.p. Vlastnik lesa do 50 ha si také svého OLH miize vybrat sam, pak si ho oviem také
sam plati. Nicméné osoby vykonavajici OLH nemaji povinnost se dale vzdélavat a vykon od-
borné spravy ze strany OLH je v obrovském rozpéti kvality poskytovanych sluzeb vlastniku
lesa. 2. stupeit — odborné konzultace poskytuje Vyzkumny ustav lesniho hospodatstvi a mysli-
vosti a Ustav pro hospodatskou tipravu lesti. Vyzkumny tstav lesniho hospodéistvi a myslivosti
(VULHM) prosttednictvim Lesni ochranné sluzby (LOS) poskytuje bezplatné specializované
poradenstvi vlastnikiim lest komplexné v oblasti ochrany lesa proti biotickym a abiotickym
&initeliim. Ustav pro hospodatskou apravu lest (UHUL) poskytuje specializované poradenstvi
v oblasti ekonomicko-pravni a v ramci své odborné pusobnosti v ¢innostech, které zajist'uje.
Zejména se jedna o Cinnosti spojené s hospodatskou tipravou lesii, oblastnimi plany rozvoje
lest, informa¢nim datovym centrem, reprodukénim material lesnich dievin, uvadéni dieva a
drevatskych vyrobki na trh). I zde se jedna v zékladni podobé¢ specializované¢ho poradenstvi o
bezplatné sluzby odborné i laické vetejnosti. Urcity podil poradenstvi 2. stupné zajist'uji i pro-
fesni organizace jako je naptiklad Sdruzeni vlastniki obecnich a soukromych lesi (SVOL),
Ceska komora odbornych lesnich hospodaitt (CKOLH) a $koly. 3. stupeti — individudlni pora-
denstvi je zajistovano prostiednictvim privatnich akreditovanych poradct vedenych v registru
MZe pro oblast lesnictvi. Jedna se o typ specializovaného poradenstvi, kdy klient potiebuje
fesit danou problematiku do vétsi hloubky nebo komplexnéji v rdmcei konkrétniho prostiedi a
konkrétniho podniku. Jedna se o poradenstvi s finan¢ni spolutcasti klienti. V soucasnosti je
tento stupen podporovan z narodnich zdroji a administrovan MZe. 4. stupein — poskytovani
informaci prostfednictvim specializovanych webovych portalti. Podpora webového poradenstvi
ma za cil zjednodusSeni pfistupu k poradenskym informacim propojovanim webovych portala.
V oblasti lesnictvi se jedna zejména o webové stranky MZe, UHUL a VULHM. Dalsi webové
zdroje nejsou dosud sledovany. Zakladnim problémem poradenstvi v lesnictvi, jak je popiso-

vano 1 v kapitole NLP II, je jeho roztiisténost a nevyvazenost.

Poradenské aktivity soukromych spole¢nosti

Komeréni poradenstvi je poskytovano pii prodeji vyrobkll a zboZi ¢i jako soucast nabize-
nych sluZeb, a to vétSinou bezplatng. Tento typ poradenstvi poskytuji za Gplatu rovnézZ specia-
lizované poradenske subjekty, pravnicke i fyzické osoby, zamétené na zpracovani technologic-
kych a jinych projektd, zadosti do podplrnych programt, studii atd. (Zdroj: Koncepce pora-
denského systému MZe na obdobi 2017-2025).

V ramci bezplatné sluzby v ramci prodeje vyrobkl se jednd napft. o poradenstvi ve vyzivé
zvitat, vypocet krmnych davek, feseni dietetickych problémt (prodej krmiv a doplnki), pora-
denstvi v ochran¢ rostlin, diagnostika chorob a skudct (prodej piipravki na ochranu rostlin,
osiv), technologické poradenstvi (prodej osiv, strojii a zatizeni pro rostlinnou 1 zZivo¢isnou vy-
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robu). Cinnost poradcii tdchto firem je navazana na konkrétni vyrobek. Cena takovéhoto pora-
denstvi je zapoc¢tena do ceny vyrobku. Kvalitu takovychto poradct nelze hodnotit, protoze tito
poradci jsou vétSinou uzce zaméteni pouze na uspeésny prodej.

Za uplatu nabizeji soukromé spolecnosti vypracovani projektu, zadosti, vybérového fi-
zeni v ramci riznych dotac¢nich programd, sluzby zemédélskych laboratoti (rozbory ptdy, rost-
lin, diagnostika chorob).

Velmi dilezitou soucasti poradenského systému a pienosu informaci jsou soukromé po-
radenské spolecnosti, které tizce spolupracuji se zemeédelskymi svazy a odborné zaméefenymi
spolky jako je naptiklad Svaz chovateli masného skotu, Svaz péstitelti a zpracovatelli olejnin
atd. Tyto spolky nabizi svym clentim odborné poradenstvi, seminafe a workshopy, pomahaji
S plemenitbou nebo organizuji rtizné aktivity navazané na konkrétni hospodateni. Aktivity od-
bornych spolkil jsou vétSinou financovany z ptispévkl ¢lenti. Soukromé firmy pro svazy zajis-
tuji vyhodnéjsi ceny osiv, hnojiv a posttiki, které jsou navazany na mnozstevni rabat.

2.6. Spoluprace

Jedna se o0 dulezity faktor, ktery ma velky potencial podporovat pienos znalosti v AKIS.
Jak bylo uvedeno vyse, relativni uroven duvéry, ktera je jednim z urcujicich faktorti irovné
spoluprace, je v CR nizka. Jako nepiimy ukazatel pro Giroven spoluprace miize byt iroven Gidasti
na opatieni Spoluprace v ramci PRV, kde je spoluprace s cilem posilit inovace riznymi zpt-
soby podporovana. AvSak t¢ast na opatieni Spoluprace je velmi nizka (Naviga 4 s.r.o., Evalu-
ation Advisory CE s.r.o. 2017). Dvody pro nizkou Gc¢ast zemédélcu se rizni dle jednotlivych
operaci. Zejména V piipad¢ podpory Evropského inovacniho partnerstvi pristupuji dalsi fak-
tory, které odrazuji zemédélce od ucasti na této podpore, jako je napt. znacna administrativni
zatéZ nebo zptisob financovani (zdroj: UZEI 2018, dotazovani brokert). Obecné viak lze Fici,
navzdory finan¢ni podpofe riznych forem spoluprace, Ze je Gcast zemedé€lch stale velmi nizka,
z ¢ehoz lze odvodit, ze nizkd ochota ke spolupraci vyznamné negativné ovliviiuje efektivitu
prenosu znalosti v CR (piikladem miize byt napi. podpora Sdileni zafizeni a zdroji nebo Pod-
pora vyvoje novych produkti).

Velmi specifickou oblasti je transfer poznatkii z oblasti védy a vyzkumu do praxe v les-
nictvi. Vyzkumné instituce a vysoké skoly provadéji fadu vyzkumnych projektt. Vysledky zis-
kané pfi feSeni jsou prubézné publikovany ve védeckych a odbornych ¢asopisech a poznatky
pro praxi ve formé aplikacnich vystupt (napft. certifikovanych metodik, map, podkladi pro le-
gislativu). Vysledky jsou rovnéZ uplathovany v referatech na narodnich i mezinarodnich kon-
ferencich, seminafich pro praxi a v expertni ¢innosti. Nicméné v soucasné dobé¢, kdy se lesni
hospodafstvi ocita pod tlakem zasadnich dopadi klimatickych zmén, bude nezbytné posilit
praktickou stranku véci a 1épe koordinovat pfenos poznatkti védy a vyzkumu do praxe. Tento
soucasny stav navic vede k situacim, kdy dlouhodobé zab&hlé postupy na fadé mist prestavaji
byt Gcinné, a je nezbytné v téchto pripadech hledat nové postupy, které budou adaptované na
soucasné se ménici klimatické i ekonomické podminky v sektoru. Lesnictvi disponuje demon-
stratnimi objekty, trvalymi zkusnymi plochami, ale ¢asto chybi komplexni uchopeni problému
obdobné jako v pfipadé¢ demonstracnich farem v zemédé€lstvi. Existuje celd Skala problémd,
které vyzaduji komplexni feSeni od teoretického vychodiska, pienosu do praxe az po provedeni
a hodnoceni ekonomickych dopadt v konkrétnim podniku. Chybi demonstraéni podniky, které
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by poskytovaly tyto komplexni informace v celé §ifi a operacni skupiny, které by propojovaly
védu, vyzkum a poznatky aplikované v praxi véetn¢ zpracovani.

2.7. Poti‘eby ¢eského zemédélstvi v oblasti pirenosu znalosti optikou efektivity SZP

Poradenské sluzby pro zemédélstvi maji mit ve smyslu SZP ekonomicky, environmen-
talni a spolecensky rozmér a poskytovat aktualni technologické a védecké informace ziskané
prostiednictvim vyzkumu a inovaci.

S cilem dal$iho zlepSeni trvale udrzitelného rozvoje zemédélstvi, potravinafstvi a ven-
kovskych oblasti se obecné cile SZP zaméiuji na ekonomickou zZivotaschopnost, odolnost a pfi-
jmy zemédé€lskych podniki, na lepsi environmentélni a klimatickou vykonnost a na silnéjsi so-
cioekonomickou strukturu venkovskych oblasti.

Potfeby ¢eského zemédélstvi v oblasti pfenosu znalosti byly ziskany z analyz situace jed-
notlivych pracovnich skupin Vv ramci pfipravy nové SZP a jsou piedstaveny dle jednotlivych
specifickych cili SZP. Pro zvySeni efektivity SZP a feseni problémt zemédélstvi, lesnictvi a
potravinafstvi je U téchto témat zadouci zvysit pienos znalosti a lze tedy povaZovat stavajici
ptenos znalosti za nedostacujici.

Zohlediujice specifické cile SZP, byly jednotlivymi pracovnimi skupinami defino-
vany nasledujici potieby:

a) Podpora zivotaschopného zemédélského piijmu a odolnosti na celém tzemi EU na
podporu zajisténi potravin:

- Poradenstvi pro podniky v oblasti rizik: jak zvladat rizika na podnikové Grovni (v¢. ma-
nazerskych rizik), a dale predchazeni dopadiim nebo adaptovani se na rizika plynouci
ze zmén klimatu.

- Problematika ekonomickych analyz na podnikové tirovni a navrhy na optimalizaci za-
méfeni podniku — hledat rovnovahu mezi trzbami, dotacemi a samoziejmé naklady.
Soucasné s tim také poradenstvi pro zpracovani business planii podniki pied planova-
nim investice.

- Posilovani trzni orientace — zvySovani obchodnich dovednosti zemé&dé€lct orientova-
nych na prodej vyrobki/sluzeb.

- Poradenstvi Vv oblasti technologii zaméfené na vyuZzivani nejmodernéjSich zeméedél-
skych technik a technologii (napf. umoZznujicich zvySovani produktivity prace):

e péstovani méné béznych plodin v CR s potencialem zvySovat objem piijmi pod-
nik;

¢ moznosti dosahovani dvou sklizni v roce (ve vhodné kombinaci riznych plodin)
vzhledem k prodluzovani vegetaéniho obdobi (velmi Casto vSak je ptedpokla-
dem tuspéchu vyuziti zadvlah). Vyznamny potencidlni dopad na objem piijmi
I vyuziti pracovnich sil a zemédélské mechanizace;

e budovani a provoz zavlahovych zafizeni jakozto faktoru piisobiciho na zvySo-
vani a stabilizaci pfijmu.

b) Posileni trzni orientace a zvysSeni konkurenceschopnosti, a to i prostiednictvim vétsiho
zaméfeni na vyzkum, technologii a digitalizaci:
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Zvladnuti zpracovani podnikatelskych plant ptfed vlastnim planovéanim investic ¢ini
zemédélcim znacné problémy — to povazujeme za jednu z dilezitych potieb (jak sesta-
vit vlastni plan, co je to cash flow, jak se pocitd doba navratnosti, vnitini vynosové
procento apod.).

Poskytovani informaci 0 novych nastrojich politiky (a typt intervenci) v podobé financ-
nich nastrojii a nastroju fizeni rizik.

Ziskavani znalosti 0 tom, jak se adaptovat na zmény klimatu (osevni postupy, odridy,
zavlahy, zakladani krajinnych prvki) a jak pecovat o ptidu a zadrzeni vody krajiné jako
dulezité faktory produkce pro zachovani/zvySovani konkurenceschopnosti.

Ziskavani potiebnych znalosti z oblasti modernizace a inovaci Vv technologickych po-
stupech RV a ZV s diirazem na posileni §ifeni nejdilezitéjsich poznatkd ziskavanych
v ramci jednotlivych Opera¢nich skupin EIP, na narodni i evropské Grovni, a zapojeni
SirSiho poctu podniki do vyzkumnych projekti (Sifeni piinost vysledkl do praxe véetné
ekonomického zhodnoceni). V nékterych oblastech RV a ZV jsou nedostateéné vy-
zkumné kapacity anebo vyzkum nedokaze vhodné komunikovat se zeméd¢lskou praxi
(napft. zpiasob a technologie chovu prasat).

Cilené poradenstvi v oblasti optimalizace vyuziti techniky a technologii (v mnoha pod-
nicich je vysoké pfeinvestovanost a zatizeni fixnimi néklady snizuje flexibilitu v dobé
krize).

Hledani uspor v ndkladech vyplyvajicich z komoditné¢ zamétenych analyz, vzhledem
k veliké variabilité¢ nakladi na komoditni Grovni (spravné managementy chovu zvifat
a péstovani). Vyzkumné tstavy ¢i poradci by méli identifikovat ty oblasti, kde se délaji
nejcastéjsi chyby v managementu vyroby a kde vznika tzv. provozni slepota.
Poradenstvi spojené se zavadénim a vyuzitim principt digitalniho zeméedélstvi (dalezi-
t&jSi nez pofizovani vlastni techniky a technologii, které¢ zemédélci mnohdy mayji, ale
neumgji ziskana data zpracovavat a nasledné vyuzivat).

Vzdélavat a poskytovat informace o vyhodach vyplyvajicich ze spole¢né organizace
trhu k pfekonavani bariér pro spolupraci s cilem rozsifeni dobré praxe (cileny seminat
na trénink manazerskych dovednosti za ic¢elem zavedeni organizace producentii, aby
byli schopni uspésné zvladnout sestaveni operac¢niho programu (to vSak mélo asi jiz
probihat, tak aby byla tispéSna implementace vV novém obdobi).

Nové trendy ve spotiebitelskych preferencich a rezimech jakosti (zlepSit komunikaci
napfii¢ vertikalou mezi obchodem — zpracovatelem — prvovyrobcem, seznamit s tim, jak
jsou tyto systémy zakladany, jak funguji a co je jejich cilem; velmi diilezité jsou také
informaéni kampané zamétené na spotiebitele).

Obory zpracovani surovin (hlavné masné a pekarenskd vyroba) suzuje nedostatek kva-
lifikovanych pracovnikll a pokles zajmu 0 ucnovské skolstvi. Proto by bylo vhodné po-
kracovat v edukaci a motivaci zakt zakladnich skol ke studiu na odbornych skolach ze-
meédélského zaméteni.

Ziskéavani informaci 0 moznostech spoluprace na inovacich.

Rada zpracovatelii nedisponuje dostatkem finanénich zdrojii, a proto ¢asto vyhledavaji
alternativni moZznosti financovani, jako jsou pravée verejné zdroje a dalsi uvéry. Pro pod-
niky by bylo pfinosné ziskat informace ¢i poradenstvi 0 téchto alternativach podpory
(tvéry od CMZRB, PGRLF, formy podpory od MZe ¢ MPO apod.).
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d)

€)

Vzhledem k rostoucim dovozim zahrani¢nich surovin a vyrobku, které jsou ¢asto pro-
davany v obchodnich fetézcich, je tieba osvétova kampail pro konecné spotiebitele za
ucelem zvyseni poptavky po kvalitnich ¢eskych vyrobcich.

S ohledem na zaporna salda zahrani¢niho obchodu by pro zpracovatele bylo vhodné
ziskavat informace 0 exportnich pfilezitostech a vstupu na nové trhy ¢i moznosti pre-
zentace v zahranici (napf. na potravinafskych veletrzich) ¢i poradenstvi Vv této oblasti.
Dle vyhodnocovani piijemct dotaci z PRV byly malé podniky méné uspésné. Podavani
zadosti 0 podporu je ¢asto spojeno s administrativni naro¢nosti a potfebou vyuziti ex-
ternich firem. Proto by bylo vhodné poradenstvi Vv této oblasti pro malé podniky.

CR by se méla v budoucnu vice soustiedit pravé na podporu netechnickych inovaci,
tedy organizacnich a marketingovych inovaci, které umozni vétsi odbyt Ceskych vy-
robkti na domacim i zahrani¢nim trhu. Zpracovatelé by méli byt vice informovani o dal-
Sich moznostech inovaci, nejen produktovych.

Podpora marketingovych inovaci by se méla vice zaméfovat na nové metody ocenéni
vyrobku a sluzeb v kombinaci s novymi zptisoby prodeje nebo umisténi vyrobki/sluzeb
na trhu. Stat by v§ak nemél suplovat aktivni pifistup Kk marketingu potravinaiskych pod-
nikil a podpora by spocivala v poradenské Cinnosti.

ZlepSeni pozice zemédélcu V hodnotovém fetézci:

Vzhledem k rostoucim pozadavkiim zdkaznikl a spotiebitelii na jakost produktd, bude
tteba rozvijet znalosti o budovani a vyuzivani reziml kvality.

Ke zvySeni uspésnosti pii budovani rezimii kvality by napomohlo efektivni zvladnuti
transferu dobré praxe zahrani¢nich vzori rezimi kvality do podminek podnikti v CR.
Vyjednavaci sila producentti by mohla byt posilena diky kolektivnimu odbytu vyrobki,
kde vedle vyhody organizaci producentt, jsou pfinosem rovnéz systémy organizace in-
ternich vztahi v rdmci organizaci vyrobcu (potieba facilitace vzniku tzv. kolektivni
akce, ktera je podminkou).

Poradenstvi a vzdélavani pro fizeni rizik v souvislosti s volatilitou cen (tvorba fondd,
investi¢ni strategie apod.) by sniZilo jejich dopady.

Prispéni ke zmirmovani zmény klimatu a adaptaci na tyto zmény a udrzitelnou energii:

Ziskavani znalosti 0 tom, jak se adaptovat na zmény klimatu (osevni postupy, odrudy,
zavlahy, zakladani krajinnych prvki, operace na ptid¢ Setfici vldhu atd.).

Péce 0 pudu a zadrZeni vody v krajiné.

Ptenos znalosti 0 novych technologiich Setticich ptirodni zdroje — voda, energie atd.
Poskytnout zeméd€lcim poradenstvi ohledné moZnosti vyuZivat technologie digital-
niho zeméd¢lstvi ve vztahu k presné aplikaci mineralnich a organickych hnojiv.

Podpora udrzitelného rozvoje a i¢inného fizeni piirodnich zdroja, jako je voda, puda

a ovzdusi:

Puda

Osvéta zemedélcl ve smyslu odstranéni neznalosti nebo nezajmu 0 Zivou slozku pudy.
Rizika spojend s degradaci ptd (vliv na vodu, vynosy, hodnotu ptdy...).
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Moznosti péce 0 pudu s cilem zadrzet vodu, zlepsit vlastnosti pudy z hlediska vynosii
a rizik degradace.
Nastroje politiky, které umoziuji napravné opareni.
Plany péce 0 puidu na tirovni farmy.
PresvédCovani zeméde€lct pro vyuzivani opatieni na ochranu pid.
Bilance organické hmoty v pudé¢ — zajistit, aby ji zemédélci sami nebo S pomoci uméli
posoudit.
Neochota zemédélct zavadét krajinné prvky na ptidé (prekonavani obtizi s vlastnickymi
pravy atd.).

Voda
Osvéta zeméd¢lcu a vlastnikt zemédélské pudy ve smyslu Setrného chovani Kk vodnim
zdrojim povrchovym i podzemnim.
Prevence vodni eroze pudy a tim i kontaminace vod.
Vypracovani planu managementu hnojiv s cilem snizit Giniky Zivin.
Zpisob pouzivani POR redukujici rizika kontaminace vod, dopadi do biodiversity
a pudy atd. (poradenstvi ve vefejném zajmu v kontrastu k poradenstvi dodavateli POR).
Osevni postupy ovliviujici rizika kontaminace vod.
zvySeni povédomi zeméd¢€lct o vlivu hospodateni na jakost vod).

Ovzdusi
Ptenos znalosti o novych technologiich Setficich ptirodni zdroje — napt. energie (tim
snizovat emise).
Bilance organické hmoty v pid¢ — zajistit, aby ji zeméd¢€lci sami nebo s pomoci uméli
posoudit.
Poskytnout zemédé€lciim poradenstvi ohledné moznosti vyuzivat technologie precizniho
zem&déelstvi ve vztahu k pfesné aplikaci mineralnich a organickych hnojiv (tim snizit
jejich spotiebu).
Vypracovani planu managementu hnojiv.

Prispéni k ochrané biologické diverzity, posilovani ekosystémovych sluzeb a zachovani
pfirodnich stanovist’ a krajiny:

Nutnost systematické osvéty k vyznamu, zvlastnostem a dopadiim péce o pifirodni sta-
novisté, a to jak pro zemeéde¢lce, tak pro statni spravu (zejména terénni inspektory a pra-
covniky pfijmu Zadosti SZIF) a vetejnost, ktera na péci ptispiva prostfednictvim dani.
Osvéta k podpoie ochrany a vytvafeni krajinnych prvka a chybnych zasahd v krajiné
(zalesnovani otevienych ploch, kaceni remizki, odstranovani drevin atd.).

Osvéta ke ztratam vody v krajing.

Dostupné poradenstvi k tématu sukcese (zmény druhové skladby, zartistani) zptisobené
absenci vhodného hospodateni (seceni, pastvy). Vysadby neptvodnich druhti dievin
(smilkové travniky) - osvéta ve volné krajing.

Osvéta o nutnosti ochrany ptaki a ptacich stanovist’.

Osvéta k dopadiim pfilis intenzivniho hospodateni na TTP — hnojeni digestatem, inten-
zivni pastva, sklizenn velkych ploch najednou ¢asto v nevhodném terminu, pfevazujici
silazovani travni hmoty apod.), nedostate¢na péce o travni porosty ve vztahu k rostli-
nam.
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- Osvéta k prilis intenzivnimu hospodateni vedouci k erozi, splachiim hnojiv a pesticidu,
odvodiiovani, narovnavani tokul, zpevitovani biehd, plosné i bodové eutrofizaci (vodni
biotopy), $ifeni neptivodnich druhid, nevhodna skladba vysazovanych dfevin a holo-
secna tézba (lesni biotopy), velké ptidni bloky, ptferuseni migracnich cest, thyny zivo-
¢icht, nesetrnd aplikace POR, likvidace biotopii atd.

- Osvéta k podpote celofaremniho AEKO opatteni, zavedeni novych systémut — naptiklad
agrolesnictvi a odpovidajiciho poradenstvi.

- Obecné osvéta zacilend na biodiverzitni témata (napt. jaké jsou efekty hospodareni,
moznosti zlepSeni aj.).

V piipadé¢ ptirodnich zdroju i biodiversity vyzaduje zvySeni efektivity odpovi-
dajicich politik: zvySeni znalosti zemédélct o efektech jejich hospodaieni na piirodni
zdroje a znaény posun v chapani cili odpovidajicich nastroji SZP (napt. AEKO) —
zejména u operaci kladoucich vétsi ndroky na zemédélce (rizika ztrat/nakladu, prilezi-
tosti, zvySeni presvédCeni o skute¢ném smyslu nastroji, zvysSeni znalosti ptisobeni
téchto operaci, presvédceni tam, kde je nezbytné zménit nazor zemedelce, nebo pieko-
nat zvyklostni bariéry atd.). Tyto bariéry efektivity nastroji SZP nelze zpravidla preko-
nat na velkych vzdélavacich akcich, ale pfedevS§im osobni interakci se zeméd¢lcem.

g) Piildkéani mladych zemédélctu a usnadnéni rozvoje podnikani ve venkovskych
oblastech:

- Napomoci pirevodu zeméd¢€lskych podnikt ze ,,starého* na ,,mladého* zemédélce — po-
radenstvi s administrativou a faktickym pievodem, snizeni transakénich nakladt (plan
predani hospodafstvi (tzv. plany nastupnictvi).

- Napomoci rozvoji zemédélského podniku, ktery byl pfeveden ze ,,starého* na ,,mla-
dého* zeméd¢€lce — poskytovat poradenstvi o moznostech rozsifeni a modernizace pod-
niku (vytvofit podnikatelsky plan).

- Potfeba poradenstvi v oblasti podnikani (co vyrabét, pro koho, jaké zvolit distribu¢ni
cesty, podnikatelsky plan apod.), administrativy, dotaci apod. (vyskolit poradce v ob-
lasti zahajeni zeméd¢lské ¢innosti).

h) Podpora zaméstnanosti, ristu, socialniho za¢lenéni a mistniho rozvoje ve venkovskych
oblastech véetné biohospodarstvi a udrzitelného lesnictvi:

- Podpora znalosti v oblasti strategického fizeni v ptipadé MAS.
- Prfedavani znalosti v oblasti podnikani v piipad¢ diversifikace do jinych obord.
- Vycvik ve vedeni pracovnich skupin a facilitace.

i) ZlepSovani reakce zemédélstvi EU na spoleenské pozadavky na potraviny a zdravi,
véetné bezpecnych, vyzivnych a udrzitelnych potravin a dobrych Zivotnich podminek

zvitat:
Prostfedky na ochranu rostlin

Pozadavek vychazi z nidlezu UKZUZ. Zlepseni znalosti by mélo zvysit schopnost péstiteld
spravné aplikovat POR, vhodné je kombinovat, Iépe cilit a zavést jejich udrzitelné uzivani a po-
uZzivat alternativni metody ochrany rostlin.
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Obsah hlavnich ¢innosti v ramci odborného poradenstvi v oblasti ochrany rostlin by se
m¢él zaméfit na:
- zdokonalovani systému integrované ochrany rostlin,
- diagnostiku skodlivych organismti,
- poradenstvi v oblasti monitoringu vyskytu SO a monitoringu rezistence k pesticidtim,
- poradenstvi v oblasti prahti Skodlivosti a Gi¢innosti piipravkili na ochranu rostlin a hod-
noceni UspéSnosti ochrannych opatteni.
Cilem poradenstvi by mélo byt:
- zlepSeni kvality ochrany rostlin,
- zvySeni ekonomické efektivnosti pouzivani ptipravkii na ochranu rostlin,
- zvySeni pfinosi, zejména ekonomickych pro péstitele zemédéelskych plodin,
- napliovani spolecenskych potieb jako je ochrana zdravi, kvalitni a bezpecné potraviny,
kvalita pitné vody a ochrana dalSich ptirodnich zdrojii a Zivotniho prostiedi,
- zajisténi rychlého prenosu vysledkii vyzkumu do praktickych aplikaci,
- zajisténi objektivniho, nezavislého poradenstvi, které neni zatizeno obchodnimi z4jmy.

Welfare

Zajem verejnosti v Evrop€ i ve svété o to, jak probiha chov zvirat, ktera jsou uréena pro
produkci potravin, se stale zvySuje. Spotiebitelé jsou ¢asto hybnou silou ke zvySovani soucas-
nych norem welfare. Na tento trend jiz za¢ind reagovat obchod a producenti potravin, kteti za-
¢inaji vznaset pozadavky smérem k prvovyrobciim v mnoha zemich EU.

Pozadavek vychazi ze studii, které byly v ramci EU provadény. Ve studiich je konstato-
vano, ze vnimani zemédé€lcti o dobrych zivotnich podminkach zvifat neni jednotné, ale Ize je
rozdelit do dvou hlavnich kategorii: ti, ktefi povazuji standardy dobrych Zivotnich podminek
zvitat za prostfedek k dosazeni hospodatskych vysledk, a ti, ktefi tyto normy povazuji za zpl-
sob, jak uspokojit moralni a etické aspekty v Zivoc¢isné vyrobé.

Cil: Zlepsit welfare na uroven vyhovujici zvitatiim i spotiebiteltim.

Antimikrobika

Potieba znalosti vychazi z informaci, Ze spotieba antibiotik v chovech hospodaiskych zvitat se
V poslednich letech v CR zvysila. Podle dostupnych dat pfitom fada zemi EU v poslednich le-
tech pouzivani antibiotik sniZzuje. Proto byla identifikovana nutnost zlepsit informovanost cho-
vatel o dopadech uzivani AMK ve vztahu ke kvalité potravin s dopady na zdravi konzumentt.

j) Oblast bezpecnosti prace, pozarni ochrany, dodrzovani zakonnych opatieni v oblasti
ochrany ovzdusi, vody, pudy apod.

V této oblasti je nutno zintenzivnit pfenos znalosti. Tuto problematiku fesi poradenska
pomiicka UZEI Kontrolni listy — Hodnoceni jakosti hospodafeni zemédélského podniku véetng
bezpecnosti prace. Obsahuje aktualni a Gplné znéni platné legislativy pro zemédélce i lesniky.
Je 4x ro¢né aktualizovana v souladu s aktualn€ platnou legislativou. Kontrolni listy jsou umis-
tény na webu https://www.agronavigator.cz/agroporadenstvi/.
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2.7.1. Role védy-vyzkumu-praxe

Pro vSechny specifické cile je zadouci posilit spolupraci védy, vyzkumu a zemédélské
praxe tak, aby bylo mozno reagovat na nové trendy, které vychéazeji z pozadavkl spottebitelt
nebo zdravotnictvi smérem ke kvalit¢ potravin, zdravi konzumentl a kvalité Zivota hospodai-
skych zvirat.

Ve vSech téchto oblastech dojde v ptipadé zvyseni pienosu znalosti k posileni konkuren-
ceschopnosti ¢eskych zeméde€lct vici producentiim téch zemi EU, kde tato spoluprace funguje
a promita se do produkce potravin vyssi kvality a reaguje tak na pozadavky spolecnosti.

2.8. Potreby prenosu znalosti z pohledu zemédélcii/lesnikii

Informace o skute¢nych potiebach znalosti v resortu nejsou systematicky sbirany. Jendou
z vyjimek bylo Setfeni o potfebach vyzkumu v zemédélstvi, které bylo provedeno pod vedenim
Ceské technologické platformy. V této kapitole je uvedeno shrnuti témat, identifikovanych
vV tomto Setfeni. Piehled témat a oblasti potfebného vyzkumu naznacuji, v kterych oblastech
zemé&délei vnimaji nedostatek znalosti. Shrnuti provedla pracovni skupina Pfenos znalosti z
rozsahlého dokumentu, ktery je vystupem Ceské technologické platformy pro zemé&dglstvi (plné
znéni je dostupné na: https://www.ctpz.cz/vyzkumy).

Rostlinnd produkce, biodiverzita

- Stanovovani hodnoty pidni reakce a obsahu pfistupnych prvki potiebnych pro vyzivu
rostlin. Osevni postupy, propojovani informaci a prohloubeni poznatkii ve vztahu ptda-
rostlina-ptidni mikrobidlni biomasa, kolob&h Zivin.

- Integrovana ochrana rostlin — plevele a dalsi $kodlivé organizmy, studium zmén klimatu
na druhové spektrum plevelnych rostlin, vyzkum metod integrované regulace plevelt,
studium rezistence Skodlivych organizmt (plevele, Skidci aj.) — rezistentni strategie,
vyzkum invazi pleveld, studium jejich adaptability, vyzkum biologické ochrany
u chorob a skudci.

- Udrzitelné pouZzivani prostfedkli na ochranu rostlin, zpracovani pidy, pidoochranné
technologie.

- VyzZiva rostlin: vyuzitelnost Zivin, nové technologie zpracovani pidy, zastaveni ubytku
organické hmoty v puade.

Zivoci$na produkce

- Zdravi a reprodukce hospodaiskych zvifat. Mechanismus a pficiny problému.

- Optimalizace vyzivy jednotlivych kategorii hospodaiskych zvitat. ZvySovani efektivity
pracovnich ¢innosti aplikaci modernich technologickych prostiedki a postupd.

- Optimalizace chovného prostiedi skotu s diirazem na welfare a socialni hierarchii v pri-
béhu produkéniho cyklu. Slechtitelské postupy zvysujici konkurenceschopnost chovu.

- Nov¢ trendy v oblasti inovaci technologii v Zivo¢i§né vyrob¢ (precizni zemed€lstvi, au-
tomatizovany sbér dat k fizeni stada skotu).

- Stanoveni a optimalizace parametr rstu u vybranych genotypl prasat, ekonomika
chovu prasat.

Ptda a voda v pudé a krajiné
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- Vyvoj mechanizace, ktera bude mit ptiidoochranny efekt a pfitom nebude znecist'ovat
ovzdusi prachovymi ¢asteCkami uvoliiovanymi pii pojezdu mechanizace.

- Modernizace pravnich piedpist (napf. vyhlaska MZP &. 137/1999 Sb.), podrobné&ji fesit
ochranu vydatnosti vodnich zdroja.

- Management ochrannych pasem (OPVZ).

- Moderni technologie zavlah — pouziti pruzkumu zemé (druZzice, drony, apod.) pro fizeni
zavlah a dalsi rozsifeni informacnich technologii. Vyvoj podklada pro fizeni vodnich
zdrojii v obdobi nedostatku vody (napi. monitoring odbéru). ZvySovani energetické
G¢innosti zavlah. Slechténim/zavadénim novych meziplodin nenaroénych na vlahu &i
ziviny a dostatek organické hmoty.

- Zemé&délské odvodnéni a jeho management.

- Pudoochranné technologie — Optimalizace zptisobu zpracovani pady a hospodateni pro
konkrétni lokality, které maji specifické mistni podminky a pozadavky.

- Zdravi koncetin dojeného skotu. Zdravi telat. Mastitidy. Kvalita by¢iho a hieb¢iho sper-
matu. Tranzitni obdobi dojnic.

Lesnictvi

- Bioekonomie v lesnictvi.

- Likvidace invazivnich rostlin pesticidy.

- Vyzkum efektu ponechani odumftelého, napt. bukového dieva v lesich na ptidu.
- Vyuziti informaénich technologii v narodni inventarizaci.

2.9. Shrnuti kapitoly 2

Ptevladajici formy pro pfedavani znalosti jsou webové portaly, brozury, telefonické kon-
zultace, polni dny a seminafe. Osobni poradenstvi, které by bylo cilené na specifické podminky
daného podniku, je rozsifené v mensi mife. Jinymi slovy stavajici systém pienosu znalosti je
zamé&fen nejvetsi mérou na prvni cil: jednosmérny pienos znalosti od odbornikli (vyzkum)
k podnikatelim. Ostatni cile jako jsou podpora rozhodovani, feSeni problémi, podpora mist-
nich iniciativ a feSeni konfliktti, které vyzaduji individudlni zapojeni odbornika/poradce/ct
a delsi spolupréci s klientem, nejsou ve stavajicim AKIS dostatecné rozvinuty. Diivodem jsou
mj. nizké pocty nezavislych poradcti, které naznacuji nizkou kapacitu v této oblasti. Jejich tro-
veil zapojeni do poradenstvi naznacuje jesté nizsi kapacitu, nez ukazuji celkové pocty poradcti
a vékova struktura poradct soucasné ukazuje na jejich hrozici dalsi pokles.

Disproporce mezi nizkou poptavkou po poradenstvi a znaénym pretizenim nékterych po-
radct naznacuje velké rozdily v kvalité poskytovaného poradenstvi, pti¢emz se tato kvalita sys-
tematicky sleduje/posuzuje jen ¢astecné v ramci procesu akreditace. V lesnictvi je problémem
roztiiSténost a nevyvazenost poradenstvi: Ve smyslu platné legislativy, je vstupni konzultace
zajiStovana odbornym lesnim hospodéiem, ktery ale nema povinnost se dal vzdélavat. Indivi-
dudlni poradenstvi je zajiStovano prostiednictvim akreditovanych poradcli. V soucasnosti je
tento stupeni podporovan z ndrodnich zdroji a administrovan MZe.

Vzdelavani ma sice velké mnozstvi beneficientl, av§ak vyzaduje zvysSeni kvality a zdo-
konalené tizeni, aby bylo efektivnéjsi. V lesnictvi se situace v oblasti dalsiho vzd€lavani stala
za posledni desetileti neptehlednou, a piestoze fada kurzu a skoleni je zdarma, prestava byt o
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n¢ mezi beneficienty zajem. Jsou potiebné nové, aktualnéjsi témata. Za uspésné a dynamicky
rozvijejici se oblast 1ze povazovat vzdélavani déti a mladeze, navstévniku lest i Siroké vetej-
nosti k udrzitelnému rozvoji formou lesni pedagogiky.

Pokryti témat, kterd praxe a tispéSna implementace SZP potifebuje, neni ani ve vzdélavani
ani v poradenstvi dostate¢né.

Ukazuje se, ze vystupy vyzkumu ne ve vSech oblastech napliuji potieby zemédélcu (Set-
feni mezi zemédélci, UZEI 2018). Spoluprace mezi vyzkumem a praxi ma velky, a pfitom do-
sud nenaplnény potencial.

Nejsou dlouhodobé znamy potieby praxe v prenosu znalosti (pro ucely této analyzy bylo
nutné provést fadu Setfent).

Narista pocet demonstracnich farem a Ize konstatovat, ze se jedna o vyrazny pfinos k di-
versité forem pfedavani znalosti. Byla definovana potieba zavést demonstracni farmy i v LH.

Souhrnné Ize konstatovat, Ze zeméd¢lci, lesnici a potravinaii nemaji dostateny piisun
znalosti a v dostatecném spektru forem pfedavani znalosti a tim I1ze predpokladat, Ze ne vzdy je
poskytovani znalosti ,,na miru“ pottebam zemédélct/lesniki. VEtSimu nedostatku informaci
a znalosti jsou vystaveni individualné hospodatici zemédélci. Také prenos vysledkl vyzkumu
do praxe neni dostate¢ny a nepokryva celé spektrum potieb praxe (spoluprace vyzkumu a praxe
se teprve rozviji). Do obdobnych projektii ve stavajicim programovém obdobi nebylo lesnictvi
zahrnuto. A pravé z divodu probihajicich klimatickych zmén a celkové zmény spolecenské
zakazky by mély existovat nastroje, které by propojovaly védu, vyzkum, poznatky aplikované
V praxi.

3. MECHANISMUS A PRICINY PROBLEMU

Znadna &ast pfi¢in je historické povahy, nebot’ v CR se nevyvijel pfenos znalosti nepie-
rusené jako v EU 15 a mél do roku 1990 centralizovanou podobu v Ustavu pro védeckou sou-
stavu hospodafeni a Krajskych a okresnich zeméd¢€lskych sprav. Tento systém zanikl a bylo
nezbytné zacit systematicky budovat novy AKIS se vSemi jeho slozkami. Soucasné hraje roli
struktura zeméd¢lstvi a vzdélanostni struktura vedoucich pracovniklt v zeméd¢lstvi. Na rela-
tivné€ nizké kapacity individualniho poradenstvi (pfedevsim pocty poradcll) ma vliv nizka po-
ptavka zeméd¢lct po poradenstvi, coz neodpovida skutecné potiebé (vysledky dotazovani ze-
médéletr). Teorie 1 praxe fady zemi ik, ze pfimét zemédélce identifikovat svoje potieby a vy-
volat poptavku je prvni naro¢ny a dilezity krok v budovani poradenského systému (Birner et
al. 2009). Bez odpovidajiciho uvodniho Gsili zdanlivé zemédélci poradenstvi piiliS nepotiebuyi.
Lze ptedpokladat, ze z tohoto diivodu neni role poradenstvi v zeméd¢lstvi/lesnictvi pln€ doce-
néna. Do jisté¢ miry tedy odpovida stavajici kapacita poradenstvi a tim i nabidka poradenstvi
nizké poptavce ze strany praxe. Nizkd poptavka ma zfejmé fadu pficin, jedna z nich je napf.
obecné nizka divéra ve spolecnosti, ktera se projevuje i v nizké ochot¢ spolupracovat a obracet
se na poradce ¢i vyzkumné organizace. Tento fakt se odraZi v nedostate¢né urovni spoluprace
mezi praxi a vyzkumem. Vyzkumné organizace, napi. VULH, nebo univerzity publikuji réizné
vystupy (mj. recenzované praktické metodiky), které jsou ale orientovany na tzkou $kélu od-
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bornikl v dané oblasti. V lesnictvi chybi vétsi popularizace védeckych vystupu smérem k les-
nické vetejnosti (zaméstnanciim lesnické praxe, majiteliim lesti). Lze tedy predpokladat, ze se
jedna o jeden z faktord vedouci k nedostate¢né urovni vzniku inovaci z takovéto spoluprace.

Prevladajici formou pienosu znalosti jsou seminafe, konzultace, polni dny, tisténé/elek-
tronické dokumenty (napt. webové stranky) a v mensi mife poradenstvi a zacinajici demon-
straéni farmy. Z toho lze usuzovat, ze formy ptfenosu znalosti, které se opiraji o individualni
pfistup, nejsou dostate¢né vyuzivany (napt. pomoc v rozhodovani, feSeni problémi a konfliktd,
pomoc pii vytvareni socialni nebo organiza¢ni inovace — napt. spole¢né iniciativy zemed¢€lci a
lesniku).

Poradenstvi ve vefejném zdjmu je zpravidla zavislé na vefejném financovani, avsak pod-
pora takového poradenstvi neméla kontinuitu, coz se do jist¢ miry mohlo také odrazit v po-
zvolna klesajicich kapacitach akreditovanych poradct v této oblasti. V lesnictvi poradenstvi
prostfednictvim akreditovanych poradct utrpélo pferuSenim kontinuity skoncenim podpory
Z PRV s koncem piedchoziho programového obdobi. Podaftilo se sice nasledné navazat na pod-
poru Cinnosti akreditovanych poradcl z ndrodnich zdrojl, ale piistup vefejnosti je k tomuto
typu sluzeb konzervativni a opatrny. Né&které regiony (Liberecky a Ustecky kraj) jsou akredi-
tovanymi poradci témer nepokryty. Lidé zajistujici poskytujici tyto sluzby mivaji tuto ¢innost
pouze jako jednu z ¢innosti, kterou zajistuji. Nicméné¢ jejich tiloha v ramci osvéty a implemen-
tace novych evropskych predpisti v praxi miize mit zasadni vyznam.

Cést poradct je toho nazoru, ze $koleni nepokryva dostatecné jejich potieby. Byly také
identifikovany rezervy v oblasti dovednosti v poskytovani poradenstvi a obdobné¢ i Vv piipadé
vzdélavani, kdy se stava, ze nékteré vzdélavaci akce nerespektuji kapacitu posluchace infor-
mace vstiebavat (napf. seminafe o vyuzivani IT) (zdroj: UZEI, pozorovéni organizatort semi-
naitl). Rezervy byly také identifikovany ve vyuzivani IT v komunikaci v AKIS.

Pricinou nedostatecného pokryti fady témat v penosu znalosti (od vyzkumu, vzdélavani
i poradenstvi) je mj. dosud nesystematicky sbér potfeb znalosti v zemé&dé€lstvi a pro potieby
uspésné implementace SZP a jejich tok k ptislusnym aktérim AKIS. Tento faktor demonstruje
nedostate¢nou koordinaci a fizeni pfenosu znalosti v sektoru, kam patii také nedostatené sle-
dovani kvality ptedavani znalosti (vzdélavani i poradenstvi). Na zakladé zavéra pracovni sku-
piny pro lesy a lesnictvi 1ze konstatovat, Ze souhrnné¢ mechanizmus a pfi¢inu vzniku problémui
pfi transferu poznatki z oblasti védy a vyzkumu do praxe l1ze spatfovat v nizké mife koordinace
a popularizace.

Zavéry zde prezentované lze dle nazoru Potravinaiské komory vztdhnout také na potra-
vinafstvi (vysledek konzulta¢niho procesu).

V lesnim hospodéfstvi ma povinnost dal§iho odborného vzdelavani mé jen velmi uzka
skupina pracovnikl. Pro lesni hospodafstvi jsou historicky typické dalsi tii ¢innosti svazané se
systémem licenci (odborny lesni hospodat, zpracovatel lesnich hospodaiskych planti a osnov,
osoba opravnéna k nakladani s reprodukénim materialem lesnich dievin). Po ziskani licence se
po nich zadné dalsi odborné vzdélavani nepozaduje. OvSem tento stav byl vyhovujici v dobé

vzniku zékona ¢. 289/1995 Sb., ale nereflektuje zmény v oboru ani zmény ve spolecnosti, coz
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lze povazovat za prvni pfic¢inu vzniku tohoto problému. Tlak na vykon, nestabilita v oboru a
potieba diverzifikovat ¢innosti, nedostatek pracovnich sil, legislativni zmény v souvislosti s im-
plementaci evropskych pravnich ptredpist, vysoké oekavani verejnosti na poskytovani lesnich
ekosystémovych sluzeb a komplex vlivl souvisejicich s klimatickymi zménami je divodem pro

zintenzivnéni pienosu znalosti v LH.

Graf 6: Nazory akreditovanych poradcii na faktory ovliviiujici zemedélce a lesniky zapojit se

do poradenstvi (volba vice moznosti), (osa X jsou % odpoveédi)

Podnikatelé v zemédélstvi a lesnictvi
by se, podle mého nazoru, do
podporovaného poradenstvi vice
zapojili
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jiné
m dotace nemaji vliv na potfebu poradenské sluzby u zemédélct a lesnikd
bude-li poradce Zadatelem o podporu
bude-li celoro¢ni prijem Zadosti, vice kol, rychlejsi proplaceni Zadosti atd.
budou-li jednodussi pravidla a administrace

bude-li Zadatelem zemédélec

Graf vySe ilustruje nékteré z prekazek rozvoje poradenstvi.

Lesni pedagogika je v CR na vysoké trovni. Zasadni roli v ni hraji zaméstnanci statnich
podnikd organizaénich slozek statu (LCR, s.p.; VLS, s.p.; UHUL). Oviem stale vice se piidava
i soukromy sektor, kde nejvétsi podil pripada na zaméstnance obecnich a méstskych lest. Za-
meéstnanci statnich i nestatnich podniktl tuto ¢innost provozuji ve své rezii nebo z vlastnich
zdroji, ovSem pokud budou nuceni k uspornym opatienim, patii tato oblast mezi prvni, kterou
budou tyto organizace omezovat. Tento jev je jiz v Soucasnosti patrny, kdy v disledku odlivu
finan¢nich prostedkl pro hospodateni pii sou¢asném snizovani vynostl, navySovani péstebnich
nakladii a nedostatku kapacit zptisobenym disledky komplexnich problémil spojenych se zmé-
nou klimatu, kirovcovou kalamitou a ekonomickou situaci sektoru dochazi v ramci uspor pro

lesni pedagogiku. V obdobi, kdy poptavka vetejnosti prevySuje nabidku, existuje nedostatecné

49



socidlni a technické zazemi pro lesni pedagogy. Se stoupajicim vyznamem ostatnich funkci lest
a se zvysujicim se tlakem na lesy pfiméestské a se zvySenou rekreacni funkci lest ¢i lesy lazen-
ské by tato podpora byla smysluplna a zcela na misté. Lesni pedagogika miize s sebou nést jako
druhotny aspekt posileni konkurenceschopnosti, zachovani a podporu pracovnich mist, posilit

osvétu vetejnosti véetné prenosu znalosti.

Podrobnéji je problematika rozebrana v samostatné analyze Pracovni skupiny pro lesy a

lesnictvi.

4. ZAVAZNOST PROBLEMU

Vzhledem k nedostatku ¢asovych fad u nékterych faktori pfenosu znalosti je obtizné sta-
novit trend vyvoje.

Vzhledem k dosahu pienosu znalosti a jeho potencialnimu efektu je zavaznost identifiko-
vanych problémi velmi vysokd. Avsak v tomto oboru je krajné obtizné zavaznost kvantifiko-
vat, nebot’ pfi¢innd vazba mezi pfenosem znalosti a konecnym efektem ve fyzickém svéteé nebo
dopadem na ekonomiku podniku je obtizné€ sledovatelna a méftitelna.

Vyzkumy v oblasti napf. postoju zemédé€lct a jejich vlivu na efektivitu politiky ukazuji,
ze se jedna o velmi vyznamny faktor, ktery napt. rozhoduje o ucasti nebo neucasti na existuji-
cich nastrojich PRV nebo také v kvalité provedenych zavazkl (napt. divéra v pravy ucel pod-
por v piipadé agroenvironmentalni-klimaticka opatfeni), (Camska et al. 2014). Nedostatetné
znalosti, nedocenéni znalosti a dalsi faktory zasadné ovliviiuji skutecny dopad takika vSech in-
tervenci, nejvice se demonstruji napt. v opatieni Spoluprace (Ekotoxa s.r.o., Ireas s.r.o. 2016).
Napt. nedlivéra ve statni spravu mize byt piekondna zplsobem, jak a kym je pfenos znalosti
provadén. Znacéna ¢ast téchto faktord neni dostate¢né fesitelna brozurami nebo vzdélavacimi
akcemi s velkym poctem ucastniki, ale je nezbytna osobni interakce nejlépe s nezavislym od-
bornikem/poradcem.

Vzhledem k obtizné méfitelnosti efekti nedostatku pfenosu znalosti, 1ze pifepokladat pod-
cefiovani téchto dopad.

Z hlediska struktury AKIS je ziejmé, ze v kontextu poétu podniku a jejich velikosti se
nedostava akreditovanych poradcti v celé fad€ dalSich oblasti (specializaci), viz kapitoly Sta-
noveni skute¢ného problému a SWOT analyza.

Z hlediska procesti z analyzy vyplyva, Ze pfenos znalosti a spoluprace mezi vyzkumem
a praxi je nedostatend a zdaleka nenapliiuje svilij potencial.

Stupnyjici se globalni problémy souvisejici piedevsim zménou klimatu jejimi dopady na
lesy, neustale se zvysujici se tlak vefejnosti na poskytovani ekosystémovych sluzeb, s poza-
davky organii ochrany pfirody a krajiny, zhorSujici se moznost odbytu diivi jako hlavni suro-
viny a zdroje samofinancovatelnosti lesniho hospodaistvi vykazuji trendy, které je nutno zo-
hlednit pfi pfenosu znalosti v lesnictvi. Zména situace souvisi se zménou spolecenské po-

ptavky, kterd jiz nepoptava na prvnim misté hospodaiskou funkci lesti, ale zaciné se orientovat
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na ostatni funkce lesti. Samofinancovatelnost lesniho hospodafistvi je v tomto ohledu nedoce-
néna, zaroven pod tlakem zmén ohrozena. Zména spoleenské poptavky souvisi i s odlivem
venkovského obyvatelstva do mést, kdy na venkoveé zistava pouze 30 % obyvatel. Méni se styl
a zpusob zivota obyvatel, ktery neni tolik spjat s hospodarskou funkci lesa (nepracuji zde, ne-
ziskavaji dfevo). Pozadavky na les a lesni prostiedi se stupiiuji. Na druhé strané lesnicky per-
sonal byl tolik tlacen ke konkurenceschopnosti a maximalizaci zisku, az pfisel o lidi ochotné
Vv lese pracovat. Velikost spravovanych uzemi venkovnimu persondlu pfili§ neumoziuje apli-
schématickym feSenim. Technicky personal ma Casto dost problému zajistit alespoil fadné hos-
podareni a jen obtizn€ se vyrovnava s dalsi zatézi plynouci ze zajisténi rekreacnich funkci lesa
nebo stupnujicimi se pozadavky orgadnt ochrany ptirody. Cely lesnicky provoz musi ¢elit do-
padiim klimatickych zmén. Odborny lesni hospodar by mél mit i vétsi mezioborovy piehled
minimaln¢ do oblasti navazujici legislativy, obecného prava, obanského prava, verejné za-
kazky, izemniho planovani, ekologie. Stav, ktery vyhovoval pii poc¢atku platnosti zakona, je
jiz v soucasnosti nedostacujici. Dosud nebyl vydan provadéci predpis, ktery by stanovil prava
a povinnosti lesniho hospodaie, coz situaci nadale zhorSuje. ZhorSujici se stav se projevuje
v akceschopnosti a schopnostech reagovat na komplex pasobicich vlivi, ktery se bude odrazet
na stavu lesa a pozici vlastnikii do vyméry 50 ha. Stabilnéjsi poméry jsou u vlastniki lesti s vy-
mérou kolem 500 ha a vice. Vice piehlednéjsi situace panuje u dal$iho vzdélavani pracovnikt
organtl statni spravy lesti. Utednici maji dalsi odborné vzdélavani povinné. Problémem je, jak
je tato povinnost napliiovana. Dotaznikova Setfeni z minulych let ukézala fadu aspektt, které
vypovidaji o skutecném stavu a zaroven upozornuji na problémy v této oblasti. 2/3 trednikl
preferuji jednodenni vzdélavaci akce a 45 % je ochotno na né cestovat do vzdalenosti 100 km.
OvSem problémem uZ se stava cena vzdelavaci akce. Prakticky se ukazalo, Ze bez n¢jaké dotace
je realizace dal$iho odborného vzdélavani nerealné. Ramcove vyslo, Ze pfijatelna cena se po-
hybuje na urovni % cen vzdé€lavacich akci komercnich vzdélavacich agentur. Sami tGfednici
oznacili oblasti, kde vnimaji problémy. Prakticky volaji po komplexnich tematickych feSenich.
Témata se netykaji jen samotného prava a jeho aplikace, ale i oblasti spojenych s hospodaiskou
upravou, ochranou pfirody, ale 1 béZné provozni postupy a uzivani novych progresivnich tech-
nologii pfi hospodareni v lesich. Nasledkem tohoto stavu je, ze SSL 1 OLH malo participuji pii
tvorb€ vystupll lesniho hospodaiského planovani, nezasahuji do tvorby hospodaiskych opat-
feni, kterd se nasledné pro vlastniky mohou stavat zavazna. ZhorSujici se podminky pro vykon
statni spravy maji za nasledek snizujici se akceschopnost a kompetentnost, coz otvira prostor
riznym iniciativam, které se snazi riznym zpusobem ovlivilovat vykon statni spravy a prosa-
zovat svoje z4jmy. Lepsi situace panuje vzdy v oblastech, kde je moznost uplatiovat néjaké
prvky formalniho vzdé€lavani, kam patii zkousky ZOZ, profesni kvalifikace, tiplna profesni kva-

lifikace a podobné.
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Pti ponechani stavajiciho stavu v oblasti transferu poznatk z oblasti védy a vyzkumu do
praxe nedojde k pruzngjiimu pienosu informaci. Rada pracovnikil provozu se o novinkach
dozvida se zpozdénim nebo se o nich nedozvi viibec. Problematika ma dvé Grovné dopadu.
Prvni uroven ptedstavuje osvéta, aby se co nejvetsi skupina odbornych lesnich hospodait i
vlastnikli lesti dozvédéla o Cinnosti LOS a dal$ich institucich plsobicich na poli védy a vy-
zkumu. K tomu bohuzel stale nedochazi. Druhou tGroven piedstavuje propojeni a podpora védy,
vyzkumu a praxe v operacnich skupinach, na demonstrac¢nich objektech a v rdmci demonstrac-
nich podnikti. V soucasnosti k tomu sice dochazi v ramci feSeni raznych konkrétnich projektu,
ale nebyva to institucializovano a neexistuje prehled, kdo na ¢em a s kym pracuje. A zda pro-
blém je fesen komplexné nebo v dil¢ich ¢astech bez navaznosti na dalsi dopady. S podporou
této oblasti by mohlo dojit k lepSimu dosahovani cilti. V lesnictvi je nozné konstatovat, Ze po-
znatky existuji (VULH, LOS, CZU, MENDELU), pouze vhodnych cest, jak tyto poznatky pie-
naset do praxe je dosud malo. Dynamické zmény lesnich ekosystému si vyzadaji inovativni
postupy na mistnich specifickych podminkach hospodateni a spolupraci s praxi. Bylo by zapo-
tiebi vEtsi soucinnosti osob podilejicich se na ptenosu informaci a vice koordinovanych ptile-
zitosti k jejich prezentaci.

Co se tyce vzdélavani, komunikace a osvéty vefejnosti ve vztahu lesim, tu sehrava kli-
covou roli lesni pedagogika. Kazdy rok 1ze zaznamenat vyssi pocet beneficientt, kteti projdou
programy lesni pedagogiky a zdjem se stale zvySuje (napft. v roce 2017 lesni pedagogové uspo-
fadali na 2 512 klasickych programi v lese, jichZ se zucCastnilo pfes 95 tis. déti, mladeze a
dalsich cilovych skupin. Problém ovSem je z hlediska financovéni, protoze tyto podniky jsou
nuceny platit lesni pedagogy ,,ze svého** a nemaji Sanci dosdhnout na néjakou podporu pro lesni
pedagogy, nebo jejich odborni piipravu, jejich technické vybaveni pomiickami a logistiku.

Poradenstvi na urovni OLH u vlastniki lesa nad 50 ha je stabilni. Vykon OLH u vlastnikt
lesa do 50 hase neustale zhorSuje. V lokalitdch s pfevahou malych vlastniki lest se lesni eko-
systémy stavaji velmi zranitelné€. Na hospodateni v drobnych vlastnik doléhaji veSkeré nega-
tivni vlivy jako je nedostatecnd infrastruktura, zastaralé technické vybaveni subjekti poskytu-
jicich sluzby v lesich nebo vlastnikii lesi samotnych, véetné nedostatku kvalifikovanych pra-
covnikt v lesnictvi. Pokud se k tomu jesté ptida absence informaci, téZkopadnost statni spravy
a liknavost OLH, tak mtze dojit a dochézi k zavaznym problémim. Dal§im problémem je do-
stupnost sluzeb pii hospodareni v lesich, kdy s odlivem pracovnikd délnickych profesi z lesnic-
tvi, se stdva problematické zajistit alespon zakladni prace. Situace Casto vede k celkové rezig-
naci na hospodafeni. Casto drobni vlastnici ani nevédi, kdo vykonava ¢innost OLH na jejich
lesnim majetku. Poradenstvi miiZe ptispét k lepsi orientaci v problematice, mohou pfispét k vy-
feSeni dil¢ich problémd, ale zasadni roli zde hraje statni sprava lesti, odborny lesni hospodai a
vlastnik lesa. Poradenska role obou ustavii (VULH, UHUL) bude nevyhnutelné jesté v dalsich
letech stoupat. Oba jiz nyni poskytuji i technickou pomoc v ramci fady operaci PRV v roli ne-

zavislych experti. Spektrum skodlivych ¢initeltt v souvislosti s klimatickymi zménami bude
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stoupat a bude vice zapottebi expertil specializovanych na problematiku ochrany lesa. Se zvy-
Senym povédomi vlastniktli lesti stoupne i poptavka po sluzbach LOS. Obdobny trend Ize oce-

kéavat i v ramci poradenstvi, které poskytuje UHUL.

5. EXISTENCE/NEEXISTENCE MOZNOSTI EFEKTIVNIHO RESENI
V RAMCI NASTROJU SZP, KTERE LZE UVAZOVAT V NOVYCH
NAVRZICH SZP

Rada charakteristik AKIS neni pfedmétem nastroji SZP, ktera napf. nenabizi nastroje na
fizeni pfenosu znalosti v plné §ifi (napt. akreditace poradcii, ani na fizeni procesi celého AKIS).
Stejné tak nenabizi nastroje k nastaveni struktury AKIS (jaké organizace/jednotlivci, v jakém
poctu budou AKIS reprezentovat, jakou roli budou mit a dle jakych pravidel), ani neni nosnym
nastrojem pro vyzkumnou ¢innost (i kdyz néstroje PRV mohou nepfimo vyzkum v mens$im
rozsahu podpofit, napt. v ramci skupin EIP).

SZP vSak mulze neptimo ovlivnit napf. pocty poradcii, pokud by nabizela dlouhodobé
spolufinancovani vybranych témat v poradenstvi (napf. témata ve vefejném zajmu). PRV také
muze u¢inn€ zvysit efektivitu pfenosu znalosti tim, Ze nastavi sméfovani vzdélavacich a pora-
denskych aktivit tak, aby cilen¢ pokryvaly témata, kterd nejsou dostate¢né pokryta a predstavuji
chybéjici faktor v oblasti konkurenceschopnosti (napt. vypracovavani podnikatelskych planii)
nebo v roli zem&délct v ochrané ptirodnich zdroji (napf. podpora spoluprace s vyzkumem
V oblasti managementu pudy). V kazdém ptipad¢ lze odlisit ta témata, ktera se snadno prezen-
tuji pomoci dokumentii nebo na internetovych strankach a ta, ktera je nutno osobné vysvétlovat
a podle toho také smétovat podporu odpovidajicich forem pfenosu znalosti. Néastroje PRV také
mohou v ramci podpor vyzadovat, aby se poradci vzdélavali v tématech, ktera byla identifiko-
vana jako nedostate¢né pokryta prenosem znalosti, a budovat tak dlouhodobé¢ kapacity ve vzdé-
lavani a poradenstvi. PRV také umoziuje jednorazoveé podpoftit budovani poradenského sys-
tému do vySe naklada 200 tis. EURO.

Rozhodné je moznost uprav pravidel poskytovani podpor cilit na Spolupraci a skupiny
EIP tak, aby usnadnily u¢ast zeméd¢lct na odpovidajicich projektech (snizeni administrativni
zatéze). Soucasne lze a je zadouci posilit informacni podporu téchto opatieni. Pokud by mohla
zé4dat o podporu konsorcia, byla by pak rizika rozloZzena mezi partnery. Pozitivni efekt by mélo
také zvySeni miry podpory a prubézné proplaceni vydaja.

Typickym piikladem, kde by se nastroje PRV na vzdé€lavani v lesnictvi daly efektivné
vyuzit, je prave oblast odborné zptsobilosti pro nakladani s ptipravky, jelikoZ se jednd i o im-
plementaci evropského prava na tizemi CR. Stavajici struktura a podminky pro dal§i odborné
vzdélavani beneficientd z PRV jsou vyhovujici. Jedna se o prioritni oblast 4A Obnova, zacho-
vani a zvySeni biologické rozmanitosti (véetné oblasti sit€ Natura 2000, v oblastech s ptirod-

nimi ¢i jinymi zvlastnimi omezenimi), zemédélstvi vysoké ptirodni hodnoty a stavu evropské
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krajiny, prioritni oblast 4B lepsi hospodateni s vodou, v¢. naklddani s hnojivy a pesticidy, pri-
oritni oblast 4C ptedchazeni erozi pidy, lepsi hospodateni s ptidou, SA Podpora ukladani a
pohlcovani uhliku v lesnictvi a 2C ZlepSeni ekonomické vykonnosti lesniho hospodarstvi.
V ramci tohoto vymezeni lze realizovat veskeré tematické vzdélavani, které by bylo schopno
reagovat na stavajici stav a aktualni problémy.

Zrychlit by se méla administrace a aktualizovat limity zptisobilych vydaju tak, aby odpo-
vidali redlnému stavu, popiipad¢ je rozdélit pro opakujici se stejné akce v ramci projektu a pro
projekty slozené z riznych tematickych akci. Dale se nabizi otazka, zda nezajist'ovat ptipravu
poradct pro potieby akreditace také prostfednictvi PRV a nevratit se alespoii v zakladni roviné

k intensivni pfipravé pied vlastni akreditaci.

Mimoskolni vzdélavani je fesitelné v ramci SZP a v soucasnosti se jedna o jedinou sku-
tecné ucinnou cestu. Tuto oblast by bylo mozné tesit jak z narodnich zdroju, tak by stalo za
uvahu zkusit ji fesit i v ramci PRV.

V oblasti transferu poznatkti z oblasti védy a vyzkumu do praxe v zakladni roviné by méla
zékladni Glohu splnit osvéta. Zakladni osvétu je mozné provadét prostfednictvim periodik od-
bornych ¢asopisti, médii, ale takd intenzivnéj$i spolupraci kli¢ovych hrac¢t. Vhodné by bylo
napiiklad na pravidelnych setkanich pracovnikl krajskych afadii s odbornymi lesnimi hospo-
dafi pravidelnd v uréitych periodach zatazovat piispévky LOS, UHUL a dalsich aktérd na poli
védy a vyzkumu. Prostfednictvim SZP i PRV je nutné podpofit pfenos poznatkil védy a vy-
zkumu operacnich skupin a demonstrac¢nich podnikli. Komplexnost vystupti a dlouhé casové
fady s konkrétnimi dopady na hospodateni ptedstavuji pro praxi velmi cenny zdroj poznatk. I
V této oblasti by PRV mohlo pfispét k vétsi efektivité pfedavanych znalosti.

Zakladnim ptedpokladem pro feSeni problémi jsou zmény ve stavajicich pravnich pied-
pisech na riznych trovnich, a to pocinaje zakona o lesich a provadécich pfepisech az po nafi-
zeni ¢i pravidla, kterymi se fidi poskytovani riznych podpor sméfovanych do lesniho hospo-
dafstvi. VétSina Cinnosti spojenych s poradenstvim se ukazala jako funk¢ni v ramci narodnich
zdrojti. Jedna se jak o piimé financovani LOS, UHUL, ptispévki na hospodaieni v lesich, man-
datornich vydaji (napf. platby za vykon OLH), tak i podporovaného poradenstvi. Pro tyto
mekké nastroje v oblasti poradenstvi neni nezbytné nutné vyuzivat nastroji PRV. Naopak jako
nezbytné nutné se jevi posilit metodické vedeni organt statni spravy, sou¢innost LOS, UHUL,
SSL a OLH. Problém je tedy castecné tesitelny v ramci SZP, ale nepoptava ptimo financovani
poradenstvi v ramci PRV.

6. MIRA STAVAJICIHO RESENi PROBLEMU
6.1. Mira ieSeni ve stavajici SZP (GspéSnost/neuspésnost)

54



Ve stadvajicim programovém obdobi bylo vzdélavani v PRV podporovano vV ramci operaci
1.1.1 Vzdélavaci akce a 1.2.1 Informacni akce napti¢ vS§emi prioritnimi oblastmi. Nad ramec
klasického harmonogramu operace 1.1.1 Vzdélavaci akce byl spustén v ramci 7. kola ptijem
zadosti PRV pouze pro Prioritu 4 PRV. S ohledem na Sirokou problematiku, kterou se Priorita
4 PRV zabyva, bylo mozné realizovat vzdélavaci akce pouze v ramci témat: agroenvironmen-
taln€ — klimaticka opatieni a ekologické zemed€lstvi. Zavadeéni vysledki vyzkumu a vyvoje do
praxe bylo podporovano piedev§im v ramci podpory Spoluprace, resp. operaci 16.1.1 (EIP)
16.2.1,16.2.2, které motivovaly zeméd¢lce poptavat vyzkumné instituce a piipadné i dalsi ak-
téry, aby s nimi spolupracovaly na rozvoji inovaci v jejich provozech. Nastroje v ramci PRV
maji znacny potencial posilit pfenos znalosti v sektoru, ktery vSak neni zdaleka naplnén. Pod-
pora poradenstvi nebyla v PRV v tomto programovacim obdobi implementovana.

6.1.1. Vzdélavani

Sviij zajem o dalsi vzdélavani prokazuji zemédé€lci ucasti na vzdélavacich akcich, které
byly uspotadany 22 zadateli s vyuzitim ptispévku v ramci podpory vzdélavani (v PRV). V roce
2017 probéhlo 40 vzdélavacich akci a 22 v roce 2018. Celkové bylo vykdzano 14 750 ucast-
nikil (pfi zapocteni dvoudennich akei 15 479). Nasledujici tabulka ptedstavi rozdily v poctech
ucastnikii mezi jednotlivymi kraji.

Tabulka 9: Pocty ucastnikii dle mista konani vzdeélavacich akci PRV dle krajii (2017, 2018)

Kraj Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
ucastniki ucastniki (%)
Hlavni mésto Praha 303 2,1
Liberecky 407 2,8
Ustecky 588 4,0
Pardubicky 935 6,3
Olomoucky 1001 6,8
Zlinsky 1221 8,3
Moravskoslezsky 1264 8,6
Kralovéhradecky 1328 9,0
Plzensky 1432 9,7
JihoCesky 1447 9,8
Stiedocesky 1525 10,3
Vysocina 1588 10,8
Jihomoravsky 1711 11,6
CELKEM 14 750 100

Zdroj: databaze MZe (2018)
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Tabulka 10: Pienos znalosti v ramci PRV

Hodnota k 30. 6.

Cilova hod-

Mira napl-

Indikator 2019 (a) nota(b)  |néni (a/b)
Spolecné a dopliikové vysledkové indikatory

T1(92510) Podil vydaji podle ¢l. 14,15 a 35 natizeni EU

¢. 1305/2013 v poméru k celkovym vydajim na PRV o o 0
(111,121, 2.1.1, 16.1.1, 16.2.1, 16.2.2, 16.3.1, 16.4.1, | #70% 4,60% 15.11%
16.6.1)

T1 (92510) Podil vydaji podle ¢l. 14 natizeni EU .

1305/2013 v poméru k celkovym vydajim na PRV |[0,02% 0,36% 5,39%
(1.1.1,1.2.1)

T? (931]:0) - Celkcv)vy’ Izocet ope’racnl spoluprace podpote- 2 20 10,00%
nych v ramci opatieni "spoluprace” (16.1.1)

T2 (93110) - Celkovy pocet operaci spoluprace podpoie-

nych vramci opatfeni "spoluprace" (16.2.1, 16.2.2,|27 224 12,05%
16.3.1,16.4.1, 16.6.1)

T3 Celkovy pocet vyskolenych ti¢astniki dle ¢l. 14 nafi- 0
zeni EU ¢. 1305/2013 (1.1.1) 258 20 425 4,95%
Dodatecné vysledkové indikatory

92303 }’cicgt uc?str}lk’u {d};‘)SOIVUJ’ICICh akce se zamétenim 12 299 30 000 41,00%
na zavadéni a predavani inovaci (1.1.1, 1.2.1)

92302 Pocet ucastnikd, ktefi se v ramci obdobi 2014— 0
2020 tcastnili min. dvou akei (1.1.1, 1.2.1) eyl 7500 36.81%
60000 — Celkovy pocet Gcastnikt (1.1.1, 1.2.1) 12 770 27 500 46,44%
40001 Podil inovativnich projektii na vSech projektech 9% NS L

podpotenych PRV (M4, M6, M16)

Zdroj: data SZIF 30. 6. 2019

Graf 7: SlozZeni ucastnikii vzdelavacich a informacnich akci v ramci podpory vzdeélavani v PRV

(osa Y: kategorie ucastniku X: pocet ucastnikii)
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Zdroj: Naviga 4 s.r.o., Evaluation Advisory CE, s.r.o0, 2018
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Za zminku stoji také systém cileného proSkolovani zadatelti o agroenvironmentalné-Kli-
maticka opatieni, a to jak Skolenim, které podminuje ziskani podpory, tak Skolenimi, ktera zis-
kani podpory nepodmiruji.

Vzdélavani podporované v ramci PRV se ucastnilo vice nez dvojnasobek zaméstnanct
pravnickych osob nez zemédélskych podnikatelii. Pfitom zemédé€lskych podnikatelti bylo
v roce 2017 celkem 23 188 a pravnickych osob celkem 4 691 (Zelena zprava za rok 2017).
Z toho lIze usoudit, Zze mensi zeme&d¢lsti podnikatelé (s horsi vzdélanostni strukturou) jsou vy-
razn¢ méné zasobeni znalostmi pro jejich podnikéni.

6.1.2. Spoluprace a skupiny EIP

V ptipad€ Spoluprace a EIP (umoznujici spolupraci vyzkumu a praxe) je zajem, i kdyz
stoupajici, stale velmi nizky (Naviga 4 s.r.o., Evaluation Advisory CE, s.r.0, 2017; Naviga
4 s.r.0., Evaluation Advisory CE, s.r.o, 2018). Tento trend bylo mozné sledovat i v ptedchozim
programovém obdobi v ptipadé opatieni Spoluprace (Ekotoxa ,s.r.o., Ireas s.r.0. 2016). V roce
217 byl celkovy pocet podpotenych operaci spoluprace 5, coz predstavovalo 2,2 % cilové hod-
noty (Naviga 4 s.r.o., Evaluation Advisory CE, s.r.o, 2018).

Pric¢iny nizké tspéSnosti skupin EIP byly komentovany oslovenymi brokery (na otazky
UZEI odpovédélo 14 brokert z 23). Jako nejéastéjsi pticiny malého poétu zadosti byly jmeno-
vany zejména vysoka administrativni zatéz a celkova naro¢nost ptipravy projektu; dalsim da-
vodem byla veskera zodpovédnost a spolufinancovani na jednom zadateli (zeméd¢lci), nejistota
vykladu nekterych pravidel, nutnost vybérovych fizeni na inovaci. Dle brokert stupeni infor-
movanosti beneficientti o podminkach podpory neodpovida naro¢nosti projekta a situaci posi-
luje i nejistota ve vykladu pojmu ,,inovace®. Zeméd¢€lci bud’ viibec neprojevi zajem o projekt,
nebo se rozhodnou projekt nerozpracovavat, kdyz zjisti podminky podpory. Pokud by skupina
14 brokert, kteti své nazory poskytli, dobie reprezentovala vSechny pokusy odpovidajici pro-
jekt realizovat, potom vice nez 60 % projektt skonci v ptipravné fazi. Pokud ukoné¢i zemédélci
prace na piipravé projektu, tak opét z divodi rostouci administrativni zatéze a ocekavani na-
ro¢nych navstév kontrol (nejcastéji zminovana pificina). Déle bylo uvedeno riziko nesplnéni
podminek u naro¢nych projektl a nasledné neproplaceni podpory a s tim spojené riziko nepro-
placeni nakladd. Podniky také odrazuje dlouha doba od ptipravy projektu a investice do pro-
placeni podpory a €asto si proto zemé&délec nemliZe takovou investici dovolit. V pribéehu pii-
pravy projektu dochézi i ke zméndm administrativnich podminek a roste tak nejistota. Také
Vv této fazi je dulezitym faktorem, ze zemédélec nese veskeré riziko a ostatni aktéfi vyuzivaji
odpovidajici investici. Souhrnné z komentati brokerti vyplyva, ze s rostoucim poctem zadateli
se zvySuji naroky na fizeni projektu, které vyzaduji velké zkuSenosti. Naprostd vétSina brokert
povazuje ziskani podpory Vv ramci skupin EIP za velmi obtizné a pro zemédélce rizikové a vy-
svétluji tim velmi nizky zajem ze strany zeméd¢€lct se na této operaci ucastnit. Z pohledu orga-
nizaci u¢astnicich se na zavadéni a fizeni této operace (napi. MZe, UZEI), nebyli brokefi/po-
radci dostatecn¢ vybaveni organiza¢nimi a facilitacnimi schopnostmi, 1ze tedy predpokladat, ze
tento faktor také ovlivnil stupeni €innosti podpor skupin EIP.
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V nékterych ohledech byly pficiny nizkého zajmu o podporu v ramci dalSich operaci
opatfeni Spoluprace obdobné, i kdyz administrativni nebo rozpo¢tova omezeni v tomto ptipadé
nejsou tak vyznamna. Z prace hodnoceni opatteni Spoluprace za obdobi 2007-2013 vyplyvalo,
ze jednim z divodl nedostatecného zajmu o tuto podporu byl nedostatek divéry zemédélct ve
vyzkum (Ekotoxa s.r.o., Ireas s.r.o0. 2016).

Zptisob poskytovani podpory vyvoje novych produktii byl v zeméd¢lstvi a potravinaistvi
srovnatelny (operace 16.2.1 a 16.2.2). Rozpocet pro potravinafstvi vykazuje v tomto obdobi
vétsi alokaci nez pro zemédélstvi. Rozdilem je ale vyrazné vyssi uspésnost podanych projekta
V potravinatstvi (100 %).

6.1.3. Shrnuti kapitoly

Souhrnné Ize fici, ze formy pfenosu znalosti v rdmci narodnich podpor a PRV preferuji
vzdélavani, zatimco individualni poradenstvi neni podporovéano. Vzdélavani ma tematicky Si-
roky zabér, je poskytovan odbornymi organizacemi a je blize naplnéni svého potencidlu nez
individualni poradenstvi (i kdyz je zde stale prostor k vétsi efektivité, napt. u témat verejného
zajmu, nebo pokryti novych témat). Spoluprace vyzkumu a praxe na ptenosu a tvorb¢ inovaci
je nedostate¢nd, i kdyz dle hodnotitele PRV vykazuje fada investi¢nich projektt charakteristiky
pfenosu inovaci.

Poradenstvi poskytované dodavateli vstupti nebyva povazovano za nestranné (nestrannost
je pozadavek v pravidlech pro podpory v ramci SZP), coz v piipadé vefejného zajmu (napf.
pouzivani POR, hnojiv, dobré zivotni podminky zvitat) obvykle vyzaduje zavést i v téchto ob-
lastech nezavislé poradenstvi.

6.2. Mira soucasného reSeni problému jinymi politikami

Nérodni podpory

Ptenos znalosti kombinaci poradenstvi a vzdélavani byl podporovan v rdmci narodnich
podpor, odpovidajicim programem: Dota¢ni program 9.A, E, F, H, I (celkem bylo vynalozeno
67 mil. K& v roce 2015, na 87 mil. K& v roce 2016). Nasledujici tabulka pfedstavuje jednotlivé
¢asti programu a prostfedky na n¢j vynalozené v letech 2015 a 2016.
Tabulka 11: Ndrodni podpora poradenstvi a vzdeélavani 2015, 2016, (mil. Kc)

Kéd Napli podpory 2015 2016
A Specialni poradenstvi pro ZV a RV (seminéfe, $koleni, publikace, 46 -
vystavy, odridové zkousky apod.)
E Skolni zavody — spoluprace firem a stfednich $kol 7 9
F Podpora poradenstvi v zemédé€lstvi — regionalni pfenos informaci
(prostiednictvim Krajskych informacnich stredisek) a odborné kon- 12 13

zultace (prostfednictvim telefonu, elektronickych dotazi apod.)
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H Podpora marketingu a propagace na vybranych mezinarodnich ve- 1 1
letrzich v zahranici
| Podpora zlepsovani praktické vyuky v produkénim rybaistvi 1 1

Zdroj: databdze MZe (2018)

Nasledujici tabulka ptfedstavuje jednotlivé ¢asti programu a prostfedky na n¢j vyclenéné v roce

2019.

Tabulka 12: Podpory MZe zamérené na poradenstvi a vzdélavani v roce 2019

o stanoveni podminek poskytnuti dotace na provadéni opatfeni ke zlepSeni
obecnych podminek pro produkci véelarskych produkti a jejich uvadéni na
trh a 0 zméné natizeni vlady ¢. 197/2005 Sb., o stanoveni podminek poskyt-
nuti dotace na provadéni opateni ke zlepseni obecnych podminek pro pro-
dukci veelafskych produktii a jejich uvadéni na trh, ve znéni pozdéjsich
piedpist

Narodni podpory Finan¢ni  c¢astky
v K¢&/rok
9.A. Specidlni poradenstvi pro Zivo¢iSnou vyrobu, rostlinnou vyrobu 57,7 mil. K¢
9.E. Skolni zavody 15 mil. K¢
DP 9.F.e. Regionalni pienos informaci 23 mil. K¢
DP 9.F.i. Odborné konzultace 7 mil. K¢
9.F.m. Demonstra¢ni farmy 15 mil. K¢
10.E. Podpora technologickych platforem v ptisobnosti rezortu MZe 21 mil. K¢
Centra odborné ptipravy (investi¢ni podpora — nakup uéebnich pomicek) 70 mil. K¢
DalSi podpory — rozpocet MZe
Ro¢ni vzdélavaci plan MZe 5,5 mil. K¢
Podpora projektt nestatnich neziskovych organizaci z rozpo¢tu MZe (pod- | k 25. 7. 2019 po-
programy 13.1.1, 13.1.2) skytnuta podpora
67,9 mil. K¢
Evropské fondy

PRV — opatieni -1.1.1 Predavani znalosti 40 mil. K¢
PRV — opatieni - 1.2.1 Informacni akce 25 mil. K¢
Celostatni sit’ pro venkov 3 mil. K¢
NARIZENI VLADY ze dne 17. &ervna 2019 bude doplnéno
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V ramci narodniho dota¢niho programu 9.F.i. Odborné konzultace byl v letech 2014—
2017 poskytnut univerzitami a organizacemi provadéjicimi vyzkum a nékterymi resortné ori-
entovanymi sdruzenimi nasledujici objem konzultaci:

Rok Pocet konzultaci
2014 8079
2015 11533
2016 14580
2017 12914

Poradenstvi bylo podporovéano v ramci narodnich podpor jen v lesnictvi.

Politika MSMT je kli¢ovou v pfipadé vzdélavani na univerzitach (se zeméd&lskymi fa-
kultami), které soucasné patii mezi hlavni hra¢e zeméd¢lského vyzkumu a poskytuji také vzdé-
lavani dospélych a poradenstvi v zemédélstvi (napt. formou polnich dnt, publikacemi, webo-
vymi strankami). Stfedni zemédélské skoly a uciliste, které jsou v gesci krajti, také vykondvaji
V jisté mife poradenskou ¢innost.

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy se vramci Operacniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani zabyva zvySovanim kvality neformalniho vzdélavani. Cilem akti-
vit projektl této vyzvy je zkvalitnéni neformalniho vzdélavani a vzdélavani pracovnikti nestat-
nich neziskovych organizaci i dobrovolnych pracovnikli v neformalnim vzdélavani prostied-
nictvim sdileni zkusenosti a vzajemné spoluprace. Aktivity jsou zaméfeny na vyuzivani novych
metod a forem prace s détmi a mladezi tak, aby pracovnici v neformalnim vzdélavani ziskali
kompetence zejména pro tyto oblasti: polytechnické vzdélavani, projektové metody vzdélavani,
praktické vyuzivani ICT ve vzdélavani a badatelskych aktivitach, inkluze, ¢tenarska a matema-
ticka gramotnost.

Ministerstvo pro mistni rozvoj zastfeSuje Podporu obnovy a rozvoje venkova (narodni
dotace). Cilem podprogramu je podpofit obnovu a rozvoj obci do 3000 obyvatel, zvysit kvalitu Zivota
jejich obyvatel a zlepsit atraktivitu obecniho prostoru. Realizaci podprogramu bude podpotfen dyna-
micky a vyvazeny rozvoj obci v CR.

e Podpora obnovy mistnich komunikaci.

e Podpora obnovy sportovni infrastruktury (Skolni hfisté a t€locvicny).
e Podpory obnovy staveb a zafizeni dopravni infrastruktury.

e Podpora vitézt soutéze Vesnice roku.

e Rekonstrukce a pfestavba vetfejnych budov.

e Obnova drobnych sakralnich staveb a hibitovi.

e Podpora budovéni a obnovy mist aktivniho a pasivniho odpocinku.

e Podpora dostupnosti sluzeb.

e Sdilen¢ vybaveni komundlni technikou.

e Podpora venkovské pospolitosti a spoluprace na rozvoji obci.

Nastaveni podprogramu piedpoklada participaci mistnich obyvatel, sdruzeni a obCanskych spolkt

pfi obnove a rozvoji obci v souladu s mistnimi tradicemi.
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Ministerstvo primyslu a obchodu CR v ramci operaéniho programu PODNIKANI A INO-
VACE PRO KONKURENCESCHOPNOST 2014 — 2020 podporuje implementace programu Part-

nerstvi znalostniho transferu - podpora malych a stfednich podnikd podle zédkona €. 47/2002 Sb., o

podpoie malého a stitedniho podnikani, ve znéni pozdé&jsich predpisti. Cil programu je posileni mobility
a rozvoj transferu znalosti mezi podnikovou a akademickou sférou s cilem podpofit a urychlit inovacni
procesy v podnicich a sblizeni vyzkumnych témat provadénych ve vefejném sektoru s potiebami pod-
nikii. Obecnym cilem programu je nartst interakci mezi podniky a organizacemi pro vyzkum a Sifeni

znalosti a vétsi otevieni vysokych Skol ke spolupréci s podnikatelskou sférou.

Podporované oblasti

e ZlepSovani kvality vod a snizovani rizika povodni.
e ZlepSovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech.
e Odpady a materialové toky, ekologické zatéze a rizika.
e QOchrana a péce o pfirodu a krajinu:

o Zajistit pfiznivy stav pfedmétu ochrany narodné vyznamnych chranénych

uzemi.

o Posilit biodiverzitu.

o Posilit pfirozené funkce krajiny.

o Zlepsit kvalitu prostiedi v sidlech.
Energetické tspory.

Za zminku stoji i Integrovany regionalni opera¢ni program: Infrastruktura pro vzdéla-
véani — integrované projekty IPRU (evropské dotace). Ve vyzvach je podporovéana aktivita in-
frastruktura zakladnich $kol, infrastruktura stfednich §kol a vyssich odbornych skol, a to stavby,
stavebni Upravy a potizeni vybaveni odbornych uceben za ucelem zvySeni kvality vzdélavani
ve vazbeé na budouci uplatnéni na trhu prace v kli¢ovych kompetencich (komunikace v cizich
jazycich, prace s digitdlnimi technologiemi, pfirodni védy, technické a femesIné obory), dale
rekonstrukce a stavebni Upravy stavajici infrastruktury ve vazbé na budovani bezbariérovosti
Skol a zvySeni kapacity Skol ve vazb¢ na tizemi se socialn€ vyloucenou lokalitou, kde je proka-
zatelny nedostatek téchto kapacit. Dalsi podporovanou aktivitou bude infrastruktura pro za-
jmové, neformalni a celozivotni vzdélavani, konkrétné stavebni Gipravy a potizeni vybaveni od-
bornych uceben za G¢elem zvyseni kvality vzdélavani ve vazbé na budouci uplatnéni na trhu
prace v klicovych kompetencich (komunikace v cizich jazycich, prace s digitalnimi technolo-

giemi, ptirodni védy, technické a femeslné obory).

LESY: Vzdélavani v lesnim hospodaistvi

Zasadni lohu by v této problematice mélo sehrat Ministerstvo zemédélstvi. Problematika
spojend s vykonem statni spravy ma vazbu na Ministerstvo vnitra a poskytovani finan¢nich

prostiedkll z narodnich i evropskych zdrojti ma pfimou vazbu na Ministerstvo financi. Znacny
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podil jde i za Ministerstvem prace a socidlnich véci, které by mohlo i pfi feSeni nedostatku lidi
Vv délnickych profesich sehrat zasadni roli. Vyznamnou ulohu by mélo sehrat i Ministerstvo
Skolstvi v rdmci implementace vlastnich i evropskych komplexnich dokumenti, jak na urovni
legislativy, tak na urovni praxe (Strategicky rdmec evropské spoluprace ve vzdélavani a od-
borné piipravé ET 2020; Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020; noveli-

zovat Skolsky zékon a zdkon o pedagogickych pracovnicich).

Poradenstvi v lesnim hospodarstvi

Zasadni ulohu by v této problematice mélo sehrat Ministerstvo zemédé€lstvi. Problematika
spojena s vykonem statni spradvy ma vazbu na Ministerstvo vnitra a poskytovani finan¢nich

prostiedkil z narodnich zdrojii ma pfimou vazbu na Ministerstvo financi.

7. DETAILNEJSI POSOUZENI VLIVU PREDPISU

Vzhledem k rozsahu odpovidajicich piedpisit a poctu strategickych dokumentt je de-
tailn¢jsi prehled proveden v ptiloze.

Dulezitym faktorem je, ze vyzkum, vzdélavani a poradenstvi maji svoje strategie, které
davaji ramec pro dalsi vyvoj AKIS i ukazatele plnéni strategii (taktéZ uvedeny v detailu v pii-
loze).

8. PREDPOKLADANY VYVOJ SITUACE BEZ ZAVEDENI
PRISLUSNYCH INTERVENCI

Dle vysledkii dosavadniho hodnoceni stavajiciho a minulého obdobi by ziejmé nedocha-
zelo k nartistu prenosu znalosti do zemédé€lstvi ve vSech oblastech hlavnich cilti SZP. Vyjimku
muZze piedstavovat poradenstvi v produk¢ni oblasti, ktera je ¢aste¢né pokryta dodavateli vstupti.
Avsak ve vétsi mife neni pokryta oblast vefejného zajmu (Naviga 4 s.r.o0., Evaluation Advisory
CE, s.r.o, 2017; Naviga 4 s.r.0., Evaluation Advisory CE, s.r.0, 2018). Z uvedeného je mozné
usoudit, Ze nedostateCny ptfenos znalosti mize mit negativni vliv na konkurenceschopnost
a zejména na environmentalni a socialni oblast, které by se nerozvijely v souladu s pokrokem
znalosti v téchto oblastech. Nelze také predpokladat dostatecné zmény postoji zemédélci napf.
vici tématiim v ramci vetejného z4jmu (napt. welfare zvifat, Zivotni prostiedi, mitigace a adap-
tace na zménu klimatu, socidlni oblast). Soucasné Ize z vySe uvedeného usoudit, Ze by nebyl
dostatecné vyuzit potencial, ktery novad SZP nabizi, a jeji efektivita by nedosahovala zadouci
urovng, coz doklada prehled potieb v Sifeni znalosti pro efektivitu SZP uvedeny vyse v Kapi-
tole 2.

9. SWOT ANALYZA
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Podklady pro SWOT pochazeji z uvedené analyzy a ze Setieni. Zdrojem analyz bylo ne-
jen posouzeni vstupnich dat o ¢eském AKIS, ale také nazory poradcii (dotazovani), brokert
(Castecny prekryv s poradci) a vysledky analyz ostatnich pracovnich skupin, formulujici po-
tieby na posileni pfenosu znalosti pro zajisténi uspésné implementace v rdmci jednotlivych spe-
cifickych cili SZP.

Silné stranky

e Piizniva vzdé€lanostni struktura vedoucich pracovnikli v zeméd¢lstvi.

e Existence tradice vzdélavani a poradenského systému, podpora a akreditace po-
radcti vCetné institucionalniho zdzemi (viz. Koncepce poradenstvi 2017-2025 -
oblast lesnictvi je jeho nedilnou soucasti), v€etné¢ Komory poradcti (nejcastéji
zminované Casti poradct je dostupnost a kvalita Skoleni poradcii — vyroky na-
prosté vétSiny poradci).

e AKIS ma jiz tradici ve vzdélavani a poradci, ktefi v AKIS ptisobi, maji vhodné
zdzemi (napf. akreditace, vycvik).

e Rada oborii je vyzkumné dobie pokryta a pfedstavuje znaény potenciél pro prenos
znalosti — existuje zdroj informaci a znalosti.

e Erudovanost a dlouholetost lesnického vyzkumu v CR.

e Zemeédélci a lesnici maji k dispozici vzdélavaci akce, které jsou podporované

z MZe a prispivaji k napliovani Koncepce vzdélavani ministerstva zemédélstvi
na obdobi 2015-2020.

e Vzdélavani zahrnuje i oblast lesnictvi a zahrnuje i finan¢ni podpory napt. pro lesni
pedagogiku (proskoleni lesni pedagogové — existence kurzi pro lesni pedagogy).
Lesni pedagogika je dobfe etablovana v CR, poskytuje $iroké spektrum vzdélava-
cich aktivit a poptavka po akcich ze strany vefejnosti a navstévniku lest stoupa.

e Vznik demonstracnich farem a vyuzivani polnich dni v $ifeni znalosti.

e Existuje vyména znalosti a jejich dostupnost na webovych strankach.

e Aktivni poradci maji vybudovanou klientelu a jsou na dobré odborné urovni
a znaji dobfe poméry na svych farmach.

e Dostupnost sluzeb LOS VUHLM, UHUL a UZEI pro cilové skupiny beneficientd
v LH a existence skupiny vysoce specializovanych odbornikd podilejicich se na
poskytovani poradenstvi v lesnictvi.

Slabé stranky

e Nedostate¢né pokryti fady aktualnich témat ve vzdélavani a poradenstvi v oblas-
tech soukromého zajmu: podnikatelské schopnosti (napf. podnikatelsky plan), fi-
zeni rizik (napf. volatilita cen), ekonomické analyzy, trzni orientace, sniZovani
nakladl/zvySovani vykonu (nové technologie), adaptace na zménu klimatu, pre-
cizni zeméd¢lstvi, piekonavani bariér spoluprace pro spole¢nou organizaci trhu,
nové trendy ve spotiebitelskych preferencich, zpracovan surovin, alternativni
zdroje financi, osvéta spotiebitell, exportni pfilezitosti, pomoc malym podnikiim
—byly méné uspésné v zadostech o podporu investic, pomoc s netechnickymi ino-
vacemi — napf. marketingovymi (napf. vytvotreni odbytové organizace integro-
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vané¢ do vertikaly, tedy tzv. kolektivni odbyt vyrobkii), ocenovani vyrobkii, infor-
mace 0 novych nastrojich politiky (a typi intervenci) v podobé finan¢nich na-
strojil a néstroju fizeni rizik, jak budovat a jak vyuzivat rezimy kvality, plan pte-
dani hospodatstvi, podpora pii zahajeni zemé&de€lské ¢innosti, diversifikace do ne-
zemédé€lskych obort.

Nedostate¢né pokryti fady aktualnich témat ve vzdélavani a poradenstvi v oblas-
tech vetejného zajmu: adaptace zemédé€lstvi/lesnictvi na zménu klimatu a zmir-
novani zmény klimatu, péce o pidu a zadrzeni vody v krajiné (obecné chybi zna-
losti a presvédceni zeméd¢€lct o problémech a pFicinach), nové technologie Setiici
piirodni zdroje (voda, ptida, energie, biodiversita), Siteni precizniho zeméd¢€lstvi.
Ochrana pidy: dopady a rizika degradace, péce o Zivou slozku pidy, péce o pudy
s cilem zadrzet vodu, nastroje politiky na ochranu ptd a presvédceni zeméedélct
na nich participovat, bilance organické hmoty v ptidé¢ (umét posoudit na farme),
neochota tvorit krajinné prvky. Ochrana vody: Setrné hospodateni vici vodnim
zdrojiim, prevence vodni eroze, plan managementu zivin, pouzivani POR vuci
vodam a dal§im slozkam ZP, osevni postupy redukujici rizika kontaminace vod.
Nizka vnimavost zemédélcu k dusledkiim hospodateni na vodu, pidu, klima a bi-
odiversitu. Ochrana biodiversity: nedostatecné znalosti a piehlizeni dopadii hos-
podateni a péce o stanovisté na biodiversitu (napi. intenzivni hospodaieni na TTP,
eroze eutrofizujici vody, neSetrna aplikace POR), tvorba krajinnych prvkd, proces
sukcese na ZP, podpora v zavadéni existujicich novych nastroju politiky (zvysit
divéru v ucel politiky, znalost zavazki a jejich smyslu atd., zejména u zavazk,
které kladou na zemédélce velké naroky). Rozvoj venkova: Podpora znalosti v ob-
lasti strategického fizeni v ptipadé MAS, vycvik ve vedeni pracovnich skupin
a facilitace. Management potencialné Skodlivych latek v zemédé€lstvi: znalosti
a informovanost uzivani POR a jejich lepsi cileni (z hlediska zdravi zemédé€lce
i vlivu na Zivotni prostiedi), znalosti a informovanost uzivani antimikrobik v ZV
a jejich lepsi cileni (z hlediska zdravi obyvatelstva i vlivu na Zivotni prostiedi),
posileni spoluprace vyzkumu-poradenstvi-zemédé€lct ve vSech oblastech.
Nerovnomérné zastoupeni poradcil v krajich oproti poctu podnik.

Nesleduje se specializace poradce, pouze zakladni oblast/podoblast akreditace.
Neexistence individudlni podpory sméfujici na zemédélce (v tomto programovém
obdobi) — nejvice ji pottebuji mali zeméd¢€lci. Nasledné zemédélci méné poptavaji
poradenské sluzby, nejsou zvykli platit za sluzby.

Né&ktera vzdélavani nerespektuji kapacitu posluchace informace vstfebavat (napf.
0 vyuzivani IT).

Ztrata poradenstvi podporovaného statem (zejména v oblastech vefejného zajmu),
véetné sluzeb zeméedélskych agentur.

Nedostatecné vyuzivani IT v komunikaci.

Kwvalita prace nékterych poradct (formdlni, slaba troven nékterych prednasek).
Nedostatecny pristup k znalostem (i pozdni informace o administraci SZP), nevy-
uziti vysledki vyzkumu v EU.

64



V AKIS nejsou dostate¢né vybudovany trvalé vazby, posilujici pienos znalosti
Z vyzkumu do praxe

Nestabilni politika a dosud nenapliiovani dlouhodobé koncepce v podpote pora-
denstvi.

Nizké pocty akreditovanych poradcti a jejich klesajici pocet (z 256 v roce 2014 na
soucasnych 198), pti¢emz Vv roce 2020 kon¢i akreditace 92 poradctiim — riziko dal-
siho vyrazného poklesu jako v roce 2015/2016; 25 % poradct je v soucasné dobé
ve véku 60+, n¢ktefi poradci jsou zahlceni zadostmi o radu.

Administrativni zatéz spojend s podporou poradenstvi.

Nedocenovani poradenstvi v lesnictvi, zejména pro drobné vlastniky

Intenzita vyuzivani poradenskych a konzultacnich sluzeb klesa s klesajici veli-
kosti podniku (vzd€lanostni struktura a kapacity pro vzdélavani v mensich podni-
cich). Mensi zemédé€lci tedy vyuzivaji sluzeb méné. NejCastéji vyuzivanymi for-
mami poradenstvi jsou osobni a telefonické kratké konzultace, workshopy a od-
borné seminaie, avSak poradenstvi cilené na feseni problému, podporu rozhodo-
vani, kolektivni rozhodovani zemédélcti atd. je bez finan¢ni podpory v souasném
programovém obdobi nedostate¢né rozvinuté.

Nizky pocet EIP skupin, nizka motivace ke spolupraci a administrativni piekazky
spoluprace.

Nedostatecna asistence zeméd€lcim (napf. poradenstvim) pfi cileni nadstavbo-
vych podopatieni AEKO a tim neni dosazena potiebna efektivita.

Nizka poptavka po poradenskych sluzbach.

Nesystematicky sbér potieb pienosu znalosti v zemédélstvi a lesnictvi (napft. pro
vyzkum a pro cilené zaméteni pienosu znalosti).

Nedutvéra k poradenstvi i ze strany statni spravy.

Mala ¢ast poradct (6 vypovedi z 92) nenasla silné stranky systému pienosu zna-
losti (pro poradce predevsim v poradenstvi).

Nedostatecny vyzkum v oblasti pfenosu znalosti.

Velka cilova skupina v ramci lesnické vetejnosti, kterd nemd zddnou povinnost
dalsiho odborného vzdélavani.

Nedostatecné rychly ptenos vysledkl vyzkumu do praxe v zemédélstvi a lesnictvi
Vv ptipadé ohrozeni udrzitelnosti hospodateni v disledku dynamického vyvoje kli-
matické zmény, sucha a pfemnozeni Skodlivych Cinitelii (nedostate¢né rychlé re-
akce a realizace ptislusnych opatieni — prevence ekonomickych dopadi),
NemozZnost aplikovat zab&hlé lesnické postupy pifi probihajici zméné klimatu a
absence alternativ adaptovanych na tuto zménu.

Nizka pestebni a vyrobni znalostni urovein drobnych vlastnikt lesa.

Nedostatecné zazemi a finan¢ni podpora vykonu environmentalniho vzdélavani
V podobé lesni pedagogiky pro lesnické subjekty. Velké mnozstvi osob s licenci
OLH na jedné strané, nedostate¢né mnozstvi akreditovanych poradct v oblasti
lesnictvi, které nepokryva rovnomérné vSechny regiony a specializace na druhé
strang. Poradenstvi v lesnictvi je roztfisténé a nevyvazené, neexistuje prehled, kdo
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Pfilezitosti

Hrozby

jaké poradenstvi a za jakych podminek poskytuje. Chybi vétsi soucinnost v ramei
celého systému.

Zvysujici se priorita pfenosu znalosti na tirovni EU a tim i diraz na odpovidajici
podpory (véetn€ vyzkumu mechanismil prenosu znalosti na EU rovni).

Zvyseni priority EU v rozvoji nezavislého poradenstvi.

Rozvoj informacnich technologii mize poskytnout nové piilezitosti pro prenos
znalosti.

Generovani znalosti na urovni EU.

Globalni nebo regionalni trendy jsou piilezitosti k urychleni a rozvoji poradenstvi
a vzdélavani, jako ptiklad 1ze uvést: zrychlujici se rozvoj informacnich technolo-
gii, zména klimatu, sucho, vyskyt skodlivych ¢initelt, rist zajmu o ochranu bio-
diverzity a Zivotniho prostiedi a dal$i globalni vyzvy.

Raist priorit a zdjmu o ochranu piirodnich zdrojt na urovni EU i CR.

Rist z4jmu o kvalitni potraviny.

Rozvoje evropskych struktur spoluprace (EIP, Horizon2020, AKIS).
Prostfednictvim environmentéalniho vzdélavani lesni pedagogikou lze zlepSovat
obraz vnimani lesnictvi vefejnosti a ziskavat zdjem pro ptirodni a technické obory.

Nizka daveéra ve spolecnosti obecné branici spolupraci.

Nevytvoreni dostate¢né silnych vazeb spoluprace v AKIS.

Vysoké mira konkurence v EU (Casto zemé¢ s efektivnim pfenosem znalosti).
Rozpodtova omezeni v CR a politicka nestabilita.

Nepochopeni role poradenstvi ze strany vetejnosti.

Fluktuace pracovniki poskytujicich poradenstvi na vSech stupnich poradenstvi
V lesnictvi.

nou a naslednymi dopady na lesni hospodaftstvi) ovlivituje priority lesnich pod-
niktll, cO mizZe vést k omezovani finan¢nich zdroji pro n€které ¢innosti, napf. i a
kapacity odborn¢ vzdélanych lesnich pedagog.

10. DEFINICE POTREB
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Vysledky analyzy umoznily pracovni skupiné formulovat zakladni potiebu, na jejiz napl-
néni maji byt nasledné smétovany odpovidajici nastroje politiky SZP. Vyznam potteby se opira
o argumenty analyzy, které jsou nize stru¢né shrnuty.

Potieba Oduvodnéni potieby

Stavajici poradenstvi nepokryva nekteré klicové potieby zemédelstvi,
potravinafstvi a lesnictvi, které navic nejsou projeveny v poptavce ze-
médélct/lesnikil. Je to dano nedostateCnymi kapacitami zejména neza-
vislych poradcti a jejich zaméfenim, které dostatecné nepokryva né-
»Zvysit uroved znalosti | kter dilezita témata, nutna k rozvoji udrzitelného zemé&délstvi a efek-
Vv zem&de€lstvi, potravinaf- | tjyni implementaci SZP. Objem vzd&lavani je pom&rné znaény, aviak
stvi a lesnictvi® nepokryva dostate¢né néktera dilezita témata, ktera jsou pro zemédél-
stvi/lesnictvi a efektivni zavedeni SZP potiebna a témata ve vzdélavani
jsou Casto piilis obecné zaméfena. Rozsah spoluprace mezi vyzkumem
a praxi, projevujici se napt. v poctu skupin EIP, je neuspokojivy.
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12. PRILOHY

Detailnéjsi pirehled predpisu a strategickych dokumentu

Navrh nafizeni Evropského parlamentu a Rady, kterym se stanovi pravidla podpory pro
strategické plany, jez maji byt vypracovany Clenskymi staty v ramci spolecné zemédélské po-
litiky (strategické plany SZP) a financovany Evropskym zemédélskym zaru¢nim fondem
(EZZF) a Evropskym zeméd¢lskym fondem pro rozvoj venkova (EZFRYV), a zruSuje nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1305/2013 a natizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) €. 1307/2013:

Clenské staty by mély za timto nicelem, a také a za icelem identifikace nezbytnych zlepsent
tykajicich se vsech opatieni na urovni zemeédeélskych podnikii stanovenych ve strategickych pla-
nech SZP vytvorit poradenské sluzby pro zemédeélstvi pro vylepseni udrzitelného hospodareni
a celkového vykonu zemedelskych a venkovskych podnikii zahrnujici ekonomické, environmen-
talni a socialni rozméry. Poradenské sluzby pro zemédeélstvi by mély zemédélcum a dalsim pri-
Jjemcui podpory v ramci SZP pomahat k vétsimu povédomi o vztazich mezi rizenim zemédélského
podniku a obhospodarovanim pudy na jedné strané a o urcitych normdach, pozadavcich a infor-
macich na strané druhé.

Clenské staty zajisti, aby poskytované zemédélské poradenstvi bylo nestranné a aby po-
radci nebyli ve stietu zajmu.

Poradensky systém pro zeméd¢lstvi pokryva alespoii tyto oblasti:

a) veskeré pozadavky, podminky a zavazky hospodateni vztahujici se na zemédé€lce
a jiné piijemce stanovené ve strategickém planu SZP, v€etné pozadavkl a norem
v ramci podminénosti a podminek pro rezimy podpor, jakoz i informace o financ-
nich néstrojich a podnikatelskych pldnech stanovenych v rdmci strategického
planu SZP;
b) pozadavky vymezené ¢lenskymi staty pro provadéni smérnice 2000/60/ES, smér-
nice 92/43/EHS, smérnice 2009/147/ES, smérnice 2008/50/ES, smérnice (EU)
2016/2284, natizeni (EU) 2016/203 1, nafizeni (EU) 2016/429, ¢lanku 55 natizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1107/2009 30 a smérnice 2009/128/ES;
c) zemé&dg€lské postupy branici rozvoji antimikrobialni rezistence podle sdéleni ,,Ev-
ropsky akéni plan ,,Jedno zdravi* proti antimikrobialni rezistenci €l. 31;
d) fizeni rizik podle ¢l. 70;
e) podpora inovaci, zejména pro piipravu a provadéni projektt operacni skupiny ev-
ropského inovacniho partnerstvi v oblasti zemédélské produktivity a udrzitelnosti
podle ¢l. 114;
f) rozvoj digitalnich technologii v zeméd¢lstvi a venkovskych oblastech podle ¢l.
102 pism. b).
Zasady stanovené v Nafizenich EP a Rady (EU) - ¢. 1306/2013 o financovani, fizeni
a sledovani SZP a o zruSeni natizeni rady (EHS) ¢. 352/78, (ES) €. 165/94, (ES) €. 2799/98,
(ES) ¢. 814/2000, (ES) €. 1290/2005 a (ES) ¢. 485/2008; ¢. 1307/2013 ze dne 17. prosince 2013,
kterym se stanovi pravidla pro pfimé platby zemédélciim v rezimech podpory v ramci spole¢né
zemé&délské politiky a kterym se zruSuji natfizeni Rady (ES) ¢. 637/2008, natizeni Rady (ES) ¢.
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73/2009 a natizeni EP a Rady ¢. 1305/2013 0 podpoie pro rozvoj venkova z EZFRV a 0 zruseni
nafizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005.

e Priority MZe definované v Programovém prohlageni vlady CR ze dne 27. 6. 2018
o upevnéni postaveni cCeskych zemédelcui a potravinarii a jejich zajmii v ramci Spo-
lecné zemedelskeé politiky Evropské unie po roce 2020,
sobéstacnost ve vyrobé co nejsirsiho spektra zakladnich potravin,
kvalitni a bezpecné potraviny pro obcany,
ochrana orné pudy a pudniho fondu,
zadrzeni vody v krajiné,

0O O O O O

podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci v oblasti Zemédeélstvi 4.0 (smart farming), po-

travinarstvi a lesnictvi,

o podpora aplikovaného vyzkumu a zintenzivnéni prenosii vysledkii vyzkumu a vyvoje
do praxe,

o ochrana lesii, predevsim jehlicnatych,

o bezpecnost a standardizace potravin.

e Dohoda 0 partnerstvi pro programové obdobi 2014 — 2020 (Ceska republika)

Zkusenosti ze soucasného obdobi rovnéz ukazaly, Ze je nutné podporit zvySeni ucasti
dospélych v dalsim vzdélavani (DV), a to se zamérenim na rozvoj odbornych i klicovych
kompetenci. Je vsak pritom nutné klast vétsi duraz na kvalitu DV a souvisejici sluzby
V oblasti kariérového poradenstvi, bez cehoz nejsou prinosy DV pro cilové skupiny
dostatecné (str.12).

V' obdobi 2007-2013 bylo v ramci Programu rozvoje venkova (PRV) podporovino
vzdelavani zemédelcii i nezemédelskych podnikatelii v podobée informacnich akci ci
V ramci poradenského systému pro zemédélce a lesniky. Prestoze se podarilo dosahnout
stanovenych cilii v poctu ucastnikii vzdelavacich akci (zejména pro zemédélce), zpétnd
vazba 0 pouziti dosazenych védomosti v praxi neni dostatecnd. Vzdeélavacich akci je

dostatecné mnozstvi, ovSem chybi vetsi systematicnost a cilenost. Pro potreby efektivni

realizace intervenci v oblasti vzdélavani bude zajisténa funkéni koordinace mezi

subjekty implementace programu ESIF. Vzajemné dohody (memoranda) mezi ridicimi
orgdny stanovi klicové aspekty spoluprdce (napr. pro pripravu vyzev a celkovou
koordinaci bude existovat spolecna pracovni skupina). Vyznamnou roli hraje Strategie
vzdélavaci politiky CR a také krajské a mistni akcni plany rozvoje vzdélavani (cileni
vyzev, uzemni koncentrace investic). Blize ke koordinaci viz kapitola 2.1(str. 20).
Horizontadlni prioritou je predavani znalosti a inovaci formou vzdélavacich aktivit
a poradenstvim a spoluprdce v oblasti zemédélstvi a lesnictvi. PRV k ciliim strategie
2020 prispiva prostirednictvim nize uvedenych Sesti priorit Unie pro rozvoj venkova:

1) Podpora preddvani poznatkii a inovaci Vzemédélstvi, lesnictvi a Ve
venkovskych oblastech,

2) Zvyseni zivotaschopnosti zemédelskych podnikii a konkurenceschopnosti
vSech druhii zemédélské cinnosti ve vsech regionech a podpora inovativnich

zemédelskych technologii a udrzitelného obhospodarovani lesii;
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3) Podpora organizace potravinového retézce, vietné zpracovavani

zemedeélskych produktii a jejich uvadeni na trh, dobrych Zivotnich podminek
zvirat a Fizeni rizik V zemédélstvi;

4) Obnova, zachovani a zlepseni ekosystémii souvisejicich se zemédélstvim
a lesnictvim;,

5) Podpora ucinného vyuzivani zdroju a podpora prechodu na nizkouhlikovou
ekonomiku v odvétvich zemédélstvi, potravindrstvi a lesnictvi, kterd je odolnd
vuci klimatu;

6) Podpora socidlniho zaclenovani, snizovani chudoby a hospodarského rozvoje
ve venkovskych oblastech
e Zakon €. 252/1997 Sb., o zemé&délstvi.
e Strategie resortu Ministerstva zemé&dglstvi Ceské republiky s vyhledem do roku 2030 (dale
jen ,,Strategie resortu MZe*), schvalena vladou dne 2. 5. 2016.
Strategie dale zdiiraznuje vyznam dlouhodobych nastrojii, zajistujicich dlouhodoby rist
vnitinich schopnosti spolecnosti, mezi néz patii — VaV, vzdeéldvani a poradenstvi, podpora
inovaci v oblasti zpusobu hospodareni a technologii, posileni monitoringu a rozvoj
informacnich systémii a marketingova podpora a osvéta.
Strategické cile
A.1 Zajisteni potravinového zabezpeceni pri podstatném zlepSeni dopadii zemédélstvi na pri-
rodni zdroje

Dilci cil — Podstatné zlepSeni efektivnosti zemédelského vyzkumu, poradenstvi a vzdélavani (na
bazi AKIS) zaméreného na vztahy zemédélstvi k ZP.

A.2 Zvyseni efektivnosti a konkurenceschopnosti zemédélskych podnikii

Diléi cil — Podstatné zvyseni efektivnosti transferu vysledkii zemédélského vyzkumu, poraden-

stvi a vzdélavani zameéreného na procesni, vyrobkové i ekonomické aspekty zemédelské vyroby
a komplexni podnikova reseni s cilem riistu efektivnosti zemedélskych podnikii

Opatieni
- Podpora vzdélavani a poradenstvi prostiednictvim systemu AKIS, véetné vyuzivani metod
skupinového, individudalniho ¢i on-line poradenstvi na bazi benchmarkingu a BAT (nejlepsi do-

stupna technika) a poradenstvi k vyvoji trhii.

- Podpora funkcnich odbytovych organizaci a seskupeni, zajistujicich nejen ndakup vstupii
a/nebo odbyt vyrobkii, ale i komplexni servis véetné poradenstvi, resp. Podpora ,, kratkych re-

o (¢

tezeu “.

A.8 Zvysovani ochrany piidy v dobé klimatické zmény s ohledem na udrzitelné hospodareni a na
komplexni rozvoj a tvorbu krajiny
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Opatieni
- Podpora realizace pozemkovych uprav vcéetné realizace spolecnych zarizeni a véetné pod-
pory realizace Setrnych zpiisobii obdélavani piidy, navrzenych v KoPU pro jednotlivé pozemky,

na bazi cileného poradenstvi. Soucasné zahrnout realizovana opatreni navrzena v ramci KoPU

do evidence piid LPIS, vcetne zahrnuti do vypoctu erozniho ohroZeni.

Zasadni zména systému podpory poradenstvi od podpory ,, podnikani v poradenstvi* smérem
K podpore ,, poradenstvi k podnikani* (str. 69).

Ma-li byt vyzkum funkcni, musi rozvijet vSechny jeho casti — zakladni vyzkum, aplikovany vy-
zkum, inovace a poradenskou cinnost i vzdélavani. Tyto formy se v jednotlivych vyzkumnych
institucich zpravidla prolinaji.

Poradenska cinnost a vzdeélavani jsou prodlouzenou rukou zdkladniho a aplikovaného vy-
zkumu, rozsiruji poznatky do praxe a mohou aktivné prispivat k podpore inovaci.

Zemédelsky poradensky systéem musi predevsim napliiovat podminky stanovené v Narizeni EP
a Rady EU ¢. 1306/2013 o financovani, Fizeni a sledovani spolecné zemédélské politiky a o zru-
Seni narizeni Rady (EHS) ¢. 352/78, (ES) ¢. 165/94, (ES) ¢. 2799/98, (ES) ¢. 814/2000, (ES) ¢.
1290/2005 a (ES) ¢. 485/2008, ve kterém je narizeno zavedeni poradenského systému a jeho
zakladni zaméreni. Poradenstvi se musi vice zamérit na transfer védeckych poznatkii do praxe,

podporu inovaci a poradenskou podporu podnikateltim.

Vysledky aplikovaného vyzkumu, vzdélavani a poradenstvi se dlouhodobé promitaji do praxe
(napr. ve formé zvySovani hektarovych vynosii hospodarskych plodin, zvysovani dennich pri-
ristkii hmotnosti a zlepSovani konverze krmiva hospodarskych zvirat, vietne zlepseni jejich
zdravi i Zivotni pohody a v neposledni radé ke zlepSeni kvality potravin a tim i kvality Zivota
spolecnosti).

V zdjmu zlepSeni efektivnosti v oblasti vyzkumu a technologického rozvoje bude CR usilovat
0 vyvtvoreni podminek aktivni participace ceského zemédelstvi a potravinarstvi v ramci EIP. To

predpokldda zdokonaleni vyzkumnych, poradenskych a informacnich ¢innosti v resortu a pod-
statné zlepSeni vazeb mezi domacim vyzkumem a transferem jeho vystupii do praxe. Pro ucely
zlepSeni prenosu informaci bude implementovan zemédelsky znalostni a informacni systém
(AKIS), také cestou zlepseni funkci jiz existujicich prvki systému.
5.5.2 Strategicke cile ke zvyseni kvality, efektivnosti a zrychleni aplikace vysledkii do praxe
1.1 Zajistit dostatek talentii pro vyzkum ve vyzkumnych organizacich podporovanych MZe
C.j.: 66699/2015-MZE-10051
Dilci cile

- Podporit zapojeni mladych védcu do vyzkumu.

- Vytvorit systéem novych nastrojii pro hodnoceni vystupii aplikovaného VaVal.

- Podporit excelenci v resortnim VaVal a zajistit vyuziti jejich vysledkii pro praxi.

- Podporit vydavatelskou cinnost a vyuzivani informacnich meédii.
1.2 Podporit spolupraci mezi vyzkumnymi organizacemi a aplikacni sférou

Dilci cile
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- Podporit komunikaci a popularizaci vysledkii zemédélského vyzkumu a jeho potiebnosti
pro CR.

- Podporit interdisciplinaritu a komplexni reSeni problémii a spolupraci vyzkumnych
tymui, propojeni vzniklych platforem, inkubatorii a oborovych center transferu techno-
logit.

- Podporit zapojeni ceskych instituci VaVal do mezinarodnich struktur a programii, zvy-
Sit podil mezindrodni spoluprdce ve vyzkumu, vyvoji a inovacich a ve vétsi mire vyuZit
financnich prostredkii poskytovanych ze strukturalnich fondu EU.

- Programovou podporou VaVal podminit spolupraci vyzkumnych organizaci a SOUkro-
mého sektoru a uzivatelii vysledkii VaVal.

- Podpora pro podniky vybudovanim vazby na nizsi a stredni vzdélani k praxi a ndsledné
zameéstnanosti.

1.3 Zvysit komercni vyuziti vysledku VaVal a znalosti vyzkumnych organizaci
Dilci cile

- Zvysit uroven koordinace pri Fizeni VaVal v oblasti agrarniho sektoru.

- Iniciovat vznik malych biotechnologickych firem vyvijejicich a vyrabéjicich high-tech
produkty a poskytujici specializované sluzby.

- Vyuzit poradensky systém k informovanosti verejnosti o vysledcich.

e Koncepce vyzkumu, vyvoje a inovaci Ministerstva zeméd¢€lstvi na 1éta 2016-2022 (dale jen

,Koncepce VaVal*“), ktera byla schvélena usnesenim vlady Ceské republiky dne 3. 2. 2016

¢. 82.

e Koncepce poradenského systému Ministerstva zemédélstvi na obdobi 2017-2025 (dale jen

,Koncepce*) schvalena poradou vedeni ¢. 42/2016 dne 12. 12. 2016

Hlavni vizi poradenského systému je vytvoreni uceleného systému resortniho poradenstvi
V oblasti zemédelstvi, lesnictvi, ekologického zemédelstvi, potravinarstvi, rybarstvi, myslivosti,
vodniho hospodarstvi a rozvoje venkova zahrnujiciho vSeobecné informativni poradenstvi,
odborné a individudlni terénni poradenstvi i poradenstvi k podpore transferu znalosti.

Dilci cile:

o zvySeni vyznamu NNO a jejich zapojeni do poradenstvi,

e sjednoceni urovné a pravidel poradenského systému,

e podpora technologického poradenstvi,

e poradenstvi k nastaveni podpor pro resortné zameérené podnikatele, k evidencnim
povinnostem podnikatelii, ke Cross Compliance (ddle jen ,,C-C*) aimplementace
evropskych predpisit na ndarodni uroven, zahrnujici rovnéz problematiku povinnych
pozadavkii na hospodareni, dobrého zemédelského a environmentalniho stavu piidy
I ozelenéni,

e poradenstvi v ramci SZP k podminkam dotaci,

e posileni technologického rozvoje, inovaci a podpora spoluprace formou poradenstvi pri
tvorbé vazby mezi jednotlivymi aktéry,

e podpora transferu poznatkii védy, vyzkumu a inovaci (dale jen ,,VaVal*) do praxe
a inovacniho procesu vcéetné poradenské podpory podnikatelum s resortnim zamérenim,
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e prenos znalosti do praxe a zvyseni konkurenceschopnosti malych a stiednich podnikii
za ucelem prispeni k dosazeni konkurenceschopného zemédélstvi, potravinarstvi
a lesnictvi a udrzitelného hospodareni s prirodnimi zdroji,

e poskytovani zpétné vazby MZe 0 poradenskych potrebdach cilovych skupin a
0 dodavanych poradenskych produktech a sluzbach.

Smérnice Ministerstva zemédélstvi ¢j. 214610/2012-MZE-17013 ze dne 12. 2. 2013

0 akreditaci poradct a jejich vedeni v Registru poradcti akreditovanych Ministerstvem

zemédélstvi.

Narodni akéni plan ke sniZeni pouzivani pesticidii v Ceské republice.

Akéni plan CR pro rozvoj ekologického zemédélstvi v letech 2016-2020.

Zakon €. 289/1995 Sb., o lesich a 0 zméné a doplnéni nekterych zakont v platném znéni.
Zakon €. 226/2013 Sb., o uvadeni dieva a dievarskych vyrobki na trh.

SDELENI KOMISE RADE A EVROPSKEMU PARLAMENTU 0 akénim planu EU pro
lesnictvi.

SDELENI KOMISE EVROPSKEMU PARLAMENTU, RADE, EVROPSKEMU
HOSPODARSKEMU A SOCIALNIMU VYBORU A VYBORU REGIONU Nova
strategie EU v oblasti lesnictvi: pro lesy a odvétvi zalozena na lesnictvi (2014).

Nérodni lesnicky program II, v€etné materidlu ,,Zaveéry a doporuceni koordinaéni rady
k NLP IL.“.

Nérodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci na 1éta 2016-2020 ¢j. 137/16, schvalna usne-
senim vlady €. 135 ze dne 17. 2. 2016.

Zakon ¢. 130/2002 Sb., o podpote vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vetejnych
prostfedkti a o zméné nékterych souvisejicich zakonli (zdkon o podpote vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci ), ve znéni pozdéjsich predpist.

Zakon €. 341/2005 Sb., o vetejnych vyzkumnych institucich, ve znéni pozd¢jsich predpist.
Zakon ¢. 342/2005 Sb., o zménach nékterych zakont v souvislosti s pfijetim zakona
0 vefejnych vyzkumnych institucich.

Naftizeni vlady €. 397/2009 Sb., o informacnim systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci (nabyva ucinnosti dnem 1. ledna 2010).

Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programii tcelové podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Natizeni Komise (EU) ¢. 702/2014 ze dne 25. ¢ervna 2014, kterym se v souladu s ¢lanky
107 a 108 Smlouvy o fungovani Evropské unie prohlasuji urcité kategorie podpory v od-
vétvich zeméd¢lstvi a lesnictvi a ve venkovskych oblastech za slucitelné s vnitinim trhem
(,,LABER®).

Natizeni Komise (EU) ¢. 651/2014 ze dne 17. ervna 2014, kterym se v souladu s ¢lanky
107 a 108 Smlouvy o fungovani Evropské unie prohlasuji urcité kategorie podpory za slu-
citelné s vnitinim trhem (,,GBER®).

Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2014/C 198/01) — Utedni véstnik
Evropské unie C 198, 27. Cervna 2014, s. 1 (,,Ramec®).

Smérnice Ministerstva zemédélstvi ¢.j. 11169/2009-10000 ze dne 25. 8. 2009 o dalsim od-
borném vzdélavani v resortu Ministerstva zemédélstvi.
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e Koncepce vzd&lavani Ministerstva zemédélstvi na obdobi 2015 az 2020, C.j. 79158/2014 -
MZE - 17013, schvélena poradou vedeni dne 8. prosince 2014.

Specificky cil SZP

posileni trzni orientace a zvyseni konkurenceschopnosti, a to i prostiednictvim vét-
Stho zaméreni na vyzkum, technologii a digitalizaci;

¢ Indikatory zajiSténi realizace Koncepce poradenstvi

@)
@)
©)
©)

pocty zasedani Narodni rady,

pocty zasedani Koordina¢niho vyboru,

akreditace UZEI dle CSN ISO EN/IEC 17065,

podet certifikovanych pravnickych subjektti dle CSN ISO EN/IEC 17067).

e Indikatory aktivity ,,Podpora podnikatelskych aktivit prostfednictvim pora-
denstvi“

®)
©)

pocet akreditovanych poradct zapojenych v PRV 2014-2020,
pocet poradenskych sluzeb poskytnutych akreditovanymi poradci.

e Indikatory aktivity ,,Posileni technologického rozvoje a inovaci“

®)
®)

pocet podpotenych operacnich skupin,

pocet podpofenych projektl v ramci opatieni Podpora vyvoje novych pro-
duktt, postupii a technologii v zemédélské prvovyrobé,

pocet podpotenych projektlh v rdmci opatieni Podpora novych produkti,
postupti a technologii pii zpracovani zeméd¢lskych produkti a jejich uva-
déni na trh,

pocet a zaméfeni realizovanych narodnich dota¢nich tituld,

pocet novych projektt podpotenych z ucelové podpory,

pocet smluv o vyuziti vysledku zemédélskym subjektem financovanym
Z uceloveé podpory NAZV,

pocet aplikovanych vysledkl vzniklych z projekt financovanych z uce-
lové podpory NAZV.

e Indikatory aktivity Pravni ramec

o

0O O 0 O O O O

pocet identifikovanych duplicitnich pozadavkda,

pocet navrZzenych zmen,

pocet prosazenych zmen,

pocet identifikovanych pravnich bariér,

pocet navrzenych legislativnich zmén,

pocet prosazenych legislativnich zmén,

sestaveni Ridiciho vyboru a Koordinaénich vybort,

aktivni koordinace VaVal resortu MZe, potfadani pravidelnych porad Ko-
ordinaénich vyborti a Ridiciho vyboru za Gdasti zastupcti Odboru vy-
zkumu, vzdélavani a poradenstvi,

podil fadné zrealizovanych projektii, které budou pribézné doplitovany do
kapitoly ,,Ak¢ni plan vedouci k naplnéni klic¢ovych oblasti Koncepce®,
vytvofeni seznamu aktualné feSenych projekti,

objem soukromych zdrojt ptispivajicich k napliiovani klicovych oblasti,
vytvofeni seznamu projektl s prispénim soukromych zdrojt,
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o O

0O O O O O O

o O O O

(@]

pocet donatorti pfispivajicich k napliiovani klicovych oblasti,

vytvofeni jmenného seznamu donatort,

mira souladu vécného zaméru institucionalni podpory s Koncepei resortu
MZe,

rozvoj instituce dle métitelnych vysledki a prinost,

podil pokryti aktualni problematiky vyzkumu,

podil vyuzitelnych poznatki pro statni spravu,

podil poctu realizovanych vysledkt vyzkumu do praxe,

vytvoteni platné metodiky pro rozdélovani institucionalni podpory,
zajistit plnéni resortniho programu VaVal s nazvem Komplexni udrzitelné
systémy v zeméd¢lstvi 2012—-2018 (KUS),

vyhlasit novy resortni program VaVal s nazvem ZEME a zabezpegit jeho
plnéni v nasledujicich letech,

pocet identifikovanych potencidlnich priniki, pocet realizovanych
schiizek s ostatnimi poskytovateli i¢elové podpory,

navrh sjednocujici administrativni proces zadosti o uc¢elovou podporu
sestavit seznam zahranic¢nich aktivit,

sestavit seznam bilaterdlnich dohod o spolupréci v oblasti vyzkumu,
pocet mezinarodnich akei pofadanych ceskou stranou, jejich ptinosy,
pocet ucasti na mezinarodnich akcich, jejich pfinosy.

¢ Indikatory oblasti Excelence zemédélského vyzkumu

@)
@)

pocet grantli Horizon 2020,

pocet zahrani¢nich granti mimo Horizon 2020 (napi. COST, KONTAKT,
Norské fondy),

pocet zapojeni do projektit ERA NET,

pocet formalnich dohod o spolupraci s obdobnymi institucemi ze strate-
gicky dulezitych zemi, stanovenych jako vladni priority oblasti VaVal
(napt. Némecko, USA, Izrael a Cina),

pocet studentl doktorandského studijniho programu, kde jsou vyzkumné
organizace konzultacnim pracovistém,

podil mladych vyzkumnych pracovnikii do 35 let zapojenych do vy-
zkumné ¢innosti,

pocet navrhit mladych pracovnikl do soutézi o ocenéni mimotadnych vy-
sledkti VaVal (napt. Cena ministra zem&d¢lstvi),

finan¢ni objem a pocet zahrani¢nich grantovych projekt (v¢. Horizon
2020),

pocet a podil zahrani¢nich vyzkumnych pracovnikli zaméstnanych ve vy-
zkumnych organizacich (staZe del$i nez 14 dni),

pocet a podil eskych vyzkumnych pracovnikii pracujicich v zahrani¢nich
vyzkumnych organizacich (staze delsi nez 14 dnu),

zapojeni vyzkumnych organizaci do ostatnich narodnich a evropskych do-
taénich tituli (OP, PRV, GA CR, TA CR apod.),

seznam vyzkumnych organizaci, které zavedly interni pobidky na podporu
strategickych vyzkumnych aktivit,
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seznam vyzkumnych organizaci, které zavedly interni systém hodnoceni
vysledki védecké Cinnosti,

pocet odbornych a popularné-odbornych aktivit (napt. Polni dny),

pocet medii vyuzitych k popularizaci vyzkumné ¢innosti,

pocet platforem a jejich ¢innost,

pocet navstév na webovych strankach jednotlivych platforem,

pocet aktivit (konference, seminaie) potadanych ve spolupraci s MZe
a jim podporovanych vyzkumnych organizaci,

pocet vzniklych klicovych siti referencnich laboratoti, védeckych vybora
pro narodni potieby,

pocet start-upovych grantli pro inovace a implementace vysledk vy-
zkumu (public privat partnership),

pocet vysledki s pravni ochranou v RIV,

pocet podnikatelskych subjektt zapojenych do vyzkumné ¢innosti,
finan¢ni objem prostiedkli na VaVal ziskanych od podnikatelskych sub-
jektd (smluvni VaVal, dary od donatort),

pocet podanych a z toho feSenych projekti VaVal spolufinancovanych
podnikovou sférou,

pocet ziskanych a realizovanych smluvnich vyzkumu s podnikatelskou
sférou,

pocet vysledkd s pravni ochranou v RIV pfi spolufinancovani projekta
ceskym podnikatelskym subjektem a jejich podil k celkovému poctu vy-
sledkd,

pocet vysledki s pravni ochranou v RIV pfi spolufinancovani projekta za-
hrani¢nim podnikatelskym subjektem a jejich podil k celkovému poétu
vysledkd,

celkovy objem prostiedkli ziskanych na zdkladé uplatnéni vysledkt
S pravni ochranou v praxi.
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