U spolecenské odpovédnosti zalezi nejen na kompe-
tenci, ale zejména na motivech podnikl pro zavadéni
modell spoleéenské odpovédnosti. Motivy mohou
byt rozdilné a vysledny efekt pak také. Rozvinuté pod-
nikové aktivity zamérené na spolecenskou odpovéd-
nost (corporate social responsibility/CSR - responsible
business conduct/RBC) napf. automaticky nezname-
naji, Ze jsou soucasné dodrzovany standardy a pravni
predpisy dané zemé — tedy i ti, kteri se k CSR hlasi, se
mohou pohybovat na hranici nejen etické ale i zakon-
né odpovédnosti. Dale pokud napr. spolecnost zaklada
své podnikani na nizkych cenach, pak pro ni potreba
profilovat se spolecensky odpovédné nemusi byt stra-
tegicky zajimava. Patri sem i otazky omezovani zakon-
né odpovédnosti podniki (tento efekt mize nékdy mit
napfr. outsourcing) - spolecenska odpovédnost podniku
vyzaduje zohlednéni kontextovych rizik a funguje, jen
pokud dopada i na subdodavatele. Dle idaja OSN vice
nez 80 % spolecnosti ocekava, ze jejich dodavatelé do-
drzuji principy odpovédného podnikani, ale jiz jen 60 %
tyto pozadavky zahrne do podminek dodavatelské
spoluprace a pouze 17 % svym dodavatelim skutecné
pomuze (s nastavenim cild, jejich proskolenim apod.).
Otazka, zda si udrzime pouze masku nebo i tvar, zistava
proto i poté, co ucinime prvni kroky timto smérem.

Odpovédnost tedy

mohou zvysit
Supply Chains

QECD-FAQ Guidance
>> for Responsible Agricultural

# podniky - zavedou modelové
procesy a postupy odpovida-
jici danému Fetézci / sektoru /
lokalité / postaveni v Fetézci
- viz Voditka
(OECD-FAO Guidance)
http://bit.ly/2rOUAOp

@hoeco s
# vlady - vytvofi napomocné
prostredi (napr. zavedenim ,,compliance*
programu vedoucich k dodrZovani relevantnich
standard0/zavazkd) a poskytnou asistenci
prostrednictvim mediace Narodnim
kontaktnim mistem (NKM),

# vefejnost - bude-li se aktivné zajimat o aspekty
spolecenské odpovédnosti v zemédélstvi
a potravinarstvi a vykonavat spolecensky tlak
na dodrzovani uvedenych standardu.

Specifické pripady poruseni Smérnice
OECD pro nadnarodni podniky

\

SMERNICE OECD
PRO NADNARODNI PODNIKY

{

NARODNI KONTAKTNI MISTO
CESKE REPUBLIKY

Obecnym doporucenim k odpovédnému chovani pod-
nikd v globalnim kontextu je Smérnice OECD pro nad-
narodni podniky. V reakci na tento dokument reagovala
Ceska vlada a vytvorila usnesenim ¢&. 779/2013 Narodni
kontaktni misto (NKM) s cilem tuto smérnici implemen-
tovat. Takto kazdy, kdo tvrdi, at’ uz se jedna o jednot-
livce, nevladni organizaci, odborové organizace, mistni
komunity nebo jiny typ spolecnosti, Ze doslo cinnosti
nadnarodni korporace pusobici v dodavatelskych re-
tézcich, mj. v zemédélstvi, k poruseni Smérnice OECD
pro nadnarodni podniky a ma legitimni zajem v dotcené
véci, mize podat podnét k NKM CR. NKM poskytne
stranam své sluzby v pripadé, ze z predlozenych doku-
mentd vyplyvd, Ze se nadnarodni korporace pusobici
v zemédélstvi svym jednanim dopustila ¢i dale dopousti
poruseni Smérnice OECD pro nadnarodni podniky.

Pri projednavéni specifickych pripadl postupuje NKM
nestranné, transparentné, predvidatelné, spravedlivé
a v souladu se zasadami a standardy obsazenymi ve
Smérnici OECD pro nadnarodni podniky tak, aby napo-
mohlo rychlému reseni dotéeného specifického pripadu.

ml

Mediace

Mediace je dobrovolné mimosoudni Feseni sporu vedené
neutralnim prostrednikem, umoznuje konstruktivni dia-
log a vede jednani stran ke vzajemné prijatelnému reseni.
Mediace na rozdil od soudniho rizeni prispiva k deeska-
laci konfliktd, posiluje divéru a ponechava dcastnikim
prostor pro budouci spolupraci, popr. vztahy ukoncuje
vzajemnou dohodou (nikoli autoritativné zvenéi urcenym
zpusobem).

Vyhody mediace a kdy je vhodné ji aplikovat:

# Uspora Casu (nejde o mésice Ci roky jako u soudnich
rizeni) a nakladd oproti soudnimu Fizen,

moznost stran kontrolovat prubéh procesu reseni
konfliktu a jeho vysledek, ktery je co mozna nejvice
v souladu s potrebami zicastnénych stran,

duvérnost a zachovéni obchodniho tajemstvi
(mediator je vazan mléenlivosti),

snahou o oboustranné akceptovatelnou dohodu
se zachovava dlvéra stran i do budoucna
(dulezité u obchodnich partnert)

Odpovedné
zemédélskeé
dodavatelské _
Fetézceh il g

NN
S

Kontakt:

nkm@mpo.cz, https://www.mpo.cz/cz/zahranicni-
obchod/narodni-kontaktni-misto/
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Odpovédné zemédélskeé
dodavatelské retézce

Cesta vyrobku od suroviny az po finalni produkt maze byt
dlouha a komplikovana, tykat se mnoha firem, instituci,
lokalit a zahrnovat mnoho procesu.

ZPRACOVAN( /

DISTRIBUCE SPOTREBITEL

VSTUPY PRODUKCE OBCHOD

Tyto globalni zemédélské dodavatelské retézce jsou dnes
stéle vice predmétem pozornosti (investoruy, regulatoru,
spotrebiteld a dalSich subjektl). Podobné je vénovana
zvySena pozornost i kratkym zemédélskym dodavatel-
skym fetézcim s Casto primym vztahem mezi zakaznikem
a mistnim vyrobcem.

Zvyseny zajem o toto téma vedl v roce 2016 k vypracovani
a schvaleni Voditek OECD-FAO pro odpovédné zemédélské
dodavatelské rFetézce s cilem, aby

podniky v téchto retézcich mély povédomi
o existujicich standardech odpovédného podnikani
a mohly je tak snaze dodrzovat,

vlady / Narodni kontaktni mista (NKM) disponovaly
pomuckou pro mediaéni sluzby,

vsichni aktéri téchto Fetézcu byli Iépe informovani
o relevantnich standardech, prospésnosti mediace
a o Uéinném Fizeni rizik.

Kvali vy$s§imu vyskytu udélosti ohrozujicich éinnost téch-
to retézcl (napf. vykyvy cen, vypadky dodévek potravin
apod.) a také v dusledku zajmu podnikd (farmy; zpracova-
telé; obchodnici; dopravci; podniky financni, vyzkumné,
poradenské aj.), regulitory, spotrebitell, zaméstnancd,
dafovych poplatnikd, obci, riznych sdruzeni &i ochrany
prirodnich zdroju je stile vice usilovano o to, aby retéz-
ce fungovaly spolehlivé, byly prehledné, transparentni,
kontrolovatelné, aby v nich byla zajisténa dohledatelnost
- tedy aby byla posilena jejich odpovédnost. A to zejmé-
na tehdy, kdyZ do Fetézce vstoupi nadnarodni investor.
Snahou je posilit spolehlivost Fetézcd a predchizet ne-
gativnim dopadum jejich ¢innosti, nebo je minimalizovat.

Proc¢ odpovédné?

Pro spolehlivé fungovéni fetézcli je vyzadovana vyssi
Uroven spoluprace a synchronizace — proto jsou zasadni
dlouhodobé pevné a flexibilni vztahy mezi vSemi
clanky retézce. Takové vztahy by mély byt vyhodou pro
vSechny partnery a umoznit snaze dosazeni konkuren-
ceschopnosti, tj. spoleéného (nikoli nutné konfrontac-

niho) hledani co nejvhodnéjSich odpovédi na potfeby/ e

poptavku. Ziskavani vyhod na tkor jiného ¢lanku retéz-
ce dlouhodobé konkurenceschopnost (a tedy i spoleh-
livost) v Fetézci snizuje. V situaci, kdy se v CR nejvétsi
prinosy zahranicnich investic a otvirani ekonomiky jiz
vyCerpaly a kdy ma rust produktivity vzejit z posileni
konkurence na domacich trzich a lepSiho Fizeni firem

i stdtu, nabyva uvedeny typ vztah( na vyznamu.

Prostredi novych €lenskych stati EU muze byt pro spo-
lecenskou odpovédnost testem, a to nejen v pripadé
nadnarodnich spole¢nosti prichazejicich ¢asto pod vli-
vem pobidek. Orientace na kvalitu ve vsech dimen-
zich innosti podnikl i statd je potvrzenym smérem
vyvoje. Dbat pfi rozhodovani a Fizeni pouze na kritéria
finanéni povahy nestaéi. Uloha podnikd a vlad pfi zajis-
tovéni integralniho rozvoje (tj. prospéchu viech aktéra
retézcl) nebyla nikdy tak rozhodujici jako dnes, kdy se
schopnost partnert vést G¢inny socialni dialog stava kri-
tickym bodem.

Zemédélské dodavatelské Fetézce v CR maji vyjimecné
dispozice pro odpovédné fungovani. Z mnoha prikla-
du Ize zminit:

Casté ocenovani zemédélskych a potravinarskych
firem za kvalitu, spolecenskou odpovédnost a udr-
Zitelny rozvoj v programech vyhlasovanych Radou
kvality CR,
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vyznamné zastoupeni druzstey, kde principy této
pravni formy podnikani zakotvuji etickou dimenzi.
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Zemedeélsky svaz
Ceské republiky



