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1. Uvod

Pokud se zajimate o podnikani v oblasti zemédélstvi, jisté vdm pfijde vhod
tato publikace, kterou jsme pro vés spolecné s pracovniky a spolupracovniky
Ustavu zemédélské ekonomiky a informaci pfipravili.

Ackoliv je mnohdy zemédélstvi povazovano za takovou oblast podnikani,
ktera se od ostatnich nijak vyznamné nelisi, rddi bychom vas upozornili nejen na
prednosti, ale i na uskali, kterd se k tomuto oboru podnikéni vazi. V mysli laické
verfejnosti jsou totiz po léta zakofenény idylické pfedstavy o praci v zemédélstvi
i 0 Zivoté na venkové, které se formovaly pfi prazdninovych pobytech déti u ven-
kovskych babicek, ze zkusenosti chaluparu ¢i pfi sledovani populdrnich ¢eskych
filmovych komedii z venkovského prostredi.

Hned v Uvodu si tedy dovolime zbofit nékteré zazité myty. Zivot na venko-
vé neni Zadna legrace a prace v zemédélstvi je prace tvrda, fyzicky namahava,
mnohdy stereotypni a jeji vysledky véetné ekonomickych jsou velmi zavislé ne-
jen na rozmarech pocasi, ale i na pomérné nevyzpytatelném vyvoji ndkupnich
cen na trhu se zemédélskymi komoditami, a tedy i na psychické odolnosti ze-
médélce. Do podnikani v zemédélstvi rozhodné nelze vstupovat s vidinou snad-
nych ziskd.

Postupné, krok za krokem, se vdm budeme na strankach této publikace
snazit problematiku podnikani v zemédélstvi priblizit tak, abyste si dokazali
vytvofit nejen co nejrealnéjsi predstavu o tomto zplsobu Zivobyti, ale abyste
také ziskali co nejsirsi prehled o dalsich relevantnich, zejména internetovych,
informacnich zdrojich, které by vam poskytly dostatek podnétl pro uskutecnéni
vaseho podnikatelského zdméru.

2. Co se skryva pod pojmem zemédélstvi

Zemédélstvivzniklo v priibéhu tzv. neolitické revoluce (5 300 az 4 300 pf. n.
l.), kdy postupné nahradilo lov a sbér potravy. Tehdejsi zemédélec vyuzival pro
své hospodareni padu, kterou ziskaval vypalovanim lesnich porostd. Obdobim
neolitu zacala plodna pfeména krajiny, o které dnes hovofime jako o krajiné kul-
turni. Zvysovani vymeér obhospodarovanych ploch zemédélské pldy a zavedeni
trojpolniho zplGsobu hospodareni ve stfedovéku umoznilo nardst poctu obyva-
tel.V tomto obdobi doslo k oddéleni zemédélstvi od femesel, kterd se pfesunula
do mést.

Béhem primyslové revoluce se v zemédélstvi zacaly prosazovat parni
mlaticky, riizné pluhy véetné ruchadla bratrancti Veverkovych apod. Ziviny byly
do pldy dodavany statkovymi hnojivy, do osevniho postupu byly zafazovany
picniny a zacala se vyuzivat i minerdlni hnojiva. Zacalo se péstovat vice picnin,
a tak se zvysily pocetni stavy ustajenych hospodaiskych zvirat. BEhem 19. stoleti
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byl samozésobitelsky zplisob vyroby potravin nahrazen trznim zptsobem, kte-
ry v souvislosti s rozvojem dopravy umoznil prepravu potravin a zemédélskych
produktd do mést.

V obdobi po 2. svétové valce byl u nds zahdjen proces socializace venkova,
ktery byl spojen s tzv. kolektivizaci. Mnohdy nasilné a s vyuzitim politické moci
byla zakladana jednotnd zemédélska druzstva. Na poc¢atku 70. let minulého sto-
leti hospodatily témér na celém zemédélském pldnim fondu velké zemédél-
ské podniky - jednotna zemédélska druzstva a statni statky, které se v prlibéhu
70. let dale slucovaly.

Socialistické zemédélstvi sice dosahovalo vysoké produkce, ale zmény
v zemédélstvi byly provadény centralné, direktivné a tedy necitlivé, coz se vi-
zudlné projevilo scelenim pozemkd, Ubytkem krajinnych prvkd, poklesem pest-
rosti péstovanych plodin, primyslovym charakterem zemédélské ¢innosti. Tyto
zasahy se mimo jiné projevily také zvysenim vyskytu eroze zemédélskych ptd,
znecistovanim povrchovych a podzemnich vod. Za nejhorsi vklady socialistické-
ho zemédélstvi z pohledu nasledujiciho vyvoje Ize povaZovat rozvolnéni vlast-
nickych vztaht k pldé a s tim UGzce souvisejici snizenou identifikaci zemédél-
skych pracovnikd s plidou a krajinou.

Obdobi po roce 1989 Ize charakterizovat jako obdobi pokracujicich ne-
gativnich dopadu velkoplosného, intenzivné pojatého zemédélského hospo-
dareni, jehoz privodnim znakem se vsemi negativnimi dUsledky byla a stéle je
anonymita vlastnickych vztah(i k zemédélské ptdé. Nicméné orientace na ma-
ximalni produkci, doprovadzend nefizenymi negativnimi dopady na Zivotni pro-
stfedi zndmymi z obdobi socialismu se zacina postupné ménit k lepsimu diky
provedenym politickym a legislativnim zménam (privatizacni, restitu¢ni a trans-
formacni zakony).

Vyznamnym milnikem se pro nase zemédélstvi stal vstup Ceské republiky
do Evropské unie v roce 2004 a s tim souvisejici uplatnovani nastrojt a cill Spo-
le¢né zemédélské politiky. Pozadavky zamérené na ochranu Zivotniho prostiedi
a krajiny v¢etné welfare hospodarskych zvifat jsou stéle vice podporovany a sté-
vaji se soucasti dotacni politiky charakteristické pro toto obdobi. Vliv intenziv-
niho zemédélstvi na Zivotni prostiedi a pozadavky na jeho ochranu vyvolavaji
neustdlé diskuse o udrzZitelnosti takového zpUsobl hospodareni.

Spolecenska objednavka jiz neni zaméfena pouze na mnozstvi vyprodu-
kovanych zemédélskych komodit, ale je vice zacilena na kvalitu a nezavadnost
produkovanych potravin a na zachovéni zivotniho prostfedi. Evropsky model
zemédélstvi, ktery klade zna¢ny dlraz na trvalou udrzitelnost a opird se pfi-
tom o institut mezigeneracni sludnosti, se snazi prosadit v globalni konkurenci
v dobé, kdy spotieba potravin ve svété v dlsledku popula¢niho a hospodaiské-
ho rdstu v nékterych statech (napt. Indie a Cina) roste a potraviny a nezavadna
pitna voda se stavaji v celosvétovém méritku strategickymi surovinami.



3. Zemédélstvi a jeho vyrobni zaméreni

Zemédélstvi je provozovadno na celém svété vsude tam, kde jsou pro to
vhodné piirodni podminky, tj. predevsim pdda a priznivé klimatické podminky.
Zemédélstvi Ize v zavislosti na intenzité vstup(l rozdélit na dva zakladni protipo-
ly - rozliSujeme zemédélstvi intenzivni (konven¢ni, integrované, precizni) a ze-
médélstvi extenzivni (napf. ekologické).

Extenzivni zemédélstvi se vyznacuje tim, Ze na produkci rostlinnych nebo
Zivocisnych komodit se vynaklada co nejméné externich vstupd, jako jsou
u rostlin prdmyslova hnojiva a chemické ochranné latky a u zvifat napf. pfidavné
latky v krmivech a veterinarni léc¢iva. V Ceské republice si Ize pod pojmem exten-
zivni zemédélstvi predstavit zejména zemédélstvi ekologické, v rdmci kterého je
zakladem pfirozeny obéh latek mezi rostlinnou vyrobou (krmiva) a Zivocisnou
vyrobou (hntj, moctvka), s cilem zachovat pfirozenou urodnost pidy a doséah-
nout produkce kvalitnich potravin bez vyuziti prdmyslovych hnojiva uméle vy-
rdbénych chemickych latek k ochrané rostlin.

Cilem intenzivniho zemédélstvi je ekonomicky efektivné vyrabét co nejvi-
zemédélstvi ekologického a je zaméreno na dosazeni co nejvyssich ekonomic-
kych vynosu s riznou mirou ohledu na dlouhodobou udrzZitelnost tohoto sys-
tému hospodareni.

DalsSim typem soucasného intenzivniho pojeti zemédélstvi je tzv. precizni
zemédélstvi, kdy se vyuzivd nejmodernéjsich metod mapovéni pozemkd a fize-
ni pohybu stroji po pozemku (GPS, GIS, DPZ). Zékladni filozofii je presné (preciz-
ni) provadéni jednotlivych agrotechnickych opatfeni (napf. hnojeni ¢i ochrana
rostlin) pouze na téch mistech pozemku, kde je to zadouci, na rozdil od celoplos-
né uplathovanych zasaht v klasickém zemédélstvi. Vytvafi se tak napf. mapy
obsahu zivin a padnich vlastnosti na konkrétnim pozemku, ktery je nasledné
variabilné hnojen v zévislosti na obsahu konkrétnich zZivin v plidé a schopnosti
pldy poutat tyto Ziviny. Tento postup je ekonomicky (napf. se snizuje spotieba
hnojiv) i ekologicky setrnéjsi.

Pfechodem mezi ekologickym a konvencnim zemédélstvim je zemédélstvi
integrované, které se snazi omezovat vyuziti primyslovych intenzifika¢nich fakto-
rt (hnojiva, pesticidy) s vyuzitim prvkd jak ekologického zemédélstvi (trvala udr-
Zitelnost), tak i konvencniho zemédélstvi (orientace na ekonomickou efektivitu).

Zemédélstvi je takovy zplsob podnikani, ktery je specificky tim, Ze je vazan
na zemédélskou pldu a ovliviiovan pfirodnimi podminkami. Plida je zde nejd-
lezitéjsi, zakladni a nenahraditelny vyrobni faktor k péstovani rostlin, které slouzi
jako potrava pro ¢lovéka nebo ke krmeni hospodafskych zvifat. Zemédeélska vy-
roba se proto z hlediska zaméreni déli na vyrobu rostlinnou, kterd se zabyva fak-
tory souvisejicimi s péstovanim kulturnich rostlin, a na vyrobu Zivocisnou, kterd
je zamérena na viechny aspekty chovu hospodafskych zvifat.
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3. 1. Rostlinnd vyroba

Rostlinna vyroba zajistuje produkci potravin pro vyzivu obyvatel, produkci
krmiv a steliv pro Zivocisnou vyrobu i produkci surovin pro nejrliznéjsi pramys-
lové odvétvi. K produkci je v CR vyuzivana zemédélska pdda, jejiz vyméra se po-
hybuje kolem 4 200 000 ha, z toho je do dotacnich program( zafazena vyméra
3525 889 ha (r. 2012). Z uvedené plochy pripada nejvétsi podil na ornou plidu
(2 513 380 ha) a trvalé travni porosty (967 736 ha), zbytek vyméry pfipada na
sady, vinice, chmelnice a zahrady.

Odvétvi rostlinné vyroby se vyznacuje znacnou zavislosti na pidé, pfirod-
nich podminkach a pribéhu pocasi v konkrétnim roce. Clenitost izemi CR a roz-
dilné klimatické podminky se promitaji do tzv. vyrobnich oblasti (tab. 1).

Tabulka 1. Vyrobni oblasti v CR

Vyrobnioblast ~ Zemédélsky Primérna Charakteristiky Péstované
plidnifondCR  rocni teplot plodiny
[%] [’

Kukufi¢na (KO) 1 9-10 suché nizinné oblasti  kukufice na zro,

s Grodnymi plidami cukrovad fepa,
potravindfskéa
psenice, vinnd réva

Rgpafské 24 8-9 vyssi vyskyt srazek cukrova fepa,

(RO) nezv KO potravindfska
penice, sladovnicky
jecmen

Obilnaiska (00) 40 5-8,5 nadmof‘skd vyska obiloviny, olejniny

300-600 m n. m.,
mirné zvinény terén,
mirné teplé a mimné

vihké klima
Bramboraiska 19 5-8°C horsi plidy a mista brambory, fepka,
(BO) s vy33i svaitosti nez krmné obiloviny
v00
Picnindfska 16 5-6°C chladnéjsi a vihéi prevazuji louky
(PO) klima, svazity a pastviny

terén, s mélkymi
nedrodnymi pldami

3.1. 1. Obiloviny

Zéakladni obiloviny (pSenice, je¢men, zito, tritikale, oves) i kukufice na
zrno jsou ekonomicky, agronomicky i spotiebitelsky nejvyznamnéjsi skupi-
nou plodin péstovanych na orné ptdé v CR (tab. 2). Zrno obilovin ma krmné,



potravinaiské i primyslové vyuZiti a Ize je dlouhodobé skladovat ve vlastnich
skladech nebo skladech vykupcl a cekat na vhodnou cenu na trhu. Sldamu Ize
vyuzit jako podestylku, krmivo, zdroj organické hmoty pfi zaoréni do ptdy i jako
biomasu ke spalovani ve formé balik{l nebo peletek.

K nejvhodnéjSim predplodindm pro obiloviny patfi olejniny, luskoviny,
okopaniny, jeteloviny, méné vhodné jsou samotné obiloviny (péstovani po
obiloviné lépe snasi méné narocné druhy jako je Zito a oves). Ozimé obiloviny
s podzimnim vysevem jsou p3enice, jeCmen, Zito a tritikale. Pilis casny i piilis
pozdni vysev zhorsuje pfezimovani ozim(. Jarni obiloviny, mezi které patfi pse-
nice, je¢men, tritikale a oves, se vysévaji co nejdfive na jare, jakmile to dovoli
stav pUd. Pfi opozdéném seti se vynos jafin vyrazné snizuje.

Zpracovani pldy se provadi klasickymi technologiemi, s vyuZzitim orby
s naslednym zpracovanim puady pred setim i tzv. ,minimaliza¢nimi” technolo-
giemi vyuzivajicimi omezené zpracovani pudy. DuleZité pro Uspésné vzejiti je
dobre pripravené setové lGzko. V klasickych technologiich se k tomu vyuziva
rdznych pracovnich operaci, napt. smykovani (urovnani pudy), vlaceni (nakypfre-
ni na hloubku seti), ptipadné valeni (utuzeni prekyprené plidy — podpora vzlina-
ni vody ze spodnich vrstev). Pfi omezeném zpracovani pldy se naradi vétsinou
spojuje do souprav (kombinatord), nebo tvofi spolu se secim strojem tzv. seci
kombinace, které v jediném pojezdu pozemek pfipravi i zaseji.

Hnojeni fosforem a draslikem se provadi do plidy jednorazové pred orbou
nebo pred setim v davce na 1-3 roky. Dusik se dodava pfimo k jednotlivym plo-
dindm v nékolika davkach. Rozhoduijici pro vynos ozimd je jarni regeneracni pfi-
hnojeni hnojivy s dusikem v ledkové formé a produkéni hnojeni (nejcastéji v ka-
palnych hnojivech). U potravinaiské psenice pfichazi v ivahu i pozdni ptfihnojeni
dusikem ovliviujici kvalitu zrna. K jarnim obilovindm se davaji zpravidla 2/3 davky
dusiku pred setim a 1/3 davky jako produkéni pfihnojeni. U sladovnického je¢me-
ne je vhodnéjsi nizsi davky dusiku aplikovat jednorézové pred setim, aby nebyl
piili$ vysoky obsah dusiku v obilkach, coz je nezadouci pro vyrobu sladu.

Osetfovani porostl za vegetace spociva v pfihnojovani dusikem a ochra-
né proti skodlivym cinitellim, zejména plevelim a chorobdm. Rust obilovin
Ize regulovat morforegulatory pro podporu odnozovani ¢i odolnosti vici po-
Iéhani.

Obiloviny se sklizi na poc¢atku plné zralosti sklizeci mlatickou. Ze zakladnich
obilovin jako prvni dozrava ozimy je¢men (pocatek cervence), nasleduje ozima
p3enice spolu s jarnim je¢menem, ozimé Zito, tritikale a jarni pSenice a nakonec
oves (konec srpna az pocatek zafi). Vynosy zrna kolisaji v zavislosti na ro¢niku,
vyrobni oblasti, hnojeni i ochrané rostlin a pohybuiji se kolem 5 t/ha. Vynosy sla-
my se lisi u ozim a jafin i u jednotlivych odriid, mnozstvi sklizené slamy zavisi
také na vysce strnisté. U ovsa a Zita byvd pomér vynosu zrna a slamy 1:1,1-1,3,
u psenice a tritikale 1:0,8-1,1, u je¢ment 1:0,6-0,8.



Tabulka 2. Obiloviny - zdkladni informace

Obiloviny PSenice Zito ozimé Jecmen Jedmen PSenice Oves
ozima (hybridni ozimy jarni jarni
odridy)
Doba vysevu 16.9. 10.9. 10.9.-5.10.  co nejcasnéji na jafe, zpravidla v poradi
-15.10. -30.9.(5.10.) pienice-jecmen-oves
Spotfebaosiva  150-220 120-180 140-200 160-220  200-240  140-210
[kg/ha] (70-120)
Terminy hnojeni  zdkladni hnojeni: pied setim zdkladni hnojeni: pred setim
N regenera¢ni hnojeni: predjafi (inor az biezen)  (2/3 dévky)
produkéni hnojeni: sloupkovani produkéni hnojeni: konec odnoZovani
(kvalitativni hnojeni: meténi — kveteni) (zhytek)
Obvyklé davky ~ 80-120 60-90(120)  90-100 50-80 80-120 60—100
ZivinN
[kg/ha]
Ochrana proti choroby pienosné osivem (snét prasnd, snét mazlava a snét zakrsla, plisen snézna,
chorobdm pruhovitost jecmene => mofeni osiva)
a Skiidcim choroby pat stébel — stéblolam, ¢erndni bazi stébel, fuzariozy, kofenomorka; listové

a klasové choroby — pad|i travni; rzi; branicnatky (p3enice); hnéda skvrnitost jecmene,
rhynchosporiova skvrnitost (je¢men, Zito); fuzariézy klast (p3enice)
Sklidci — kohoutci, msice; hrabosi (u ozim)

Doba sklizné VIV Vil Vil VIVl Vil VII-IX
Obvykly vjnos  5-6t/ha 4-5t/ha 3-4t/ha

zmav (R

[t/ha]

Strojni park bézné stroje na zakladni (podmitka, orba) i pfedsetové zpracovani piidy (smykovéni, vlaceni,

véleni), seci stroj, rozmetadlo minerdInich hnojiv, popf. postfikovac a sklizeci mléticka (pro
mensi podniky miize byt vyhodnéjsi zajistovat ochranu rostlin a vymlat formou sluzby)

3. 1. 2. Olejniny

Nejrozsifenéjsi olejninou v CR je v sou¢asnosti ozima fepka. Diivodem je
nardst prdmyslového vyuziti fepkového oleje pii vyrobé tzv. bionafty. Déle se
péstuje mak, slunecnice, hoicice, olejny len a séja (tab. 3). Potravinarské vy-
uziti ma zejména olej slunecnice a fepky, semena hoicice bilé slouzi predevsim
jako surovina pro potravinarsky pramysl (vyroba hoicice). Ve farmaceutickém
prdmyslu lze vyuzit makovinu (rozdrcené tobolky a ¢ast stonku). Ze semen olej-
ného Inu se lisuje technicky olej (napf. pro vyrobu fermezZovych barev). Zbytky
po lisovani oleje (pokrutiny) jsou hodnotnym bilkovinnym krmivem pro hospo-
darska zvitata. Sldma olejnin se vétsinou zaorava.

V osevnich postupech se olejniny v soucasnosti fadi mezi dvé obiloviny.
Zpracovani pldy pro ozimou fepku se provadi klasickymi i minimaliza¢nimi
technologiemi. DuleZité je, aby zvoleny zpUsob zpracovani pidy zajistil dostatek



vlahy pro vzejiti osiva. Vzhledem ke kratkému ¢asovému odstupu mezi sklizni
predplodiny a vysevem ozimé fepky Ize vyuzit i seti do Cerstvé zorané pldy. Pro
rychlou predsetovou pfipravu pidy vyuzivdme kombindtory, pfipadné tzv. seci
kombinace, které v jediném pojezdu pozemek pripravi i zaseji. U jarnich olejnin
provadime na podzim stfedni az hlubokou orbu. Na jafe je dobfe pfipravena
plda (prokypiena do spravné hloubky) dulezitd zejména pro Uspésné zalozeni
porostu méku, ktery ma velmi drobnda semena.

Hnojeni fosforem a draslikem (ten je dllezity zejména pro slunecnici) se
provadi jednorazové pred orbou nebo pred setim jako u obilovin, hnojeni dusi-
kem se lisi podle péstované olejniny. Vyssi davky dusiku vyZaduje ozima fepka.
Dodava se nejcastéji az na jare ve dvou az tfech davkach, rozhodujici pro vynos
je jarni regeneracni pfihnojeni hnojivy s dusikem v ledkové formé a ptihnojeni
na pocatku rychlého prodluzovaciho rlstu (nej¢astéji v kapalnych hnojivech).
Jarni olejniny pottrebuji méné dusiku, podle druhu olejniny se dava jednorazové
pred setim nebo kratce po vzejiti.

Osetrovani porostl ozimé fepky za vegetace spociva v pfihnojovani dusi-
kem a ochrané proti skodlivym cinitelGm. Plevele je potieba regulovat jiz pred
setim nebo po ihned po vzejiti fepky, véetné likvidace vydrolu predplodiny
(napf. ozimého je¢mene). Nékteré olejniny jsou citlivé na pouzivané herbicidy.
Zejména u maku mohou nékteré herbicidy porost poskodit, nejsou-li aplikova-
ny presné podle ndvodu. Proti nékterym Skidcdm postaci u vétsich pozemka
osetfit pouze okraje, nebot skldci osidluji porosty od okraju a ve stredu pozem-
ku se nemusi vyskytovat. U jarnich olejnin spociva o3etfovani porostll za vege-
tace zejména v ochrané proti pleveliim, skiidctim, i chorobam.

Sklizen olejnin se provadi sklizeci mlatickou upravenou podle sklizeného
druhu. Porosty slune¢nice pred sklizni desikujeme. Casto se desikace pouzivé
u Inu i u zaplevelenych a nestejnomérné dozravajicich porostl fepky. Samovol-
né pukani zrajicich sesuli fepky Ize omezit pouzitim tzv.,lepidel” Tyto pfipravky
kromé omezeni pukéni urychluji vysychani fepky a usnadnuji tak jeji sklizen.
Dalsi snizeni sklizihovych ztrat u fepky lze docilit Upravami sklizeci mlaticky,
plynulou jizdou a volbou vhodného terminu a postupu sklizné. U viech olejnin
plati, Ze po sklizni musime produkt dosouset velmi opatrné, aby nedoslo k po-
skozeni semen vyssi teplotou.

Tabulka 3. Olejniny - zakladni informace

Olejniny Repka ozima Slunecnice 4 Hoifcice bila Len olejny
Dobavysevu  10.-31.8. 2. dekdda asnénajafe  zacdtek dubna prvni
dubna polovina
dubna
Spotfeba 2,5-4 4,5-6 0,8-1,2 6-8 40-80
osiva (maximaIné 6) (maximaIné 10)
[kg/ha]




Pokracovani tabulky 3

Olejniny Repka ozima Slunecnice Hof¢ice bila Len olejny
Terminy zdkladni hnojeni:  pfed setim jednordzové  jednorazové jednordzové
hnojeni N pred setim (2/3 dévky), po zaseti pfed setimnebo  pfed setim

regeneracni po vzejiti az nebo pii 2/3 pired setim

hnojen: pfedjaii ~ dofaze4.listu  vzchdzeni a 1/3 po vzejiti

(Unor az bfezen)  (1/3 davky) do faze 4. listu

produkéni

hnojeni: pocatek

prodluzovaciho

rlistu
Obvykla 125-175 40-60 50-70 60-80 20-30
ddvka Zivin
N [kg/ha]
Ochrana choroby: bila choroby: bila  choroby: choroby: bila Sklidci:
proti sklerotiniova sklerotiniova helminto- sklerotiniova drepici,
chorobam hniloba hniloba, sporiéza, hniloba, plisen tfsnénky
a Skiidciim Sklidci: plisen Sedd plisen Sedd

blyskécek fepkovy, makovd, Skidci:

krytonosci plisen Seda dfepcici, pilatka

(krytonosec Skadci: fepkova,

fepkovy, krytonosec blyskacek

(tyfzuby kofenovy, fepkovy

a sesulovy), krytonosec

bejlomorka makovicovy

kapustova
Dobasklizné  Cervenec zdfi srpen srpen srpen
Obvykly 3 2-25 0,5-0,9 1-15 1,5-2,2
vynos semen
v (R [t/ha]

Strojni park

bézné stroje na zakladni (podmitka, orba) i predsetové zpracovani plidy (smykovani,

vléceni, valeni), seci stroj, rozmetadlo minerélnich hnojiv, popf. postikovac a sklizeci
mlaticka upravend pro sklizefi jednotlivych druhd (pro mensi podniky miize byt vyhodnéjsi
zajistovat ochranu rostlin a vymlat formou sluzby)

3. 1. 3. Okopaniny

Okopaniny patfi mezi plodiny s nejvy3simi hektarovymi vynosy (tab. 4).
Cukrova fepa se vyuziva pro zpracovani na cukr a kvasny lih, zejména bioetanol.

Brambory jsou péstovany predevsim k piimé spotiebé ve formé konzum-
nich brambor k uskladnéni a rannych brambor. Také pro vyrobu hranolkd a chipsd,
dale pro vyrobu bramborového Skrobu a pro vyrobu vlastni sadby brambor jako
sadbové brambory. K dalsim okopanindm péstovanym na mensi vymére patfi

krmna fepa a ¢ekanka.
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Okopaniny hnojené organickymi hnojivy jsou vyznamnou zlep3ujici plodi-
nou v osevnim postupu. Radi se zpravidla mezi dvé obiloviny, maji viak specifické
naroky na prostfedi i vybér pozemku. Pfi péstovani cukrové fepy je pro dobry
vyvoj kofend nezbytné vybirat pozemky s hlubokou, neutuzenou pudou.

Pfi péstovani okopanin je nutné pocitat s vy$simi investicemi do speciali-
zované mechanizace. Jedna se zejména o sklize¢e brambor a fepy a stroje vyu-
zivané pii hribkovém zpracovani plidy a vysadbé brambor. Dlezité je rovnéz
zajistit si smluvni odbyt produkce uréené pro priimyslové zpracovani (cukrova
fepa, Skrobarenské brambory). Pfi péstovani cukrové fepy je nutné vzit v ivahu
i vzdalenost zemédélského podniku od zpracovatele (cukrovaru, lihovaru), ne-
bot se pfepravuji pomérné velké objemy hmoty.

Pfi péstovani cukrové fepy se vyuziva klasické zakladni zpracovani pudy za-
loZzené na orbé.V minulosti se vyuzival tzv. systém tfi oreb (podmitka, zaordvka
hnoje stfedni orbou, hluboka orba), vzhledem k vysokym naklad{im na pohon-
né hmoty se v soucasnosti zpracovani pudy také omezuje. Hrubé urovnani povr-
chu na podzim (soucasné s orbou ¢i oddélené po ni) Setfi vlahu. Na jafe se pida
lehce prevlaci, aby se vrchni vrstva prohfala. Dalsi zpracovani ptdy se provadi
soucasné se setim nebo tésné pied nim. Po vzejiti se plevele mohou redukovat
opakovanym plec¢kovanim, v soucasnosti se ¢asté&ji aplikuji nékolikrat herbicidy,
pfipadné i dalsi pesticidy podle vyskytu chorob a skidca.

Pro brambory se vyuziva také stfedni orba spojena se zaordvkou hnoje. Pfi vy-
sadbé jsou brambory uloZzeny do hrlibk(i z nakyprené ornice. Pokud se rozhodneme
pro péstovani bez herbicidt (napf. v systému ekologického zemédélstvi), musime re-
gulovat vyskyt plevelli sledem mechanickych kultiva¢nich postupu. Dostate¢né na-
vrseni zeminy v hriibku a jeji pfihrnuti ke stonklim podporuje nasazeni hliza ome-
zuje infekci hliz plisni bramborovou. Uvedené postupy jsou naro¢né ekonomicky
(vysoka spotfeba pohonnych hmot) i organiza¢né (nelze je provadét za kazdého
pocasi a plevele mohou snadno preristat). Cast&jsi volbou je technologie s vyuzitim
herbicid(. Stale Castéji se vyuziva technologie vysadby do odkamenéné pudy, pfi které
se vytvori zahony prosaté pldy. Po vysadbé se hrlbky osetii herbicidy a zadné kul-
tivacni zasahy se neprovadéji. Tato technologie vyZaduje specidlni stroje, poskytuje
vsak vyssi vynosy hliz, které jsou zaroven pfi sklizni méné mechanicky poskozovany.

Hnojeni fosforem a draslikem, stejné jako aplikace hnoje nebo jinych orga-
nickych hnojiv se provadi u okopanin zpravidla na podzim pred orbou. Pokud
je tfeba upravit pH pred péstovanim cukrové repy, vapni se k predplodiné; za-
sadné nelze vapnit a soucasné hnojit hnojem! K bramboram nevépnime, nebot
vyssi pH podporuje vyskyt obecné strupovitosti brambor. Hnojeni cukrové repy
dusikem je vhodné provadét na zakladé obsahu dusiku v pddé a v rostlinach,
nikoli pausalnimi davkami, coZ plati obecné pro viechny péstované plodiny.
U brambor se dava dusik béhem pfipravy plady pred vysadbou, pfipadné piimo
pfi vysadbé.

Péstovani brambor (vyjma nejranéjsich odrlid) se neobejde bez opakované
chemické ochrany proti plisni bramborové. Pfi péstovéni sadbovych brambor
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navic provadime negativni vybéry — tzv. selekci (odstrariujeme rostliny s pfizna-
ky viréz) — a provadime opakované osetieni porostl insekticidy proti msicim,
které virézy prenaseji.

Sklizeri cukrové fepy se provadi na podzim po dosazeni pozadované mini-
malni cukernatosti. Utuzeni pldy sniZzujeme vyuzitim samojizdnych sklize¢d,
které sefiznou chrast (rozmeta se po poli), bulvy vyoraji, ocisti a ulozi do zasob-
niku, ktery se vyprazdfuje na souvrati. Sklizena fepa se ihned odvazi ke zpraco-
vani, je mozné ji i po nékolik tydn( skladovat navrsenou na hromadéch (nejlépe
na zpevnénych plochéch).

Sklizert brambor se provadi mechanizované (ru¢né jen vyjimecné na ma-
lych plochach). Vlastni sklizni pfedchazi likvidace naté — mechanicky rozbitim
naté nebo chemicky desikaci. Desikace je povinna u mnozitelskych sadbovych
porosty, je vsak vhodné ji provadét i u zaplevelenych porostl nebo porostd
napadenych plisni bramborovou. Vlastni sklizeri probihd vétsinou jednofazo-
vé kombinovanymi sklizeci, které brambory vyoraji, ocisti a ulozi na prepravni
prostiedek ¢i do zasobniku. Skladovani brambor probiha v bramborarnach. Op-
timalni skladovaci teplota je 4-5 °C (u brambor na smazené vyrobky 7-10 °C,
u sadby 2-3 °C).

Tabulka 4. Okopaniny - zakladni informace

Okopaniny Brambory Brambory Brambory ostatni  Cukrova fepa
velmi rané sadbové
Doba vysadby konec brezna az 3. dekdda dubna 15.3.-25.4.
(vysevu) zacatek dubna
Spotiebasadby ~ 2,5-3,5t/ha 2,5-3t/ha 1,2-2 vysevni
(osiva) (tj. 50 000—60 000 hliz na ha) (tj. 40 000 jednotky
—50000 hliz na ha)
Terminy pfi piipravé plidy ped vysadbou nebo pfi vysadbé 2/3 pired setim
hnojeni N a 1/3 po vzejiti,
nejpozdéji
do 15.6.
Obvykld ddvka ~ 90-120 100-180
Zivin
N [kg/ha]
Ochrana proti choroby: plisert choroby: choroby: choroby:
chorobdm bramborovéd plisefi bramborovd pliseri bramborovd cerkosporiovd
a sktdcdim Skidci: kofenomorka Skiidci: mandelinka ~ skvrnitost listd,
mandelinka (mofeni sadby), bramborovd padli fepy
bramborova virdzy (negativni Skiidci:
vybéry — selekce), maloclenec
plisefi bramborova Carkovity,
Skidci: mandelinka drepcici, msice
bramborovd, msice
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Pokracovani tabulky 4

Okopaniny Brambory Brambory Brambory ostatni  Cukrova fepa
velmi rané sadbové

Doba sklizné po dosazeni zafi zafi —poCdtek fijna  polovina zafi
minimalni az listopad
velikosti hliz
(nejcastéji
Cerven)

Obvykly vynos  (10)-15-(20) 15-20 25-30 55-60

v (R (t/ha)

Strojni park brambory: bézné stroje na zakladni zpracovani pidy (podmitka, orba), rozmetadlo

minerdlnich hnojiv, rozmetadlo organickych hnojiv, stroje na pfipravu piidy pred
vysadbou (dle pouZité technologie — napf. kultivator; ryhova, prosévac atp.), saze¢, stroje
na kultivaci za vegetace (dle poufité technologie — napt. sitové brany, hrobkovaci plecka
aj.), sklize, popt. postikovac (pro mensi podniky mize byt vyhodnéjsi zajistovat ochranu
rostlin formou sluzby)

cukrova fepa: bézné stroje na zakladni zpracovéni plidy (podmitka, orba), rozmetadlo
mineralnich hnojiv, rozmetadlo organickych hnojiv, stroje na pfipravu pldy pred vysevem
(smyk, brény), seci stroj pro piesny vysev na kone¢nou vzdalenost, stroje na kultivaci za
vegetace (dle pouzité technologie — napf. plecka), sklize¢ (dle pouité technologie), popi.
postrikovac (pro mensi podniky miize byt vyhodnéjsi zajistovat ochranu rostlin formou
sluzby)

3. 1. 4. Luskoviny

Vymeéra luskovin péstovanych v CR na zrno v poslednich letech klesa a po-
hybuje se kolem 20 000-30 000 ha. Vétsina této plochy je oseta hrachem, séjou,
bobem a lupinou (tab. 5). Fazol a ¢ocka se témér nepéstuji. Semena luskovin
péstovanych v CR se vyuzivaji k potravinaiskym i krmivarskym Géeldm. U hrachu
se jednd o potravinaiské i krmivarské vyuziti suchych semen i zeleného hrasku
zpracovavaného v konzervarnach a mrazirnach. Semena bobu, séji a lupiny jsou
cennym zdrojem bilkovin v krmnych smésich. Séja se vyuziva také v potravinar-
stvi a diky vy$simu obsahu oleje je zarover i olejninou.

V osevnich postupech se luskoviny fadi mezi dvé obiloviny, jsou pro né vy-
bornou predplodinou. Luskoviny je vhodné na stejny pozemek znovu zaradit
az po delsi dobé (za 5-6 let). Pfi péstovani jarnich luskovin se vétSinou vyuziva
klasické zpracovani pudy zaloZzené na orbé. Ta byva hlubsi neZ u obilovin. Pfed
setim je tfeba pldu smykovat a prevlacet, pfipadné zkypfit na hloubku seti. Pro
rychlou predsetovou pfipravu pldy vyuzivame kombinatory, pfipadné tzv. seci
kombinace, které v jediném pojezdu pozemek pfipravi i zaseji.

Vyznamna je schopnost luskovin poutat pomoci bakterii Zijicich na kofe-
nech vzdusny dusik, ktery mize byt vyuzit naslednymi plodinami. Hnojeni fos-
forem a draslikem se provadi jednorazoveé pred orbou nebo pred setim, vadpnéni
je vhodné provést k predplodiné.
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Hnojeni dusikem se vétSinou omezuje jen na malou tzv. startovaci davku
pred setim. Pozdéji ziskava rostlina dusik diky ¢innosti hlizkatych bakterii.

Osetrovani porostl luskovin spociva zejména v udrzovani nezaplevele-
nych porostl herbicidy. S6ju péstovanou v Sirokych fadcich Ize i ple¢kovat, toto
opatfeni se viak vyuziva ojedinéle, spiSe v ekologickém zemédélstvi. Ochrana
proti chorobam spociva v prevendi, tj. ve vysevu zdravého a moreného osiva,
a ve vybéru vhodného pozemku.

Sklizen luskovin se provadi sklizeci mlatickou upravenou podle sklizeného
druhu. Vzhledem k nerovnomérnému dozrdvani se porosty vétSinou desikuiji,
zejména pfi zapleveleni. Sklizen je narocnéjsi nez u obilovin, pfi Spatném sefi-
zeni sklizeci mlaticky maze dojit ke zvysenym ztratdm nebo k poskozeni semen
(napf. u hrachu hrozi pileni semen). Po sklizni je nezbytné dosouset semena
velmi opatrné.

Tabulka 5. Luskoviny - zakladni informace

Luskoviny Hrach Bob Lupina Sdja
Doba vysevu Casné na jafe — v prvni dekadé duben konec dubna az
jarnich praci prvni polovina
kvétna
Spotfeba osiva [kg/ha] 220-280 220-300 I. bild 260 80-150
l. Zluta
120-150
I. tzkolista
140-160
Terminy hnojeni N startovaci davka pred setim
Dévka Zivin N 15-30 20-30 30 70-90
[kg/ha] |. bild 30-50
Ochrana proti chorobdm choroby prenosné osivem (antraknéza => mofeni osiva) Skddci — listopasi,
a Skiidciim m3ice, tfdsnénky, obale¢ hrachovy, popf. zrnokazové
Doba sklizné ViE-vil
Obvykly vjnossemenv(R ~ 2-3 1,5-2 1,5-2,5 1,3-2,2
[t/ha]
Strojni park bézné stroje na zakladni (podmitka, orba) i predsetové zpracovani ptidy

(smykovani, vidcent, valeni), seci stroj, rozmetadlo minerélnich hnojiv, popf.
postiikovac a sklizeci mldticka (pro mensi podniky mize byt vyhodnéjsi
zajistovat ochranu rostlin a vymlat formou sluzby)
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3. 1. 5. Technické plodiny

Technické plodiny jsou péstovany pro prdmyslové zpracovani produktii.
V nejuzsim pojeti k nim patfi pfadné rostliny (len pradny a konopi), v irsSim
pojeti se k nim fadi i aromatické rostliny (kmin) - tabulka 6, a dalsi plodiny,
které kromé potravinarského vyuziti maji vyuziti v prdmyslu. Jedna se zejmé-
na o fepku (vyuziti metylesteru fepkového oleje v bionafté), obili a cukrovou
fepu (produkce bioetanolu), olejny len (technicky olej) a kukufici (vyuziti si-
ldZe v bioplynovych stanicich). Péstovani fepky a dalSich uvedenych plodin
pro technické ucely vétSinou nevyzaduje zddné zdsadni zmény v technologii
péstovani, dulezitd je viak volba vhodnych odrlid.

Len pradny byl dlouhd |éta zakladni surovinou pro tuzemsky zpracovatel-
sky prlimysl. V soucasnosti domaci zpracovatelé Inu zanikaji nebo se orientuji na
zpracovani jinych surovin a pfadny len se v CR nepéstuje. Obnova jeho péstova-
ni proto zcela zavisi na tom, zda vznikne opét poptavka po ¢eském Inu ze strany
zpracovatel(. Dlouhé vldakno slouzi k vyrobé pfize, kratké vlakno se zpracovava
na koudel, dfevnaté ¢asti stonku (pazdefi) slouzi k vyrobé pazderodesek. Seme-
na lIze vyuzit v olejaiském primyslu.

Konopi ma mnohostranné vyuziti. Semena Ize vyuzit ke krmeni ptactva,
obsahuji olej vyuZzivany v potravinarstvi a chemickém pramyslu k vyrobé barev
a lakd. Vlakno se vyuziva k vyrobé lan, provazt, hrubsich textilii, izola¢nich ma-
teridlG a papiru (v¢etné cigaretového). Celé rostliny Ize vyuZit jako alternativni
palivo. Péstovani konopi na plose vétsi nez 100 m? podléha ohlasovaci povin-
nosti. Pro priimyslové vyuZiti se péstuji technické odrldy s nizkym obsahem
navykovych THC.

Kmin kofenny méa v CR dlouhou tradici péstovéani. Semena obsahuiji silice
aolej ajsou vyuzivana jako kofenii surovina pro farmaceuticky prdmysl. Kmin je
rostlina dvouletd, proto se semena sklizi az v druhém roce péstovani.

Tabulka 6. Technické plodiny - zakladni informace

Technické plodiny Len pradny Konopi Kmin kofenny

Doba vysevu duben konecdubna azzacdtek  biezen az polovina dubna
kvétna

Spoteba osiva [kg/ha] ~ 130-160 80-100 8-12

Terminy hnojeni N pred setim pred setim, vyjimecné 1. rok 2/3 pred setim, 1/3 za
pfihnojeni po vzejiti vegetace
do vysky 15 cm 2. rok na jafe (regeneracni

pihnojeni)
Dévka Zivin 0-30 80-100 120kg v 1. roce, 60 kg v 2. roce
N [kg/ha]
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Pokracovani tabulky 6

Technické plodiny Len pradny Konopi Kmin kofenny
Ochrana proti choroby: - choroby:
chorobam a Sklidciim fuzariézy; antraknéza kminu
antraknéza Inu Skiiddi:
(=> mofeni housenky makadlovky kminové
osiva)
Skidci:
drepcici (=>

moreni osiva)
trasnénka Inova

Sklizen srpen srpen — zdff (fijen) konec Cervna — Cervenec
Obvykly vynos v CR 2,5-3,5t 8,5-9,5 t stonki; 0,8-1,2 t nazek
[t/ha] rosenych 0,8-1tsemen
stonkd;
0,5 tsemen
Strojni park bé7né stroje na zakladni zpracovani plidy (podmitka, orba), rozmetadlo

minerdlnich hnojiv, stroje na pfipravu plidy pred vysadbou (smyk, brany, valec
aj.), sedi stroj

len: specidini mechanizace pro sklizen (trhaci odsemeriovac, obrace¢ Inu,
upraveny lis na kulaté baliky) a suseni vyceski

konopi: specidlni mechanizace pro sklizer dle zvolené technologie

kmin: sklizeci mlaticka

3. 1. 6. Picniny

Objemna krmiva pro Zivoci$nou vyrobu v CR pochazeji z trvalych travnich
porostd a picnin péstovanych na orné pldé (tab. 7). Zatimco vyméra trvalych
travnich porostl narlista (v roce 2012 ¢inila vice nez 960 000 ha), plocha vice-
letych picnin (jetel, vojtéska, docasné travni porosty) se snizuje (v r. 2012 byla
173 000 ha) z divodu poklesu stavd prezvykavc(l. Jednoleté picniny (obiloviny
a luskoviny na zeleno) byly v roce 2012 péstovany na plose 263 000 ha, nejvétsi
vymeéra pripadala na silaZni kukufici (témér 215 000 ha).

Trvalé travni porosty zahrnuji louky a pastviny. Pice z luk se vétsinou kon-
zervuje sendzovanim nebo susenim, méné casto se vyuziva jako zelené krmeni.
Louky jsou zpravidla vyuzivany jako dvousecné, vyjimecné se uskutecnuji tfi
sece nebo naopak jedina sec. Louky se v soucasnosti témér nehnoji, coz ma raz-
ny dopad na jejich druhové slozeni.

Zéakladni udrzba luk a pastvin zpravidla nevyzaduje zvlastni mechanizaci.
Z hlediska porostu sestava udrzba pastvin v odstrariovani nedopasku a rozhr-
novani vykalG. Mechanické kultiva¢ni zasahy u luk jsou provadény vyjimecné,
v pfipadé vyssiho vyskytu krtinct Ize provadét smykovani.
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Pri vyrobé sena se porosty pokosi a pice se nékolikrat obraci. Suché seno se
sbird sbéracimi vozy a skladuje volné loZzené v senicich, nebo se balikuje. K vyro-
bé senaze postaci, aby pice zavadla na susinu 30-40 %. K senazovani byly dfive
vyuzivany zejména silazni Zlaby, pfipadné silazni véze, v soucasnosti je pfi men-
$im poctu chovanych zvifat velmi efektivnim zplsobem senazovani v balicich
obalenych félii ¢i v senaznich vacich.

Jednoleté picniny na orné piidé (kromé silazni kukufice) jsou zastou-
peny obilovinami, luskovinami a jejich sméskami péstovanymi na zeleno.
Nejcastéji se zafazuji jako kryci plodiny podsevl jetelovin, méné casto jako
samostatné hlavni plodiny ¢i meziplodiny. Vyuzivaji se ¢asto i ve formé smé-
si, a to jako ozimé, jarni a strniskové smésky, méné casto smésky letni (seté
po ozimych sméskach) a podsevové. Vyznam jednoletych smések v soucas-
nosti klesa.

Sildzni kukufice je nejpéstovanéjsi jednoletou picninou, jejiz vyznam na-
rdstd i diky vyuziti sildZe v bioplynovych stanicich. Existuje fada hybridd (odrid)
vhodnych do rliznych péstitelskych podminek i pro rizné zplsoby vyuziti pice.
Uspé&snost péstovani zavisi na volbé vhodného hybridu se spravnou ranosti, do-
state¢né vyzivé a na dostatku sraZek za vegetace. V osevnim postupu byva pred-
plodinou i naslednou plodinou obilovina. Kukufici Ize diky jeji delsi vegetacni
dobé efektivné hnojit i statkovymi organickymi hnojivy.

Sklizen kukufice se provadi na podzim po dosazeni potfebného mnoz-
stvi susiny (30-35 %). Pfi sildazovani vih&i hmoty vznikaji velké ztraty na zi-
vinach, sussi hmota se zase obtiznéji sildZuje. Kukufice se sklizi feza¢kami,
pro spravny prlbéh silazovani ma byt fezanka co nejkratsi a hmotu je tieba
rychle a co nejvice udusat, aby sildZovani probihalo za nepfistupu vzduchu.
Pro mensi podniky byva vyhodné zajistit sklizen a sildazovani kukufice for-
mou sluzeb.

Jetel a vojtéska jsou viceleté picniny, které na pozemku zUstavaji kromé
roku vysevu i nékolik uzitkovych rokl (jetel zpravidla 1 rok, vojtéska 2 roky az
nékolik let). Poskytuji velmi kvalitni pici a pidu obohacuji o dusik. Vysoké vyno-
sy pice poskytuji zejména tzv. tetraploidni odrlidy jetele. Pice se vyuziva ke zkr-
movani v ¢erstvém stavu, k suseni i senazovani. Kromé porosta Cistych jetelovin
se péstuji i jejich smési s travami (jetelotravni smésky).

V roce vysevu se zpravidla provadi 1-2 strnistni sece. Rostliny maji pred
pfezimovanim jen kratce obrust. V uzitkovych rocich se provadi nejcastéji
2 sece jetele a 2-4 sece vojtésky. O vykonnosti porostd rozhoduje jejich hus-
tota. Porosty fidnou zejména diky odumiréni a poskozeni rostlin hrabosi bé-
hem piezimovani, $kodi jim také pfejezdy tézké mechanizace za vlihka. Ridké
prosty jsou rychle zaplevelovany (napf. smetankou |ékafskou) a jejich vynos
klesa.



Tabulka 7. Picniny - zakladni informace

Picniny Kukufice silazni Jetel Vojtéska Trvalé travni porosty —
louky
Doba vysevu konec dubna, pocatek  bfezen az duben; Iéto (zejména  piii obnovovani porost
kvétna Cisté vysevy vojtésky) vysev zejména po druhé sei
Spotieba 1-2vysevnijednotky ~ 15-22kg/ha  15-18kg/ha  30-40kg
osiva =100 000 semen/ha
(25-40kg)
Terminy pred setim nehnoji se na jafe pred obriistanim
hnojeni N (2/3 dévky),
pfihnojeni ve fézi
5-6 listli
(1/3 davky)
Dévka Zivin 120-180 - 80-150
N [kg/ha}
Sklizen Z8H 2 sece/rok 2-4sece/rok  zpravidla 2 sece
Obvykly 40-50 t zelené 6-7 tsena/ha 3-4tsena/ha
vynos v (R hmoty/ha
[t/ha]

Strojni park kukufice: bézné stroje na zakladni zpracovani pldy (podmitka, orba), rozmetadlo
mineralnich hnojiv, rozmetadlo organickych hnojiv, stroje na pfipravu ptidy pred vysevem
(smyk, brdny, valec aj.), piesny seci stroj pro vysev kukufice, popf. sklizeci fezacka,
aplikatory hnojiv a kejdy pro podlistovou aplikaci aj. (pro mensi podniky mdize byt
vyhodnéjsi zajistovat prihnojeni za vegetace a sklizef formou sluzby)
trvalé travni porosty a viceleté picniny: mechanizace pro sklizef (Zaci stroje, obracece
a shrovace pice, shéraci vozy, lisy, popf. fezacky — dle zvolené technologie; popf.
technologie na senaZovani — u mensich podnikd mdze byt vyhodnéjsi realizovat formou
sluzby); pro pfipravu plidy k jetelovindm a jejich vysev vyuZijeme stejnou mechanizaci jako
pri péstovani obilovin
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3. 2. Zivoéisnd vyroba

Zivocidna vyroba je takovym odvétvim zemédélské vyroby, které dale
zhodnocuje produkci koncentrovanych a objemnych krmiv produkovanych
rostlinnou vyrobou. Obecné lze fict, Ze Zivocisna vyroba, ktera do jidelnicku
lidské populace pfispiva vysoce kvalitnimi potravinami, jako jsou maso, mléko
a vejce, je vyrobnim odvétvim typickym pro staty s rozvinutou trzni ekonomi-
kou. Komodity Zivocisného puvodu dosahuji vyssi pfidané hodnoty nez komo-
dity rostlinného plvodu. To dobre védéli jiz stafi sedlaci, ktefi fikali, ze ,co se
urodi na polich a na loukach, to je nutné prohnat kozenym méchem®.

V zemich, kde prevazuje produkce rostlinné vyroby nad ZivociSnou a na
trhu je nedostatek potravin zivocisného plvodu, se u populace negativné proje-
vuje nedostatecny piisun zivocisnych bilkovin v potravé na jejich fyzické kondici
i na schopnosti vykondvat plnohodnotnou fyzickou i dusevni préci.

Mezi hlavni odvétvi Zivocisné vyroby patti v Ceské republice chov skotu,
chov prasat a chov drlibeze.V poslednich dvaceti letech doslo v nasi zemi k mar-
kantnimu poklesu stavl hospodafskych zvitat, dobfe patrné je to v chovu skotu
(stale se snizuje pocet chovanych dojnic) a u produkce vepfového masa (snizuje
se pocet chovanych prasnic) — tabulka 8.

Tabulka 8. Poéetni stavy hospodarskych zvirat v CR v letech 2006-2010

Pocetni Jednotka 2006 2007 2008 2009 2010
stavy celkem

Skot tisice ks 1373,6 13914 1401,6 1363,2 1349,3
Prasata tisice ks 2840,4 28304 2433,0 19714 1909,2
Driibez tisice ks 25736,0 24592,1 27316,9 26490,9 248384

Zdroj: Zprdva o stavu zemédélstvi CR za rok 2010

3.2.1.Chov skotu

Chov skotu je plné provédzan s rostlinnou vyrobou a tvofi uzavieny ko-
lobéh v zemédélském podniku. Jednoduse feceno, rostlinna vyroba zajistuje
krmivo pro skot, skot vraci do rostlinné vyroby hnudj a moclvku, které slouzi
jako hnojivo pro rostliny. Alfou a omegou pfi rozhodovani o chovu skotu je
stanoveni priority, zda chce zacinajici zemédélec produkovat predevsim mlé-
ko nebo maso, nebo oboji. Plemena skotu lze rozdélit podle sméru uzitkovosti
na mlé¢na, masna a kombinovana (tab. 9).

Mlécna plemena dosahuji vyssi produkci mléka nez plemena s kombino-
vanou uzitkovosti. Nejvykonnéjsi plemeno holstynského skotu dosahuje vyso-
ké uzitkovosti. Vyjimkou u nas nejsou stada s prdmérnou uzitkovosti 11 000 kg
mléka za normovanou laktaci (= 305 dnll). Masna plemena charakterizuje pro-
dukce kvalitniho masa a vysoké denni prirlistky, které dosahuji az 1,5 kg za den.
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Kombinovana plemena - podle prevladajici uzitkovosti je délime na plemena
maso-mlécnd, mlécno-masna. Jedna se o plemena stiedniho télesného ramce,
hmotnosti 600-700 kg s ro¢ni uzitkovosti 5 000-6 000 kg mléka.

Pfi chovu mlé¢nych ¢i masnych plemen musi chovatel vzit v Gvahu, ze
kazdé plemeno ma své specifické, charakteristické pozadavky na ustajeni. Sou-
Casné trendy v chovu mlé¢ného skotu predstavuji vzdusné, prosvétlené stavby
s dostatecnou kapacitou vzduchu. Systéma napdéjeni, krmeni a odklizeni hnoje
je celd fada a zalezi pouze na chovateli, pro jakou technologii se rozhodne. Cho-
vatel by mél vzdy mit na zfeteli, Ze musi vytvofit pfedevsim optimalni podminky
pro zvitata. Technologie by se mély volit vzdy takové, aby byly co nejjednodussi,
spolehlivé, nenarocné na provoz a cenové dostupné.

Ustajeni zvifat musi odpovidat pozadavkim legislativy (vyhlaska
€. 208/2004 Sb.). Na ¢em se rozhodné pfi chovu dojnic nevyplaci Setfit jsou do-
jirny. Kvalitni dojirna spolu s odpovédnou praci o3etfovatele je zadkladem pro
ziskavani kvalitniho mléka a zajisténi kvalitniho stavu a zdravi mlé¢né Zlazy.

Zajisténi kvalitni vyzivy je dalS$im krokem pro Uspésny chov skotu. Zaklad-
ni objemna krmiva tvofi kukufi¢na sildz, sendz, seno. Krmiva by méla spliiovat
kvalitativni i hygienické parametry, méla by byt sklizena v optimalni dobé vege-
tace s co nevyssim obsahem zivin. Jen takova krmiva zajisti dostate¢nou vyzivu
a dobry zdravotni stav zvifat.

Zajisténi vysoké produkce mléka se neobejde bez jadrnych krmiv (pro-
dukéni smési), kterd vyrovnavaji chybéjici deficit Zivin. Zkrmovat by se neméla
krmiva zaplisnéna, s pfiznaky hnilobného rozkladného procesu (kyselina masel-
na apod.).

Pro zvifata chovand v systému krav bez trzni produkce mléka (masné kravy)
neni nutné zajistit objemna krmiva na cely rok, staci pouze na zimni obdobi (od
185 do 210 dni) podle regionu. Zbytek roku se zvifata v tomto systému pohybuiji
na pastvinach. Reseni korekci vyzivy zajistuji specializované krmivarské firmy.

Pri chovu skotu nelze opomenout jednu z nejdilezitéjsich oblasti, kterou je
reprodukce. Vseobecné se pozaduje ziskat od kazdé kravy za rok tele. To je idedl-
ni stav, o kterém se snadno mluvi, ale hife se naplriuje. Problém neni v chovech
masnych krav, kde bfezost dosahuje az 95 %, ale v mlé¢nych stadech s vyssi fy-
ziologickou zatézi zvifat, kde bfezost po viech inseminacich mnohdy dosahuje
Urovné jen 40-45 %. Spatné vysledky v reprodukci se promitaji do ekonomiky
chovu mlé¢ného skotu.

Nedilnou soucasti chovu skotu je i odchov telat, mladého skotu a vykrm
bykud. Odchov telat je nejdalezitéjsi ¢lanek v celém systému. Zvladnuti tohoto
obdobi je dulezité pro zdarny rist a vyvoj zvirete. Naslednd etapa odchovu pak
probihd v odchovnach. Po ukonéeni odchovu a zapusténi se zvifata vraceji zpét
do systému chovu. TotéZ plati pro odchov bycka jen s tim rozdilem, Ze po ukon-
¢eni odchovu v teletnicich pfechazi byci do vykrmen.
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Tabulka 9. Chov skotu - zakladni informace

Plemena skotu Mlécna Kombinovana Masna
obvykle chovana hol3tynsky skot, $vycarsky strakaty  aberdeen angus,
v(R ayrshire, jersye, skot (simental), belgické modrobilé,
montbeliard, némecky strakaty limousine, blonde
normandsky skot skot (fleckvieh), d'Aquitaine,
rakousky strakaty shorthorn, galloway,
skot, cesky strakaty  gasconne, hereford,
skot, rakousky highland, charolais,
hnédy skot masny simental,
(montafon), MRY salers, piemontese
Uzitkovost mléko, maso mléko, maso maso
Brezost 280-285 dni
Vék pii prvnim oteleni 24-26 mésicli 26-28 mésicll 30-35 mésicli
Laktace 305 dnil
Produkce mléka za 8000100001 6000-7000 | nedoji se
laktaci
Délka vykrmu byka 18 mésici 12-13 mésicl 12 mésici
do hmotnosti 500 kg
Spotteba objemného krmné dévka —pfiklad ~ krmnd ddvka — piiklad  krmnd ddvka — pastva:

krmiva na kravu/den

(30 I mléka/den):|
7,5 kg travni sendZe,

(201 mléka/den):
10 kg travni sendze,

50-65 kg

10 kg kukuficnésildze, 10 kg jetelové sendze, ~ krmnd ddvka — zima:
10 kg jetelové sendze, 5 kg kukuficné siléze, 15kg sena
2kgsena, 5kgsena,
8 kg krmné smési 2 kg krmné smési

Délka pastevniho 150-180 dnii

obdobiv (R

Spotieba vody/den 70-1201 70-1201 30-501

Spotteba krmné smési
/11 mléka

0,33-0,50 kg

Spotteba krmné smési
/1 kg piirGstku u byka

3-5kg

Produkee chlévské mrvy
amoclvky

pri stlani 2,5 kg slémy na krévu (500 kg) a den:

12,1 t chlévské mrvy/rok

5,2 tmocivky/ rok

pii pastevnim obdobi
180 dnd, ustdjeni na
hluboké podestylce:
8,6t chlévské mrvy/rok

Produkce kejdy

kejda o susiné 7,5 %:
21,9 t kejdy/rok

Plocha lehaciho boxu

2,5m?*1 dojnici ve volném boxu

6—8 m%/1 kravu
na zimovisti
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3.2.2.Chov prasat

Na rozdil od chovu skotu, ktery je vdzan na zemédélskou pldu (produkce
objemnych krmiv, kterd se vyrabi i spotfebovavaji v daném podniku), je chov
prasat (tab. 10) zavisly pfedevsim na jadrnych krmivech (3roty, krmné smési),
kterd se vzhledem k mensim objemim snadno prepravuji. Tato alternativa se
tyka predevsim velkych specializovanych podnikd, které ve vétsiné pfipadl ne-
vlastni zemédélskou pldu a veskera jadrna krmiva nakupuiji.

V malochovech je situace jina. Zde se nabizi varianta pouziti vlastnich ja-
drnych krmiv (Srot je¢mene a psenice) a vyuziti dalSich krmiv (fepa, brambory,
zbytky ze stravovani apod.). Je to logické, protoZe prase je vsezravec. Chov pra-
sat je mozno rozdélit na dvé casti, které Ize provozovat oddélené. Je to produkce
selat a vykrm prasat.

Vykrm je v podstaté finalizace chovu prasat. Nakoupena selata (zhruba
o hmotnosti 20 kg) se vykrmi do porazkové hmotnosti 100-110 kg. Po vysklad-
néni prasat se stdje dezinfikuji a cyklus vykrmu se opakuje, tzv. turnus. Tato ¢in-
nost neni ndro¢na, ale vyzaduje dodrZovat pravidla pro hygienu prostiedi, aby

se zabrénilo “stdjové Unavé’, kterd se mlze nepfiznivé podilet na zdravotnim
stavu vykrmovanych zvifat a tim i na vysi prirGstku.

Produkce selat tvoii nejdllezitéjsi a nejnarocnéjsi ¢ast chovu prasat a je na
ni zavisla ekonomika chovu prasat. Pokud vyjadiime tuto cinnost stru¢né, jde
0 zapusténi prasnic, porod prasnic, odstav selat, odchov selat, odchov béhound.

V béznych chovech se Cistokrevnd plemenitba nepouziva. Vysledny pro-
dukt - sele ur¢ené k vykrmu je hybrid rGznych kombinaci, ktery predstavuje spo-
jeni vlastnosti otcovskych a matefskych plemen. K zapusténi prasnic a prasnicek
se, kromé pfirozené plemenitby, stale vice vyuziva inseminace, kterou provadi
sam chovatel, pokud absolvuje inseminacni kurz.

Vykrm prasat, predevsim ve velkochovech, je uskutecnén ve stdjich s ros-
tovym ustdjenim a s produkci kejdy. Ta je dnes mnohdy zpracovéna v bioply-
novych stanicich. To vsak nebrani tomu, aby i drobny chovatel prasat mél vy-
budované stéje s touto technologii. Logicky by na to méla navazovat i hnojnd
koncovka, tzn. vystavba jimky na kejdu s 6mési¢ni kapacitou (pozadovano od
roku 2014), ktera zajisti skladovani v zimnim obdobi, kdy nelze aplikovat kejdu
na zemédélskou pldu. V mensich rekonstruovanych stajich je uplatriovan sys-
tém s pfistylanim sldmou a vyvézenim na hnojisté nebo do kontejneru.

Jak bylo feceno v Uvodni ¢asti, je vyZiva prasat zavisla na jadrnych krmi-
vech, kterd Ize zakoupit. Vyrobcl a prodejcli krmnych smési je velky vybér. N&-
zvy krmnych smési se mohou lisit, je treba vzdy si pozorné procist nabidkovy list.
Kazdé kategorie ma své specifické pozadavky na vyZzivu. Pro kategorii prasnic
je vyrabéna: KPK — kompletni krmna smés pro prasnice kojici, KPB — kompletni
krmna smés pro prasnice bfezi, PCH — smés pro prasnicky chovné. Pro katego-
rie selat se podle hmotnosti pouziva rovnéz nékolik kompletnich smési: COS1,
CO0S2, pro kategorii predvykrm A1, pro kategorii vykrm A2 a CDP.
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Tabulka 10. Chov prasat - zakladni informace

Plemenaprasat
obvykle chovana v (R

Charakteristika
plemene — uZitkovost

Otcovska plemena

duroc (D), hampshire (H),
pietrain (PN),

belgicka landrace (BL),

¢eské vyrazné masné (CVM)
vybornd jatecnd hodnota, velmi
dobrd rlstova schopnost, vysoky
podil libové svaloviny, dobré zdravi,
se stfednim az vétSim télesnym
rémcem; jsou vice ndrocnd na
chovné prostredi

Materska plemena

bilé uslechtilé (BU), landrace (L),
prestické cernostrakaté prase (Pc)

vynikajici reprodukce, velky pocet
selat, mlécnost, matefské vlastnosti,
vyborna riistovd schopnost, pfiznivé
parametry JH (jatecné hodnoty),
odolnost na stres, vétsi az velky
télesny rdmec

Brezost 115 dni (3 MESICE+ 3 TYDNY +3 DNY)

Prvni zapousténi ve véku 7-8 mésici pfi hmotnosti 125-140 kg
prasnicek

Pocet selat ve vrhu 11 selat

Minimalni pocet VrthDJ 2,2 vrhu

na prasnici za rok v (R

Pocet odchovnych selat 22,2 selete

na prasnici za rok v CR

Denni spotfeba krmné
Smési u prasnice

2,5-3 kg — zdkladni dévka
po opraseni na kazdé sele piidavek 0,3 kg

Denni spotfeba krmné 2,2kg
smési u prasnicky

Odstav selat ve dnech 21-28 dnii
Denni spotfeba krmné 3kg

smési u prasat ve vykrmu

Voda

15-201/den (3 1 vody na 1 kg smési)

Denni piiriistek

0,650-0,700 kg

u vykrmovanych prasat chovny cil 0,800 kg
Imasilost jatecného trupu ~ 55-58 %

Produkce slamnatého 6,9 t/rok , mociivka 9,5 t/rok
hnoje a mocivky na 500

kg Zivé hmotnosti

Produkee kejdy na 500 kg kejdy 19 t/rok, susina 6,8 %
Zivé hmotnosti

Plocha pro prase ve
vykrmu (50—110 kg)

0,55-0,66 m?
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3.2.3.Chov dribeze

Chov drlibeze je odvétvim zivocisné vyroby, které poskytuje predevsim
kvalitni maso s vysokou dietetickou hodnotou. Mezi dalsi uzitkové vlastnosti,
pro které se dribez chova, patii vejce a pefi. Spotieba driibeziho masa se v ¢es-
kych domécnostech v poslednich letech zvysuje na Ukor hovéziho a veprového
masa. Je to dano jeho snadnou kulindiskou Upravou a sirokym sortimentem na-
bidky, snadnou dostupnosti a relativné nizkymi spotrebitelskymi cenami.

Uzitkovou drlbez ¢lenime na hrabavou a vodni. Hlavnimi predstaviteli hra-
bavé drlibeZe jsou slepice nosného a masného typu a také kraty, perlicky a kre-
pelky. Mezi vodni dribez patfi husy a kachny.

3.2.3. 1. Hrabava driubez

Produkce kvalitniho drlbeziho masa je zajisténa predevsim chovem a vy-
krmem masnych typ0 dribezZe. Vétsi cast dribeziho masa je pro spotiebitele
zajisténa z velkochovd, kde se dociluje vysoké produktivity prace. To samoziej-
mé neznamena, Ze drobnochovatelé nemaji $anci na trhu uspét. Zajem stéle
se zvétsujici ¢asti spotrebitel, ktefi upfednostiuji ndkupy na tzv. ,farmaiskych
trzich”, se upina k produkci nejen masa, ale i vajec, kterd pochazeji od driibeze
chované ve venkovnim prostredi, krmené obilovinami a zelenym krmenim.

Plemen nosnych slepic, které jsou vyslechtény na produkci vajec, je cela $ka-
la. Pravdépodobné bude pfi vybéru plemene rozhodovat i jejich vzhled a barev-
nost. Déle jsou na ¢eském trhu k mani rlizné typy snaskovych hybrid(, které jsou
oznaceny obchodnimi nazvy. Krlty jsou zastoupeny predevsim krdtou bronzo-
vou. Krepelky pak masnou a nosnou variantou kiepelky japonské (tab. 11).

Nejvhodnéjsi a nejjednodussi je pro drobnochovatele podlahovy chov
s podestylkou z pisku, hoblin a sldmy. Pro tento chov Ize vyuzit haly, adaptované
staje, kolny. Obsazenost je 9 ks na 1 m2. Je tieba zajistit pfisun vody - nejlépe
kapatkovymi napdje¢kamia krmeni do krmitek. Ve staji by mély byt hiady a ¢ista
hnizda. Po ukonceni snasky se podestylka vyveze.V podobnych stdjich Ize pro-
vadét i vykrm masnych hybridd.

Pro krmeni jednotlivych druhll se pouzivaji krmné smési, které jsou zaru-
kou vysoké uzitkovosti nejen pfi snasce, ale i pfi vykrmu. Pro snazsi orientaci
jsou nazvy jednotlivych smési odvozeny od nazv( kategorii chované drlbeze.
Pro odchov kufic pouzivdame smés K. Smési uréené pro vykrm kufat maji ozna-
¢eni BR a kriit KR.

3.2.3.2.Vodni driibez

Pro vykrm se vyuzivaji hybridi zajistujici dobré vykrmové parametry (tab. 12).
Hybridizaci byla u kachen vyslechténa populace, kterd ve 44 dnech dosahuje 3,1-
3,3 kg zivé hmotnosti pfi spotfebé jadra 2,5-2,7 kg a jatecné vytéZznosti 73-74 %.
Husy dosahuiji ve stafi 56 dnt hmotnosti 4,5 kg a pfi krmeni do staii 115 dn(i 6-8 kg.

24



Kachny se vykrmuji smési s oznacenim VKCH. Pro vykrm hus jsou uréeny
smési, které nesou oznaceni VH. Kromé smési, které se pouzivaji na poc¢atku vy-
krmu, Ize pozdéji zkrmovat obilné Sroty z vlastni produkce, vafené brambory
a zelené krmeni. Pfi tomto zpUsobu krmeni viak nelze ocekavat takové vysledky,
jakych je dosahovéno pfi krmeni koncentrovanou krmnou smési. Doba vykrmu
se muze prodlouzit.

Chov hrabavé i vodni dribeze ve vyssich koncentracich sebou pfinasi i ri-
zika vy3siho vyskytu onemocnéni. Mlze se jednat jak o nemoci infekéniho, tak
i neinfekéniho charakteru. Pokud je zanedbévana prevence vyskytu onemocné-
ni, zejména dezinfekce staji a vybéhl, mize dochézet k velkym ekonomickym
ztratdm reprezentovanym i Uhynem celého vykrmovaného turnusu.

Tabulka 11. Chov hrabavé drtiibeze - zakladni informace

DriibeZ hrabava

slepice kriity perlicky kiepelky
Plemena nosna: masna: kriita perlicka kepelka Cinska

Moravia Horal ~ ROSS 380 bronzovd kropenata kfepelka

Dominant (0BB 500 japonskd nosna
Snaska 280-310 14-30 100 280-300
Lihnuti vajec 21 dni 21dni 28 dni 2628 dni 17-18 dni
Pordzkova 5-6tydni  6-12tydnii 14 tydni 5tydni
hmotnost brojlerd 18-20kg  5-6kg 1,8kg 2009
Spotfeba na kg vajec kg/1kg kg/1kg kg/1kg kg/1kg
krmnych smési 23-2,5kg piiriistku piiristku prirlistku prirlistku

1,8-2,0 2,5-2,7 33 2,2-24

Tabulka 12. Chov vodni drtibeze - zakladni informace

Kachny Husy

Plemena kachna pekingskd, kachna pizmovd husa italskd, husa rynska,
Ceska bila husa

Snaska ve véku 66 tydnti 190 ks 15-20 ks
Lihnuti vajec 28 dni 30 dni
Porazkova hmotnost 49dnd: 2,7-3,3 kg 56 dnli: 4,0-4,8 kg
brojlerdi 115 dni 5,8-6,0 kg
Spotieba krmnych smési  2,5-2,7 3-35
tkg/1 kg prirlstku]
Produkce trusu vykrm —210 vykrm — 350
[g/kus/den] odchov a chov — 400 odchov a chov — 700




3.2.4. Chov ovci

Ovce jsou velmi nendroc¢na zvitata, ktera jsou schopna past se i na méné
kvalitnich pastvinach. Chov téchto zvifat se vyznamné podili na udrzbé krajiny,
napf. v chrdnénych krajinnych oblastech, a zabyvaiji se jim ekologicti zemédélci.

Ovce jsou v soucasné dobé chovany zejména pro produkci kvalitniho masa.
Chov ovci na produkci viny je v CR v dlouhodobém Gtlumu. Z ovéiho mléka se
vyrabéji syry. Pfestoze je skopové maso velmi kvalitni a dieteticky hodnotné,
neni jeho spotfeba u nas pfilis velka a dosahuje pouze 0,15 kg na osobu a rok.
Dano je to zejména tim, Ze kulinafskd Uprava tohoto masa u nds nema tradici.
Ale to se postupné méni. Pocetni stavy ovci se zvysuji. V roce 2012 bylo v CR
chovano 221 tis. ovci.

Rozdéleni plemen ovci uvadi tabulka 13. Mezi plemena ovci s produkci
masa patii prfedevsim plemena vyslechténd v Anglii. Tato plemena se vyzna-
Cuji vysokou plodnosti, rodi se jim zpravidla vice nez jedno jehné. Vyznacuji se
dobrou rdstovou schopnosti. Ve 100 dnech dosahuji jehnata zivé hmotnosti
34-40 kg. Denni pfirdstek se pohybuje v rozmezi 300-380 g/kus/den. U plemen
s kombinovanou uzitkovosti se produkce mléka pohybuje v rozmezi 80-160 kg
mléka za laktaci. StfiZ viny dosahuje u ovci 3-4 kg a u berant kolem 5 kg. Ovce
mlé¢nych plemen nadoji za laktaci 500-700 kg mléka.

Odchov jehnat, ktery je charakterizovan vékem jehnat pfi odstavu, Ize pro-
vadét vice zplisoby v zavislosti na véku jehriat. Da se pouzit velmi ¢asny, ¢asny,
zkraceny a tradi¢ni odchov. Pfi velmi ¢asném odchovu se jehnata odstavuji ve
véku 2-5 dnd, pfi tradi¢ni odstavu ve véku 100-110 dnd. Odstav se provadi
za pomoci smési COJ, kterou Ize jehnatlim podavat od 3. dne po narozeni do
60 dn( stafi. Pfi odstavu je nutno jehnatlm zajistit dostatek pitné vody.

Vykrm, jehoz cilem je vyroba jehnéciho masa, Ize provadét nékolika
zpUsoby:

» MIlécny vykrm jehiat konci prodejem jehnat ve véku 2 mésicl, kdy dosah-
nou hmotnosti 12-18 kg. Zaklad vyZzivy tvofi matefské mléko a mlé¢né krmné
smési. Vysledkem je vysoce kvalitni svétlé, dietni, libové maso.

» Intenzivni vykrm jehiat se provadi do véku 5 mésici a hmotnosti 25-42 kg.
Ve vykrmu jsou nejcastéji jehriata masnych plemen nebo jejich kfizencd.
Vyuzivaji se krmné smési vyradbéné pro tento ucel.

» Polointenzivni vykrm jehnat - probiha do véku 7-8 mésici a do hmotnosti
42-45 kg. Principem je propojeni vykrmu s pastvou, coz v praxi znamena, ze
po zkraceném odstavu ve 2 mésicich se jehniata zacinaji past a pfikrmuji se
krmnou smési.

» Dokrm dospélych ovci - jednd se o pastevni zpUsob vykrmu ovci starsich
8 mésich. Dva az ¢tyfi tydny pred porazkou se jim pfidava jadro, tj. Srot obi-
lovin, nebo alesporn maji moznost spasat kvalitnéjsi pastevni porost, coz se
projevi zlep3enim jejich télesné kondice.
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Tabulka 13. Chov ovci - zakladni informace

Plemena ovci obvykle Kombinovana

chovana v (R vychodofriska merino, mergschaf, texel,
merinolandschaf, suffolk,

zuslechténa Sumavka, oxford down,
zuslechténad valaska, cigaja  berrichon
Uzitkovost mléko, maso mléko, maso, vina maso
Brezost 143156 dni
Plodnost 150-180
[%]
Vek pfi prvnim obahnéni  13-15 15-17 13-15
[mésice]
Produkce mléka za 500-7001 160-1801 nedoji se
laktaci
Hmotnost ve 100 dnech beranci 35 berdnci 32 -36 berdnci 40
[kg] jehnicky 30 jehnicky 28 —32 jehnicky 36
Spotteba objemného krmna dévka: piiklad obdobnd jako u mlécnych krmna dévka
krmiva na ovci/den —1,5kg jetelotravniho  plemen — pastva:
sena, 1kg kukuficné 6-10kg
silaze, 0, 25 kg jadrného zelené hmoty
krmiva

Délka pastevniho obdobi  150-180 dn, dle klimatickych podminek oblasti chovu
v(R

Spotieba vody/den 5-81
Produkee chlévské mrvy  Produkce chlévské mrvy pfi stlani 7 kg sldmy a ustjeni na hluboké podestylce
amoclvky je 11,7 t/rok/DJ.
Produkce vykald na pastvé je 9,1 t/rok/D).
Podlahovd plocha ve 0,15 m? na 10 kg Zivé hmotnosti u bahnic nebo koz
stdjich 0,15 m? na 10 kg Zivé hmotnosti u jehniat nebo kizlat

0,30 m? na 10 kg Zivé hmotnosti u plemennych berand nebo kozl{
v individudlnim kotci

3.2.5.Chov koz

Kozy se chovaji zejména pro kvalitni mléko, které je vyhleddvanou surovi-
nou pro vyrobu syrd, jogurtd, kefird a dalSich mlécnych vyrobki (tab. 14). Kozi
mléko doporucuji 1ékafi jako vhodny ndpoj pro alergiky.

MIé¢nd uzitkovost se u dojnych plemen koz pohybuje v rozmezi od 700 do
1000 I. Plodnost koz je pomérné vysoka a mlzeme ji pfirovnat k plodnosti ovci.
Dosahuje hodnot 170-200 %, tj. koze se vétsinou rodi dvé kizlata.

Dojeni koz v malych chovech do 10 ks se provadi vétsinou ru¢né. Pokud je
chované stddo pocetnéjsi, Ize pro dojeni pouzit dojirnu.
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Odstav kidizlat probiha zpravidla ve staii 6-8 tydn(. Jde o ¢asny odstav, pro-
toze smyslem chovu koz je produkce mléka. Pfi odstavu jiz mladata musi ptiji-
mat jadrné smési a objemna krmiva — zejména seno.

Pro krmeni koz Ize pouzit vSechna objemnd krmiva - seno, sendze, siléze,
zelené krmeni a okopaniny.

Tabulka 14. Chov koz - zakladni informace

bild krétkosrstd, hnéda kratkosrstd, sanska koza
| vitkovost IR

150-152ni

170-200

11-12 mésic

700-1000]

15kg

Spotteba objemného krmiva krmnd ddvka pro kozu s produkci 4 kg mléka — pastevni obdobi
na kozu/ den zelené krmeni nebo lucni sena: 4,5-5 kg nebo 02,0-2,5 kg
jadrd smés: 0,7-1,5 kg

krmnd dévka pro kozu v prvni poloviné brezosti:

seno lucni: 1,5-2 kg; jadrnd smés 0,10-0,15 kg; krmné fepa:
1,5-2,2kg

Délka pastevniho obdobiv (R  [REEENNT
Spotieba vody/den 6-101

Produkce chlévské mrvy Produkce chlévské mrvy pfi stlani 7 kg sldmy ustdjeni na hluboké
a mocivky podestylce je 11,7 t/rok/DJ.

Produkce vykald na pastvé je 9,1 t/rok/D).
Podlahova plocha ve stajich 0,15 m? na 10 kg zivé hmotnosti u bahnic nebo koz

0,15 m?na 10 kg Zivé hmotnosti u jehnat nebo kiizlat
0,30 m? na 10 kg Zivé hmotnosti u plemennych berani nebo kozlli
vindividudlnim kotci

3. 2. 6. Chovy ostatnich hospodarskych zvirat

Chovy dalsich hospodafskych zvifat, které déle pro ndzornost uvadime, Ize
povazovat spise za tzv. hobby chovy. Nevylu¢ujeme tim vSak moznost, Zze pravé
néktery z takto zamérenych chovl se mUze stat podnikatelsky zajimavym pro
stavajici nebo nové vzniklé zemédélské podniky.

Chov koni

Primérné pocetni stavy koni v roce 1945 dosahly 449 000 ks a o 50 let poz-
déji jiz jen pouhych 18 000 ks. Od 90. let minulého stoleti se stavy koni stale
zvysuji, v soucasné dobé je v CR evidovano jiz 80 000 koni. Hlavnim poslanim
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chovu koni je v dnesni dobé zejména relaxace a sport, k praci se pouzivaji v lese
a na nékterych ekologickych farmach. Nékteré farmy, zejména v blizkosti vétsich
mést, se specializuji na sluzby spojené s ustajenim a osetfovanim koni téch maji-
teld, ktefi pro to nemaji vhodné zazemi.

Farmovy chov jelenovitych

Pocatek chovu jelenovitych v oborach se v novodobé historii vaze k roku
1983, kdy byl v JZD Sedmihorky zalozen farmovy chov jelenovitych. Postupné
byly zakladany i farmové chovy danka. Dnes v CR existuje pFiblizné 150 cho-
vU s velikosti od 2 do 5 ha s nékolika kusy zvéfe. Optimalni stav pro chov je
2-15 ks/ha. Farmy o velikosti 100 ha se jiz mohou stat hlavnim zdrojem obzi-
vy pro majitele. Cast trzeb tvofi maso a ¢ast prodej chovnych zvifat, o které je
v soucasné dobé zijem predevsim v Polsku. Kromé jelenovitych se farmovym
zplsobem odchovavd i ostatni zvér srstnatd a pernata.

Chov kozeSinovych zvirat

V CR se chov kozesinovych zvifat (norkd, lisek) rozsifil zejména v 70.-80.
letech 20. stoleti. Legislativné patfi tato zvitata mezi hospodarskd, a vztahuji
se tedy na né viechny zdkony, vyhlasky, podminky welfare jako na ostatni hos-
podariské chovy. Hlavnim kritériem, které rozhoduje o zisku z tohoto chovu, je
prodej kozesin. Cena na aukcich kolisa a odviji se i od mdédnich trendt. V této
souvislosti je nutné zdUraznit, ze v poslednich letech poptavka po kozesinach
poklesla na ukor umélych kozesin.

Chov pstrost

Nékteré farmy se v CR na chov pstrosil specializuji, v jinych zemédélskych
podnicich se jedna spise o doplrikovy chov. Mezi nejrozsifenéjsi druhy pstro-
st chovanych u nés patfi pstros africky. Kromé africkych pstros modrokrkych
a uméle vyslechténych ¢ernokrkych se chova jesté nandu pampovy a emu hné-
dy. Sortiment pstrosich produktt je Siroky. PStrosi maso svou chuti a viini pfipo-
mina teleci maso s prichuti zvéfiny. Kize pstrost se vyznacuje velkou pevnosti
a pouziva se k vyrobé luxusni obuvi, kabelek, tasek a dalsich médnich doplnka.
Peii pstrost ma zvlastni strukturu, vyborné se barvi na jakékoliv pastelové barvy.

Chov kraliku

V soucasné dobé se mnoho obyvatel venkova vraci k chovu kralik{, a to
predevsim pro jejich kvalitni maso. Chov réiznych plemen kralik( je doménou
piedeviim ¢lend Ceského svazu chovatell (CSCH). V CR je v sou¢asné dobé asi
25 chovatelQ, pro které se stal chov kralikd hlavni zdrojem Zivobyti. V chovu kré-
lik(i je nutné zamérit se na udrzeni dobrého zdravotniho stavu zvitat, na dodrzo-
véani zoohygienickych zdsad a na podavani kvalitnich krmiv. Sebemensi poruse-
ni téchto pravidel ma za nasledek pokles uzitkovosti a ztraty uhynem.
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4. ProC zacit podnikat v zemédélstvi

Rada mladych lidi se v sou¢asné dobé zabyva myslenkou opustit pfetech-
nizovany svét, odejit do venkovského prostoru, zit v souladu s pfirodou a najit
smysl Zivota v ¢innostech, které jejich méstsky zpUsob Zivota postrada. Tento
trend se ze zdpadnich zemi zacina presouvat i do nasich krajin. Dvodem m{ize
byt natolik vysoka Zivotni Uroven spolecnosti, kde jiz prestava byt zajimavé Zit
v mistech, kde je neomezend moznost uzivat si vydobytku civilizace, kterych je
vSude dostatek.

Tyto trendy v3ak jen velmi volné souvisi s rozhodnutim stat se podnika-
telem v zemédélstvi a touto cinnosti Zivit sebe, svoji rodinu a pFipadné jesté
dalsi zaméstnance. Pokud se pustite do zemédélské ¢innosti na zakladé roman-
tickych predstav o poklidném, zdravém, skromném a ptirodé blizkém zpUsobu
Zivota, velmi brzy pfijde vystfizlivéni. Kazdy dil¢i netspéch budete povazovat
za fataIni prohru, nastane ztrata motivace, smyslu véci a déja, kvalita Zivota se
velmi rychle zméni, ale ne k dobrému.

Rozhodovani vam muze usnadnit uvédoménissi toho, zda opravdu CHCl za-
¢it se zemédélskou ¢innosti a nebo mam tento pldn pouze v poloze MEL BYCH,
protoze to je zajimavé, mdédni, nezndmé, vzrusujici, je to Uték od néceho atd.

Pokud CHCI, mdm pro to pevny dlvod a jasnd ocekavani, budu samo-
zfejmé pocitat s tim, ze se dobrovolné vzddvam urcitého standardu pohodli.
Pfijimam v podstaté neomezenou pracovni dobu, vzddvam se volnych viken-
dl, pravdépodobné i romantickych dovolenych uprostfed léta a budu mit
pravdépodobné ztizeny pristup k zdkladnim zdravotnickym, vzdéldvacim
a v neposledni fadé i kulturnim sluzbam. Beru na sebe zavazek odpovédnosti
za lidi, zvitata i pldu, stdvam se zavislym na rozmarech pocasi a byrokratického
aparatu.

Pokud ale opravdu chcete, toto viechno pfijmete jako nezbytnou a pfiro-
zenou soucast svého rozhodnuti. A mozna i jako vyzvu, po niz se miize dostavit
Uspéch v podobé radosti, hrdosti nebo zadostiuc¢inéni, ze jste se dokdzali stat
soucasti jakéhosi obrodného procesu, v némz by venkov zase mél byt atraktiv-
nim mistem pro dlouhodobé bydleni a Zivot.

Pokud viak nejste pevné presvédceni a rozhodnuti, vase mysl si pouze po-
hravé s myslenkou, Ze byste do toho MELI jit, tak radéji jesté chvili pockejte. Pak
se pro vas to, co je vyse nazvano vyzvou stane neprekonatelnou prekazkou a ne-
pfetrzitym fetézcem strasti.

Je jisté mnoho dlvodU, pro¢ se do zemédélské cinnosti opravdu pustit
a najit v ni smysl a napln Zivota nejen pro sebe, ale i pro své blizké (mimocho-
dem dobry a pevny partnersky vztah je pro tento zpUsob Zivota devizou z nej-
cenngjsich). Uz samotny fakt, Ze zemédélstvi je jedna z nejstarsich cinnosti

30



¢lovéka, ze to je zakladni forma obzivy, kterou nemuze nikdy nic nahradit, vam
nabidne novy smysl a ukotveni v Zivoté.

Rozhodujte se na zakladé toho, co opravdu ocekavéte a zda vam rozhod-
nuti zacit podnikat v zemédélstvi mlze vase ocekavani naplnit. Neunahlujte se,
poradte se se zkusenymi. To, Ze jste se napfiklad stali majiteli zemédélské pady,
¢i méte zemédélské vzdélani, je motivem velmi silnym, aviak ne zcela postacu-
jicim.

Zamyslete se nad tim, zda jste pouze romantik nebo realista, zda jdete k né-
¢emu novému nebo jen utikate od starého, zda vam déla radost pfijmout novou
odpovédnost ¢i se toho spiSe obdvate. Presvédcte se, zda budete mit podporu
rodiny, partnera nebo budete muset o jejich podporu usilovat.

Test: Mam na to, abych zacal podnikat v zemédélstvi?

Abyste si ujasnili, pro¢ s podnikdnim v zemédélstvi chcete zacit, predklada-
me vam test, jehoz vysledek by vdm mél napomoci k posouzenitoho, zda je vase
rozhodnuti spravné, nebo zda byste je méli néjak upravit, nebo si radéji vybrat
jiny zpGsob podnikani, nez je zemédélstvi.

Za kazdou kladnou odpovédsi napiste 1 bod.

1. Soucet vymér zemédélské pldy, kterou vlastnite nebo kterou si mazete pro-
najmout, ¢ini alespon 50 ha?

. Jste absolventem/absolventkou stfedni nebo vysoké zemédélské Skoly?
. Dokazete zvladnout fyzicky namahavou, stereotypni praci?
. Pracujete radd/rada venku pod Sirym nebem?

. Jste smifen/smifena a s tim, Ze budete pracovat prevazné individualné?

o AW N

. Méate takového Zivotniho partnera, ktery souhlasi s tim, Ze vdm bude ve va-
$em podnikani mnohdy jedinym pomocnikem?

7. Mate obchodniho ducha a jste ochoten/ochotna své vyrobky prodavat
sam/sama - tfeba na trhu?

8. Jste ochoten/ochotna podstoupit podnikatelské riziko, v jehoz dlisledku mu-
Zete prijit i o stfechu nad hlavou?

9. Citite se psychicky odolny/odolna pro nikdy nekongici boj s pomérné velkou
administrativni zatézi?

Pokud jste v testu nedosahl/nedoséhla alespor 7 bodd, pokuste se jesté
jednou zvazit, zda se opravdu chcete stat zemédélcem.
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5. Podnikatelsky plan

5. 1. Jak pripravit podnikatelsky pldn

Podnikatelsky plan je dokument shrnujici podstatné informace o podni-
ku, o jeho prostredi a historii, jeho minulé a soucasné aktivity, jeho kratkodo-
bé a dlouhodobé cile. Je zékladnim podnikatelskym dokumentem, vhodnym
a strategickym materidlem. SlouZzi k ziskani uvéru, ziskani pajcky, kapitalové
Ucasti v jiné firmé, ¢i naopak, ale také pro ziskani nemovitosti, pozemk a jinych
regiondlnich i statnich vyhod, véetné podpory podnikani ¢i nendvratnych puj-
Cek. I vzemédélském podnikani mé své opodstatnéni.

NeZ za¢neme svUj podnikatelsky ndpad uvadét do Zivota, je dllezité, aby-
chom si ovérili jeho redlnost a zivotaschopnost. Ddvodd, pro¢ bychom méli se-
stavit podnikatelsky plan, je samoziejmé vice. Patfi mezi né napfiklad potieba
ziskat chybéjici finan¢ni prostredky, najit spole¢nika, informovat své obchodni
partnery, zaméstnance atd. Zejména zacinajici podnikatel, ktery ma zajimavy
podnikatelsky napad, pomoci zpracovaného podnikatelského planu zjisti cel-
kovou potrebu financnich prostredk(, potrebu cizich zdrojd a moznosti jejich
zhodnoceni. Nasledné pak mize oslovit investora, ktery bude od podnikatele
ocekdavat odpovédi na nasledujici otdzky: Co podnikatel déla? Co podnikatel
nabizi? Co podnikatel potiebuje?

Spravné sestaveny podnikatelsky plan by se mél skladat z nékolika hlav-
nich &asti, z nichz kazda ma své opodstatnéni a vyznam. Na uvod byva ucelné
vysvétlit zakladni smysl a pozice dokumentu, hned poté by mélo nasledovat
shrnuti. Hlavni kapitoly podnikatelského planu obvykle zahrnuji vlastni popis
podnikatelské prilezitosti, cile firmy, uréeni potencidlnich trh(, analyzu konku-
rence, marketingovou a obchodni strategii, realiza¢ni projektovy plan a finan¢ni
plan. Chybét by nemély predpoklady Gspésnosti a rizik projektu, napfiklad ve
formé SWOT analyzy.

Zpracovani podnikatelského planu je velmi pfinosné i pro podnikatele sa-
motného. Pfi sestavovani podnikatelského planu si ujasni, jaké kroky musi ucinit
v jednotlivych oblastech, jak oslovi odbératele, kde bude nabizet své vyrobky,
jak silnd je konkurence okoli, jak se odlisi od konkurence, kolik bude potrebovat
zaméstnancy, zda bude mit dostatecné vyrobni kapacity i v pripadé rostouci
poptévky aj. Pomoci podnikatelského plédnu si postupné podnikatel odpovi na
nasledujici otazky: Kde se nyni nachazi? Kam se chce dostat? Jak toho chce
dosahnout?

Podnikatelsky plan maze byt pomérné slozity dokument. Jeho struktura je
do zna¢né miry podfizena uUcelu, pro ktery je sestavovan. V ndsledujici ¢asti se
mUzete sezndmit se véemi kapitolami, které by podnikatelsky zdamér mél obsa-
hovat s ohledem na hlavni divod, pro ktery jej zamyslite sestavit, to je v nasem
pfipadé zaloZeni zemédélské farmy, jeji zaméreni, vybaveni, odbyt a dalsi rozvoj.
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Existuje obecna osnova, kterd by méla byt kazdému budoucimu podni-
kateli dobrym prostfedkem pro dikladné promysleni jeho podnikéani ze vSech
podstatnych uhld pohledu tak, aby nic dilezitého nebylo opomenuto.

5. 2. Co by mél obsahovat podnikatelsky pldn

5. 2. 1. Uvod a charakteristika podnikatelského zaméru

Zde by mél byt jednoduchym zpUsobem charakterizovan a proveden
popis cile podnikédni (napfiklad zaloZzeni zemédélské farmy s 50 ha pudy a zi-
vocisnou vyrobou specializovanou na vyrobu mléka). Dale je nutné uvést,
pro jaky tcel je pldn zpracovén, pokud jde o finan¢ni podporu na nakup in-
vestic (strojl pro rostlinnou vyrobu, nakup zékladniho stada dobytka apod.)
- kdo o finan¢ni prostiedky zada, o jaky obnos, ¢astku se jednd, co bude
pfinosem nakoupenych investic, jak bude financ¢ni ¢astka splacena - vlastni
zdroje, uvér, pujcky.

» Nazev podniku (obchodni jméno)

» Zakladatel(é) podniku

» Datum (predpokladaného) zalozeni podniku,

» Nosnd podnikatelskd myslenka (zalozeni zemédélské farmy - jeji zaméreni)
» Ucel podnikatelského zaméru — zadost o Uvér, zadost o dotace, napf. z Pro-
gramu rozvoje venkova, z prostfedkd mistnich akénich skupin apod.
Kontaktni idaje na zpracovatele

5. 2. 2. Podnikatelsky projekt

» Zaméreni vlastni ¢innosti (rostlinna vyroba, zivociSna vyroba, smisend vyro-
ba, doplikova vyroba) a prepokladany rozsah (pocet ha orné pudy, TTP v za-
vislosti na poctu zvitat apod.), zptsob hospodareni - konvencni, ekologicky

» Moznost dalsiho rozvoje — prondjmu nebo koupé pudy, rozsifeni stada, do-

plikova ¢innost (zpracovani vyrobkd vlastni ¢innosti, prodej — mléka, syr(,

jogurtd)

Vstupni predpoklady (oprdvnéni k provozovéni podniku, zkusenosti z oboru)

Organizacné-pravni forma podnikani (pravnicka osoba, fyzicka osoba)

Majetkopravni vztahy — popis majetku podnikatele

Organizace podniku — systém fizeni, vymezeni kompetenci a personalni ob-

sazeni

Misto podnikani — popis prostoru, orienta¢ni body, mapa aj.

Fungovani podniku - vedeni, administrativa, zaméstnanci, provozni doba aj.

» Dopady cinnosti na zivotni prostfedi — zdroje podzemni nebo povrchové
vody, nitratové zranitelnd oblast, chranénd krajinna oblast apod.

» Uplatfiované postupy pro bezpecénost prace

» Postaveni na trhu - analyza konkurence, analyza silnych a slabych stranek
podniku, analyza pfilezZitosti a hrozeb vnéjsiho prostredi podniku (SWOT ana-
lyza), podil na trhu aj.

v

vvyVvyy

vy
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SWOT analyza je metoda, pomoci niz Ize velmi pfehledné identifikovat silné
a slabé stranky podniku (vnitini zaleZitosti podniku, které Ize ovlivnit — kvalifika-
ce zaméstnanc(, dostatek nebo nedostatek finanénich prostredkd, kvalitni pro-
dukce, moderni strojové vybaveni - vliv na produktivitu prace apod.) ve vztahu
k prilezitostem a hrozbdm, jejichz plvodcem je vnéjsi prostredi — ekonomické,
politické, svétové, které ovlivnit nemUzeme, ale musime s nim pocitat (kolisani na-
kupnich cen, nestabilni ekonomické prostiedi, povétrnostni vlivy apod.).

Diky SWOT analyze Ize komplexné vyhodnotit fungovani firmy, nalézt pro-
blematické oblasti ¢i nové moznosti pro rozvoj firmy. SWOT analyza by méla byt
soucasti strategického fizeni firmy, a proto byste ji méli vykonat a jeji vystupy zo-
hlednit pfi kazdém dal3im planovéni strategie podniku. Analyza SWOT je vlastné
analyzou vnitfniho a vnéjsiho prostredi. V podstaté to znamend - rozvijet silné
stranky, eliminovat slabé stranky, vyuzit pfileZitosti a dobfe analyzovat a pfed-
chézet rizikim.

Vnitini prostiedi urcuje silné a slabé stranky firmy a je mozné je pomérné
snadno zménit. Pii vnitini analyze je tfeba se zaméfit na pozici na trhu, perso-
nalni vybaveni, existenci informacniho systému, technickou a technologickou
uroven, financovani podniku, oblast marketingu, vztah se zakazniky — prodej
vykupnim organizacim - mlékéarné, vykupnimu podniku nebo pfimo prodej
z farmy, na farmarskych trzich a podobné. Své stranky posuzujte vzhledem ke
konkurenci - to, v ¢em jste lep3i, v ¢em je vase silna stranka. To, v ¢em vas kon-
kurence predehnala, je vase slaba stranka (hlavné pred témi je velmi dllezité
nezavirat oci).

Druhou rovinou je analyza vnéjsiho prostiredi podniku. Faktory vnéjsiho
prostfedi lezi mimo kontrolu podniku. Cilem analyzy vnéjsiho prostiedi podni-
ku je urceni moznych pfilezitosti pro rozvoj firmy (nakup dalsi pady, pfilezitost
k prodeji ze dvora — vyssi realizacni cena, penize na ruku nebo faremni finalizace,
coz piindsi vyssi prfidanou hodnotu a fakt, Ze Sirsi nabidka prilaké dalsi zakazni-
ky. Rozsifeni vyroby a zaroven identifikace moznych rizik, které by rozvoj firmy
mohly znemoznit, nebo dokonce ohrozit stavajici pozici firmy na trhu. Prilezitos-
ti i hrozby se mohou s postupem ¢asu jiné farmy s podobnym zaméfeni ménit,
a proto je vhodné je pravidelné sledovat. Jen dlikladna znalost vnéjsiho prostie-
di podniku umoznuje rozvoj firmy.

Hrozby a pfileZitosti nelze minimalizovat, respektive maximalizovat, je
mozné pouze snizit nebo zvysit jejich vliv na vas podnik. Pfi vnéjsi analyze je
tfeba se zméfit na spolecenskou (socialni) situaci ve vztahu k zékaznikdim, vlivy
demografické, kulturni faktory, technické a technologické prostredi, ekonomic-
ké faktory, politické a legislativni vlivy, potencialni konkurenci.

5. 2, 3. Cile podnikatelského projektu

> ZaloZeni zemédélské farmy se zaméfenim na rostlinnou a zivocisnou vyrobu
specializovanou na vyrobu mléka
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Vstupy — pozembky, zvifata, stroje, technologie, pracovnici, energie

Potieba velikosti farmy, jeji umisténi, naroky na prostor - plida, stje, plochy
apod.

Potfeba managementu, vyrobnich jednotek, pracovnich sil

Zfizovaci vydaje

. 2. 4. Marketingovy plan

Zplsob a plan prodeje (prodej nakupnim organizaci, ze dvora, farméiské
trhy, dlouhodobé smlouvy s odbérateli)

Cenova politika (za kolik budu prodévat a komu, cena ve vztahu ke kvalité
a konkurenci)

Propagace - nastroje, ndklady na propagaci, Uc¢ast na vystavach Zemé Zivi-
telka, Zahrada Cech, pfeshrani¢ni trhy, Uc¢ast v soutézich regionalni vyrobek
apod.

Potencidlni odbératelé

.2.5.Vyrobni plan

Potieby - pole, budovy, stroje, materidl, energie, technologie, zaméstnanci
(pracovni mista, vyse mezd), ostatni vydaje

Produkéni kapacita (na co mam soucasné kapacity a moznosti jejich rozsifenti
v pfipadé zvysené poptavky)

Logistika (zdsobovani) — vlastni michani krmiv, dodavatelsky od vyrobce
Dodavatelé (hnojiv, chemickych pfipravkd, krmiv apod.) a jejich spolehlivost
aceny

. 2. 6. Finan¢ni plan

Rozpocet zahajovacich vydajl (zaloZzeni podniku, zfizeni provozovny aj.)
Rozpocet mésicnich nakladl (provoznich)

Predpokladany finan¢ni vysledek — vynosy, prodej

Tok hotovosti — kolik dostupnych finan¢nich prostfedk budu mit v pribéhu
roku (nakup materidlu, mzdy)

Zisky a ztraty — vyplyva z financ¢niho Ucetnictvi - vykaz zisku a ztrat pfi vedeni
Ucetnictvi, vykaz o pfijmech a vydajich v dafiové evidenci

Ucetni vykazy - bilance, vysledovka, rozvaha aj.

.2.7.Casovy harmonogram

Pfiprava na podnikéni - shromazdovani informaci, tvorba podnikatelského
zaméru aj.

Zalozeni podniku

Zajisténi financnich zdroj do za¢atku podnikani

Zajisténi technologii, dodavatel(, lidskych zdroja aj.

Zahajeni ¢innosti (prodej vyrobkd, poskytovani sluzeb)



5. 2. 8. Zdroje financovani

» Finance na rozvoj firmy a jejich zdroje — vlastni nebo cizi (leasing, Uvér, dotace aj.)
» Rekapitulace majetku

5.2.9. Pfilohy

» Certifikaty, osvédceni, zivnostenské listy
Mapa umisténi provozovny

Propagacni materidly

Najemni smlouva

Smlouvy s dodavateli a odbérateli

vV vyVvyyvVvyy

Smlouvy se zaméstnanci aj.

Ne vzdy jsou potfebné viechny vyjmenované dokumenty, nékdy je naopak
nutné zaradit jesté dalsi.

36



6. Zemédélska dotacni politika a dalSi moznosti
financovani podnikatelskych zaméru

6. 1. Ndrokové dotace

Po 2. svétové valce byla Evropa dovozcem potravin a evropské zemédél-
stvi bylo ve srovnani s americkym zemédélstvim méné efektivni i méné konku-
renceschopné. Nutnost dotovat evropské zemédélstvi dala vzniknout Spolecné
zemédélské politice (SZP). S postupnymi zménami a reformami SZP se ménil
charakter poskytovanych dotaci (tab. 15). Pfimé platby byly plvodné vazany na
produkci, coz zpusobilo nadprodukci potravin, trh s potravinami byl deformo-
van a projevil se negativni vliv na Zivotni prostredi.

Pozdéji se ptimé platby stanovovaly na zakladé rozsahu plochy péstovani
vybranych plodin, poc¢tu kus dobytka apod. Nékteré kompenzace byly navic
vyplaceny pouze na zdkladé ponechani ladem casti pldy. Nasledné od roku
2003 doslo k dalSimu odpojeni plateb od produkce prostfednictvim platby na
farmu (SPS), nebo platby na plochu zemédélské pldy (SAPS), zkvalitnila se pro-
dukce potravin a podnitil se zdjem zemédélcl o vyrobni postupy Setrné k Zivot-
nimu prostredi i o zajisténi vys3si kvality produkovanych potravin a krmiv.

6. 1. 1. Pfimé platby

Evropska rada rozhodla o pijeti CR do Evropské unie k 1. kvétnu 2004, od
té doby jsou zemédélciim nabizeny evropské dotacni programy. Nejrozsire-
néjsi formou poskytovani dotaci do zemédélstvi jsou tzv. pfimé platby, prede-
v$im jednotna platba na plochu zemédélské pidy oznacovana jako SAPS. Z&-
kladem pro vypocet jednotné platby na plochu je vyméra zemédélské pldy bez
ohledu na druh jeji kultury a péstovanou plodinu. Jedna se o zékladni platbu
pro zemédélské podniky, o kterou se Zada prostrednictvim tzv. jednotné zadosti
podavané kazdoro¢né k 15. kvétnu.

Mezi pfimé platby nélezi i narodni doplrikové podpory (tzv. top-up), které
se poskytuji k pfimym platbam a jsou financovany vyhradné z narodnich zdroja.
Vyznam doplriikovych plateb spociva v podpore téch zemédélskych komodit,
které by byly v dlisledku zjednoduseni systému pfimych plateb na plochu zne-
vyhodnény a ohrozeny.V soucasné dobé se podporuje zejména chov skotu, ovci
a koz, skrobové brambory a chmel.
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Tabulka 15. Pfehled vybranych sazeb narokovych dotaci v roce 2012

Druh dotace Vy3e sazby

Jednotnd platba na plochu — SAPS 5387,30K¢/ha
Zvlastni podpora na tele masného typu 1629,70 K¢/ks
Platba na krévy chované v systému s trzni produkci mléka — plnd 1399,20 K¢/VDJ
vy3e sazby
Platba na krévy chované v systému s trzni produkci mléka — 699,60 K¢/VDJ
polovicni vy3e sazby
Zvl&stni podpora na bahnice/kozy pasené na travnich porostech 1886,80 K¢/VDJ
Agroenvironmentalni opatfeni"
Ekologické zemédeélstvi (orné plida) 155 EUR/ha
Ekologické zemédélstvi (travni porosty) 71/89 EUR/ha
AEO — louky (zakladni management) 75 EUR/ha
AEQ — louky (dal3i managementy) 100417 EUR/ha
AEO — pastviny (zdkladni management) 112 EUR/ha
AEO — pastviny (dalsi managementy) 169, popr. 308 EUR/ha
Zatraviiovani orné pldy 270-374 EUR/ha
Péstovani meziplodin 104 EUR/ha
Biopasy 401 EUR/ha
Platby za pfirodni znevyhodnéni (LFA)
LFA horské oblasti (H) 134/157 EUR/ha
LFA ostatni (0) 94/117 EUR/ha
Narodni dopliikové platby (top-up — odhad)
Platha na zemédélskou ptidu 491,43 K¢/ha
Platba na chov ovci/koz 370,97 K¢/VD)
Krdvy bez trzni produkce mléka 778,43 K¢/VD)
Platba na prezvykavce 504,56 K¢/VDJ
Brambory pro vyrobu skrobu 2190,88 K¢/t
Chmel 6907,20 K¢/ha

Kurz: 25,505 KE/EUR (pro rok 2012), pro LFA a AEO se pouzivd kurs ECB z prvniho pracovniho dne
prislusného roku.

" Jednotlivé podminky pro poskytnuti dotace v ramci AEO jsou podrobné uvedeny v Metodi-
ce k provadéni NV ¢. 79/2007 Sb., o podminkéch provadéni agroenvironmentalnich opateni,
ve znéni pozdéjsich predpist a nebudou proto rozebirany v této prirucce. Tuto metodiku
vydava Ministerstvo zemédélstvi na strankach www.eagri.cz.

Vysledna ¢astka za kazdy jednotlivy podnik bude vypoctena na zakladé
tzv. modulace Top-Up a to nasledujicim mechanizmem:

Celkovy platebni narok = Suma (pfimé platby (SAPS, cukerna platba, plat-
ba na rajcata, zvlastni podpory realizované podle ¢1.68) + Top-Up (sazba chmel
x ha, prezvykavci sazeb x VDJ, KBTPM sazba x VDJ, ovce/kozy sazba x VDJ,
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bramborovy $krob sazba x t, sazba z.p. x ha)) a z celkového platebniho néroku
bude kraceno 10% z ¢astky nad 5 000 €. Dale pokud bude celkovy platebni na-
rok vyssi nez 300 000 €, bude ¢astka presahujici 300 000 € navic modulovéna 4
%. Podrobnosti na modulace na www. MZe.cz.

6. 1. 2. Dotace

Narodni dotace jsou financovany vyhradné z narodniho rozpoc¢tu Ceské
republiky. Cast z nich je vyplacena na zakladé zakona o zemédélstvi. Jedna se
o rliznorodou skupinu dotacnich tituld, které jsou zacileny na potiebné aktivity
v zemédélstvi. Kazdoro¢né vychazeji tzv. Zasady pro poskytovani dotaci. Sou-
stava narodnich dotaci dle zékona ¢. 252/1997, o zemédélstvi, je doplnéna dalsi-
mi dotacemi ve vodnim a lesnim hospodafstvi.V neposledni fadé je tfeba zminit
narodni dotace, které jsou poskytovany z Podplrného a garan¢niho rolnického
a lesnického fondu (PGRLF) - napt. v roce 2013 napf¥.:

» investi¢ni program ZEMEDELEC: DOTACE CASTI UROKU Z UVERU
» program Provoz, Zpracovatel-Provoz, Podpora_ kratkodobého financovani
a programu PODPORA NAKUPU PUDY: DOTACE CASTI UROKU Z UVER

Podrobnosti o programech jsou na www.pgrlf.cz

6. 1. 3. Jak podat Zadost o jednotnou platbu na plochu

O rozhodujici ¢ast dotaci Ize pozadat prostfednictvim tzv. jednotné zados-
ti, kterd sdruzuje zejména zadosti o jednotnou platbu na plochu zemédélské
pldy (SAPS), doplrikové platby (top-up), vyrovnavaci ptispévek v méné pfizni-
vych oblastech (LFA) a agroenvironmentalni opatreni.

Podani jednotné zadosti do 15. kvétna kazdého roku je vedle evidence ze-
médélského podnikatele dalsim krokem k ziskani dotaci na zemédélské podni-
kani. Pro plosné dotace vyplacené na zemédélskou pldu je nezbytné mit poza-
dovanou minimalni vyméru zemédélské pldy evidovanou v LPIS. V neposledni
fadé je nutné se seznamit s obecnymi a specifickymi podminkami jednotlivych
dotaci. Z téchto divodl Ize doporucit, aby se kazdy zacinajici zemédélec sezna-
mil s obsahem Portalu farmare, ktery obsahuje registr pddy (LPIS), registr zvitat
a celou fadu dalsich informaci a Udaja. Portél farmare je dostupny na strankach
www.eagri.cz. Ke vstupu do nevefejné ¢asti je nutné ziskat uzivatelské jméno
a heslo na mistné pfislusné Agenture pro zemédélstvi a venkov.

Informace k jednotlivym druhidim dotaci jsou dostupné na strankach Stat-
niho zemédélského informacniho portalu www.szif.cz, kde jsou ke stazeni ne-
jen formuldre Zadosti, ale i pfiru¢ky pro Zadatele. Vyplaceni velké ¢asti dotaci je
vazadno na dodrzovani tzv. podminénosti, coz je v dnesni dobé soubor velkého
poctu pozadavki z oblasti ochrany Zivotniho prostiedi, ochrany zdravi ¢lové-
ka, zvirat a rostlin a welfare hospodaiskych zvifat ozna¢ovanych jako standardy
dobrého zemédélského a environmentalniho stavu (GAEC) a povinné poZadav-
ky na hospodareni (SMR).
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Nedodrzeni podminek dotac¢nich titulll a pozadavkli podminénosti je
predmétem sankci. Jednotnou Zadost Ize podat na regiondlnim odboru Stét-
niho zemédélského interven¢niho fondu osobné, postou nebo elektronickou
cestou. Mirné odlisny je proces podavani zaddosti u narodnich dotaci, které tvori
soubor obsahoveé rozdilnych dotacnich tituld. Zde se Zaddosti podévaji na mistné
prislusné Agenture pro zemédélstvi a venkov v rliznych terminech.

6. 1. 4. Prechodné obdobi pro rok 2014
Upozornéni:

Od roku 2014 zacina nové financni obdobi EU a v dobé pfipravy publikace
nenijasny systém a sazby. U pfimych plateb nutno pocitat s tim, Ze pfimé platby
z EU v novém finan¢nim obdobi budou zhruba na drovni roku 2012, u plateb
z PRV je situace jesté nejasnéjsi. Prozatim se pocitd, Ze v roce 2014 bude pre-
chodny systém, kdy budou platit stavajici pravidla (zejména SAPS), ale finan¢ni
zdroje budou zhruba na Urovni roku 2012.

6. 2. Projektové dotace

6. 2. 1. Program rozvoje venkova (PRV)

Platby z Programu rozvoje venkova jsou vyplaceny z Evropského fondu
pro rozvoj venkova (EAFRD). Program rozvoje venkova pro obdobi 2007-2013
je rozdélen do tzv. 4 prioritnich os, které jsou vzdy charakterizovany spole¢nym
cilem pro danou osu. Ridicim orgdnem je ministerstvo zemédélstvi, zprostred-
kujicim subjektem je Statni zemédélsky intervencni fond (SZIF), ktery je tzv. pla-
tebni agenturou v rezortu zemédélstvi.

Vybér subjektd, jimZ bude dotace z PRV poskytnuta, probiha podle hod-
noticich a bodovacich kritérii, ktera jsou pfedem vefejné dostupnd. Byvaji sou-
¢asti informaci pro danou vyzvu nebo jsou uvedena u pfislusného opatfeni.

6. 2. 2. Opatieni PRV zaméiena na investi¢ni ¢cinnosti v zemédélstvi

Zahajeni ¢innosti mladych zemédélct

Pro zemédélského podnikatele - fyzickou nebo pravnickou osobu, kte-
ry podnikd nebo bude podnikat v zemédélské vyrobé v souladu se zdkonem
¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi, ve znéni pozdéjsich predpisy, a ktery nedosahl
véku 40 let a zahajuje zemédélskou ¢innost poprvé, je ur¢eno opatfeni PRV 1.3.2.
Zahajeni ¢innosti mladych zemédélca.
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Dotace z tohoto opatfeni je zamérfena na investice v zemédélské vyrobé
a je vyplacena formou taxativni ¢astky urcené k zahajeni a rozvoji podnikatelské
¢innosti a realizaci podnikatelského planu. Investice pofizené dle podnikatel-
ského planu minimalné pokryvaji vysi dotace.

Vyse dotace ¢ini cca 1 100 000 K¢, maximalné 40 000 EUR dle kurzu stano-
veného v souladu s nafizenim Komise (ES) ¢. 1913/2006. MaximaIni vyse dotace
na jednoho pfijemce dotace ¢ini 40 000 EUR za obdobi let 2007-2013.

Investice do zemédélskych podnikii

Pro zacinajici zemédélce, ktefi chtéji resit financovani svych investic-
nich zaméri, je nejdiilezitéjSim opatfenim PRV opatieni z osy I. nazvané
1.1.1. Investice do zemédélskych podnikl a podopatieni l.1.1.1. Investice do ze-
médélskych podnikd. Opatfeni vyplyva ze strategického cile zlep$eni konkuren-
ceschopnosti zemédélstvi a svym zamérenim je uréeno na podporu moderniza-
ce zemédélskych podnikd, kde je nedostatecna uroven investic jak stavebnich,
tak technologickych, v rostlinné i Zivocisné vyrobé.

V rdmci tohoto opatteni mlze byt zadatelem zemédélsky podnikatel, tzn.
fyzickd nebo pravnicka osoba, ktery podnikd v zemédélské vyrobé v souladu
se zdkonem ¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi, ve znéni pozdéjsich predpisd nebo
podnikatelsky subjekt, ktery je z pfevazné vétsiny vlastnén zemédélskymi pr-
vovyrobci a predmétem jeho Cinnosti je poskytovat prace, vykony nebo sluzby,
které souviseji vyhradné se zemédélskou vyrobou a pfi kterych se vyuziji pro-
stfedky nebo zafizeni slouzici zemédélské vyrobé.

Jedna se o pfimou nenavratnou dotaci pravnickym a fyzickym osobam na
podnikatelskou ¢innost. Dotace mlze dosahnout maximalni vyse 60 % vydajd,
ze kterych je stanovena dotace na investice pofizené mladymi zemédélci (vék
18-40 let, minimalni zemédélska kvalifikace, zahajuje ¢innost poprvé) ve znevy-
hodnénych oblastech (LFA), 50 % vydaj(, ze kterych je stanovena dotace na in-
vestice pofizené ostatnimi zemédélci ve znevyhodnénych oblastech (LFA), 50 %
vydaju, ze kterych je stanovena dotace na investice pofizené mladymi zemé-
délci (vék 18-40 let, minimalni zemédélska kvalifikace, zahajuje ¢innost poprvé)
v jinych oblastech nez znevyhodnénych oblastech a 40 % vydaju, ze kterych je
stanovena dotace na investice pofizené ostatnimi zemédélci v jinych oblastech
nez znevyhodnénych oblastech.

Castka vydajt, ze kterych je stanovena dotace na jeden projekt, &ini od
100 tisic K¢ do 30 milion(. Maximalni vyse dotace na jednoho pfijemce dotace
v rdmci podopatieni ¢ini 90 mil. K¢ za obdobi let 2007-2013.

Dalsiinformace o jednotlivych osach a opatfenich Programu rozvoje nalez-
nete na www.eagri.cz a www.szif.cz.
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6. 3. DalSi moznosti financovani podnikatelskych
aktivit vzemédélstvi

6.3. 1. Leasing

Neni nezbytné, aby zacinajici zemédélec vlastnil a/nebo pofizoval viechny
vyrobni a obézné prostiedky z vlastnich, mnohdy omezenych zdrojd. Prona-
jmout Ize kromé samotné zemédélské pudy i stroje, vyrobni zafizeni, budovy
souvisejici se zemédélskou produkci, ¢i jejim naslednym zpracovanim. Mnohé
agrotechnické operace ve vyrobnich procesech rostlinné vyroby Ize rovnéz za-
jistit smluvné, bez nutnosti vlastnit ¢i pronajimat pfislusnou zemédélskou tech-
niku. Mnohé leasingové spole¢nosti vyznamnych finanénich skupin jsou schop-
né poskytovat leasing nejen na automobily a bézné dopravni prostiedky, ale
i na jednoucelové stroje, strojni vybaveni a budovy.

6. 3. 2. Zelené uvéry

Jako vyznamny cizi zdroj financovani Ize vyuzit vlastni zavazky ve splat-
nosti. Obchodni partner zemédélského vyrobce se tak mlze spolupodilet na
financovani napiiklad budouci produkce, a snizit tak naklady na financovani
svému dodavateli. Této Uvaze vedouci ke sjednani delSich |hat splatnosti je
tfeba vénovat dostate¢nou pozornost jiz od pocatku jednani o dodavatelsko-
-odbératelském vztahu. V praxi jsou bézné tzv. zelené uvéry, kdy si odbératel
predfinancuje u dodavatele budouci Grodu napf. doddvkami osiv, ochrannych
prostiedkd a umélych hnojiv.

6. 3. 3. Marketingové nabidky

Pfi zajistovani cizich zdroji formou bankovniho Uvéru je vhodné sledovat
rlizné marketingové nabidky vyznamnych i mensich financnich skupin, které by-
vaji v urcitych obdobich zvyhodnéné a uUcelové zamérené - napfiklad na pred-
financovani dotaci ¢i obnovu a modernizaci investic — zafizeni pro rostlinnou
¢i zivocisnou vyrobu. Tyto nabidky nejsou publikovany na zadném centralnim
misté na webu, ale jsou nabizeny v rdmci obchodnich akci ¢i individualnich na-
bidek jednotlivych bankovnich dom.

6. 3. 4. Pojisténi

V Uvahu pfichdzi i zakladni orientace v nastrojich snizujicich obtizné pred-
vidatelna a kvantifikovatelna rizika vhodné zvolenou strukturu pojisténi nemo-
vitosti, véci movitych, Urody i obecnych podnikatelskych rizik. Pojistovny se lisi
v nabidkach zaméfenych na tuto oblast a v ramci své obchodni strategie uvadéji
na trh i rdzné akéni nabidky, které nejsou publikovény na jednom centralnim
misté na webu. Pii slozitéjsich zamérech je vhodné vyuZit sluzeb pojistovacich
maklérll ke zvoleni optimalni struktury osetieni rizik.
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7. Danova politika statu v zrcadle zemédélského
podnikani

7. 1. Vedeni tcetnictvi

(Zakon ¢.563/1991 Sb., o Ucetnictvi)

Pravnické osoby a fyzické osoby zapsané v obchodnim rejstfiku podnikajici
v zemédélstvi maji povinnost ze zdkona vést Gcetnictvi (zdkon ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi).

Fyzické osoby, které nejsou zapsany v obchodnim rejstfiku, si mohou vy-
brat ze tfi moznosti:
1. pouzit metodu pausalnich vydaj(,
2. vést danovou evidenci,
3. uctovat v soustaveé ucetnictvi.

Pfi samotném vybéru je tfeba vychazet z velikosti subjektu, velikosti
a struktury majetku, ale i schopnosti a ochoty vést konkrétni soustavu ucetnic-
tvi. Je tfeba vybrat takovy systém Ucetnictvi, ktery predevsim prehledné a jasné
zobrazi stav majetku a zavazk( i vysledek hospodareni, a to s ohledem na rozsah
¢innosti podnikajiciho subjektu.

7.1. 1. Pausalni vydaje

Z&kon o danich z ptijm0 umoznuje podnikateldm (fyzickym osobdm) neza-
psanym v obchodnim rejstfiku, ktefi maji pfijmy ze zemédélské vyroby, lesniho
a vodniho hospodafstvi, neprokazovat vydaje na dosazeni, zajisténi a udrzeni
piijma a uplatnit v tomto smyslu jako vydaj 80 % z téchto piijm0 (tzv. pausal).
Podnikatel, ktery se vtomto piipadé rozhodne pro pausélni odpocet vydaja, ne-
musi vést danovou evidenci, ale eviduje pouze pfijem z vedenych ¢innosti.

Vyhodou jsou minimalni ndroky na evidenci a Uspora nakladd na samotné
vedeni Ucetnictvi. V pfipadé uplatiovani vydajl procentem z pfijmu je nutno
vést povinnou evidenci:

» pfijm0 (pro Ucely uvedeni zdanitelnych pi{jm0 v pfiznani k dani),
» dennich pfijm (pfijima-li poplatnik platby v hotovosti),

» majetku, ktery |ze odepisovat,

» Udajl souvisejicich se zaméstnanci pro rozlicné ucely.

Nevyhodou je, Ze tento zplsob vede k nedostate¢nym informacim o efek-
tivnosti vyroby jednotlivych produkt, chybi podklady ke kontrole a rozhodo-
vani. Naprosta vétsina zemédélskych podnikd ma danové uznatelnych naklad
podstatné vice nez 80 % pfijmu, nebo se spiSe pohybuje ve ztraté, kterou by
vsak pfi pouziti pausalnich vydaji nemohla vykazat. V naprosté vétsiné je proto
vhodnéjsi vést dariovou evidenci nebo Uctovat v Ucetnictvi.
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7.1. 2. Danova evidence

Danova evidence dava prehled o pfijmech a vydajich, ale neumoznuje
Casoveé rozlisit vydaje a pfijmy dle obdobi, se kterymi vécné a casové souviseji.
Hlavni nevyhodou danové evidence je nesystémovy pfistup k zachycovani sta-
vu a pohybu majetku a zavazkd, vysledk hospodareni a neuceleny kontrolni
systém. Neddavd prehled o jednotlivych kategoriich hospodérskych zvifat, ma-
teridlovych zésob. Z tohoto dlivodu je nutnd dalsi evidence, ktera je narocné;si
nez v ucetnictvi.

Zvifata jsou i z pohledu danové evidence majetkem zemédélce. Tento ma-
jetek mUze nabyvat dvou forem: zasob nebo hmotného majetku. U obou téchto
forem je tfeba alespon k poslednimu dni zdariovaciho obdobi provést inventuru.

7.1. 3. Uéetnictvi

Ucetnictvi sice vyzaduje vétsi znalosti, ale dava lepsi prehled o stavu zasob,
pohledévek, zavazkl atd., a to na jednotlivych Gctech. Navic umoziuje ¢asové
rozliseni.

Ucetni jednotky Uctuji v soustavé Uéetnictvi o stavu a pohybu majetku
a jinych aktiv, zavazkd a jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech a o vysled-
ku hospodareni. Souc¢asnd legislativni Uprava Ucetnictvi vychazi z vyhlasky
¢. 500/2002 Sb., ve znéni vyhlasky ¢. 472/2003 Sb. a z ¢eskych Gcetnich stan-
dardu pro podnikatele, které upravuji metodiku uc¢tovani. Od roku 2003 je také
povinnd Smérnd uctova osnova (Pfiloha ¢. 4 k vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.), ktera
zavazné urcuje pouze Uctové tiidy a tctové skupiny.

Povinnost vedeni Gcetnictvi pro fyzické osoby

~ Fyzicka osoba ma povinnost vést ucetnictvi, pokud je ucetni jednotkou.
Ucetni jednotkou s povinnosti vést Ucetnictvi podle zdkona o Ucetnictvi jsou
(vynatky pro podnikatele se zemédélskou ¢innosti):

» Fyzické osoby, které jsou jako podnikatelé zapsany v obchodnim rejstiku.

» Ostatnifyzické osoby, které jsou podnikateli, pokud jejich obrat podle zadkona
o dani z pfidané hodnoty véetné pInéni osvobozenych od této dané, jez ne-
jsou soucasti obratu, v ramci jejich podnikatelské ¢innosti pfesahl za bezpro-
stfedné predchdzejici kalendarni rok ¢astku 25 000 000 K¢, a to od prvniho
dne kalendéiniho roku.

» Ostatni fyzické osoby, které vedou Ucetnictvi na zakladé svého rozhodnuti.

» Ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli a jsou Ucastniky sdruzeni bez
pravni subjektivity podle zvldstniho pravniho predpisu, pokud alespor jeden
z Ucastnikl tohoto sdruzeni je osobou uvedenou v § 1 odst. 2 zakona o Ucet-
nictvi pismenech a) az f) nebo h).
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7.2.Dané a danovd optimalizace

(Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu)

7. 2. 1. Pausalni vydaje

Pro ty, co si nechtéji pfilis ldamat hlavu nad tim, jak stanovit zaklad dané
a nasledné vysi dafové povinnosti, Ize jednozna¢né doporucit uplatnéni pau-
Sdlnich vydaji. Podnikatel, ktery se pro tento zplisob rozhodne, neprokazuje
skute¢né vydaje. Zaklad dané urci jako souhrn pFijmQ, ktery snizi o povolené
procentni ¢astky vydajl podle typu ¢innosti, kterou ve zdanovacim obdobi pro-
vozoval (zemédélstvi 80 %).

Mnohdy je to opravdu nejsnazsi a také nejvyhodnéjsi cesta. Povinnosti po-
platnika jsou minimalni. Vede pouze zaznamy o pfijmech a déle evidenci po-
hledavek. Vydaje mu urcuje zdkon pausalem. Poplatnik, ktery vydaje uplatnuje
pausalem, si usetii cas s evidenci. Jednoduchy a priihledny systém je vyhodny
i pro spravce dané (financni Urad). Poplatnici, ktefi neprokazuji vydaje ve skutec-
né vysi, se do jisté miry vyhybaji i daiovym kontroldm, protoze vlastné ani neni
moc co kontrolovat.

7.2, 2, Optimalizace zdkladu dané v danové evidenci

Jednozna¢nou vyhodou dariové evidence je, ze do dil¢iho zdkladu dané
zafadime pouze pfijmy, které byly v daném kalendafnim roce jiz inkasovany.
Realizované obchody, které byly vyfakturovany, ale jesté ne zaplaceny, zéklad
dané neovlivni. Shodné je to i s vydaji. U vydajli vsak uz najdeme nékolik vy-
jimek. Nad ramec zaplacenych vydajd mGze poplatnik, ktery vede darovou
evidenci, uplatnit dariové odpisy nebo casové rozliseni ndjemného u financ-
niho leasingu.

7.3. Dalsi typy dani p¥i podnikdni v zemédélstvi

7.3.1.Dan z nemovitosti

Dan z nemovitosti je upravena zédkonem ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemo-
vitosti, v platném znéni. Dan se skldda ze dvou dani: dané ze staveb a dané
z pozemkd, zdanéni ale podléhaji vylu¢né pozemky a stavby nachazejici se na
uzemi Ceské republiky. Pfedmétem dané z pozemkd jsou pozemky na Gzemi
CR vedené v katastru nemovitosti. Poplatnikem dané z pozemkd je vlastnik
pozemku, ve specifickych pfipadech to mlze byt i ndjemce, pfipadné uzivatel
pozemku.
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Zakladem pro vypocet dané ze zemédélské pady je cena zjisténd vyndaso-
benim skutecné vyméry pozemku v m? primérnou cenou pudy stanovenou na
1 m? ve vyhlaice Ministerstva zemédélstvi CR & 613/1992 Sh. U ostatnich po-
zemkd je zdkladem dané skute¢na vyméra pozemku v m2. Sazba dané je urcend
zakonem pro jednotlivé druhy pozemk( (napf. 0,75 % z cen orné pldy).

Pfedmétem dané ze staveb jsou stavby na Gzemi CR, na které bylo vydano
kolaudacni rozhodnuti. Poplatnikem byva nejcastéji vlastnik, mize jim byt také
najemce ¢i uZivatel.

7. 3. 2. Dan silni¢ni

Silni¢ni dan je upravena zékonem ¢. 16/1993 Sbh. Touto dani se zdanuje uzi-
vani pozemnich komunikaci v CR silni¢nimi motorovymi vozidly. Jako cil uplat-
novani silni¢ni dané se uvadi vytvoreni financnich zdrojl na udrzbu, opravy,
rekonstrukce a vystavbu silni¢ni sité. Predmétem silni¢ni dané jsou silni¢ni mo-
torova vozidla registrovana a provozovana v Ceské republice, jsou-li pouzivana
k podnikani nebo k jiné samostatné vydélecné ¢innosti.

7. 3. 3. Dan z pfidané hodnoty

Dan z pridané hodnoty je upravena zdkonem ¢. 235/2004 Sb., ktery je
v souladu s predpisy Evropské unie. Je to nepfima dan, kterd se dotykd viech
obc¢and CR. Poplatnikem je kazdy, kdo cokoli nakupuje v fetézci vyroby a dis-
tribuce, tedy i bézny obcan. V sou¢asné dobé jsou uplatiiovany dvé sazby dané
z pfidané hodnoty: zdkladni (21 %) a snizena (15 %).

Povinnost registrovat se jako platce vyplyva ze zdkona o DPH pro osobu,
kterd ma sidlo, misto podnikani nebo provozovnu v tuzemsku, jejiz obrat za
12 kalendainich mésicli presahne ¢astku 1 000 000,- K¢, a to od prvniho dne
tfetiho mésice nasledujictho po mésici, ve kterém prekrocila stanoveny obrat.
Zdanovacim obdobim je bud’ kalendaini mésic (obrat je vétsi nez 10 mil. K¢)
nebo kalendaini ¢tvrtleti (obrat do 10 000 000,- K&) nebo pokud ma platce
obrat 2 000 000 az 10 000 000,- K& mlze si sam zvolit, zda zdafiovacim ob-
dobim bude kalendafni mésic nebo Ctvrtleti. Vzhledem k danovym sazbdm
a specifickému zaméreni ¢innosti soukromych zemédélcl je pro tyto osoby
vyhodné registrovat se dobrovolné jako platce DPH (zdkon ¢. 235/2004 Sb.,
o dani z pfidané hodnoty).
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8. Vyzkum, poradenstvi a inovace na podporu
zemeédélského podnikani

Zdrojem zisku ze zemédélského podnikani nemusi byt pouze finanéni
prostfedky, které ziskate tim, ze se zapojite do nékterého z dotacnich progra-
mU. Mnohdy se zapomina na praxi ovéfenou zkusenost, Ze dobry napad, diky
kterému vznikne novy vyrobek nebo sluzba zédana trhem, mize byt zdrojem
podstatné vétsiho a trvalejsiho pfisunu penéz, nez je tomu v pfipadé pobirani
dotacnich penéz a setrvani u klasickych zplsobl hospodareni na zemédélské
padé.

Existuje mnoho piikladl z praxe, kdy i relativné malé zemédélské podniky
dokazaly stabilizovat svoji ekonomiku, protoZe nasly volné misto na trhu a do-
kazaly ho vyuzit. Pro takové uspésné podnikatelské projekty je typické, Ze jejich
nositelé dokdzali vyrdbéné suroviny zpracovat na konec¢ny vyrobek a ten prodat.
Pro¢ prodavat tfeSné, kdyz z nich mohu vyrabét kvalitni kompoty nebo marme-
ladu, pro¢ prodavat vykrmend prasata v kvalité bio, kdyz je mohu zpracovat na
kvalitni masné vyrobky a distribuovat je pfimo spotfebiteli?

Inovace nejsou vysadou pouze velkych firem s vyzkumnym a vyvojovym
zdzemim. Kazdy den je na celém svété patentovano mnoho novych napadu,
které viak, pokud se neuplatni v praxi, jsou témér bezcenné. Tvofivost a ndpadi-
tost jsou hlavnimi predpoklady pro to, aby se podnikatel ve svém oboru uplat-
nil a ze své cinnosti zaslouzené profitoval, coz plati bez vyhrad i pro podnikani
v oblasti zemédélstvi.

Pokud tedy chcete se svym podnikatelskym planem uspét, nezbyva, nez
neustdle o problémech premyslet, diskutovat o nich a hledat jejich uspokojiva
fedeni. Partnery se vdm mohou stat pracovnici vyzkumnych ustav(, vysokych
skol, soukromi poradci i pracovnici oborovych statnich Ufadu a instituci.

Pro vasi lepsi orientaci uvadime seznam vasich potencialnich partnerd, kte-
ré mulzete oslovit pii pfipravé vaseho podnikatelského planu:

Urady a agentury
Ministerstvo zemédglstvi (R Www.eagri.cz
Stétni zemédélsky a intervencni fond www.szif.cz
Statni veterindrni sprava WWW.SVSCI.CZ
Stétni rostlinolékarskd sprava http://eagri.cz/public/web/srs/portal/
Ustiredni kontrolni a zkuSebni istav zemédélsky www.ukzuz.cz
Ceska akademie zeméde&lskych véd WWW.Cazv.cz
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Univerzity

Ceska zemédélskd univerzita, Praha
Fakulta agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdroji

www.af.czu.cz

Jihoceska univerzita v Ceskych Bud&jovicich
Zemédélskd fakulta

www.zf.jcu.cz

Mendelova univerzita v Brné
Agronomické fakulta

www.af. mendelu.cz

Veterindni a farmaceutickd univerzita Brno www.vfu.z
Vyzkumné Gstavy

Ustav zemédélské ekonomiky a informaci WWWw.uzei.cz
Vyzkumny dstav melioraci a ochrany pidy, v.v.i. WWW.Vumop.z
Vyzkumny dstav rostlinné vyroby, v.v.i. WWW.VUIV.CZ
Vyzkumny dstav veterindrniho lékafstvi, v.v.i. WWW.VIi.cZ
Vyzkumny dstav zemédeélské techniky, v.v.i. WWW.VUZt.Cz
Vyzkumny dstav Zivocisné vyroby, v.v.i. WWW.VUZV.(Z

Vyzkumny dstav pro chov skotu, s.r.o., Rapotin

www.vuchs.cz

Vyzkumny dstav biofarmacie a veterinarnich léciv, a.s. www.bri.cz
Vyzkumny dstav véelafsky, s.r.o., v Dole www.beedol.cz
Vyzkumny Gstav bramboréisky Havlickdv Brod, s.r.. www.vubhb.cz

Vyzkumny dstav cukrovarnicky, a.s.

www.vucpraha.cz

Vyzkumny dstav picnindfsky, spol. s r.o.

Www.vupt.cz

AGRITEC, vyzkum, $lechténi a sluzby, s.r..

www.agritec.cz

Agrotest fyto, s.r.o. www.vukrom.cz
OSEVA PRO, s.r.0. WWW.05€va.cz
Vyzkumny a Slechtitelsky dstav ovocnarsky Holovousy, s.r.o. WWW.VSUO.Z
Chmelafsky institut, s.r.o. www.chizatec.cz
Repafsky institut, s.r.o. www.semcice.cz

Vyzkumny dstav pivovarsky a sladafsky, a.s.

www.beerresearch.cz

Vyzkumné centrum SELTON, s.r.0.

www.selton.cz

Oborové svazy a asociace

Ceskomoravska spolecnost chovateld, a. s

www.cmsch.cz

Svaz chovatelli Cernostrakatého skotu

www.holstein.cz

Svaz chovatelli Ceského strakatého skotu

WWW.cestr.cz

Svaz chovatelti masného skotu

www.cschms.cz

Svaz chovateldl prasat v Cechach a na Moravé

www.schpem.cz

Svaz chovatelli driibeze

www.svazchovateludrubeze-cr.cz

Svaz chovatelli ovci a koz

www.schok.cz
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Oborové svazy a asociace

Asociace svazi chovatel(i koni http://dev.aschk.cz/

Asociace farmovyich chovil jelenovitych (R www.afchj.cz

Cesky svaz chovatelii www.cschdz.eu

Cesky véelaisky svaz www.veelarstvi.cz

Ovocnéiska unie CR www.ovocnarska-unie.cz/sispo
Zelinafské unie Cech a Moravy WWW.ZUCM.CZ

Asociace péstitelli a zpracovatelli luskovin www.apzl.cz

Svaz péstitelli a zpracovatel( olejnin WWW.SPZ0.Z

Svaz péstitel{i cukrové fepy Cech WWW.SpCC.CZ

Ustiedni bramborafsky svaz (R www.ubscr.cz

Databaze zemédélskych poradci akreditovanych MZe CR

Akreditovani zemédél3ti poradci www.agroporadenstvi.cz/registr/
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9. Jak se registrovat jako podnikatelsky subjekt
v zemeédélstvi?

9. 1. Zdkon o zemédélstvi

Podnikani v zemédélstvi se fidi zdkonem €. 252 /1997 Sb., o zemédaélstvi,
ve znéni pozdéjsich predpist. Zakon o zemédélstvi mimo jiné definuje, kdo
mUze podnikat v zemédélstvi, co se rozumi zemédélskou vyrobou, kde a jak zis-
kat opravnéni k podnikéani v zemédélstvi. UpIné znéni zékona je na strankach
ministerstva zemédélstvi CR:
http://eagri.cz/public/web/mze/legislativa/pravni-predpisy-mze/
tematicky-prehled/Legislativa-MZe_uplna-zneni_zakon-1997-252-viceoblasti.html

Vedle zemédélského podnikani zdkon o zemédélstvi vymezuje také ulo-
hu statu v zemédélstvi, spolecné organizace trhu a pfimé podpory, poskytovani
podpor a dotaci, evidenci vyuziti ptdy dle uzivatelskych vztahd, systém kontrol
podminénosti a jejich vyhodnoceni a prestupky a spravni delikty.

9. 2. Zemédélskd vyroba

Zemédélska vyroba zahrnuje nejen klasické péstovani plodin a chov hos-
podariskych zvitat, ale i dalsi ¢innosti. Cleni se celkem do 8 obor( (a-h):

a) rostlinnd vyroba vcetné chmelafstvi, ovocnafstvi, vinohradnictvi a pésto-
vani zeleniny, hub, okrasnych rostlin, 1écivych a aromatickych rostlin, rost-
lin pro technické a energetické uziti na pozemcich vlastnich, pronajatych,
nebo uzivanych na zékladé jiného pravniho dlvodu, popf. provozovana
bez pozemki;

b) Zivocisna vyroba zahrnujici chov hospodarskych a jinych zvitat ¢i Zivocicha
za Ucelem zisk&vani, zpracovani a vyroby zZivocisnych produktd, chov hos-
podaiskych zvifat k tahu a chov sportovnich a dostihovych koni;

c) produkce chovnych a plemennych zvifat a vyuziti jejich genetického ma-
teridlu a ziskavani zarodecnych materialll, pokud jde o zvifata uvedena
v pismenu b;

d) vyroba osiv a sadby, skolkaiskych vypéstkl a genetického materidlu rostlin;

e) Uprava, zpracovani a prodej vlastni produkce zemédélské vyroby;

f) chov ryb, vodnich Zivocichli a péstovani rostlin ve vodnim ttvaru povrcho-
vych vod na pozemcich vlastnich, pronajatych nebo uZivanych na zékladé
jiného pravniho diivodu;

g) hospodatreni v lese, na pozemcich vlastnich, pronajatych nebo uzivanych
na zakladé jiného prévniho divodu;

h) hospodareni s vodou pro zemédélské a lesnické tcely.

Zemédélsky podnikatel podle zakona o zemédélstvi je oprdvnén rovnéz
poskytovat prace, vykony nebo sluzby, které souviseji vyhradné se zemédélskou
vyrobou a pfi kterych se vyuZziji prostfredky nebo zafizeni slouzici zemédélskému
podnikateli k zemédélské vyrobé.
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9. 3. Kroky a misto registrace zemédélského podnikatele

Ten, kdo hodla podnikat v zemédélstvi, tj. provozovat zemédélskou vyrobu
samostatné, na vlastni ndklady a vlastni odpovédnost, za i¢elem dosazeni zisku
(nikoli jen pro vlastni potifebu) musi se zapsat do tzv. Evidence zemédélského
podnikatele a ziskat opravnéni k podnikani, tzv. Osvédceni o zapisu do Evidence
zemédélského podnikatele. Ten, kdo provozuje pouze drobné péstitelské a cho-
vatelské ¢innosti anebo prodava nezpracované rostlinné a Zivocisné vyrobky,
nemusi byt zapsan do evidence zemédélského podnikatele.

Mistem zapisu do evidence zemédélského podnikatele je pfislusna obec
s rozsifenou plsobnosti. Pfislusnost se posuzuje dle trvalého bydlisté u fyzické
osoby nebo mista podnikani u pravnické osoby.

Podminky pro zapis do evidence (pro fyzické osoby a zastupce u pravnické
osoby): vék 18 let, zplsobilost k pravnim tkontm, trvaly pobyt v CR (nejedna-li
se 0 obcana ¢lenského statu EU), nejedna-li se o obéana CR nebo EU, musi pro-
kazat zakladni znalost ceského jazyka.

S sebou k zapisu potfebujeme pouze prlikaz totoznosti, v pfipadé pravnic-
ké osoby pak jesté doklad o existenci pravnické osoby (napf. vypis zobchodniho
rejstriku), popf. zmocnéni, vyplnény formular Zadosti (Ize vyplnit pfedem nebo
pfimo na pfislusném Uradé) a spravni poplatek ve vysi 1000 K&. Formular Ize vét-
Sinou stahnout z internetovych stranek pfislusného Uradu nebo ze stranek MZe:
http://eagri.cz/public/web/mze/farmar/EZP/ v zalozce formulare.

Pokud Zadatel splriuje podminky, ifad mu do 30 dni vyda Osvédceni o za-
pisu do evidence zemédélského podnikatele. Toto osvédéeni nahrazuje Zivnos-
tensky list u podnikatelG dle Zivnostenského zakona.

Veskeré zmény udajl, které se do evidence zapisuji, je zemédélsky pod-
nikatel povinen ozndmit obecnimu Ufadu — nejpozdéji do 15 dnl. O zmény se
zada pisemné na formulafi Oznameni zmén a doplnéni. Spravni poplatek ¢ini
500 K¢, v pfipadé zmén identifika¢nich Gdaja 100 Ké. Zadatelé si sami voli za-
méreni zemédélské vyroby a mohou si zvolit vice obord, i véechny najednou,
vyhnou se tak opétovné platbé spravniho poplatku v budoucnosti. Zména
identifikacnich udaji uvedenych v jiném rejstfiku (napf. Zivnostenském nebo
obchodnim) je bez poplatku.

Vytadit z evidence Ize na pozadani (Zadost o vyfazeni), ale o vyfazeni
mUze rozhodnout i pfislusny obecni Ufad obce s rozsifenou plisobnosti v pfi-
padé, Ze drzitel osvéd¢eni neprovozuje zemédélskou vyrobu déle nez 2 roky
nebo mu byl uloZen zakaz ¢innosti tykajici se zemédélské vyroby. Zanikl, jde-
-li o pravnickou osobu, ¢i zemfel, pokud se jedna o fyzickou osobu.Vyfrazeni
z evidence hradi stat.

Fyzické nebo pravnické osobé, ktera provozuje zemédélskou vyrobu podle
zakona o zemédélstvi, aniz by byla zapsana v evidenci zemédélského podnika-
tele, hrozi pokuta za prestupek az do vyse 50 000 K¢.
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PFIHILOHA 1 - Ekonomické aspekty zemédélského podnikani
- rentabilita zemédélskych komodit

Zactinajici zemédélsky podnikatel vstupuje do resortu zemédélstvi, ktery je
podporovan agrarni politikou EU. Jednim z cil( agrarni politiky je udrzet zemé-
délské podnikatele (farméaie) v krajiné. V CR jsou rizné vyrobni podminky pro
zemédélské podnikani. Agrarni politika podporuje zemédélskou produkci ze-
jména v méné priznivych podminkach (LFA). EU podporuje podnikéni pouze na
zemédélské pudé, tj. rostlinné komodity a chov skotu (ktery je spojen s ptidou),
zatimco chov prasat a chov drlbeze spolu s produkci vajec nejsou podporova-
né sméry. To se promitd do ekonomickych vysledkd hlavnich zemédélskych ko-
modit (viz tab. 16-25), vyjaddfenych pomoci ukazatele rentability se zapoctenim
podpor agrarni politiky. V rostlinné vyrobé se do vypoctu rentability zapocitavaji
pouze pfimé podpory vztazené k dané komodité (podpory typu SAPS, Top-Up),
zatimco v zZivocisné vyrobé jsou do podpor zapocitdny jednak pfimé podpo-
ry (napf. podpory dojenych krav nebo krav BTPM), jednak nepfimé podpory,
které se k dané komodité pripocitavaji prostrednictvim spotfebovanych krmiv
na zakladé standardnich krmnych technologii (podpory z. p. pro krmné plodiny).
Je-li rentabilita s podporami kladnd, je ekonomika dané komodity se zapocte-
nim podpor ziskov4, jestlize je zapornd, je ekonomika této komodity ztratova.

Rentabilita jednotlivych zemédélskych komodit je vypocitdna modelem
RENT-4, ktery byl v UZEI vyvinut pro Géely vyhodnoceni dopadd podpor agrérni
politiky. Model RENT-4 se opird o kazdoro¢ni vybérové Setfeni nakladli zemé-
délskych komodit provadéné v UZE| od roku 1994. Do roku 2011 jsou vysledky
oprené o skutecné udaje, pro rok 2012 se pocitd s odhady skutec¢nosti (které
jsou v prabéhu roku 2013 dale zpfesiiovany) a pro roky 2013 a 2014 jsou pouzity
modelové predikce (které model RENT-4 pocita az do roku 2017). Pro rok 2013
se vyuzivaji zndma pravidla agrarni politiky (posledni rok planovaciho obdobi
SZP), zatimco pro rok 2014 se uvazuje jedna z moznych variant agrarni politiky
pro planovaci obdobi SZU 2014-2020, kterd se v okamziku zpracovani predikci
jevila jako vysoce pravdépodobna.

Predikce rentability pro roky 2013-2014 ukazuji u rostlinnych komodit vét-
inou pfiznivou ekonomickou prognézu. U Zivocisnych komodit je situace horsi.
Rentabilita u kravského mléka je ptizniva (diky podpordm krmiv), zatimco vykrm
skotu vykazuje dlouhodobé zaporné vysledky i pfi zapocteni nepfimych pod-
por. Ekonomika nepodporovanych komodit (vykrm prasat a dribeze) nevychazi
dlouhodobé pfiznivé. Jedinou vyjimkou je ekonomika produkce vajec, kde se
jevi predikce budoucnosti pfiznivé.

Obiloviny

Predpoklada se, ze v obdobi do roku 2020 budou dlouhodobé stagnovat
redlné ceny hlavnich obilovin, tj. zejména psenice a je¢mene a bude dochazet
k poklesu jejich exportu i importu. Bude dochézet k poklesu produkce krmnych
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obilovin v dlsledku ocekavaného Utlumu zivocisné vyroby a hlavni pozornost
bude vénovana kvalitni potravinaiské produkci a surovindm pro vyrobu biopaliv
(tab. 16, 17).

Tabulka 16. Ekonomicky vyvoj komodity pSenice ozima v CR

Rok Jednotka  2009*  2010%  2011*  2012%* 2013*** 2014***
S;ﬁ?se;"cthektam"y t/ha 55 530 627 434 557 558
Naklady Ke/t 3448 3389 3391 5091 3445 3478
Podpory celkem Ke/t 882 864 747 1356 1220 1178
Qv (CsU) Ke/t 2744 3168 4673 4819 4819 4696
Rentabilita s podporami % 515 18,96 59,81 21,30 75,30 68,92

Pozn: model RENT-4 - "skutecnost, “odhad skutecnosti, ""modelové projekce

Tabulka 17. Ekonomicky vyvoj komodity jeémen jarni v CR

Rok Jednotka  2009* 2010* 2011*  2012**  2013*** 2014***
C;‘r‘]':se;"(thekta’°"y t/ha 479 448 55 431 500 500
Néklady Kc/t 3782 3593 3476 4632 3622 3676
Podpory celkem Ke/t 1022 1022 843 1363 1360 1313
Qv (CsU) Ké/t 3053 2992 4430 4841 4841 4573
Rentabilita s podporami % 7,76 11,70 51,72 33,95 71,21 60,12

Pozn: model RENT-4 - "skute¢nost, “odhad skutecnosti, ""modelové projekce

Okopaniny

Ve vyspélych zemich je trh s cukrem pro pfimou spotfebu vétSinou nasy-
cen, predpoklada se vsak, Ze vyuziti produkce bude smérovat také k vyrobé eta-
nolu (tab. 18). Narlst spotfeby etanolu se v piistich deseti letech odhaduje az
040 %.

Tabulka 18. Ekonomicky vyvoj komodity cukrova fepa v CR

Rok Jednotka 2009*  2010%  2011*  2012** 2013*** 2014***
Primémy hektarovy tha 5897 5628 6634 676 6502 67,51
vynosv (R

Naklady Kelt 782 744 704 733 817 799
Podpory celkem ket 429 420 409 431 458 446
Qv (Gs0) Kelt 776 724 882 812 812 812

Rentabilita s podporami % 54,15 53,66 83,45 69,74 55,52 57,42

Pozn: model RENT-4 - "skutecnost, “odhad skutecnosti, ""modelové projekce
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Ackoliv se brambory zahrnuji mezi zakladni komodity (tab. 19), neni v je-
jich vyrobé CR sobéstacna a je stale vice zavisla na dovozu, kterym je mozné
mezery na trhu doplnit v poZzadované kvalité, cené i sortimentu.

Tabulka 19. Ekonomicky vyvoj komodity brambory konzumni v CR

(1] Jednotka  2009* 2010* 2011*  2012*%*  2013*** 2014***
Primémy hektarovy tha 2755 2617 2647 2750 2699 27,40
vynosv (R

Néklady Ke/t 3064 3447 3518 3516 3184 3173
Podpory celkem Ke/t 178 175 177 214 252 240
2V (CSU) K¢/t 3303 4237 5180 2825 2825 3985
Rentabilita s podporami % 13,61 27,98 52,29 -13,59 -3,37 33,15

Pozn: model RENT-4 - "skutecnost, “odhad skutecnosti, ""modelové projekce
Olejniny

V nésledujici dekddé bude pokracovat rozsifovani ploch a zvySovani vy-
nosU olejnin (tab. 20), coz bude spojeno s problémy v oblasti ochrany Zivotniho
prostfedi a s konkuren¢nimi tlaky ostatnich plodin. U fepky olejné se predpo-
klada jeji nizsi vyuziti v krmnych smésich v disledku zmensujiciho se rozméru
Zivocisné vyroby a vétsi objemy fepky budou zpracovany na biopaliva.

Tabulka 20. Ekonomicky vyvoj komodity fepka v CR

Rok Jednotka  2009*  2010* 2011*  2012**  2013*** 2014***
Priméry hektarovy tha 341 303 304 276 321 39
vynosv (R

Naklady Ke/t 7342 7818 9355 10630 7912 7932
Podpory celkem Ke/t 1433 1511 1544 2127 2115 2000
() Ke/t 7104 7737 11207 11843 11843 12006
Rentabilita s podporami % 16,27 18,29 36,29 31,42 76,41 76,57

Pozn: model RENT-4 - "skutecnost, “odhad skutecnosti, ""modelové projekce

Mléko

Od roku 2015, kdy bude zrusen systém vyrobnich kvét na mléko v zemich
EU, dojde ke zvySeni konkurencniho tlaku a Ize pfedpokladat, Ze to povede ke
snizeni nakupni ceny syrového kravského mléka také u producentd mléka v CR
(tab. 21).

Tabulka 21. Ekonomicky vyvoj komodity kravské mléko v CR

Rok Jednotka  2009* 2010* 2011* 2012%*  2013***  2014***
Dojivost I/rok 6706 6818 6990 7200 7376 7519
Néklady K¢/l 8,30 8,33 8,64 8,75 8,73 8,80
Podpory celkem Kelt 1,02 1,36 1,22 1,29 1,28 1,26
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Pokracovani tabulky 21

Rok Jednotka  2009% 2010  2011%  2012%%  2013%** 2014%**
Qv (¢s0) K¢/l 6,14 742 826 7,67 7,67 8,57
Rentabilita % B3R 537 9,83 239 251 1,73
s podporami

Pozn: model RENT-4 - "skutecnost, “odhad skutecnosti, ""modelové projekce

Maso

Zruseni mléénych kvt negativné ovlivni vyvoj stav(i skotu v CR a promit-
ne se tak do produkce hovéziho masa (22). Ocekava se, ze spotieba hovéziho
masa, obdobné jako v ostatnich ¢lenskych zemich EU, bude spise v nasledujicim
desetileti mirné klesat (zejména jeho uziti ve vyrobcich). Dovoz hovéziho masa
se bude pravdépodobné pfi pretrvavani mensi efektivnosti domacich zpracova-
teld zvysSovat.

Tabulka 22. Ekonomicky vyvoj komodity vykrm bykii v CR

Rok Jednotka  2009* 2010* 2011%  2012**  2013***  2014***
Prirlstek kg/100 KD 91,83 89,57 89,61 90,00 92,39 92,72

Néklady nafindni  K¢/kgz. hm. 54,13 56,73 60,57 62,48 60,39 61,70
hmotnost

Podpory celkem  K¢/kgz hm. 11,72 1,70 10,81 12,70 12,54 11,85

Qv (GsU) Kikgzhm. 3914 3893 4192 4613 4613 4608
Rentabilita % 605 <1076 <1204 58 285 611
s podporami

Pozn:'model RENT-4 - "skutec¢nost, “odhad skutecnosti, “"modelové projekce

Svétova spotieba vepifového masa se ma v pfistim desetileti zvysit téméf
0 9 %. Pro posileni konkurenceschopnosti ceskych chovateld vici ostatnim
producentlim z ¢lenskych zemi EU je nezbytné snizit ndklady — produkci selat
pocinaje (v CR cca 22 selat/prasnici, u $pickovych producentt EU 26-28 selat/
prasnici) a vykrmem prasat konce (tab. 23).

Tabulka 23. Ekonomicky vyvoj komodity vykrm prasat v CR

Rok Jednotka  2009% 2010+  2011*  2012** 2013*** 2014***
Phirtistek kg/10KD 7274 7342 7521 7634 7640 77,60
Nakladynafinani —\ep o5 hm. 3448 3236 3329 3612 354 353
hmotnost

Podpory celkem Ki/kgz. hm. 2,04 1,97 1,63 2,80 2,64 2,53
Qv (CsU) Kekgzhm. 2961 2675 2862 3328 2955 31,86
Rentabilita % 819 1126 912 010 912 27

s podporami

Pozn: model RENT-4 - "skutecnost, “odhad skutecnosti, ""modelové projekce
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Ocekava se, Ze do roku 2020 se objem svétové produkce drlibeziho masa
zvysi ze vsech druhll masa nejvyraznéji. Vyznacuje se totiz rychlou kulinaiskou
Upravou a dobrymi dietetickymi vlastnostmi, coz je pfedpokladem trvale po-
mérné stabilni spotfebitelské poptavky. Ve srovnéni s ostatnimi druhy masa ma
dribezi maso komparativni vyhodu v pomérné nizké spotrebitelské cené, do
které se dafi promitnout ceny vstupl (tab. 24).

Tabulka 24. Ekonomicky vyvoj komodity vykrm kufat v CR

Rok Jednotka  2009* 2010  2011*  2012%*  2013*** 2014***
Phirtistek k/1000KD 4752 4803 5136 5136 5155 5176
Nakadynafindini ey s hm. 301 372 2580 269 417 4R
hmotnost

Podpory celkem Ke/kgz.hm. 1,01 0,98 0,78 1,38 1,26 1,21

Qv (¢s0) Kekgzhm. 2066 2038 22,11 2308 2308 23,08
Rentabilita % 584 999 115 935 072 01

s podporami

Pozn: model RENT-4 - "skute¢nost, “odhad skutecnosti, ""modelové projekce

Vejce

CR je v produkci vajec od roku 2005 nesobéstacna a dovazi levnéjsi vejce
z ostatnich zemi EU. Produkce vajec ve velkokapacitnich objektech ma charak-
ter primyslové vyroby s relativné vysokym potencidlem negativnich dopadt
na zivotni prostredi. Z téchto dlvodu Ize ocekavat, ze se tato produkce bude
dostavat v EU pod stdle vétsi tlak z hlediska welfare zvifat a ochrany zivotniho
prostiedi (tab. 25).

Tabulka 25. Ekonomicky vyvoj komodity vejce v CR

Rok Jednotka  2009*  2010*  2011*  2012**  2013*** 2013***
Snaska ks/rok 311,87 29573 28027 280,83 301,71 295,69
Néklady na vejce  K¢/ks 1,92 1,73 2,00 2,08 1,73 1,78
Podpory celkem  K¢/ks 0,07 0,07 0,06 0,11 0,10 0,10

v (Csu) Ké/ks 1,73 1,63 143 2,23 2,11 2,11
E‘;gff;;'r';fm % 633 135 2534 124 060 391

Pozn: model RENT-4 - "skutecnost, “odhad skutecnosti, ""modelové projekce
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PRILOHA 2 - Ekonomické aspekty zem&déiského podnikani
- modelovani ekonomickych vysledkt typovych farem

Pro posouzeni ekonomickych vyhledd zemédélského podnikani v CR byly
zkonstruovany typové farmy, jejichz icelem je simulovat vyrobné ekonomické
moznosti v riznych podminkach CR. Typové farmy reprezentuji vybrané moz-
nosti vyrobniho zaméeni farem v rGiznych vyrobnich oblastech CR (KR = kukufi¢-
nd a fepaiskd, BR = bramboraiska a BH = bramboraisko-ovesna), které vyuzivaji
podpor SZP EU (Spole¢nd zemédélska politika) jednak komoditné zamérenych,
jednak podpor LFA (podpory hospodareni ve znevyhodnénych podminkach).
Typové farmy jsou standardizovany na vyméru 100 ha zemédélské pady (tab. 1).

Tabulka 1. Typové farmy - vyrobni zaméfeni

Kukufice Viceleté Louky Pastvin TTP- Kravy
nasilaz picniny y Y volné BTPM

ha ha ha ha ha ha ha ha ha ks ks

Vyrobni

oblast Dojnice

Z.p. Psenice Jecmen Repka

Farma

Fla KR 100 40 40 20
F1b BR 100 40 30 30
Flc BH 100 30 30 40
F2a KR 100 198 198 128 265 214 50
F2b BR 100 182 136 182 266 233 50
F3 BR 100 85 16,1 15,8 15,8 22 22 30 20
F4a BH 100 244 244 515 20
Fab BH 100 50 50 0 4
Byly vybrany nésledujici typové farmy:
Farmy bez ZivociSné vyroby (typ F1
farma hospodafici v oblasti KR - F1a
v oblastiBR-F1b
v oblasti BH-F1c
Farmy s prevazujici produkci mléka (typ F2
farma hospodafici v oblasti KR - F2a
v oblasti BR - F2b
Farmy s kombinovanou mlé¢nou a masnou produkci (typ F3

farma hospodafici v oblasti BR - F3

Farmy s pastevnim odchovem masného skotu (typ F4)
farma hospodafici v oblasti BH - F4a
v oblasti BH - F4b
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Predpoklady modelovych vypoctii ekonomiky typovych farem

Vypocet ekonomiky jednotlivych typovych farem vychazi z vyrobné ekono-
mickych Udajl modelu RENT4 v uplynulém obdobi (2008-2012) a predikce na
roky 2013-2014.Tento model pocita rentabilitu jednotlivych zemédélskych komo-
dit bez podpor a s podporami pro jednotlivé vyrobni oblasti (KR, BR, BH a prdmér
za CR) v obdobi 1998-2017. Model RENT4 se opira o vybérové $etfeni naklad(i ze-
médélskych komodit v ¢asovém horizontu 1998-2012 (Setfeni NAKL) a pomoci
ekonometrickych projekci navazuje na tuto fadu az do roku 2017. Do modelo-
vych vypoctl jsou zapocitdny podpory agrarni politiky typu SAPS, Top-Up a LFA.

Casovy horizont

Vypocty jsou simulovany pro obdobi 2008-2014, kde za roky 2008-2011
se jednd o skute¢né hodnoty Setfeni NAKL, rok 2012 predstavuje odhad skutec¢-
nosti vychazejici z predbéznych vysledki setieni NAKL (které se v pribéhu roku
2013 dale upfesnuji), roky 2013 a 2014 predstavuji modelové predikce. Pro rok
2014 se pocita nékolik variant agrarni politiky po roce 2014, které se v souc¢asné
dobé diskutuji v EU jako mozné varianty po roce 2013.

Vyrobné ekonomickeé vstupni udaje podle komodit

Pro rostlinné komodity — hektarové vynosy, celkové néklady na hektar, jed-
notkové naklady na tunu produkce. Pro Zivocisné komodity — uzitkovost na kus
a rok (dojivost, natalita krav BTPM), celkové naklady na kus a rok, jednotkové
naklady na finalni produkci (litr mléka, kg z. hm. odchovaného telete v hmot-
nosti 250 kg).

Trzni ceny

Pro rostlinné a Zivocisné komodity byly pouzity primérné ceny zemédél-
skych vyrobctd za CR celkem (CZV - zdroj CSU) na jednotku finalni produkce
(tunu, litr mléka a kg z. hm. telete). Pro odliseni rozdilnosti vyrobnich podmi-
nek podle vyrobnich oblasti byly CZV modifikovany v souladu s vysledky setieni

v oblasti BH.
Vstupni udaje agrarni politiky

Do modelovych vypocta jsou zapocitany podpory agrarni politiky typu
SAPS, Top-Up a LFA, které jsou pfifazené jednotlivym komoditam. U Zivocisnych
komodit jsou zapocitany nepiimé podpory odpovidajici spotiebé vlastnich
krmiv v pfepoctu na spotfebovanou plochu téchto krmiv.

Vazby mezi RV a ZV

Typové farmy obsahuji zékladni vztah mezi produkci a spotfebou vlastnich
krmiv. U farem typu F2, F3 a F4 plati, Ze produkce a spotieba vlastnich krmiv se
musi rovnat.
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Vysledky modelovych vypoctii typovych farem 2008-2014

Na zékladé uvedenych predpokladll byly provedeny modelové vypocty
jednotlivych typl farem v casové radé 2008-2014. Vysledky jsou obsazeny
vtab.2 agrafu 1.

Tabulka 2. Celkovy zisk s dotacemi (tis. K¢)

Farma 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Fla 1440 126 253 1024 527 1448 1324
F1b 1018 61 173 955 551 1344 1275
Flc 645 -16 92 512 264 1011 957
F2a 941 -331 223 820 332 823 1103
F2b 847 -299 322 853 430 836 1137
F3 600 45 344 452 439 682 871
F4 467 475 434 260 527 572 535

Hospodafeni v rGznych vyrobnich podminkach CR (reprezentovanych
oblastmi KR, BR a BH) je v ptipadé ,ekonomicky normalnich” podminek ziskové
(a tedy Zivotaschopné) pfi vhodném vyuziti vyrobniho zaméreni a podpor agrar-
ni politiky. To odpovidéa rokim 2008 a 2011-2014.

V pripadé ekonomické krize charakterizované vyraznym poklesem trznich
cen muze byt hospodareni nékterych typovych farem i ztratové - viz roky 2009
a 2010.

V normdlnich podminkach plati:

» hospodareni bez RV (typ F1) je vynosnéjsi nez ostatni typy hospodareni;

» pro ekonomické vysledky farem (zisk) plati
zisk(F1a) > zisk(F1b) > zisk(F1c) > zisk(F2a,b) > zisk(F3) > zisk(F4a,b);

» hospodareni s dominantni mléénou produkci je vétSinou vynosnéjsi v oblasti
BR nez v oblasti KR, kde Ize efektivnéji vyuzZit zabezpeceni vlastnich krmiv pro
dojnice;

» hospodareni na trvalych travnich porostech (TTP) s masnym zaméfenim sko-
tu bez mlécné produkce v produkené nejméné priznivé oblasti BH (farmy F4a
a F4b) je sice nejméné ziskové, nicméné vykazuje pomérné vysokou stabili-
tu zisku bez ohledu na kolisani trznich cen hlavnich zemédélskych komodit.
Tuto stabilitu zpUsobuje zejména vysoka zavislost na podporach, zejména
podporach LFA na TTP v horské oblasti (cca 4 000 K¢/ha);

» kzisku farem typu F4 pfispiva jesté,zisk z volnych hektard” (TTPv), tj. hektard,
které nejsou zapotiebi k zabezpeceni pastevniho odchovu D2 s odchovem
telat, ktery je tvofen rozdilem celkovych podpor TTPv (zejména LFA) a ndkla-
dl na jejich produkci;

» ztéchto dlvodu je zisk farmy F4a s cca 50 volnymi hektary TTP lepsi nez zisk
farmy F4b s plnym vyuzitim plochy pro krmné tcely bez volnych hektar(.
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Hospodaieni bez ZV je vétsinou ekonomicky pfiznivé, aviak vykazuje urci-
tou nestabilitu se zavislosti na vyvoji trznich cen (viz roky 2009 a 2010). Naopak
hospodaieni se ZV je ekonomicky méné vynosné, aviak stabilngjsi, zejména
z ddvodu silné zavislosti na podporach. Z porovnani ekonomickych vysledk ty-
povych farem (tab. 2) vyplyva, Ze nejstabilnéjsi jsou farmy typu F4 (coz dokazuji
pozitivni vysledky ve viech sledovanych letech).

Modelové predikce ekonomiky typovych farem po roce 2013

Pro porovnani dopadl budouci agrarni politiky po roce 2013 bylo zvoleno
7 variant oznacenych 2014 (zdkladni) a 2014-1 az 2014-6 (variantni). Tyto vari-
anty se lisi volbou moznych variant agrarni politiky po roce 2013, tj. pfimych
plateb (SAPS a Top-Up, nebo pouze SAPS) a podpor LFA (pouze na TTP, nebo na
z. p.). Pfedpoklady a vysledky modelovych predikci pro rok 2014 jsou obsazeny
v tab. 3.

Tabulka 3. Celkovy zisk s dotacemi (tis. K¢)

Farma/Podpory 2014 2014-1 20142 20143 20144 20145 2014-6
Podpory SAPS SAPS SAPS SAPS SAPS SAPS SAPS
Top-Up Top-Up Top-Up  Top-Up
Podpory LFA naTTP naz.p. naTTP naz.p. nallP naz.p. naz.p.
F4 - krdvy BTPM ks 20 20 20 20 41 4 4
F4 - TTP-volné ha 50 50 50 50 0 0 0
Fla 1324 1324 1324 1324 1324 1324 1324
F1b 1275 1323 1275 1323 1275 1323 1323
Flc 957 1130 957 1130 957 1130 1130
F2a 1103 1103 1013 1013 1103 1103 1013
F2b 1137 1168 1047 1078 1137 1168 1078
F3 877 825 787 736 877 825 736
F4 535 351 499 316 494 319 246

Rok 2014 je predikovan jako ,priimérny rok’, ktery odpovida ekonometric-
kym trenddm uplynulého obdobi, vypoctenym modelem RENT-4 (hektarové vy-
nosy, uzitkovosti, naklady) s trznimi cenami fixovanymi na trovni CZV roku 2012.

Z vysledkd modelovych variant roku 2014 vyplyva pro jednotlivé typové
farmy:

F1a - vysledky vSech variant jsou stejné vzhledem k tomu, ze zisk ovliviuji
pouze podpory SAPS, které jsou pro viechny varianty stejné (v oblasti KR se ne-
uvazuji podpory LFA a podpory TopUp jsou spojeny se ZV).

F1b, c - vysledky zlep3uji podpory LFA na z. p., a to u farmy F1c vice nez
u farmy F1b.
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Pro vSechny varianty plati zisk(F1a) > zisk(F1b) > zisk(F1c), ale v pfipadé
podpory LFA na z. p. je zisk(F1b) podobny ukazateli zisk(F1a).

F2a - vysledky vsech variant jsou stejné z analogickych ddvod( jako u far-
my F1a (krmné komodity nejsou v non-LFA podporovény).

F2b - vysledky zlepsuji nepfimé podpory prostfednictvim podpory krmiv
ve variantach LFA na z. p. Odebréni podpor Top-Up zhorsuje vysledky. Pro viech-
ny varianty plati zisk(F2b) > zisk(F2a), tj. chov dojnic je efektivnéjsi v oblasti BR
nez v KR.

F3 — vysledky se lisi podle typu podpor. Pfechod podpor LFA zTTP na z. p.
zhorsuje zisk. Plati zisk(F2a, b) >> zisk(F3), coZ je zplsobeno vétsim odcerpanim
orné pldy na TTP pro uziveni D2 (podil TTP na z. p. je cca 45 %).

F4 - vysledek této farmy vyrazné ovliviuje pocet krav BTPM a volné hektary
TTP. Pro vsechny varianty plati zisk(F4a) > zisk(F4b), vzhledem k tomu, ze farma
F4a ma jen 20 krav a cca 50 ha volnych TTP (které pfinaseji zisk), zatimco farma
F4b ma 41 krav, plné vyuziti TTP na krmné Gcely, a tedy Zddné volné hektary TTP
(které by zlepsovaly ziskovost farmy). Pro vsechny varianty plati, Ze zisk(F4a,b)
je vyrazné horsi nez zisk ostatnich farem. Dale plati, Ze pfechod z podpor LFA
zTTP na z. p. vyznamné zhorsuje zisk, vzhledem k tomu, Ze podpora LFA na TTP
v oblasti BH predstavuje cca 4 000 K¢/ha, zatimco prechod na podpory LFA na
Z. p. shizi tuto podporu cca na polovinu.

Graf 1 - Celkovy zisk s dotacemi (tis. K¢)
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Zdvery

Vysledky ukazuji pozitivni vysledky viech typl podnikani jak v minulosti
2008-2012, tak v budoucnosti na zakladé predikovanych modelovych vypoctd
do roku 2014, spolu se simulaci moznych budoucich variant agrarni politiky.
Vyjimku tvofi pouze roky 2009 a 2010, kdy v dtsledku ekonomické krize doslo
k vyraznému poklesu trznich cen.
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PRILOHA 3 - Prehled obecné zavaznych pravnich predpis(i

>
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Nafizeni vlady ¢. 47/2007 Sb., o stanoveni nékterych podminek pfi posky-
tovani jednotné platby na plochu zemédélské pady a nékterych podminek
poskytovéni informaci o zpracovani zemédélskych vyrobkl pochdzejicich
z pGdy uvedené do klidu, ve znéni pozdéjsich predpist.

Nafizeni vlady ¢. 75/2007 Sb., o podminkach poskytovani plateb za pfirod-
ni znevyhodnéni v horskych oblastech, oblastech s jinymi znevyhodnénimi
a v oblastech Natura 2000 na zemédélské puadé, ve znéni pozdéjsich pred-
pisa.

Nafizeni vlady €. 45/2007 Sb., o stanoveni nékterych podminek poskytovani
oddélené platby za cukr péstiteliim cukrové fepy, ve znéni pozdéjsich pred-
pisa.

Nafizeni vlady €. 95/2008 Sb., o stanoveni nékterych podminek poskytovani
oddélené platby za rajc¢ata urcena ke zpracovani, ve znéni pozdéjsich pred-
pisa.

Nafizeni vlady €. 60/2012 Sb., o stanoveni nékterych podminek pro poskyto-
vani zvlastni podpory zemédélcim.

Nafizeni vlady ¢. 79/2007 Sb., o podminkach provadéni agroenvironmental-
nich opatieni, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Nafrizeni vlady ¢. 335/2009 Sb., o stanoveni druh krajinnych prvk.

Nafizeni vlady ¢. 69/2005 Sb., o stanoveni podminek pro poskytovéani dotace
v souvislosti s pfedcasnym ukoncenim provozovani zemédélské ¢innosti ze-
médélského podnikatele, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Nafizeni vlady ¢. 479/2009 Sb., o stanoveni dusledkd poruseni podminénosti
poskytovani nékterych podpor, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Nafizeni vlady ¢. 480/2009 Sb., kterym se méni néktera nafizeni vlady v sou-
vislosti s pfijetim nafizeni vlady o stanoveni dlisledk{ poruseni podminénosti
poskytovani nékterych podpor, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Nafizeni vlady €. 369/2010 Sb., kterym se méni nafizeni vlady ¢. 479/2009 Sb.,
o stanoveni dlsledkd poruseni podminénosti poskytovani nékterych pod-
por, a néktera souvisejici nafizeni viady.

Zakon €. 114/1992 Sb., o ochrané pfirody a krajiny, ve znéni pozdéjsich
predpist.
Zakon €. 252/1997 Sb., o zemédélstvi, ve znéni pozdéjsich predpisd.

Zakon ¢.219/2003 Sb., o uvédéni do obéhu osiva a sadby péstovanych rostlin
a 0 zméné nékterych zdkon( (zakon o obéhu osiva a sadby), ve znéni pozdéj-
Sich predpisQ.
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Zakon ¢.300/2008 Sb., o elektronickych ukonech a autorizované konverzi do-
kument(, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Zakon ¢. 256/2000 Sb., o Statnim zemédélském intervenénim fondu a o zmé-
né nékterych dalSich zakonl (zékon o Statnim zemédélském intervencnim
fondu), ve znéni pozdéjsich predpisu.

Zakon €. 154/2000 Sb., o Slechténi, plemenitbé a evidenci hospodaiskych zvi-
fat a 0 zméné nékterych souvisejicich zakonl (plemenafsky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpisa.

Zakon ¢.552/1991 Sb., o statni kontrole, ve znéni pozdéjsich predpist.

Nafizeni Rady (ES) €. 73/2009 ze dne 19. ledna 2009, kterym se stanovi spole¢-
nd pravidla pro rezimy pfimych podpor v rdmci spole¢né zemédélské politiky
a kterym se zavadéji nékteré rezimy podpor pro zemédélce a kterym se méni
nafizeni (ES) €. 1290/2005, (ES) €. 247/2006, (ES) ¢. 378/2007 a zruduje nafizeni
(ES) €. 1782/2003, v platném znéni.

Nafizeni Komise (ES) ¢. 1120/2009 ze dne 29. fijna 2009, kterym se stanovi
provadéci pravidla k rezimu jednotné platby podle hlavy Ill natizeni Rady (ES)
¢. 73/2009, kterym se stanovi spole¢na pravidla pro rezimy pfimych podpor
v ramci spole¢né zemédélské politiky a kterym se zavadéji nékteré rezimy
podpor pro zemédélce.

Nafizeni Komise (ES) ¢. 1121/2009 ze dne 29. fijna 2009, kterym se stanovi
provadéci pravidla k nafizeni Rady (ES) ¢. 73/2009, pokud jde o rezimy pod-
pory pro zemédélce stanovené v hlavé IV a V uvedeného nafizeni, v platném
znéni.

Nafizeni Komise (ES) ¢. 1122/2009 ze dne 30. listopadu 2009, kterym se sta-
novi provadéci pravidla k nafizeni Rady (ES) ¢. 73/2009, pokud jde o podmi-
nénost, modulaci a integrovany administrativni a kontrolni systém v rdmci
rezimd piimych podpor pro zemédélce stanovenych v uvedeném natizeni,
a k nafizeni Rady (ES) ¢. 1234/2007, pokud jde podminénost v ramci rezimu
pfimé podpory pro odvétvi vina, v platném znéni.

Nafizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005 ze dne 20. zafi 2005, o podpofe pro rozvoj
venkova z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV),
v platném znéni.

Nafizeni Komise (ES) ¢. 1974/2006 ze dne 15. prosince 2006, kterym se stano-
vi podrobnd pravidla pro pouziti nafizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005, o podpore
pro rozvoj venkova z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova
(EZFRV), v platném znéni.

Nafizeni Komise (ES) €. 65/2011 ze dne 27. ledna 2011, kterym se stanovi pro-
vadéci pravidla k nafizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005, pokud jde o provadéni kon-
trolnich postupt a podminénosti s ohledem na opatfeni na podporu rozvoje
venkova, v platném znéni.
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