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Text, ktery se VAam dostava do ruky, je jednim z vystupU projektu realizovaného Celostatni
siti pro venkov ve spolupraci s Asociaci socialniho zemédélstvi, z.s. Jeho Gcelem je pfibliZit
v ndvaznosti na ,Praktické seminare a exkurze na socialni farmy pro podporu socialniho
zemé&délstvi a podnikani v Ceské republice”, které probé&hly béhem podzimu 2018 dvakrat
v Cesku a dvakrat na Moravé. Sestavaly z pfednaskové ¢asti a z exkurze na socialni farmy,
kde byly zaroven realizovany projekty podporené z Programu rozvoje venkova.

Ucastnici workshoptl se mohli sezndmit s jednotlivymi oblastmi i aktualnimi problémy
socidlniho zemédélstvi a podnikani, véetné moznosti ¢erpani dotaci z Programu rozvo-
je venkova a dalSich dostupnych finanénich schémat. Velky dil prednaskového bloku byl
vénovan podnikani, podnikatelskym dovednostem a tvorbé podnikatelského planu. Po-
sledni tfi jmenovana témata predstavuji obsah navazujiciho elektronického a verejné do-
stupného manualu. V dalSich blocich se hovofilo o legislativhim ukotveni socialniho zemé-
délstvi, vazbé na socialni praci, spolupraci s Celostatni siti pro venkov a dalSimi subjekty
a platformami blizkymi socialnimu zemédélstvi. PFedstavena byla rovnéz Siroka plejada
prikladl dobré zahranicni praxe.

Uvodni ¢ast tohoto dokumentu je vénovana Sirsimu kontextu ¢eského zemédélstvi, so-
cidlnimu zemédélstvi a kratce i socidlnimu podnikani v Ceské republice. Ctenar se dale
dozvi o moznych souvislostech Programu rozvoje venkova pro roky 2014-2020 se soci-
alnim zemédélstvim. V zavéru textu jsou zpracovany zpétné vazby ziskané od Gcastnikl
workshopU. Ty slouZi jako inspirace a naméty pro dalsi podporu a rozvoj socialniho ze-
médeélstvi v CR.
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Hlavni funkci zemédélstvi je z historického hlediska produkce potravin, ale také zajisSténi
prace a prijmu pro obyvatele venkova. Zemédélstvi totiZ vedle své produkéni funkce pini
i celou fadu funkci mimoprodukénich, mezi které patfi funkce socio-ekonomické nebo
socidlni. Pravé ty systematicky rozviji koncept socidlniho zemédélstvi.

Zemédélstvi v minulosti patfilo mezi nejvyznamné;jsi zaméstnavatele ve venkovské kra-
jiné. Vedle klasického poskytovani pracovnich mist vSak také poskytovalo prostor lidem,
které dnes zarazujeme do skupiny osob znevyhodnénych pfi vstupu na otevieny trh prace,
nebo u kterych neni prakticky Zddna perspektiva pracovniho uplatnéni. To bylo umozZnéno
diky velké variabilité zemédeélskych cinnosti, jez dovoluji efektivni zapojeni i osob s rliz-
nymi typy postiZzeni. Zemédélské a venkovské komunity po celé Evropé vytvarely celou
radu aktivit a opatreni, ktera se daji oznacit za formy solidarity, socidlni podpory a inkluze.
S rostouci technologickou vyspélosti a pfesunem lidi do mést vSak role zemédélstvi coby
zameéstnavatele a poskytovatele zivotniho prostoru zacala oslabovat, pficemz k nejvétsSim
zlomdm doslo v nasich podminkach v pribéhu dvacéatého stoleti.

Ve dvacatém stoleti doSlo k vyraznému poklesu zaméstnanosti v sektoru zemeédélstvi.
Jestlize v jeho prvni poloviné podil osob zaméstnanych v zemédélstvi prfesahoval tfetinu
vSech zaméstnanych, v soucasné dobé jsou to jiz jen neceld dvé procenta. Tento trend
je na druhou stranu patrny ve vétSiné zemi a je oznacovan za typicky pro ekonomicky
vyspélé zemé. Vedle jiz zminéného odlivu obyvatelstva do mést stoji za poklesem zamést-
nanosti v zemédélstvi pfedevsim technologicky pokrok a intenzifikace zemédélské vyroby
a v nasem historickém kontextu také zmény ve strukture zemédélskych subjektd, které
probéhly po roce 1948 v rdmci zdruZsteviiovani. V Ceské republice (resp. Ceskoslovensku)
se v ramci tohoto procesu vyrazné promeénila velikostni struktura i vlastnicka podstata
zemédélskych subjektd, pricemz po roce 1989 jiz nedoslo k obnoveni plvodniho stavu.
Ceské zemé&délstvi tak dnes charakterizuje vyrazné dudlni charakter a v relaci k ostatnim
zemim EU vysoky podil velmi velkych podnikl s vymérou v Fadu tisicG hektard. Vyjmeno-
vané zmény sice prinesly zemédélstvi navyseni ekonomické efektivnosti, avSak zasadné
negativné plsobi na mnohé mimoprodukéni funkce, socialni nevyjimaje.

Soucasny priimérny intenzivné hospodafici zemédélsky podnik funguje vétSinou jako prd-
myslova jednotka lokalizovana ve venkovském prostredi, ktera svou socialni funkci pinf
coby zaméstnavatel, aviak jinak se svym okolim prakticky neinteraguje. Casto tedy chybi



SOCIALNI ZEMEDELSTVI A PODNIKANI V CESKYCH REGIONECH
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propojeni zemédélce a dalSich obyvatel venkova, zemédélec nema nebo nechce mit pro-
stor a Cas na spolupraci s okolim. Okoli pak ¢asto zase zemédélce nevnima jako dllezi-
tého a cenného clena venkovské komunity. Tento stav bohuZel mnohdy nenastava jen
u velkych zemédélskych podnikd, ale v fadé pripadd i u mensich zemédélcd hospodaficich
spiSe na bazi rodinné farmy. Socialni, kulturni, vzdélavaci a dalsi funkce zemédélstvi jsou
tak potlaceny na minimum.

Existuji v8ak i subjekty se zcela opacnym pfistupem, které otevienim svého zemédélského
provozu smérem k mistnim komunitdm nezfidka zlepSuji svou ekonomickou udrZitelnost.
V poslednich letech tento trend obnovy tradi¢nich funkci zemédélstvi sili, pficemz jednou
z forem je i socialni zemédélstvi.

Socialni zemé&délstvi je v soucasné dobé v Ceské republice definovano jako:

Tato definice byla vytvofena v roce 2015 Pracovni komisi socialniho zemédélstvi (Minister-
stvo zemédélstvi) a vychazi ze stanoviska k socialnimu zemédélstvi uvedeného v roce 2012
Evropskym hospodarskym a socialnim vyborem.

ZjednodusSeng Ize Fici, Ze socialni zemédélstvi je prostorem pro vzajemné prolnuti zemeé-
délské a socialni sféry, v jehoz ramci ziskavaji pfedevsim osoby se znevyhodnénim moz-
nost prace, vzdélavani, terapie Ci rehabilitace.



Ackoliv definice socidlniho zemédélstvi jako takového vznikaji v poslednich letech, koncept
(zaloZeni terapeutické komunity v ramci zemédélské usedlosti) byly v Evropé zazname-
nany jiz ve Ctrnactém stoleti. Po jejich caste¢ném utlumeni ve druhé poloviné dvacatého
stoleti, dochazi v souvislosti s rozvojem alternativnich zemédélskych systém( a znovuob-
jevovanim nékterych mimoprodukénich soucasti zemédélstvi k jejich opétovnému rozvije-
ni a pfizplsobovani sou¢asnému zemédélstvi. Koncept socialniho zemédélstvi je tak casto
oznacovan jako staro-novy, vychazejici z tradi¢nich roli a funkci zemédélstvi, aviak inovo-
vany a pribézné reformovany v souladu s aktualnimi zemédélskymi a socialnimi trendy.

V Ceské republice dochazi k systematickému rozvoji socidlniho zemédélstvi zhruba od roku
2013. JiZ mezi lety 1990 a7z 2013 ale probéhla fada aktivit, jeZ Ize z dneSniho pohledu vnimat
jako soucast konceptu socialniho zemédélstvi. V roce 2013 doslo na zakladé projektu Multi-
functional Agriculture in Europe (Multifunkcni zemédélstvi v Evrop€) a jeho vystupl k vytvoreni
skupiny aktér(l z rliznych odvétvi zemédélské a socidlni sféry. Z jejich ¢lenll a dalSich odbor-
nik( byla v nasledujicim roce sestavena Pracovni komise socialniho zemédélstvi pUsobici
na Ministerstvu zemé&délstvi. Tim ziskalo socialni zemé&délstvi v Ceské republice zastresujici
organ, ktery usnadnuje jeho rozvoj a formovani. V souvislosti s dalsi podporu a rlistem social-
niho zemé&délstvi v CR pak vznikla v roce 2017 Asociace socialniho zemédélstvi, z. s., jejimZ
cilem je krom jiného sdruzovat a propojovat aktéry socialniho zemédélstvi a zajemce o néj.

V soucasné dobé Ize pod koncept socialniho zemédélstvi zahrnout v CR zhruba stovku
subjektl. V mnoha pfipadech se jedna o klasicka zemédélska hospodarstvi se socidlnim
pfesahem, v jinych se setkavame spiSe se subjekty poskytujici sluzby socialni integrace se
zahrnutim zemédélské slozky. Nékteré organizace se pfimo profiluji jako socialni farmy
nebo jako socialni podniky v zemédélstvi.

Koncept socialniho zemédélstvi je velmi €asto realizovan soubézné s ekologickym hos-
podafenim. Vétsina zapojenych subjektl navic vykonava vedle zemédélské prvovyroby
i Fadu dalSich Cinnosti, napf. zpracovani produkce, vzdélavani, péci o krajinu, agroturistiku
¢i organizaci kulturnich akci. To je v souladu s evropskymi trendy v socialnim zemédélstvi,
v némz se prave rozvoj mimoprodukcnich aktivit a tvorba produktu s vysokou prfidanou
hodnotou jevi jako velmi duleZity aspekt i z hlediska ekonomické udrZitelnosti. Vzhledem
k tomu, Ze socialni zemédélstvi nestavi na konkurenceschopnosti primarni produkdi, je
pro néj diverzifikace aktivit/pFijmd témér nutnosti. Subjekty, které Ize povaZovat za dobry
pfiklad socialniho zemédélstvi, zpravidla velmi dobfe komunikuji se svym okolim a jsou
nedilnou soucasti mistni komunity. Vyznamnou roli hraje orientace na regionalni trh a vy-
uzivani pfimych forem distribuce vcetné prodeje ze dvora.
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V souvislosti se socialnim zemédé&lstvim je v Ceské republice rozvijena cela Fada projektd.
Vedle realizace aktivit podpofenych napf. z Programu rozvoje venkova (PRV), se jedné
o narodni i mezindrodni projekty zamérené na tvorbu metodickych a vzdélavacich materi-
alt, komunikaci, pfenos dobré praxe a dalsi témata.

Rozvoj socialniho zemédélstvi v CR probihal v letech 2016-2018, byl financovéan z Ope-
racniho programu Zaméstnanost a organizacné zastitén Centrem pro komunitni praci
jizni Cechy. Projekt byl adresovan poskytovatelim socialnich sluzeb, ktefi jsou v pfimém
kontaktu s lidmi se specidlnimi potfebami. Jeho cilem bylo uvést organizace do konceptu,
socialniho zemé&délstvi a pFipravit plan pfechodu k zemé&délskym aktivitam. Cast projekto-
vych vystupl v podobé metodickych materiald je dostupna zde:

Rozvoj socialniho zemé&délstvi v CR Il navazuje na predchozi a je realizovany v letech
2018-2020. Ucelem tohoto projektu je vytvoFit podminky a funkéni prostfedi pro realizaci
konceptu socidlniho zemédélstvi u péti poskytovateld socidlnich sluzeb. Tento zemédélsky
presah prinese do organizaci inovované metody pracovni rehabilitace a terapie pro jejich
uzivatele. PFidruzenymi projektovymi aktivitami je vytvofeni reprezentativniho videa o so-
ciadlnim zemédélstvi a nékolik dalSich propagacnich materiald.

Kvétnd zahrada, z.4.

w



Multifunctional Agriculture in Europe byl financovan z programu Leonardo da Vinci v le-
tech 2011-2013. Nad tématem multifunkéniho zemédélstvi spolupracovali partnerské or-
ganizace z Bulharska, Ceské republiky (AREA viva, z.s.), Finska, Italie, Némecka, Nizozemi
a Portugalska. Smyslem projektu bylo Sifit povédomi o socidlnim zemédélstvi za hranice
zapadni Evropy a tematizovat socidlni praci v zemédélské oblasti. Pfinosem projektu pro
Ceskou republiku bylo ziskani pojmového aparatu a konceptualniho rdmce pro popis Siroké
socialni integrace v zemé&délstvi a nastartovani dalstho rozvoje socialniho zemédélstvi v CR.

Revitalist je projekt (2017-2020) podporeny programem EU Erasmus+. Jsou do néj zapo-
jeni partnefi z Madarska, Ceské republiky (Zemé&délska fakulta Jiho€eské univerzity, ZF JU),
Velké Britanie a Italie, aby za pomoci metody Practical Skills Therapeutic Education rozvinuli
a dal posunuli rozvoj socidlniho zemédélstvi v Madarsku. Vice informaci k probihajicimu
projektu zde:

Social Farming in Higher Education reaguje na nedostatek vzdélavacich materiald nejriz-
néjsich oblasti socidlniho zemédélstvi pro tvorbu studijnich programi v terciarnim vzdéla-
vani. Proto se partnefi z Ceské republiky (ZF JU a Vy33i odborna $kola Jabok), Némecka, Ma-
darska, Norska a Rakouska zavazali s podporou programu EU Erasmus+ v letech 2017-2020
vytvorit soubor standard( kvality vzdélavani v socidlnim zemédélstvi, studijni kurikulum so-
cidlniho zemédélstvi, prirezovou knihu zakladnich témat socidlniho zemédélstvi a ucebnici
k socialnimu zemédélstvi. Vice informaci k probihajicimu projektu zde:

Social Farming In Visegrad Countries byl projekt podporeny z visegradskych fond{ rea-
lizovany v letech 2016-2017. Mapoval situaci v socialnim zemédélstvi v zemich Visegradské
Etytky (V4) se zaméFenim na uvedeni podrobnych prikladt dobré praxe z Ceské Republiky,
Madarska, Polska a Slovenska. Vice informaci o projektu véetné reprezentativni publikace
je mozno nalézt zde:

Social Integration in Green byl projekt podpofeny z grantu V4 v letech 2017-2018. Prak-
tici z Ceské republiky (AREA viva, z.s.), Madarska, Polska a Slovenska sdileli své zkuenosti
v oblasti socialniho zemédélstvi. BEhem projektu si v Madarsku a Ceské republice vyzkou-
Seli pfimou praci s klienty socialniho zemédélstvi na farmach a pfi tom nechali vzniknout
souboru videi (Youtube, heslo Soc/nGr), pohlednicim a dal$im propagacnim materialiim.
V roce 2017 prezentovali projektové vystupy spolu s problematikou pfistupu k pidé& v CR
na zemédélském veletrhu Zemé Zivitelka.
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Venkovskd skola Bludicka

V socialnim zemédélstvi v Ceské republice obvykle délime jeho Einnosti do tFi hlav-
nich skupin:

integracni zaméstnavani osob se znevyhodnénym vstupem na otevreny trh prace na
farmach,

faremni ¢innosti napomahajici pfipravé do zaméstnani, pfi pracovni rehabilitaci, tera-
pii a poskytovani socialnich sluzeb,

vzdélavaci aktivity na farmach urcené predevsim socialné znevyhodnénym skupindm
obyvatel, ale také skoldm, dobrovolnikdim a Sirsi vefejnosti, jejichz cilem je podporovat
zdravy rozvoj venkovskych komunit a vztah k venkovu.

Casto byvaji v praxi viechny t¥i skupiny ¢innosti kombinovany.

Takto pojaté socialni zemédélstvi v mnoha ohledech prispiva k feseni problém( na mistni
Urovni, véetné problém( integrace zdravotné a socidlné znevyhodnénych osob. Zde se se-
tkava s fenoménem sociadlniho podnikani, které nabizi ekonomicky efektivni cestou reSeni
téch problém, s nimiz si nedokazZe dostatecné poradit verejny a klasicky ziskovy sektor.
Socialni podniky vznikaji, stejné jako socialni farmy, z iniciativy jedincl, ktefi maji snahu
podilet se na reseni spolecenskych a environmentalnich nedostatkd ve spole¢nosti a za-



jistit tak nejenom lep3i budoucnost pro dalsi generace, ale sou¢asné se chovat odpovédné
vUci spoluobcantim a Zivotnimu prostredi.

Socialni podnik je nejcastéji definovan prospéchem, ktery svou misi spole¢nosti pfina-
&i. Prospéch socialnich podnikd Ize v Ceské republice charakterizovat podle étyF kritérii
a v mnoha pfipadech kopiruje aktivity socialnich farem (spolecensky prospésny cil propo-
juje jednotlivé prospéchy):

Reeni socialniho problému vytvafenim pracovnich mist pro osoby s velmi nizkou $anci
uplatnéni na trhu prace a dalsi podpora jejich rozvoje.

Reinvestice ziskd z prodeje vyrobkl a sluZeb zpét do firmy nebo pro naplnéni spolecensky
prospésného cile.

Minimalizace negativni ekologické stopy pfi podnikani.

Orientace na napliovani mistnich potreb, vyuZivani mistnich zdrojd a spolupréace s mist-
nimi organizacemi.

VSechny socialni farmy sice primarné necili na pInénf kritérii socidlnich podnikd, presto je
svou Cinnosti ¢asto fakticky napliuji. V tomto smyslu Ize subjekty socidlniho zemédélstvi
zaradit z hodnotového hlediska do oblasti socialni a solidarni ekonomiky. Ta stavi do centra
svého zajmu ¢lovéka, SirSi komunitu a pFirodu. Jde ji o spravedlivy systém fungovani hospo-
darstvi, participativni a demokratické rozhodovani a trvalou udrzitelnost zivotniho prostredi.
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Socioterapeutickd farma Bohnice

Socialni zemédélstvi v CR je stale spide v zalatcich svého rozvoje, Ize ale ofekavat dalsi
rdst tohoto sektoru a vstup dalSich subjektd jak ze sféry sociélni, tak ze sféry zemédélské.
Ambici konceptu neni konkurence intenzivnimu produkénimu zemédélstvi, ani jinym al-
ternativnim smérdm soucasné zemédélské produkce, ale spiSe jejich doplnéni, nabidnuti
inovativniho pfistupu a zejména opétovné rozvinuti mimoproduk¢Znich funkci zemédélstvi
ve venkovském prostoru. Z tohoto pohledu je socialni zemédélstvi jednim z nastroj pro
naplnéni cill Spolecné zemédélské politiky (SZP) i Programu rozvoje venkova (PRV) orien-
tovanych pravé na socialni témata.

Spoletna zemédélska politika je budovana od zacatku 60. let 20. stoleti a ve své historii
prosla mnoha reformami, jejichZ snahou je odpovédét na potreby evropskych obyvatel i ze-
médélcl. V obdobi SZP pro roky 2014-2020 se jako hlavni jevi dlraz na Setrny pfistup k Zi-
votnimu prostfedi a podporu venkova. Tyto cile se promitaji i do cili SZP v Ceské republice.

Rozpocet SZP pro obdobi 2014-2020 predstavuje pfiblizné 38 % souhrnného rozpoctu
EU. Celkova castka vyclenéna na vydaje v ramci SZP je 408,31 mid. EUR. Objem roc-
niho rozpoctu by mél v pribéhu let 2014-2020 postupné klesat. Pokud jde o zavazky,

v roce 2020 by mél byt rozpocet SZP oproti roku 2013 niZ3i pfiblizné o 15 %.



Politika rozvoje venkova v Ceské republice vychazi ze SZP a je verbalizovana v Progra-
mu rozvoje venkova. PRV pro obdobi 2014-2020 obsahuje Sest zakladnich priorit a tyto
priority rozé€leriuje do opatfeni M01 - M20, na jejichZ zakladé jsou obvykle dvakrat do
roka vypisovany vyzvy Zadatelim pro podavani Zadosti o dotace.

Priorita P1: Podpora predavani znalosti a inovaci v zemédélstvi, lesnictvi a ve venkov-
skych oblastech

Priorita P2: ZvySeni Zivotaschopnosti zemédélskych podnik( a konkurenceschopnost
vSech druhl zemédélské Cinnosti ve vSech regionech a podpora inovativnich zemédél-
skych technologii a udrzitelného obhospodarovani lest

Priorita P3: Podpora organizace potravinového fetézce, véetné zpracovani zemédélskych
produktl a jejich uvadéni na trh, dobrych Zivotnich podminek zvitat a Fizenf rizik v zemé-
délstvi

Priorita P4: Obnova, zachovani nebo zlepseni ekosystémU souvisejicich se zemédélstvim
a lesnictvim

Priorita P5: Podpora Ucinného vyuzivani zdroj a podpora prechodu na nizkouhlikovou
ekonomiku v odvétvich zemédélstvi, potravinarstvi a lesnictvi, ktera je odolna vici klimatu

Priorita P6: Podpora socidlniho zaclefiovani, snizovani chudoby a hospodarského rozvoje
ve venkovskych oblastech

PFehled jednotlivych aktulnich opatfeni PRV v CR je na webu www.eagri.cz/prv.

V Programu rozvoje venkova mize €erpat Ceska republika v obdobi 2014-2020 té-
méF 3,5 mld. EUR. Z toho ma byt 2,3 mld. EUR z unijnich zdroja a 1,2 mld. EUR z ¢es-
kého rozpoctu.

Socialni zemédélci jako Zadatelé se z pohledu PRV Zzadnym zpUsobem nelisi od ostatnich Z&-
dajicich zemédélskych subjektll. Musi byt stejné konkurenceschopni a ekonomicky udrZzitelni.

Zemédélec implementujici koncept socialniho zemédélstvi se proto Fidi jako jakykoli jiny
Zadatel zakladnimi kritérii prijatelnosti projektu, jakymi jsou napfiklad:

« realizace projektu na tzemi CR mimo hl. m. Prahu,
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+ dobré financ¢ni zdravi Zadatele,
+ Zadatel splfiuje definici pfijemce dotace stanovenou pro pfislusny zamér,

« projekt musi splfiovat kritéria Gcelnosti, potfebnosti, efektivnosti, hospodarnosti a pro-
veditelnosti.

Koncept socialniho zemédélstvi vétSinou realizuji mikropodniky (do 10 zaméstnancu
a ro¢niho obratu do 2 mil. EUR) nebo malé podniky (do 50 zaméstnancl a ro¢niho obratu
do 10 mil. EUR). Zadatelé z mikropodniki a malych podnik(i maji v nékterych operacich
vy$Si miru podpory (az 45 % zpUsobilych vydajd) oproti stfednim a velkym podnikdm.

ZvySovani zaméstnanosti ve venkovskych oblastech. Zvyhodnény jsou z hlediska
PRV ty podniky, které vytvari nova pracovni mista, protoZe pouze diky lidem muze
zUstat venkov Zivy. Na socialnich farméch najdou pracovni uplatnéni jak zemédélsky
zameéreni zaméstnanci, tak lidé pracujici se znevyhodnénymi osobami a dalsi osoby
v podpurnych sluzbach, ¢asto mistni obyvatelé.

Odvétvi podnikani s vyssi pracovni naro€nosti, které je s napini aktivit na socialnich
farmach provazano, mdze také odpovédét na potfebu udrzet na venkové co nejvice
pracujicich lidi. Obecné se vysSi pracnost vaze k zivocisné vyrobé (zejména jatecny
a mlécny skot), z rostlinné vyroby patfi mezi pracnéjsi odvétvi zejména péstovani
ovoce a zeleniny, vinnych hrozni nebo chmele. Pravé péstovani ovoce a zeleni-
ny patfi mezi ¢innosti, s nimiz se na socialnich farmach casto setkavame, stejné jako
s chovem mlécného skotu a zpracovanim mlécnych produktd.

Vytvareni dobrych Zivotnich podminek zvifat v chovech na socialnich farmach a
nasledna deklarace nadstandardnich podminek téchto chov(, prispiva ke zvyseni po-
védomi o této problematice u ostatnich chovatell a zaroven i u spotiebiteld.

Ekologické zemédélstvi, je7 se vaze ke kvalitnim produktdm a ochrané pudy, vody,
biodiverzity a klimatu a je dlleZitym prvkem pro mnoho socialnich zemédélca.

Znacky kvality potravin, pripadné tvorba nové takové znacky, zvySuje motivaci cho-
vatelU a péstitel(l zavadét nadstandardni parametry chov(l i péstovani, coZ predstavu-
je pfirozenou reakci na poptavku zakaznika.

Produkty vyrobené na venkové, specifické mistni produkty a Cerstvé potraviny stoji
ve stale vy3Sim zajmu méstskych obyvatel a Ize je dostat i na socialni farmé.



7.

10.

Kratky dodavatelsky Fetézec, ktery souvisi s ndvratem k tradi¢nimu zplsobu na-
kupovani a v némz je prodejni Fetézec ,péstitel nebo vyrobce - zakaznik” zkracen na
minimum. Jedinec¢né produkty, které nenachazi misto v globalnim obchodu, hleda-
ji nové zpusoby odbytu, jako napf. prodejni automaty, prodej ze dvora, farmarské
trhy, bedynkovy prodej ¢i spolkovy obchod. Socialni zemédélci mivaji blizky vztah se
svymi zakazniky, casto maji farmarsky obchod v aredlu svého hospodarstvi, nebo jsou
zapojeni do Komunitou podporovaného zemédélstvi.

Malé a stfedni podniky sehravaji vyznamnou roli z hlediska zaméstnanosti ve ven-
kovskych regionech a v rdmci konkurenceschopnosti maji vy3si potencidl v nabidce
specifickych sluZeb na venkové. Namatkou se jedna o agroturistiku, zaZitkovou pe-
dagogiku, gastroturistiku, agroterapii a volnoc¢asové aktivity v pfirodé. Maji také vyssi
potencial vyroby jedine¢nych produkt(, dodrzovani standardd kvality a znaceni regi-
onalnich produktd.

Preference zdravého Zivotniho prostredi a podpora aktivit zaméfenych proti ne-
priznivym dopadlm zmény klimatu se tyka ve velké mite ¢innosti mikropodnikd, ma-
lych a stfednich podnik(. Ty dokaZi ¢asto rychleji reagovat na rostouci zajem spolec-
nosti o ochranu pady, vody a krajiny a o zachovani druhové rdznorodosti rostlinnych
a zivocisnych druhd. Pro mnohé socidlni zemédélce je ochrana a udrzitelnost prirody
a krajiny jednim z dGvodu jejich existence.

Mistni akéni skupiny (MAS) maji se svym celorepublikovym pokrytim vyznamny vliv na
rozvoj venkovskych oblasti. Koordinacni role MAS jako nastroje rozvoje venkova a re-
alizatora Komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD), pfispiva k lepSimu zacileni
podpory na mistni potfeby daného venkovského Uzemf a rozvoji spoluprace aktérd na
mistni Urovni. Diky podpore Strategii CLLD jsou jednotlivé projekty schopny vykazovat
pridanou hodnotu spocivajici pfedevsim ve vzajemné provazanosti, synergii a predcha-
zeni duplicitdm oproti izolované pfipravenym projektim v rdmci béZnych opatreni.

V ramci zmén systému programovani je podpora rozvoje venkova soucasti Spole¢ného
strategického ramce a je umoznéna multifondova podpora. Pro venkov se tak rozsifila
nabidka z dal3ich narodnich a evropskych finan¢nich zdrojd v ramci Dohody o partnerstvi.
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Zadatelé v PRV, ktefi jsou zaroven socialnimi zemédélci, ¢asto podavali projekty prostfed-
nictvim vyzev MAS. To odrdzZi skute¢nost zakotvenosti MAS v lokalité, socidlni kapital Za-
datell a princip, ze kterého vychazi strategie CLLD, tedy Ze mistni lidé nejlépe dokazi resit
a reagovat na mistni problémy. Z PRV dale vyuZivali zemédélci plateb na Ekologické ze-
médélstvi a Agroenvironmentalné-klimatické opatreni, opatfeni pro Méné priznivé oblasti
a opatreni pro Dobré Zivotni podminky zvifat.

, kterd nalezi do organizace Kvétna zahrada, z.U. a stara se o mladé dospélé
opoustéjici zafizeni ochranné vychovy, byla Uspésnym Zadatelem PRV na projekt ,Staveb-
ni Upravy a rozsiteni hospodarského objektu a peletovaci linka”. Zadost byla podéana pres
Mistni akéni skupinu Poli¢sko. Na farmé mimo jiné zpracovavaji uZivatelé i zaméstnanci
mléko na syry a dalSi mlé¢né produkty, susi ovoce, vyrabi marmelady a také maji na sta-
rosti vybrané technické sluzby na Svitavsku.

, respektive zemédélsky podnikatel Vojtéch Vesely, ktery na své farmé
zameéstnava osoby ze socialné znevyhodnéného prostredi, uspél s projektem ,Zpracovna
zemé&dé&lské produkce”. Zadost byla podana pres Mistni akéni skupinu Vladat. Diky posta-
vené mlékarné mize dodavat ovc¢i syry, mosty a dalsi zemédélské produkty v biokvalité do
svého obchodu a konzumentskym komunitam v Praze.

Biostatek



Mimo schéma MAS byla Uspé3Snym Zadatelem , kterd zamést-
nava osoby s mentalnim postiZzenim. V Operaci 4.1.1 Investice do zemédélskych podnikd
v projektu ,Farma Vrchni Orlice, s.r.0.” ziskali podporu pro ndkupu strojd na vyrobu krmiv
(rotacni Zaci stroj, shrnovac pice a obracec pice). Farma se stara o Setrnou udrzbu Chrané-
né krajinné oblasti Orlické hory a chova skot a prasata pro kvalitni bio maso.

Podobné byla Uspé&Snym Zadatelem o dotaci na Zahajeni ¢innosti
mladych zemédélcl. V podniku jsou zaméstnavani lidé se zdravotnim postizenim a pod
vedenim charismatického Feditele zpracovavaji Sirokou paletu produktl z levandule pés-
tované na jizni Moravé. Na vyrobé produktového portfolia spolupracuji s dalsimi mistnimi
firmami a podnikateli.

Ostatni priklady socialnich farem a projekt podporenych z PRV jsou k dohledani naptiklad
v téchto publikacich:

Levandulovd farma
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V nadchazejicim programovém obdobi bude pro Spolecnou zemédélskou politiku stfeZej-
nim dokumentem tzv. Strategicky plan spole¢né zemédélské politiky. Jeho Ucelem bude
zlepsit trvale udrZitelny rozvoj zemédélstvi, potravinarstvi a venkovské oblasti.
Pfedpokladané cile SZP po roce 2021:

« podpora pfijmU zajistujicich Zivotaschopnost,

* posileni konkurenceschopnosti,

* znovunastoleni rovnovahy v potravinovém retézci,

* boj proti zméné klimatu,

* prosazovani udrzitelného vyuZivani prirodnich zdrojd,

+ ochrana biologické rozmanitosti,

* podpora generacni obmény,

* podpora zaméstnanosti a rlstu,

* zajiSténi vysoké kvality potravin.

Predpokladané specifické cile SZP po roce 2021:

* podpora Zivotaschopného zemédeélského pFijmu a odolnosti na celém GUzemi EU a na
podporu zajisténi potravin,

* posileni trzni orientace a zvySeni konkurenceschopnosti, a to i prostfednictvim vétsiho
zaméreni na vyzkum, technologii a digitalizaci,

« zlepSeni pozice zemédélcl v hodnotovém retézci,
* pfispéni ke zmirfiovani zmény klimatu a adaptaci na tyto zmény a udrZitelnou energii,

« podpora udrzitelného rozvoje a ucinného fizeni pfirodnich zdrojd, jako je voda, plda
a ovzdusi,

« prispéni k ochrané biologické diverzity, posilovani ekosystémovych sluzeb a zachovani
pfirodnich stanovist a krajiny,

« pfildkani mladych zemédélcl a usnadnéni rozvoje podnikani ve venkovskych oblastech,

« podpora zaméstnanosti, rlstu, socidlniho zaclenéni a mistniho rozvoje ve venkovskych
oblastech vcetné biohospodarstvi a udrzitelného lesnictvi,

+ zlepSovani reakce zemédélstvi EU na spolecenské poZadavky na potraviny a zdravi,
v€etné bezpecnych, vyZivnych a udrzitelnych potravin a dobrych Zivotnich podminek
zvitat.



Pro kapitolu sociadlniho zemédélstvi by mohl byt zajimavy specificky cil podpora zaméstna-
nosti, rdstu, socidlniho zaclenéni a mistniho rozvoje ve venkovskych oblastech vietné biohos-
poddrstvi a udrZitelného lesnictvi. Bude pravdépodobné podobné jako v soucasném PRV
realizovan prostfednictvim MAS a CLLD a bodovym zvyhodnénim Zadatel(m, ktefi budou
vytvaret nova pracovni mista. Implementace tohoto cile by mohla byt ambiciézné&jsi a roz-
vijet kvalitni mezisektorovou spolupraci ve vytvareni inovativnich sluZeb pro lepsi socialni
integraci na venkové.

Zajisténi
spravedlivého
prijmu
Ochrana o
kvality Zvyseni
potravin konkurence-
a zdravi schopnosti
Dynamické Obnoveni
venkovské rovnovahy sil
oblasti v potravinovém
Fetézci
CiLU szp
Podpota’ Opatrent
gegeriacm v oblasti zmény
obmeny klimatu
Zachovani

krajiny Péce o Zivotni
a biodiverzity prostredi
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Workshop Ceské Budéjovice

Informace v této kapitole vychazi z workshopd, exkurzi a zpétnych vazeb, které vyplriovali
Ucastnici b&hem a po zavéru akci porddanych Celostatni siti pro venkov ve spolupraci
s Asociaci socidlniho zemédélstvi na podzim roku 2018. Dotazniky, bohaté diskuse a zazit-
ky z ndvstév na farmach vedou k reflexim a dal$im doporucenim, jak napomoci socialnimu
zemé&dé&lstvi a podnikani a jeho realizatortim v Ceské republice. N&ktera z doporuéeni jiz
byla uvedena ve vazbé na PRV, nyni se text detailné&ji zaméfuje na celkovou problematiku
socidlniho zemédélstvi / podnikani.

probéhl 12.-13. za¥i 2018 na Zemédélské fakulté JihoCeské univerzity
v Ceskych Budéjovicich, Studentska 1668, 370 05 Ceské Budé&jovice.
Exkurze se konala na socialni, ekologické a biodynamické farmé Bemagro, a.s., Malonty
101, 382 91 Malonty. Navstévnici shlédli nékteré projekty z Programu rozvoje venkova -
napfiklad jimku na kejdu nebo nékteré projekty ve faremni mlékarné.



probéhl 1.-2. fijna 2018 v organizaci Kvétna zahrada, z.u., Kvétna 40,
572 01 Kvétna.
Na exkurzi byli Gcastnici tamtéz, tj. na Farmé Kvétna. Kromé celého hospodarstvi si poslu-
chadi prohlédli stavebni Upravy a rozsifeni hospodarského objektu a peletovaci linky, které
byly podporeny z Programu rozvoje venkova prostfednictvim Mistni akéni skupiny Poli¢sko.

probéhl 29.-30. listopadu 2018 na Mendelové univerzité v Brné, Zemé-
délska 1/1665, 613 00 Brno, v nahradnim terminu za piivodné planovany workshop
na 29.-30. fijna 2018 v Centru Veronica Hostétin, Hostétin 86, 687 71 Hostétin.
Exkurze se konala v socidlnim podniku Levandulova farma, Starovicky 350, 691 68 Staro-
vicky a ve Skolnim zemé&dé&lském podniku Zab¢ice, Zemédé&lska 53, 664 63 Zabcice, kde si
G&astnici workshopu prohlédli projekt podpoFeny z PRV, Infrastruktura pro Skolni zemé-
dé&lsky podnik Zab¢ice - krmny viiz.

probéhl 14.-15. listopadu 2018 v Penzionu Diana, Teplice nad Becvou 42,
753 01 Hranice.
Exkurze v ramci tfetiho workshopu se odehrala na farmé Zderika, Poruba 46, 753 66 Hus-
topece nad Becvou, kde byly k vidéni projekty v ramci stavby mlékarny a zahajeni zemédél-
ské ¢innosti mladych zemédélcl podporené z PRV. Druhym mistem navstévy byl provoz
socialniho zemédélstvi na farmé Venkovska Skola Bludicka, Bludovice 9, 741 01 Novy Jicin.

Celkem se 4 workshop zucastnilo 91 osob z rliznych odvétvi - zemédélského, neziskové-
ho, vefejné spravniho, studentského, akademického, podnikatelského, a s riznou Grovni
zajmu - informacniho, vzdélavaciho, s cilem pustit se do socialniho zemédélstvi od piky,
konvertovat klasickou farmu na socialni, nebo pfipojit k socialnim nebo vzdélavacim sluz-
bam zemédélské Cinnosti, napsat o ném akademickou praci, inspirovat se ¢i jinak tuto
oblast podpofit na statni, krajské i mistni trovni.

« Uvod do socialniho zemé&dé&lstvi, teorie a praxe v podminkéch CR

* Socialni podnikani v zemédélskych provozech

* Aspekty zameéstnavani znevyhodnénych osob v zemédélskych provozech
* Legislativni ukotveni socialniho zemédélstvi

* Nepodnikatelské aspekty socialniho zemédélstvi (zaméFeni na pfipravu na zaméstnava-
ni, rehabilitace a terapie a vzdélavani) a uvedeni modelovych provoz(, mezisektorova
spoluprace na mistni Urovni

+ MoZnosti a zplisoby podpory socialniho zemédélstvi a podnikani v CR (vazba na PRV,
Evropsky socialni fond, Mistni akéni skupiny apod.), aktivity a spoluprace s Celostatni
siti pro venkov a jejimi partnery
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* Pfiklady dobré praxe v socialnim zemédélstvi prfedevsim v zemich EU
* Praktické tipy a doporuceni pro zahajeni socialniho podnikani v socialnim zemédélstvi,
marketing a kratké dodavatelské Fetézce

Prvni workshop v Ceskych Budé&jovicich navic navstivil host z Italie, Alessandro Tri-
antafyllidis, feditel organizace AIAB Liguria se sidlem v italském Janové. Vysvétlil zakladni
principy socialniho zemédélstvi v Italii, popsal jeho stav a predstavil pfiklady z praxe vcet-
né ndvaznosti na tamé&jsi PRV.

« farmu Ize charakterizovat jako socialni farmu nebo socialni podnik (Bemagro, a.s., Far-
ma Kvétna, Venkovska Skola Bludicka, Levandulova farma),

- farma financovala nékteré ze svych projektl z Programu rozvoje venkova (Bemagro, a.s.,
Farma Kvétnd, Levandulova farma, farma Zderika, Skolni zemédélsky podnik Zabcice),

« farma byla mistem konani workshopu nebo byla vzdalena do 40 km od mista worksho-
pu (vSechny navstivené).

Vice informaci k workshop(m je dostupnych na

Venkovskd Skola Bludicka
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V rdmci vyhodnoceni evaluacnich dotaznik( byly ziskany informace k nékolika okruhdim
témat. Vedle struktury Gcastnik( (kdo workshopy navstivil, v jakém kontextu a s jakym za-
jmem), se otazky tykaly obsahu workshopd, napiné exkurzi, zpUsobu a Urovné prezentace,
spokojenosti s organiza¢nim a technickym zabezpecenim atd. DlleZity prostor byl na kon-
ci dotazniku vénovan napaddm, inspiracim, dojmdm i velmi konkrétnim potrebam, které
Ucastniky napadaly béhem prezentaci, navstév farem i vzhledem k vlastnim zemédélskym
a nezemédélskym praxim.

Nabidka metodickych materiall a postup( v jednotlivych tematizovanych oblastech so-
cialniho zemédélstvi, jak na strané zemédélské, tak na strané socialni, ekonomické, vzdé-
lavaci a pracovné integracni:

* metodiky postupu pro zacinajici zemédélce v reZimu socialniho zemédélstvi - manualy
k zakladani socialnich farem,

* metodiky pro zemédélce, ktefi chté&ji svou farmu konvertovat na socialni farmu - manu-
al na udrzeni chodu farmy,

« manudly k zaméstnavani znevyhodnénych osob na trhu prace a osob s omezenou
svépravnosti v zemédélstvi,

* metodické postupy pro doprovod a péci o osoby s (t€zkym) postizenim v zemédélském
provozu,

* metodické postupy v oblasti zpracovani zemédélskych komodit vSeho druhu,
« manudly pro tvorbu sité odbératel a odbératelskych mist,

« manualy vysvétlujici spravny marketing a marketingové postupy u socialné zemédél-
skych produktd,

* manual pro tvorbu podnikatelského a finan¢niho planu v socialnim zemédélstvi.

Databaze a dostupnost aktualizovanych informaci:

+ databaze modelovych farem, priklad{ dobré praxe socidlniho zemédélstvi dle zaméreni
na socialni podporu, zaméstnavani a vzdélavani, které je mozné navstivit,

* databéaze lektor( a konzultantd v otazkach socialniho zemédélstvi,

« databaze poradct k projektovym zamérdm v socialnim zemédélstvi v regionech,
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« funkce koordinatora, ktery by dokazal propojovat poskytovatele socialnich sluzeb s far-
mami ochotnymi zapojit uzivatele do zemédeélskych Cinnosti,

« aktualizované informace o moZnostech investi¢niho i provozniho financovani,
+ aktualizované informace o finan¢nich podporach na propagaci a marketing,

« aktualizované informace o pravnich otazkach a legislativé spojenymi se socialnim
zemédélstvim,

* sbérné misto pro ucelené, aktualizované a kategorizované informace o socialnim zemé-
dé&lstviv CRi zahranidi.

Vzdélavani a vyzkum v oblasti socialniho zemédélstvi:

* propojit socialni zemédélstvi se vzdélavanim mladeze a zahrnuti tématu sociadlniho
zemédélstvi do environmentalni vychovy,

« relevantni a priikazny vyzkum holisticky pojatych benefitl pro pfijemce sociélné zemé-
délskych aktivit,

« dostupnost vzdélavani v socidlnim zemédélstvi,
* nabidka exkurzi a stazi na socialnich farmach,

« konceptudlni ujednoceni a vymezeni pojm: socidlni ekonomika, socialni farma, socialni
podnik a v této souvislosti reinvestice zisku, nezavislost na verejné spravé atd.

Pravni normy a pravidla spravného chodu socialnich farem:
* pravni poradce/koordinator pro socialni zemédélstvi ve v3ech jeho aspektech,

* legislativni ramec socialniho zemé&délstvi v oblastech integracniho zaméstnavani, social-
nich sluzeb a socioterapeutické podpory a vzdélavani,

+ jednodussi a praxi odpovidajici pravni normy pro zaméstnavani osob s omezenou
svépravnosti,

* legislativni a kontrolni ramec pro socialné zemédélskou produkci a na to navazana
certifikace.

Podpora a pomoc ze strany organu verejné spravy:

« omezeni administrativni naro¢nosti obecné, predevsim v zemédélstvi a socialni oblasti,

« omezeni administrativni narocnosti a prisnosti plnéni podminek pro zemédélce produ-
kujici vylu€né pro lokalni/konkrétni trh,

* lepSi obeznamenost s problematikou socialniho zemédélstvi na Uradech,

21



22

« vstticnéjsi pohled na sociadlni zemédélce/podnikatele stran statnich zaméstnancd,

* soustavna podpora mezirezortnich pracovnich skupin u organ( vefejné spravy.

Praktické naméty k organizaci a zlepSeni workshopu, které vzesly z dotaznik(, z nefor-
malnich rozhovora i z vlastni zkusenosti priibéhu workshop:

+ vzhledem k obsahlosti pfednasenych témat béhem workshopu, je doporuceno jej pro-
dlouzit na vicedenni seminéar,

- diskutovat jednotliva témata s lektory i ostatnimi Gcastniky vice do hloubky, nezlstavat
kvUli nedostatku ¢asu na povrchu témat - snizit pocet témat v rdmci jednoho workshopu

* zapojit Ucastniky do interaktivniho rozhovoru a sdileni zkusenosti a tipC v pravnich,
financ¢nich a jinych souvisejicich otazkach,

« zaméfit se do detailu na konkrétni praktické priklady v reakci na potreby Ucastnik(,
doprovodit video ukazkou.

Na vyjmenovana doporuceni i pfipominky Ize v nasledujicich letech i v rdmci naplfiovani
SZP pro nadchazejici programové obdobi konkrétné reagovat. Nékdy se jedna o kosme-
tické zmény a dobrou vili, ¢asto ale bude tfeba vénovat jesté mnoho energie, pochopeni
az zmeénu smysleni na mnoha urovnich verejné i soukromé sféry, aby se socialnimu zeme-
délstvi mohlo dafitiv CR.

Bemagro, a.s.



Navzdory malému poctu stavajicich socialnich farem v Ceské republice, se jedna o dobré
priklady udrZitelné praxe, které oZivuji Cesky venkov a nabizi pfirozené socialné integracni
prostfedi. Jak ukazuje dlouhodobé zkusenost, a potvrzuji Gcastnici workshopd, tyto sub-
jekty se neobejdou bez systémové podpory ze strany vefejného sektoru a dobré spolu-
prace s mistni samospravou i dalSimi stakeholdery. Kromé financi se jedna o informacni
podporu, vhodnou legislativu, zjednoduSenou administrativu, vedeni a dalsi navrhy, které
uvadi tento text. Systematickym nastrojem pro tvorbu pratelského a inkluzivniho venkova
je Program rozvoje venkova a pfipravovany Strategicky plan spolec¢né zemédélské politiky.
Vitdme, Ze Celostatni sit pro venkov vnima téma socialniho zemédélstvi jako dllezité ne-
jen pro samotné uZivatele, ale i pro zemédélské podnikatele a venkov jako takovy.
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