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1 Vychodiska pro vznik E{iE

konceptu Chytrého venkova  @-iE

1.1  KoncepcCni a programova vychodiska

Venkov a venkovsky prostor prochdzi v porovndni s mésty odlisnym vyvojem,
vnitiné diverzifikovanym, v zévislosti na fadé rdznych faktord, jako je poloha
obce vUc&i jinym sidldm, mira periferiality nebo atraktivity obce. Venkovské

obce aregiony nemaji v sidelnim systému vyznamné&jsi postaveni, proto
koordinace jejich rozvoje vyzaduje casto jind feseni pro zachovdni jejich
dlouhodobého a funkéniho rozvoje. V soucasnych vyvojovych procesech
mést se stdle vice prosazuje koncept Smart City, implementuijici v rozvoji mést
chytré technologie a systémy v rdznych aspektech komplexniho rozvoje mést
afeseni funk&nich vztahl. Venkov je v konkurenci mést apriori omezen fadou
faktor®, také samotny koncept Smart City ze svého ndzvu se prioritné zabyvé
mésty a intenzivnéji urbanizovanym Uzemim, nez je venkov, ¢imz se vytvari dalsi
podminky pro r0st diferenciaci mezi méstem a venkovem. V zdjmu zachovdni
urcité miry soudrznosti je zddouci vytvdret podnétné prostredi pro transfer
smart pristupU také do venkovského prostoru. Koncept Chytrého venkova by
mél také zaijistit, aby se neprohlubovalo technologické zaostdvdni venkova za
mésty, aby obé entity symbioticky vytvdreli integrovany funkeni celek.

V zahraniéni literatufe v uvedenych souvislostech probind diskuse, pro kterou
se vzil termin Smart Villages, ktery v eském prostredi je pouzivdn v prekladu
jako Chytry venkov. Z0stavda ale otdzkou, jaoké problémy by mél koncept
Chytrého venkova fesit. Visvizi a Lytras (2018) zminuji klasicky problém rozvoje
venkova, ato depopulacni problém. Tento problém se viak netykd venkova
jako celku, protoze prfiméstské oblasti se potykaiji spise s opacnym problémem.
Obecné je treba se spiSe zaménit na zvySovdni kvality Zivota ve venkovskych
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oblastech awellbeing. Oba autofi pak definuji zdkladni  krdtkodobé,
sttednédobé a dlouhodobé problémy v rozvoji venkova av kontextu Smart
Villages si kladou klicovou otdzku: Jaké chytré sluzby, poskytované kym, a za
jaké ndklady, by mohly byt pro feSeni danych problému implementovdny?

Chytry venkov se nemusi zabyvat pouze otdzkou vyuziti modernich
informacnich technologii v zdjmu rozvoje obci na venkové. Jejich vyznam je
na druhou stranu nepopiratelny, v konceptu Smart City, na ktery Chytry venkov
navazuje, jsou zpravidla integrdini soucdsti viech fesenych oblasti. Aplikace
chytrych technologii v rémové sofistikovanégjsim a slozitéjsim prostredi velkych
mést pouiziti systémovych a technologickych smart feseni je casto jedinym
moznym fesenim. V prostfedi venkovskych obci a venkova, vyznacujiciho se siti
mensich sidel a malych komunit pak fadu problémd miZe vyiesit Cisté chytré
uvazovani a koordinace mistnich aktérd s vyuzitim mistnich zdrojo nez zavadéni
ICT.

Chytry venkov je také Uzce spojen skonceptem socidlnich inovaci (ENRD,
2018), které jsou povazovdny za klicové pro oZiveni evropské ekonomiky po
hospoddrské krizi, coz plati i v soucasné dobé. Slee (2019) se domnivd, Ze je
nutné, aby existovaly tfi zakladni faktory pro implementaci socidlnich inovaci.
Zaprvé, je nutnd skupina presvédcenych aktivnich lidi s dostatecnymi
schopnostmi a motivaci. Zadruhé, je nutnd existence podpirného rédmce
politik a finan&nich zdroju, které by myslenky angazovanych mistnich prosadily
do reality. Zatfeti, je nutné dobré prostorové zaméreni, které by zaijistilo dobrou
koncentraci zdroj0, tj. aby jiz chytré vesnice nevyuZivaly své ,chytrosti*
k nadmérnému pohlceni omezenych zdroj0 na Ukor slabsich venkovskych
lokalit.

Vybor pro regiondini rozvoj OECD (Pracovni skupina WPRUR OECD)
v pokynech pro tvorbu dobré politiky venkova uvdadi soubor 11 doporuceni pro
rozvoj venkova:

— zohlednit problémy a potfeby kazdého mista;

— prizpUsobit politiku a spravu funkénim geografickym celkim:;
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— podporovat  propojenost mezi  méstskymi o venkovskymi

Uzemimi;

— stanovit jasnou vizi politiky venkova a byt pfipraveni na
budoucnost;

— posilovat potencidl venkovskych Uzemi tak, aby ved! k ndrodni

prosperité a blahobytu obyvatel;

— upevnovat podnikdni a inovace na venkove;

— sladit politiku venkova se strategiemi poskytovdni verejnych
sluzeb;

— posilovat  ekologickou, ekonomickou akulturni  resilienci

venkovskych komunit;

— pfijmout implementacni rédmec politiky venkova propojujici
vertikdalni i horizontdini slozky viddnuti a spravy;

— podporovat zapojeni vefejnosti  ajejich reprezentantd do
ndvrhu a uplatnovdni politiky venkova;

— zndsobit  monitoring, nezdvislou evaluaci a dokladovatelnost
vysledkd politiky venkova.

Tato doporuceni bude v budoucnosti tfeba realizovat v kontextu ménicich se
podminek a hlavnich strukturdinich premén ovliviujicich jak regiony vyspélych
zemi jako celek, tak i venkovské oblasti. OECD (2020) identifikuje tyto
ndsledujici trendy: globdlni zmény produkénich vzorct a rUst sektoru sluzeb,
well-being jako priorita rozvoje (nikoli ekonomicky rdst), partnerstvi mésta a
venkova, fechnologie a digitalizace, demografické pfemény a zména klimatu
a prechod k nizkouhlikové ekonomice. Tyto procesy budou ovlivihovat vyvoj
venkovskych oblasti, pficemz nékteré z nich mohou tézit, jiné naopak ztrdcet.

Smyslem Chytrého venkova v kontextu uvedenych doporuceni je podporit
vlastni rozvoj obci pomoci bottom-up pristup¥, véetné ,,chytrého" uvazovani
starostd a lokdinich aktérl, ve kterém jsou technologie prostredkem k dosazeni
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vy$si kvality  Zivota na venkové, jeho atraktivity, environmentdini
a socioekonomické udrzitelnosti, soudrznosti aresilience (pravé vzhledem
k vyse zminénym strukturdinim preméndm). V duisledku jsou do formovani
strategie chytrych feSeni zapojeni ve spoluprdci s obci mistni aktéfi, subjekty
soukromého a verejného sektoru v modelu vicelrovinového viddnuti a zdroven
vyvdzeného fungujiciho mezisektorového partnerstvi.

Strategie Evropa 2020 vymerzila obecné cile podpory pro rozvoj venkova na
obdobi od roku 2014 do roku 2020 a celkem é priorit platnych pro Evropskou
unii:

— podpora preddvdni znalosti ainovaci v zemédélstvi, lesnictvi
a ve venkovskych oblastech;

— zvyseni Zivotaschopnosti zemédélskych podnikd
a konkurenceschopnosti viech druhd zemédélské cCinnosti ve
viech regionech apodpora inovativhich zemédélskych
technologii a udrzitelného obhospodarovani lesU;

— podpora  organizace  potravinového  fetézce, vcetné
zpracovavdani zemédélskych produktd ajejich uvadéni na trh,
dobrych Zivotnich podminek zvifat a fizeni rizik v zemédélstvi;

— obnova, zachovdni azlepseni ekosystémU souvisejicich se
zemédélstvim a lesnictvim;

— podpora U¢inného vyuZivani zdrojd a podpora prechodu na
nizkouhlikovou ekonomiku v odvétvich zemédélstvi,
potravindistvi a lesnictvi, kterd je odoInd vici klimatu;

— podpora  socidiniho  zaclenovdni,  snizovdni  chudoby
a hospoddrského rozvoje ve venkovskych oblastech.

Pro dosazeni vétsich synergickych efektd avhodné miry provdzanosti
jednotlivych normotvornych rdmcU je vymezeni konceptu Chytrého venkova
Z&douci formovat s prinlédnutim ke strategiim a rozvojovym dokumentdm. Pro

+ T



nastaveni feSenych oblasti se vychdzi pojeti Metodiky Smart City, Ministerstva
pro mistni rozvoj CR a pojeti koncepce Smart Cesko, orientované na rozvoj
Uzemi ve prospéch obci, mést a region? a jak uvadi tato koncepce ,,vytvoreni
dobrych podminek pro Zivot lidi ve méstech a jejich zdzemi* (MMR CR, 2019a).

Pfi zpracovdni konceptu Chytrého venkova je nezbytné zachytit Siroké
spektrum otdzek a problematiky rozvoje venkova a klicové politiky, procesy
atrendy, vymezujici a prosttedi pro rozvoj venkovskych obci a mést.
V ndvaznosti na Metodiku Smart  City, s prfinlédnutim ke specifickym
podmink&dm venkova byly vymezeny hlavni oborové pilife, ve kterych bude
ddle rozpracovdavdn koncept, jednd se o témata:

— efektivni viddnuti a pldnovani Uzemi;

— populacni dynamika a mistni ekonomika;
— komunitni Zivot a infrastruktura;

— Zivotni prostredi a krajina;

— dopravni mobilita;

— inteligentni a inovativni energetika;

— informacni a komunikaéni technologie.

Kazdd z uvedenych oblasti reflektuje daldi sméry a nékteré politiky a strategie,
klicové v danych oblastech. V souladu s prfijatou politikou Evropské unie
v oblasti kimatu a energetiky lze ocekdvat zapracovdni legislativnich predpist
zvefejnénych vrdmci balicku ,Cistd energie pro viechny Evropany* do
ndrodni legislativy. Evropské unie se chce do roku 2050 stat klimaticky
neutrdinim kontinentem, za timto Ucelem Komise predloZila ndvrh evropského
prdvniho rédmce pro klima, ¢imz md tento politicky zdvazek zskat pravni
z&vaznost. European Green Deal neboli Zelend dohoda pro Evropu obsahuje
opaftfeni na podporu Ucinného vyuzivéni zdroju prostfednictvim pfechodu na
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Cisté obéhové hospoddrstvi a oddéleni hospoddiského rdstu od vyuzivani
zdroju.

Evropskd komise rovnéz predstavila diskusni dokument — dosazeni udrzitelnéjsi
Evropy do roku 2030. Diskusni dokument se zaméfuje na hlavni politickd
opatfeni pro wudrztelny rozvoj, kterd zahrnuji prechod od linedrniho
hospoddrstvi k obéhovému, odstranéni nerovnovdhy v potravinovém systému
a zajisténi energetickych zdrojU, bydleni a mobility i do budoucnosti.

Nutné je také uvést v Ceském prostredi zejména Koncepci rozvoje venkova,
kterd je hlavnim strategickym materidlem pro fizeni venkova v CR a proto se
stala hlavnim dokumentem pro zpracovani oborovych pilifd. Koncepce jednak
definuje hlavni problémy rozvoje venkova - shrnuto do péti hlavnich okruhU
(nedostatecnd infrastruktura a vybavenost, mdlo vykonnd a nedostatecné
diverzifikovand ekonomika, zhoriujici se stav zZivotniho prostfedi a dopady
klimatické zmény, nedostatecné strategické pldnovdni a spoluprédce obci,
nedostatecny lidsky a socidlni kapitdl venkova). Tyto problémy jsou detailnéii
feSeny v ndsledujicim textu (viz Kapitola 5). Koncepce také definuje cile, jejichz
readlizaci by mél byt venkov, pfi jejich Uspé&sné implementaci, Uzemim, ve
kterém se dobre Zije, a o némz se zéroven fikd, Ze se v ném dobre Zije. Této vize
ma byt docileno prostfednictvim realizace strategickych cild se zamérenim na:
Obyvatele (klicovda je stabilni populace venkovskych oblasti za Ucelem
zqjisténi  vysokého lidského a socidiniho kapitdlu zgjistujiciho dynamicky
endogenni rozvoj venkoval), Sidla (s dostatec¢nou infrastrukturou a vybavenosti
venkovskych sidel zaijistujici kvalitni Zivot obyvatel a vytvdrejici moznosti pro
hospoddisky rozvoj venkova), Zivotni prostredi (které md byt zdravé, rekreacné
atraktivni, biologicky rozmanité a klimaticky stabilni), Ekonomiku (md byt
vykonnd, stabilni a diverzifikovand umoziujici seberealizaci obyvatel venkova
a tvorici dilezitou slozku hospoddiské zakladny stdtu), Pldnovani a spoluprdci
(vychdazejici z rozvinutého viceuroviového strategického pldnovdni a Fizeni
rozvoje zalozeného na znalostech a Uspéiné spoluprdci obci).  Strategie
inteligentni specializace (Smart Specialisation Strategy, resp. Regiondini
inovacni strategie na Urovni kraju) stanovuji dbleZité oblasti pro rozvoj regionu
a uréuje, na co se zamérit, aby vybrané oblasti byly jesté vétsim piinosem pro
dané Uzemi. V uvedenych strategie neni problematika rozvoje venkova

0 T



zpravidla systematicky fesena. Na Urovni kraj0 vznikaji spise samostatné
strategie orientované na venkov, coz ale neznamend, ze by se venkov nemohl
byt pro regiondini inovacni strategie predmétem zdjmu. Napriklad v zdjmu
rozvoje nizkouhlikové ekonomiky ar0stu produkce energii z obnovitelnych
zdroj0 prinos venkovského prostoru nepopiratelny. Koncept Chytrého venkova
i Mistni Agenda 21 jsou si v nékterych aspektech blizké, ale vychdz zjinych
souvislosti. Koncept Chytrého venkova spojuie s MA21 zejména vyuZivat
endogennich principl a zdrojd vrozvoji Uzemi, jsou oba spojeny s aktivni
participaci obyvatel azdola vzniklymi feSenimi. Z tohoto hlediska je nutné
uvést, Ze oba pristupy by se nemély proto navzdjem vylucovat, ale naopak
dopliiovat a pUsobit synergicky. Usili o rozvoj venkova nevyzaduje dva
paralelni pldnovaci dokumenty a strategie, vzhledem k omezenym moznostem
je zcela dostacujici vytvoreni nosné obecné priimané strategie, kterd v sobé
bude implementovat rizné pristupy azejména chytrd feseni, jak usmérnit
a podporit rozvoj obce nebo seskupeni obci.

1.2 Proces vzniku Konceptu Chytrého venkova

Vznik Konceptu Chytrého venkova prochdzel procesem, do kterého byly
intfegrovdny ustanovené instituciondlni struktury projektu s podporou externich
subjektl a dalSich expertl. Pfed zapocetim praci na vzniku konceptu byl
ustanoven multidisciplindrni tym jako klicovy instituciondini prvek, zapojujici
externi pracovniky a pro naplnéni cile projektu a vzniku konceptu i klicové
subjektu, zapojené do projektu a splnéni jeho cild. Mimo akademické
pracovniky fakult UJEP se stali soucdsti multidisciplindrnino tymu také
pracovnici Ministerstva pro mistni rozvoj, z odboru regiondini politiky a zdstupci
mistnich ak&nich skupin, UCastnicich se projektovych aktivit, v€etné zapojeni
z4stupce managementu Ndrodni sité mistnich ak&nich skupin.

Cilem vytvorené multidisciplindrni  platformy bylo rozvinout vicestrannou
spoluprdci s aplikaéni sférou, zejména pro prenos poznatkld a pripominek na
strukturaci a zaméfeni  Konceptu  Chytrého  venkova.  Clenové
multidisciplindrniho tymu byli také zapojovdani do dil¢ich konzultaci spojenych
s tvorbou Konceptu Chytrého venkova. Pfenos znalosti a zkusenosti je pfinosny
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pro zpracovdni konceptu. Multidisciplindrni tym je vytvoren pro celou dobu
realizace projektu.

Druhou instituciondini slozkou pro zpracovdni Konceptu Chytrého venkova
byla interdisciplindrni skupina expertd a specializovanych akademickych
pracovnikd na témata, Tfesend vrdmci tvorby konceptu. Cilem
interdisciplindrnino tymu bylo zaméfit se na prenos znalosti a zkusenosti
o soudobych problémech venkova, aktudini trendy a chytrd feseni ve
sledovanych oblastech. Tento tym byl vymezen volnéji, predstavuje soubor
expertl z akademického i neakademického prostiedi, z&stupce instituci, jejichz
poznatky, materidly a konzultace snimi byly pfinosné pro zpracovdni
konceptu. Do uvedené skupiny zahrnujeme také dotazované experty formou
interview, vystupy ztéchto rozhovor( jsou soucdsti konceptu. Provedend
interview zdroven vytvorila komunikacni vazby k expertim, které jsou piinosné
pro vétsi prosazeni Chytrého venkova v praxi, vznikla moznost téma Chytrého
venkova ddle konzultovat a rozvijet v riznych hlediscich.

Treti instituciondini slozkou, kterd se podilela na realizaci projektu, a tvorbé
Konceptu Chytrého venkova byl projektovy tym, jenz je povéren fesenim
projektu a zdkladniho textu Konceptu Chytrého venkova. Odbornd &dst
projektového tymu byla sloZena ze zdstupcl zapojenych fakult Univerzity
J.E. Purkyné& v Usti nad Labem a Inova&niho centra Usteckého kraje.

Na zdkladé diskuzi, konzultaci a jedndni s vyse uvedenymi instituciondinimi
slozkami vznikla zdkladni vychodiska pro tvorbu Konceptu Chytrého venkova.
Ziskané informace a pripominky byly, spolecné se screeningem strategickych
dokumenty, odbornych zdroji a zkusenosti s prosazovdnim Chytrého venkova
a redlizaci chytrych feseni, pouzity pro sestaveni samotného Konceptu
Chytrého venkova. Pro kazdou vymezenou oblast Konceptu Chytrého
venkova byla ur¢ena zodpovédnd osoba, kterd viastni zpracovdni dané
oblasti ddle mohla konzultovat s ostatnimi cleny projektového tymu, pfipadné
je zapojit do zpracovani dil¢ich témat v dané oblasti.
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V daldi fazi byly zpracované podklady za jednotlivé Cdsti konceptu interné
pripominkovdny hlavnim fesitelem projektu (za Fakultu socidiné ekonomickou
UJEP), akademickym pracovnikem ze zapojené Prirodovédecké fakulty UJEP
a mistopredsedou Ndrodni sité mistnich ak&nich skupin. Takto dokonceny text
Konceptu Chytrého venkova byl predstaven a konzultovdn s pracovniky
odboru regiondini politiky Ministerstva pro mistni rozvoj CR. Zjisté&nd doporudeni
a stanoviska se pak stala pfedmétem pro dalsi Upravy a dopinéni Konceptu
Chytrého venkova. Zapracované pfipominky vedly k celkové finalizaci
dokumentu, ktery bude ndsledné pouzZit pro prezentaci tématiky rozvoje
Chytrého venkova a dalsi konzultace. Dokument je zdroven zdkladnim
koncepcnim vychodiskem pro tvorbu Metodiky Chytrého venkova, hlavniho
vystupu projektu.






2 Venkov a diferenciace “J':iE

LS
venkova O-IC

Nez dojde k diskusi nad konceptem Chytrého venkova, je treba si definovat
venkov samotny. Moseley (2003) definuje venkov jako ,,oblast s nizkou hustotou
zalidnéni obsahujici rozptylené sidla - vesnice, osady a mald mésta* (Moseley,
2003). Od této nizké hustoty obyvatelstva jsou pak odvozeny ndsledujici
dusledky ovliviujici  vyvoj venkovskych oblasti. Véfsina ekonomickych,
socidlnich, politickych a kulturnich aktivit, které souvisi s kvalitou Zivota tamniho
obyvatelstva, je lokalizovdna v relativné izolovanych budovdch ci sidlech,
kterd jsou mald a vzddlend od sebe. Mald velikost sidel a jejich prostorové
rozptyleni ddle vede k tomu, Ze je rozptylend i mistni samosprdva do mnoha
malych celkd. Tento fakt ndsledné znesnadnuje moznost lokdinich autorit
vyresit lokdini problémy z divodu nadmistnino charakteru daného problému
aslabé aktivity mistnino obyvatelstva, resp. jeho malého poctu (Moseley,
2003).

Zadruhé, rozsdhle plochy extenzivné vyuzivané pudy, které tyto sidla oddéluji,
jsou v exponovanych polohdch (pfiméstské oblasti, esteticky atraktivni krajiny)
predmétem soutéZze o jejich vyuZiti (Moseley, 2003). Na druhou stranu kvUli
jejich extenzivnimu vyuziti prevdiné nejsou schopny poskytnout dostatecné
mnozstvi ekonomickych aktivit, které by poskytly pracovni mista a kvalitni mzdy
mistnimu obyvatelstvu. Extenzivni osidleni krajiny rovnéz znesnadnuje pokryti
daného Uzemi vefejnymi i komerénimi sluzbami, mize zpUsobovat itzv. rurdini
deprivaci, kterd souvisi predevsim v perifernich oblastech s poklesem kulturni
aktivity, nezaméstnanosti a podzaméstnanosti, nizkymi pfijmy &i socidlnim
vylouc¢enim. Na druhou stranu v exponovanych oblastech je mozino
zaznamenat prilisny rezidenéni rozvoj a konflikty pOvodnich a novych obyvatel.
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Ide se dostdvdme k environmentdlnim problémdm venkova spjatym
s venkovem - piilisny z&bor pUdy predevsim v dUsledku komercni a rezidencni
suburbanizace, t&zby a dobyvdni nerostnych surovin &i uklddéani odpadd, které
jinak vintenzivné vyuzivanych oblastech (mésta) nejsou z dnesniho pohledu
moznd. V zemédélstvi, tedy tradicnim odvétvi pro venkov, vlivem rostouci
globdini ekonomické integrace roste tlak na konkurenceschopnost
zemédélskych podnikd, coZ se projevuje intenzifikaci zemédélské vyroby
s negativnimi dUsledky pro biodiverzitu, vyskyt erozi a retenci vody v krajiné.

Vsechny tyto procesy formuji soucCasny venkov rozvinutych zemi a vytvdreji
prostor pro rozvojové intervence z rznych Urovni viddnuti. Pro pldnovaci Ucely
(a také pro Ucely této studie) je vhodné si venkov definovat konkrétnéji nez jen
nizkou hustotou zalidnéni. AC existuje mnoho rlznych piistupl k definici
venkova (viz napf. Hruska, 2014), pro pldnovaci potfeby a pro studie velkych
méfitek se pouZivaji nejcastéji definice statistické zalozené na prahovych
hodnotdch urgitych indikatord. V tomto ohledu se pouzivd pro Ceské
podminky nejcastéji hodnota poctu obyvatel dané obce, jako ta prahovd je
pak nastavena hodnota 3000 obyvatel (tuto hranici uZivaji ve svych studiich
napf. Perlin a kol., 2010; Binek a kol., 2007; Chromy a kol., 2011; Hruska a Pisq,
2019). Pro podminky nasi studie to budou predevsim tyto malé obce, nicméné
neni vhodné na né nahlizet izolované, protoze jsou funkéné vdazané ik vétsim
méstskym  celkdm. Z tohoto dUvodu, ataké zdivodu pldnovaciho
(kdy navrzené intervence v rdmci tohoto projektu ¢asto budou v kompetenci
mistnich akcnich skupin), rozsifujeme pro nds klicovy vzorek venkovskych obci
o jejich méstskd centra do 25 tisic obyvatel (v souladu s maximdlni popula&ni
velikosti obce pfi urCovdni Uzemi mistnich akcnich skupin). Podobné
i Koncepce rozvoje venkova (MMR CR, 2019a) definuje pro své Ucely venkov
jako veskeré Uzemi mimo hlavni funkéni stfediska dle Hampla a Marady (2015).

V medidinim diskurzu je venkov casto prezentovdn jako homogenni celek,
nicméné opak je pravdou, jelikoZz venkov je vysoce heterogennim Uzemnim
celkem, af uzZ co se tyce pfirodnich podminek, tak i podminek odvozenych od
cinnosti ¢lovéka (socidini a ekonomickd struktura, kulturni poméry atd.). Jako
takovy, rdzné venkovy maji odlisné spektrum rozvojovych piileZitosti
a problému.
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Od druhé dekdady tohoto tisicileti se tomuto problému v Cesku zacal vénovat
Siroky okruh védcU (napt. Perlin a kol., 2010; Chromy a kol., 2011; Bernard, 2012;
Hruska, 2014; Bernard a Simon, 2017) a nutnost diferenciace prostoru venkova
prostupuje ido ndstroji prostorového pldnovdni, viz obr. 1, kde je venkov
definovdn jako veskeré nemetropolitni Uzemi.

Obr. 1: Typologie nemetropolitnich oblasti Ceska k roku 2019

|1 Rozvinuty typ

| 2'Soci4lng znevyhodnény typ

| 3Sociéing a polohové znevyhodnény typ
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Zdroj: MMR CR (20190a)

Vyse naznacend typologie vymezuje rozvinuty typ nemetropolitnich oblasti
formovany predevsim procesem suburbanizace se viemi dusledky (viz také
typologie OECD nize), socidiné znevyhodnény typ se slabou socidini strukturou,
ale relativné dobrou polohou vUC&i hlavnim ekonomickym centrOm, a tedy
i surCitym potencidlem difuze lidského a finanéniho kapitdlu z méstskych
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center. Polohové znevyhodnény typ je sice vzddlen hlavnim centrdm, ale
i presto si z uritych dOvodyd (napf. vyssi mira regiondini identity) zachovéva
relativné dobrou socidlni strukturu. Socidlné a polohové znevyhodnény typ pak
kombinuje oba hendikepy.

Do zna¢né miry vyse zminéné typologie vychdzi z konceptu rurdiné-urbdnni
kontinua (vice napf. Hruska, 2014), toto pojeti se prosazuje ina Urovni
rozvinutych zemi svéta - OECD (2018) ve své zpravé navrhuje klicovou
diferenciaci venkova prostrednictvim tfi zdkladnich typd venkova — Venkov
uvnitf funkénich meéstskych oblasti (FUA), Venkov mimo FUA, ale vjejich
blizkosti, Odlehly venkov. Tyto tfi typy venkova celi odlisnym rozvojovym
problémim a piileZitostem, viz tab. 1.



Tab. 1: PiileZitosti a vyzvy, kterym Eeli fii zakladni typy regiont

Typ Vyzvy PrileZitosti

Venkov uvniff FUA e zfrdta kontroly nad svou e vice stabilni

(obdoba budoucnosti budoucnost

Rozvinutého typu o aktivity se koncentruji e potencidl zachytit

nazékladé v mé&stském jadru pozitiva z blizkosti FUA

EZQSV'OOC)G rozvoje e zirdta venkovské a naopak vyhnout se
identity negativim

Odlehly venkov e vysoce specializované e absolutni vyhoda
ekonomiky zavislé pro poskytovdni

(Polohové na globdlnich vykyvech produktd a sluzeb na
znevyhodnény typ e omezend propojenost bdzi prirodnich zdroj¥
aSocidiné a velké vzddlenostimezi e atraktivni pro firmy,
a polohové , , . .

, L sidly které potrebuji
znevyhodnény na . . .

, . e vysoké ndaklady per dostupnost mést, avsak
zAkladé Koncepce . o g N
rozvoje venkoval capita na zajisteni ne kazdodenné

pokryti Uzemi sluzbami e nabizi unikatni prirodni

prostredi atraktivni pro
firmy i jedince

Zdroj: OECD (2018)
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Vyse zminéné rozvojové vyzvy a prilezitosti Uzce souvisi s konceptem resilience,
pro které dané venkovy budou mit zcela odlisné predpokliady. Zatimco venkov
infegrovany do FUA bude vysoce zdvisly na rozhodnutich z vné (tedy z mést
joko center dané FUA) anebude mit tedy osud ve svych rukou, naopak
venkovy odlehlé v tomto ohledu tak zdvislé na okolnim Uzemi nebudou. Na
druhou stranu venkovy ve FUA disponuji kvalitnim lidskym a socidinim
kapitdlem koncentrovanym ve vysokopfijmovych domdcnostech, coz se
ukazuje jako rozhodujici vyhoda pii budovéni resilience vOc&i pripadnym
narusenim systému &i krizim.






0
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3  Pristupy k rozvoji venkova -

o F
ol

V historii pldnovdani venkova se ménily pristupy k rozvojovym intervencim. Ve
vyspélych evropskych zemich modernizacni paradigma rozvoje venkova
postupné od 90. let minulého ftisicileti nahradilo nové paradigma rozvoje.

3.1  Nové paradigma rozvoje venkova

Woods (2011) sumarizuje jeho hlavni zdsady do ffi princip0. Zaprvé, endogenni
rozvoj podporujici valorizaci mistnich zdrojo mistnimi lidmi (van der Ploeg a kol.,
2000; Steiner a Atterton, 2014). Zadruhé, model rozvoje zdola ddvaijici prostor
mistnim, aby identifikovali jejich vlastni potfeby arealizovali potiebné
intervence, pficemz stadt vtomto ohledu pUsobi jako pouhy facilitdtor
popf. stanovuje nutné rdmcové podminky. Zatfeti, pro realizaci tohoto
paradigmatu je nutny tzv. integrovany pristup, ktery nahradil sektordini politiky
zamérené na mdlo odvétvi (v minulosti napf. na zemédeélstvi). Tento pristup
krozvoji je samoziejmé prostoupen dominantnim prfistupem udrzitelného
rozvoje.

Pfedevsim prvni ze zminiovanych princip0 nového paradigmatu rozvoje
venkova, tedy endogenni rozvoj, ktery je kliCovou vyzvou pro venkovské
lokality (Galdeano-Gémez a kol., 2011). Venkovské lokality maiji zvySovat svou
ekonomickou vykonnost jednak na zdkladé vytvoreni nové pridané hodnoty
(valorizace dosud nevyuZitych mistnich zdroj0 napf. vytvoreni nové turistické
atraktivity), posilenijeji tvorby ana zdkladé zachyceni prfidané hodnoty
(penéz) ve svém Uzemi, napf. formou zpracovdni primdrni zemédélské
produkce na produkty s pfidanou hodnotou (Coe a Hess, 2011) a posledni
s vétsim uzavienim mistnich penéinich tokl (podpora lokdlniho nakupovdani).
Mistni zdroje mohou mit rdzny charakter, Moseley (2003) identifikuje pét
z&kladnich typd - fyzické prostiedi (krajina), kulturni dédictvi (architektura,
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tradicni produkty apod.), lidsky kapitdl (dovednosti a vzdéldni mistni
populace), mistni instituce a socidini kapitdl (spolecnd akce na lokdini Urovni),
vnéjsi vztahy mistnich lidi. Role znalosti pfi vyuZiti vnitinich zdrojo je v tomto
ohledu klicovd, proto je tento koncept propojovdn s pojmy znalostni
spolecnosti Ci ekonomiky.

3.2 Neoendogenni paradigma a Venkov 3.0

Posledni typ mistnich zdrojO — vné&jsi vztahy mistnich lidi, tak ten poukazuje na
zajimavy paradox. AC endogenni pfistupy by mély byt zaloZzeny na vnitinich
zdrojich, jejich komodifikace viak bude ztizend & nemozind, dokud nedojde
k mobilizaci externich faktord. Tento aspekt lokdiniho rozvoje integruje Ray
(2006) do svého konceptu neoendogenniho rozvoje, kde argumentuje, ze
kazdd venkovskd oblast je vysledkem specifického mixu vnitinich a vnéjsich
procesU. Pravé ztohoto divodu by rozvojové pristupy nemély byt slepé
zameéreny jen na lokdlni zdroje, ale zdroven by mély pomyslet na to, jak tyto
mistni zdroje tfeba iza pomoci informacnich a telekomunikacnich technologii
napojit na nejriznéjsi externi sité socidlnich ¢i politickych vztaht. Integrace
mistnich lidi do téchto siti tak mdze vyrazné& usnadnit mistni rozvojové procesy
(Pisa a Hruska, 2019). Z tohoto pohledu by kazdé rozvojové snazeni mélo byt
»lokdiné zakorenéno, avsak divajici se ven" (Gkartzios a Scott, 2014, 246).

Podobnym smérem je zacilen koncept tzv. Venkova 3.0 (kdy Venkov 2.0 byl
charakterizovdn prdavé joko nové paradigma rozvoje venkova diskutované
vyse), ktery je novym politickym rdmcem pro rozvoj venkova prosazovanym
OECD (2018). Tento novy koncept, resp. transformace konceptu endogenniho
rozvoje, rozpozndvd nutnost lepsino napojeni venkova do externich siti, af uz
jde o vyssi spoluprdci s méstskymi stfedisky, mezi jednotlivymi pldnovacimi
Urovnémi (viceUrovnové viddnuti), intenzivnéjsi napojeni na globdini trhy.
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3.3  Chytry venkov

Idea Chytrého venkova byla odvozena od historicky starSiho pojmu Chytré
mésto (Smart City), jehoz koncept je dodnes stdle mnohem intenzivngji
diskutovdan (Visvizi a Lytras, 2018; Pélucha, 2019). Chytry venkov je stdle
povazovdn za velice novy koncept, oznaceni pro novou politickou prioritu,
kterd se v Evropské unii pevné usidlila az pfiblizné od roku 2017, kdy Evropskd
komise a Evropsky parlament publikovaly dokument EU Action for Smart
Villages (Slee, 2019).

Chytry venkov nekopiruje zcela myslenku Smart City. Smart City je mnohem
vice spjaté s technickymi fesenimi (Slee, 2020), kdy pUvodné bylo zaméfeno na
big data, interoperabilitu, umélou inteligenci a internet véci jako prostfedky
transformace méstského prostredi (Philip a Wiliams, 2019). Nicméné, Visvizi
a Lytras (2018) se ptaji, do jaké miry jsou ICT technologie uZiteCné pfi rozvoji
venkova. Proto stejné jako technokratickd dominance v konceptu Smart
ustupuje v tom smyslu, Ze technologie nejsou vnimdny jako cil, nybrz prostredek
pro dosazeni potfebnych zmén, tak i v konceptu Chytrého venkova je kladen
vyssi dUraz na well-being a komunitni rozvoj (Slee, 2019; Philip a Wiliams, 2019).
Videdinim pfipadé tak koncept Chytrého venkova je mnohem méné
technologicky orientovdn nez koncept Smart City.

KaZzdopddné novost konceptu Chytry venkov zpUsobuije urcitd nedorozuméni
pri interpretaci ¢iimplementaci pojmu. Stdle se vném michaji dva rdzné
pristupy, a to modernizacni a komunitarni. Modernizacni pristup je postaven na
rozvoji zalozeném na technologiich, zatimco komunitarni pfistup zdUrazruje
aktivni roli komunit v rdmci rozvoje zdola, ktery je nutny pro intervence tam,
kde selhal stat, popf. trh (Slee, 2019). Kazdopddné nastaveni optimdliniho mixu
obou pfistupu dosud neni jasné. Tam, kde bylo pfistoupeno kimplementaci
myslenek Chytrého venkova, doslo ktomu prakticky bez jakéhokoliv
teoretického podloZeni spise v rdmci piikladd dobré praxe (Slee, 2019). Chytry
venkov je toftiz stdle spise politickym konceptem nez konceptem védecky
podlozenym.
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V béiném diskurzu Chytry venkov je viak hlavni hnaci silou digitalizace
venkova (predevsim pak Sifeni vysokorychlostnino pfipojeni kinternetu).
Pripojeni k internetu je tak vnimdno jako hlavni parametr toho, zda dand obec
md potencidl byt ,,chytrou” nebo ne, a dalsi parametry chytré obce, napr.
znalostné siiné ekonomické aktivity, participace obcanl na rozhodovacich
procesech, tedy ,sila komunit, vzdélani lidé v ndvaznosti na strategie chytré
specializace (viz ddle), uz jsou opomijeny (ENRD, 2018).

Visvizi a Lytras (2018) varuji pred predcasnou implementaci technologii pfi
budovdni ,,chytré vesnice". Ta nemusi vzniknout jen implementaci riznych
technologii (Slee, 2019). Presto velice ¢asto dochdzi k tomu, Ze jsou na dany
problém implementovdny ICT technologie — v kontextu venkova klasicky
vysokorychlostni internet a navazujici technologie (Slee, 2019) s virou, Ze danou
situaci vyresi. Hyllovd a Slach (2018) v kontextu konceptu Chytrého mésta
zdUraznuji, Ze pred prebirdnim ,osvédcenych® smart feseni je nutné zohlednit
mistni kontext a podminky astejné tak imoznosti aktérd pro akceptaci
technologii a dostate&nych kompetenci k jejich vyuziti.

Zavedeni riznych technologii pod hlavickou smart ve méstech mize byt jen
parcidlnim ¢&i neefektivnim FeSenim rozvojového problému v dané lokalité.
Realizace v praxi neovéfenych feseni pro potreby mistnich obyvatel pak mize
byt kontraproduktivni (a velice drahé) a projevi se neprijetim dané sluzby nebo
technologie (pfikladem mudZze byt sluZzba provozu elektrokolobé&zek
s nedostatecné bezpecné a udrzitelné nastavenym provozem ve méstech).

Ddle také Usili o zavedeni Smart opatfeni ve fungovdani obci mize nardzet na
legislativni bariéry, nedostatecné delegované kompetence pro klicové osoby
(Shelton, Zook, Wiig 2014) ainstituciondini struktury povérené zavddénim
chytrych technologii ve venkovském prostoru. Mohou chybét nezbytné
pravomoci nebo politickd vile pro realizaci téchto opatifeni a projektd.
Navrhovand technologickd feseni mohou vést k vytvoreni komplikovanych
produktd, kterd nebudou prijimdna verejnosti, nebot budou postradat socidiné
a vzivatelsky relevantni feSeni pro vyuziti novych technologii (Glasmeier,
Christopherson 2015). Mimo vhodnost feSeni daného problému ICT technologif
tak je tfeba ddat pozor na to, ze pasivni uzivatelé dané technologie casto jsou
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neochotni ji uzivat nebo k tomu nemaji potiebné kompetence (a to bude
predeviim platné v Cesku, kde je v porovndni sjinymi zemé&mi OECD ve
pokrocilymi digitainimi dovednostmi — OECD (2020). Z tohoto divodu je nutné
vyvarovat se piilisného nadseni pro ICT anaopak se nejprve zaméfit na
intenzivni vyzkum daného problému spolu s moznostmi jeho feseni, tfreba iza
pomoci ICT, pokud bude jejich uziti v tomto ohledu efektivni. Gallardo (2016)
proto rozlisuje mezi chytrymi komunitami (definovdny na bdzi inovaci spjatymi
sinternetem véci apod.), ainteligentnimi komunitami (zaméfenymi Cisté na
komunitni rozvoj).

Z tohoto dUvodu se existujici definice Chytrého venkova snazi reflektovat obé
slozky rozvoje venkova, pficemz technologickou strdnku vnimaji jako
podrfizenou strdnce komunitni. Evropsk& komise (2019) definuje Chytry venkov
jako: ... komunity ve venkovskych oblastech, které prindseji inovativni feseni
za ucelem zlepseni jejich resilience, astavi na mistnich silnych strdnkdch
a prilezitostech. Spoléhaji se na participativni pristupy za uUcelem vyvinuti
aimplementace viastnich strategii pro zlepseni ekonomickych, socidlnich
a/nebo environmentdinich podminek, predevsim mobilizaci feSeni zalozenych
na digitdlnich technologiich."! Obdobné Evropskd unie (2018) definuje
podobné Chytry venkov, jako ,,... venkovské oblasti a komunity, které stavi na
svych dosavadnich silnych strankdch, zdrojich a prilezZitostech, za Ucelem
dosazeni vyssi pridané hodnoty, kde jsou tradicni i nové sité zdokonalovdny
prostrednictvim digitdinich komunikacnich technologii, inovaci a lepsiho vyuZiti
znalosti ku prospéchu obyvatel*2, pficemz v ndsledujicim textu je poukazovdano

1 Smart Villages are communities in rural areas that use innovative solutions fo improve
their resilience, building on local strengths and opportunities. They rely on
a parficipatory approach to develop and implement their strategy to improve their
economic, social and/or environmental conditions, in particular by mobilising solutions
offered by digital technologies.

2 Smart villages are rural areas and communities which build on their existing strengths
and assets as well as new opportunities to develop added value and where traditional
and new networks are enhanced by means of digital communications technologies,
innovations and the better use of knowledge for the benefit of inhabitants.



na to, ze digitdini technologie maiji byt uzZivdny, protoze jsou vhodné,
nikoli proto, Ze jsou modni.

Digitdini technologie jsou tak jen jednim z moznych ndéstroju, které mohou
mistni komunity nasadit pro rozvoj venkova. Také v ceském kontextu SMO CR
(2020a) definuje chytrd feseni jako ,moudrd rfeseni, kterd povedou ke
zkvalitnovdani podminek Zivota lidi v obcich jakékoliv velikosti. Mohou, ale
nemusi mit technicky charakter."

7 tohoto pohledu tak Chytry venkov odpovidd aplikaci modelu komunitné
vedeného mistniho rozvoje, tedy zdsady, které je pevné ukotvena na Urovni
mistnich akénich skupin (MAS). Kromé toho viak Chytry venkov klade vyssi
diraz na udrzitelné mistni podnikdni, chytrou regiondini specializaci (Smart
Regional Specialisation), kooperaci venkovskych aktérd (druzstva, venkovské
klastry) alépe provdzané politiky a partnerstvi. 7 tohoto pohledu je proto
vhodné provdzat principy Chytrého venkova s Urovni MAS, které se maiji stat
hlavnim ndstrojem aplikace Chytry venkov. Slee (2019) tvrdi, ze klic¢ovou vyzvou
z tohoto pohledu je nasadit komunity k fizeni takového rozvoje a nevnucovat
jim nevhodné ndstroje shora.

Z tohoto pohledu se ale musime ptdt, zda vsechny venkovské komunity maiji
dostatecné kapacity a kompetence k tomu, aby dokdzaly realizovat rozvoj
svych Uzemi v souladu s principy Chytrého venkova. Co ovliviuje jejich
resilienci v obdobi globdiné integrované ekonomiky a vyzev v oblasti ochrany
klimatu?2 V souladu s diskusi rozvoje zdola (uvedené ddle), Naldi a kol. (2018)
poukazuji na fakt, ze predevsim periferni a izolované venkovské regiony maiji
mnohem mensi potencidl pro endogenni rozvoj dany dusledky odlivu
kvalifikovaného obyvatelstva v rdmci procesu urbanizace. Naopak pfiméstské
venkovské oblasti mohou vyznamné tézit jednak z pfitomnosti kvalifikovaného
obyvatelstva, které z velké cdsti prislo prostfednictvim procesu suburbanizace,
jednak z blizkosti  k méstskym centrdm s vyssi  pravdépodobnosti  vyskytu
znalostné intenzivnich ekonomickych aktivit. Proto se prvky toho, co dnes
souhrnné oznacujeme jako Chytry venkov, zacaly nejprve objevovat v fidce
osidlenych, perifernich aizolovanych oblastech (typicky Skandindvie), kde
snaha po kvalitnim a uspokojivém zivoté celi mnoha vyzvém (napr. odlehlost Ei
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nedostupnost nékterych sluzeb). Naldi akol. (2018) zminuji, Ze koncept
Chytrého venkova (resp. Chytrého rozvoje) je pevné zakotven v evropské
strategii Evropa 2020, kterd md tfi vzdjemné provdzané priority:

— chytry ekonomicky rist postaveny na znalostech a inovacich;

— udrZitelny rdst spoléhajici na efektivnési  vyuzivani  zdrojo,
zelenéjsi a konkurenceschopnéjsi ekonomiku;

— inkluzivni  r0st, ktery implikuje ekonomiky svysokou mirou
zaméstnanosti podporujici socidini soudrznost.

Vyse uvedenym se evropské pojeti Chytrého rozvoje vyznamné lisi od
amerického pojeti smart, kde je celd myslenka vice postavena na tvorbé
politik Uzemniho pldnovdni predeviim mést za Ucelem prevence dalsich
negativnino dopadd rlstu metropolitnich méstskych oblasti. Oproti tomu
v Evropské unii Chytry rozvoj je vice postaven na politikdch spjatych
sinovacemi, vyzkumem a vzdélavdanim. Nicméné, jak Naldi a kol. (2018) tvrdi,
tyto politiky jsou predevsim politicky-orientované koncepty a neni zdaleka
jasné, jak by mély byt chdpdny a aplikovdany v regiondinim kontextu.

Prdvé proto je myslenka SV spojovdna skonceptem chytré regiondini
specializace (Smart Specialisation Strategy — 3S), kterd je vnimdna jako hlavni
ndstroj pro nastartovdni inovacniho ekosystému a rozvoj konkurenceschopnosti
zaloZzené na znalostech. Cdstecné i proto, ze zde existuji opradvnéné pochyby
o tom, zda vesnice mUze byt tim pravym prostorovym méfitkem pro tvorbu
znalostnich uzld ainovaci (Slee, 2019). Z tohoto divodu se jevi 3S jako
vhodnym rdmcem pro implementaci Chytrych politik, a Uzemi MAS jako
vhodnd pldnovaci jednotka. V rdmci 3S by se regiony mély zaméfit na
nejslibnéjsi  oblast ekonomickych aktivit pro dany region v zdvislosti
na pfirodnich zdrojich, ekonomické historii regionu, znalostni zédkladné apod. 3S
stanovuje dilezité oblasti pro rozvoj regionu a uréuje, co se md podniknout pro
to, aby tyto oblasti byly jesté vétsim prinosem pro dané Uzemi. Zdroven slouzi
k efektivnimu financovdni aktivit (z evropskych, ndrodnich a regiondinich
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zdroj0), které maiji vést ke zvyseni konkurenceschopnosti Ceska, a to predevsim
posilenim vyzkumnych ainovacnich kapacit ve vytycenych perspektivnich
oblastech ekonomiky.

3.4 Smart Village v zahranici: priklady aplikace konceptu

Chytrého venkova

V zahrani&i se rozvinuly rdzné pristupy ve vybranych oblastech, vyznamnych
pro dané venkovské Uzemi. ZpUsoby prosazeni idey Smart villages jsou proto
znacné riznorodé. Na zdkladé mapovdni realizovanych projektd, iniciativ
nebo strategii se prosazuji Casto feseni a postupy vychdzejici z bottom-up
pristupu. V procesech tvorby feSeni a zavdadéni chytrych feSeni je obvykle
vyznamnym prvkem zapojeni mistnich komunit, respektive mistnich zdstupcu.
Systémové prosazeni Chytrého venkova je casto spojené s vytvorenim
multidisciplindrino tymu, slozeného z odbornik¥, zdstupcd instituci a dalsich
mistnich aktérd.

Ve smart feSenich ve venkovskych oblastech se casto objevuji principy
neoendogenniho rozvoje, prikladem je projekt ve venkovské oblasti v jizni
Francii (www.laregion.fr/Parlement-de-la-Montagne), spocivajici ve vytvoreni
mistniho  parlamentu, ktery vytvoril vazby mezi horskymi  komunitami
a regiondinimi zastupci a vytvoril podminky pro koordinovanou a integrovanou
akci v rozvoji obci. Opa&nym pripadem vytvoreni participace ve venkovskych
obcich je priklad ze severni Itdlie (Soligno a kol.; 2015), kde ve formdtu
hackathonu se zapojenim studentl a akademikd vytvorili v misté kreativni

prostredi, ve kterém se hledaji nové koncepcni feseni rozvoje malych obci.

Atkociuniené, Vaznoniené (2019) vyhodnotily zkusenosti z rozvoje inteligentnich
vesnic s ohledem na udrzitelny rozvoj venkova v Litvé. Pfipadovd studie
odhalila, Ze analyzované venkovské oblasti maji inovativni potencidl, ale v
nékterych Uzemich existuje nedostatek lidskych zdroj0 a s tim souvisejici
problémy s implementaci digitdinich, technologickych a energetickych zdrojU.
Zjistilo se také, Ze iniciativy rozvoje na Urovni vesnic existuji bez vazby na ostatni
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a s malou nebo zddnou koordinaci. V dusledku této skutecnosti se pak
nerozvijely potencidini synergie ze spoluprdce s jinymi obcemi. Jinym prikladem
je iniciativa  Smart  Village Scotland. Platforma  Smart  Village
(www.smartvillage.scot) se zaméfuje na podporu podnikdni v rdznych
oblastech, podporuje tvorbu webovych portdld ve venkovskych oblastech pro
zavadeéni chytrych feseni, napr. v oblasti rozvoje turismu a mistnich ekonomik, a
také napomdhd organizovat v obcich diskuse o Smart Village a implementaci
tohoto konceptu. Podpora mistnich ekonomik je casto predmétem zavdadéni
smart feseni. Jiné feseni se realizovalo v periferni horské oblasti ve Svycarsku,
kde vytvorili coworkingové prostory pro mistni obyvatele, ¢imz doslo k podpore
tymové prdce a kreativity. Akfivity také stimuluji dalsi podniky, aby se v této
oblasti  usadili  (www.miaEngiadina.ch). Ekonomickému rozvoji mdlo
resilientnich regiond, charakteristickych vyssi nezaméstnanosti a dlouhodobym
odlivem populace pomohlo uspordddni kurzd, zaméfenych na vyuziti
potencidlu okolnich lesU (provincie Burgos, Spanélsko;
www.euromontana.org/en/helping-the-unemployed-to-get-out-of-the-
woods), coz dokazuje i dalsich vlastnost chytrého venkova - akfivizujici
opatfeni nemusi byt vzdy primdrné spojené s chytrymi technologiemi.

Chytrd feSeni a strategie Smart village nejsou jenom doménou rozvinutych
zemi, nékolik let se aplikuji i v méné rozvinutych zemich. Hardilla a Muladi
(2016) popisuji priklad realizace programu Smart Vilage 2.0 v Lamajang
Village a Cipacing Village v Indonésii, kde se technologie staly prosttedkem
pro rozvoj venkova. Redlizovany program zde mél za cil zvysit turistikou
atraktivitu Uzemi a prostfednictvim vzdélavani prispét mistnim obyvateldm
k ziskd&ni ICT, v€etné rozvoji mistnino podnikdni. Bylo zjisténo, ze program naplnil
stanovené cile, turismus se v Uzemi zvysil, piiimy mistnich podnikateld vzrostly
Sestindsobné a  rozvinula se multisektorovd  spoluprdce pro  zvyseni
environmentdlni udrzitelnosti Uzemi.

Na zdkladé mapovdni zahrani¢nich dobré praxe Smart Village, lze uvést, ze
zavedeni chytrych feseni Casto presahuje moznosti jednotlivych mistnich
aktérl, proto by se tato opatieni méla orientovat komunitné. V obcich,
respektive ve skupindch obci se pak casto podporuji integrované akce, které
reaguji na jejich dlouhodobé potreby a prilezitosti, za UCelem vytvoreni
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socidiné, ekonomicky a environmentdiné pfiznivych podminek pro rozvoj
venkovskych obci a zvyseni well-beingu mistnich obyvatel. Na druhou stranu
ve Smart Villages nejsou navrhovdna univerzdini feseni, pripravované aktivity
jsou Uzemné senzitivni a zalozené na mistné specifickych potfebdch
a potencidlu Uzemi, Casto s vyuzitim nového strategického prvku, chytrych
technologii.






4 Reflexe pojeti Chytreho HA:
venkova v expertnich O.ic
rozhovorech

V této Cdsti jsou shrnuty zdkladni poznatky ke konceptu Chytrého venkova,
a to v&etné& osobnich zkusenosti, doporuceni a moznych zpUsobU feseni, které
uvedli jednotlivi respondenti expertnich rozhovord. Rozbor a vyhodnoceni
rozhovor® bylo provedeno anonymné po jednotlivych tematickych oblastech,
které jsou predmétem zdjmu projektu. Expertni rozhovor poskytlo celkem 11
osob, konkrétné:

Jifina Bischoffiovd — Mistni ak&ni skupina Labské skdly;

Ing. Rut Bizkovd — konzultantka;

Ing. Zuzana Dvordkovd — Ministerstvo zemédélstvi CR;

Ing. Eva Hamplovd — Mistni akéni skupina Cesky sever;
Ing. Mgr. Marek Hartych — Ndrodni sit MAS CR;

Bc. Tomds Harant — Mistni ak&ni skupina Nadéje;

e A

Ing. Martina Kr¢ovd, MBA - Rada Energetického regulaénino
Ufadu;

Ing. Ivana Krizanovd — Ministerstvo primyslu a obchodu CR;
Mgr. Miloslav Oliva — Mistni ak&ni skupiny Region Posembeti;

doc. RNDr. Petr Rumpel, Ph.D. - Ostravskd univerzita;

Lol

Mgr. Jifi Zikmmund — Mistni akéni skupina Lalbské skdly.

Jejich postfehy a ndzory jsou shrnuty v ndsledujicich sekcich této kapitoly.
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4.1 Efektivni vladnuti a planovani rozvoje Uzemi

Dle respondentl Chytry venkov akcentuje specifické problémy, které maiji
periferni a venkovské obce, pficemz neméla by se hledat novd témata, ale
mélo by se reagovat na poptdvku ze strany obci a jejich predstaviteld. Chytry
venkov je zpravidla vnimdn jako transfer konceptu Chytrého mésta do
ruréiniho prostoru s tim, Ze se reflektuji potfeby venkovského prostoru. Oprotfi
méstu jsou potfeby venkova v mnohém jiné, a navic malé obce byvaji casto
odtazité pro chytrd technologickd feseni. DUleZité je sdélovat, Ze chytré feseni
spocivd ivtom, ze lidé spolu komunikuji a spolecné hledaji nové cesty pro
feseni problémU, fj. hledaji nové ndstroje, zpUsoby komunikace, spolecné
aktivity atp. Mnoho feseni je v socidlnich vazbdch.

Dulezité je koordinovat a chytfe propojovat aktivity v obci, napi. kdyz se
buduje chodnik, tak soucasné instalovat i zrevidovat vedeni plynu, elektiny,
polozit digitdini kabel atd., a zqjistit, aby pouzité technologie byly vzdjemné
kompatibilni. 1umalych zdlezZitosti je tfeba koordinace a pldnovadni.
Technologie jsou jen prosttedkem, ale ne cilem. DUleZité je stanoveni
a zpracovdni koncepce chytrych feseni v obci, ato v konkrétnich oblastech
s navaznosti na dalsi pldny obce. Chytré obce se chovaiji v souladu s trvale
udrzitelnym rozvojem, vyuzivaji technologie a celkové se posouvaji ddl. Chytry
venkov je venkov, ktery dokdze reagovat na negativni zdlezZitosti a vyuZije
k tomu prostiedky, které proces zlepseni urychli.

Casto se zminuje, Ze na venkov& chybi sluzby, oviem mnohdy je vhodné
respektovat historicky vyvoj, pficemz pokud urcity druh sluzby v obci nikdy
nebyl, tak nemusi byt nutné to fesit, absenci sluzeb mudze UCinné fesit treba
sousedskd vypomoc nebo sména mez lidmi nebo, jak je uvedeno ddle,
spoluprdce mezi spravnimi jednotkami a Urovnémi.

Chytrd feseni nejdou délat bez spoluprdce, pficemz spoluprdce by méla byt
horizontdini i vertikdini, napf. od ministerstva se ocekdvd, Ze bude
elektronizovat své agendy a toto sdilet s obcemi, které vykondvaji agendu
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v prenesené pUsobnosti. Elektronizace se pak prostfednictvim kooperativnich
vazeb, jejichZ soucdsti jisté musi byt i vyména znalosti a zkusenosti, resp. jejich
preddavdni, dostane z centrdini stdtni sprdvy do obci. Stejné vazby a vzdjemné
uCeni se funguji i horizontdiné mezi jednotlivymi obcemi. Chytry venkov by
ddle mohl spocivat v podpore vzniku center, ale nikoliv jako center ve smyslu
spddovych obci, ve kterych nalezneme vie potfebné pro okolni obce.
Centrem se muze stat kazdd jednotlivd obec nebo konglomerdt obci. Sit
center mUze byt polycentrickd, pfic¢emz jedna obec muize byt centrem mistni
energetické komunity, jind odpadového hospoddrstvi ajind skolstvi atp. Pri
dobfe nastavené spoluprdci neni nutné se snazit zaqjistit komplexni nabidku
statkd ve vSech obci. Vyznamnou platformou pro spoluprdci jsou mistni ak&ni
skupiny, které se vénuji konkrétnim oblastem, ve kterych mohou obcim ddvat
podnéty a pfipadné poskytovat i poradenstvi. Pfi rozvoji konceptu Chytrého
venkova je dUlezité, aby jednotlivi aktéfi znali své role a pravomoci, jelikoz
pouze tim muize koncept poskytnout systémovd feseni s celostdtni UCinnosti,
napr. obcim dle rozsahu vykonu jejich Cinnosti by mélo byt zndmo, jak maiji
aredliné mohou zasahovat s aplikaci chytrych feseni do svého bezprostredniho
okoli, ato stim, Ze vrlznych venkovskych oblastech budou problémy
a potfeby odlisné, a tak se budou lisit i Feseni.

Respondenti se shoduji, Ze az na ,osvicené" jedince, starostové vnimaiji
koncept Chytrého venkova negativné, ato ze dvou zdkladnich divodo.
Prvnim dUvodem je ndzor, Ze se fesi néco, co neni problémem, tudiz koncept
chytrosti je néco uméle vytvoreného a nepotfebného, protoze neresi aktudini
a palcivé problémy praxe.Druhy dOvod spocivd v tom, Ze starostové maiji
negativni zkusenost s nécim smart, napr. jsou znechuceni agenty nabizejicimi
chytré lavicky, lampy atd., u kterych byvd spornd jejich efektivnost a Ucelnost.
Asociace spojené s chytrymi/smart ndstroji a fesenimi jsou casto negativni,
relevantnim subjektOm chybi objektivni informace. Tudiz je velmi duilezité
nezkreslené informace o Chytrém venkovu dostat ke starostOm a jednotlivym
zastupitelim, chytrd FeSeni jsou alternativou k dosavadnim postupim
a feSenim. Starostové a zastupitelé mnohdy alternativni chytrd feseni neznaiji,
a tak se jimi nezabyvaji. DUlezité je posileni publicity a propagace konceptu
Chytrého venkova a ddle predstavitele obci motivovat a zaujmout, napf.
ukdzkou konkrétnich chytrych feseni, které v jiné obdobné obci uz funguji
a jsou piinosné. Urcitd propagace Chytrého venkova by méla byt pfipravena
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a cilena také na verejnost. Respondenti se shodli, Ze propagace smart feseni
je vU¢i vefejnosti velice dulezitd, jelikoz jen tak mohou byt vefejné prostiredky
efektivné a hospoddrné vynalozeny a smart feSeni mdze pomoci rozvoji obci.
Ndstroj, ktery mOzZe obcany motivovat se vice podiet na rozhodovdni
a vzbudit v nich odpovédnost za déni v obci, jsou napf. participativni rozpocty,
které se v soucasné dobé vyuzivaj sice spise ve vétsich méstech, ale nejsou
prekdzky tento ndstroj prevést ina venkov. Kolektivni financni rozhodovdni
pomuUze usnadnit rozhodovdni nejen zastupitellm, ale muizZe ivzbudit
U ob&and hrdost, Ze néco realizovali spole¢né a budou se ktomu ilépe
chovat, vyuzivat to a zdroven budou i vice celkové spokojeni.

DuleZité je, aby starosta na chytrd feseni v obci nebyl sém, aby se napf. konala
setkdni starostd, kde by dochdzelo k vzdjemné vyméné zkusenosti. Také je
prospésné, kdyz se napf. v néjakém dobrovolném svazku obci vyprofiluje
leader, ktery ndsledné v oblasti chytrych feSeni uddavd smér, zjistuje, co je
potfeba, jaké jsou moznosti obce, a vénuje se i samotné realizaci. Starostové
malych obci zodpovidaji za velmi rozsdhlou agendu, a tak nemaji dostatek
Casu premyslet o moznostech jednotlivych feseni a neni v sildch starostd, aby
vie zvladali sami. ClenOm vedeni obce by mély byt poskytovany z jinych Urovni
vefejné sprdvy manudly, poradenstvi atp., zamérené na chytry venkov
(obdobné jako tomu je i u jinych témat vefejné spravy). Dilezité je myslenku
chytrosti integrovat do strategického pldnu nebo ak&niho pldnu obce, aby se
v pfipadé obmény vedeni obce pokracovalo v tomto duchu i ddle. Stejné tak
do pldnovdni a konzultovdni strategickych pldnd a vizi zapojovat mistni
obyvatele. TéEmér nikdy se nezapoji celd komunita, zpravidla pouze vybrani
aktivni jedinci, nicméné i v tomto ohledu se daiji hledat chytrd feseni, kterd miru
participace zvysi, napr. ukdzkou, Ze pres moderni technologie prostfednictvim
rdznych aplikaci se dd rychleji komunikovat s ob&any a zapojovat je do déni
v obci asamoziejmé iobcané mohou snadnéji komunikovat s Ufadem
a starostou. Zapojeni verejnosti je dilezité, jelikoZ se tim posiluje komunitni Zivot,
soundleZitost s obci a obec tim ziskdvd nejcennéjsi data ve formé poznatkl
pfimo od obyvatel, predstavitelé obce poté mnohé opravdu védi a nemusi se
pouze domnivat.
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Chytrd feseni je potreba lidem vysvétlovat, pficemz v kazdé obci chytré feseni
bude individudini, co nékde bude povazovdno za posun a chytré feseni, tak
jinde uz miUze byt zcela standardni. Obce by mély naslouchat tomu, co
pozaduji obyvatelé ainspirovat se u obci jiz majicich zkusenosti a funguijici
chytrd feseni. Funk&énost Chytrého venkova je rediné spjata s ochotou lidi néco
délat, do néceho se zapoajit, pfipadné néco zménit, aviak tato ochota je
vieobecné mald. Stejné jako na Urovni svazkd obci, tak i v komunité obce je
dobré, kdyz se objevi leader, ktery umi myslenku Chytrého venkova prosadit,
pficemz to mdze byt napf. starosta, mistni predseda hasicl nebo né&jaky clen
mistni ak&ni skupiny atp.

Jedna véc je smart feSeni vymyslet a druhd je jejich realizace, pficemz mnoho
starost(, ktefi se rozhodli smart feseni aplikovat ve své obci, se presvédcilo, ze
hlavné realizace technologickych smart feseni je ndrocnd na finance, pficemz
vlastni zdroje zpravidla nestaci. Casto tak na realizaci smart feseni Cerpaji
prosttedky z dotaci, tento zdroj financovdni mé ale hned nékolik problém0.
Respondenti se shoduiji, Ze problematika financovdni realizace smart feSeni md
mnoho mezer, které zapficinuje neefektivni vynakldddni vefejnych penéinich
prosttedkt. Casto se pro obce jednd io komplikovany proces, u kterého si
starostové nevi rady s povinnou administrativou, coz je casto faktorem, ze
starosta mozné smart feseni odmitne. Obtize jsou prikladem i u evropskych
dotaci, malé obce nedokdzou zpravidla usetfit velké Cdstky, a tak vyvstavd
nutnost si pujcovat, pficemz vysledny efekt smart feseni tim klesd &i se v Case
oddaluje.

Jelikoz se jednd o zna¢nou financni zatéz, kterd mize vést i k prechodnému
zadluzeni obci, je nutné dikladné zvdzit, jokd smart feseni budou provedena.
Skutecnost, Ze se vynaloZi znacné mnozstvi penéinich prostfedkd a obec se
zadluzi, nesou nelibé predevsim obcané, ktefi se o smart feseni zpravidla
za¢nou zajimat az v pfipadé, kdy realizace je zahdjena. Ob&ané maji moznost
se o investicnich akcich dozvédét i dfive ze zaseddni zastupitelstva a ozndmeni
na Ufedni desce obce, ale ktomu je mnoho ob&an¥ laxni. Iniciovat a vést
komunikaci a spoluprdci sobcany je ,povinnosti" obce. Pokud tradiéni
komunikac¢ni ndstroje (pf. UCast na zaseddni zastupitelstva, Uredni deska)
nejsou dostate¢né UCinné, je treba hledat jiné (nikdy na komunikaci
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nerezignovat). Pro smart feseni je nutné, aby se viechny strany v obci dohodly,
co je potfeba, abyly sezndmené s pribéhem realizace. Pokud strany
nepfijmou nové sméry, pokud se jim smart feSeni dostate&né nevysvétli, pokud
si jej nevezmou za své a nebudou se podilet uz od pocdtku na realizaci, hrozi
pritahy v realizaci opatieni, jejich nedokonceni, proinvestovdni verejnych
prosttedkd bez piinosu jakékoli hodnoty zpét, naruseni (zhorseni) vztahd
s vefejnosti qj.

4.2  Komunitni zivot a komunitni infrastruktura

Lidem je nutné nejprve ukdzat, ze chytrd feseni jsou pro né piinosné, nikoliv
pritézujici, pfikladem je oblast zdravotnictvi, kterd pro venkovské obce je
vyznamnym tématem, jelikoz obyvatelstvo mnohde stdrne, a tak potfebuije
Castéji zdravotni péci. Zdravotnictvi na venkové aktudiné spise upadd, lékari
stdrnou a ndstupci nejsou, a hrozi uzavreni stavaijicich ordinaci. Nahradit Iékare
je obtizné, ale nabizi se chytrd feseni ve formé rozvoje telemediciny, kdy pres
aplikaci md [ékaf na dalku moznost zhodnotil stav pacienta, ktery mu sdéli, jak
se citi, jaky md tep a teplotu atd. Uz existuji rzné snimaci sady, které odeslou
data lékari, ktery je nékde jinde a ten mdze rozhodnout o dalsim postupu, aniz
by se s pacientem rediné sesel. Starsi lidé moderni technologie ¢asto neumi
ovlddat, atak by byla nutnd pfitomnost kvalifikované osoby (napf. zdravotni
sestry), kterd by (nejen) starsim obcanim pomohla a piipadné i zgjistila
a zkoordinovala prevoz pacienta pfimo klékari, kdyby to stav vyzadoval.
Zdravotni péce na venkové je ale nutnd ipro obyvatelstvo v produktivnim
véku, ato predeviim zdOvodu nemoci a vypsdni neschopenky. Zde je
chytrym fesenim zavedeni e-neschopenek a e-recepty. Pfedevsim pro mladé
lidi telemedicina, e-recept a e-neschopenka mizou byt jednim z argumenty,
pro¢ zUstat na venkové.

Pro seniory jsou vhodnd rdznd skoleni, na kterych se naucdi pracovat
s aplikacemi jako je prikladem Zdachranka. Kdyz si pdrkrat aplikaci vyzkousi,
znalost si osvoji. Pro seniory je ilepsi, kdyz jim novou véc ukdze nékdo blizky,
ktery s tim md& dobrou zkusenost, nez kdyz jim je vnucovdna. Se seniory je nutné
pracovat chytfe, nendsiiné a zdroven je sdruzovat, ¢imz oni si ndsledné nové
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vé&ci osvoji avezmou zasvé atim ndsledné md chytré feseni UCinnost skrz
celou obecni komunitu. Dobré je, kdyz tato Skoleni se svoldvaiji i tfeba jen fim,
Ze prijde SMS s Udaiji, kdy akde se akce kond a oni musi aktivné reagovat,
napr. napsat jen ano, pfijdu. Nutné je se seniory pracovat podprahové a dat
jim prostor. Mnoho z nich je mdlo mobilni, pficemz aby se mohli schdzet v co
nejvétsim poctu, tak by bylo dobré, aby se vyclenilo auto sfidicem, pripadné
do budoucna samoobsluzné auto, které by reagovalo na objedndni pres SMS
nebo aplikaci.

Nutné je pracovat i s mladymi lidmi, kterym je nutné nejprve zaijistit internetové
pfipojeni a vyhnat je z domov(, pficemz venkov je na to idedini. Je potieba,
aby prikladem v blizkosti kulturnino ¢&i sportovniho stfediska byla dostupnd
vefejnd wifi. Mladi lidé ndsledné tato mista budou navstévovat, sdruzovat se
a vykondvat itfeba kolektivni sportovni hry apod. Pro mladé lidi je dilezitd
i kvalita skolstvi, pficemz je nutné, aby Uroven vzdéldni se ve mésté prilis nelisila
od té& na venkové, aby déti zvenkovskych zdkladnich 3kol nebyly
hendikepované na stfednich $koldch, af zhlediska pribéhu studia, tak
i potencidlniho prijeti. K tomu chytré a moderni technologie na venkové
mohou prispét, pricemz skola by méla byt pro obec prioritou, jelikoz jakmile
zanikne 3kola, tak se rozbije komunita mladych lidi a tim se zvysuje riziko, Ze
v dospélosti v obci nezUstanou.

Dalsi véci jsou nové prichozi, ktefi jsou cCasto vice naklonéni novym
technologiim a chtéji inovace a posuny vpred, ale ti byvaji Casto v mensiné
a pUvodni obyvatelé je ani neberou, atak je dilezité, aby obec utuzovala
vztahy a podporovala kulturni Zivot. Klicové je zménit mysleni a pfistup
obyvatel, aby se koncept Chytrého venkova rediné prosadil na ceském
venkové. Pokud si myslenky smart nevezmou obcané za své, tak zastupitelé
nezmUZou nic.



4.3  Zivotni prostfedi a krajina

Respondenti se vseobecné shodli, ze Zivotni prostiedi je vyznamnou, dUlezitou
a aktudini oblasti pro chytrd feseni, ato izdUvodu, Ze se jednd o oblast
vyznamné akcentovanou Evropskou unii. Témeér viichni shodné identifikovali,
pfipadné se alespont zminili o problematice odpadového hospoddrstvi jako
z&sadni slozky Zivotniho prostfedi. Obce nejsou v souCasné dobé dostatecné
motivované ke zméndm v oblasti odpadového hospoddrstvi, a to iz ddvodu,
Ze za likvidaci odpadu plati pomérné velké poplatky. V prvni fadé se odpady
v obcich nedoftfiduji tak, aby z toho obce mohly néco ziskat. Vétsina obci tidi
papir a plasty, pficemz by bylo vhodné tfidit i napf. drahé kovy, které jsou de
facto surovinou, kterou by obce mohly témér okamzité zpenézit.

Ddle problematickd byvd i dostupnost sbérnych mist, a tak dilezité je vytvorit
podminky pro tfidéni, aby mohlo probihat sprdvné, efektivné ihospoddrné,
pficemz samoziejmosti je dbdt na predchdzeni vzniku odpadu. Velmi
strategické by byla zména v chdpdni odpadu, ato Ze odpad mlze byt
i ndhradnim palivem, které do budoucna mUZe inahradit fosilni paliva.
V tomto ohledu Ize odpad chdpat jako surovinu, kterou navic obec viastni
a mda ji pravidelny pfisun, &imz by se nemusela fesit likvidace odpadu a Uhrada
za tyto sluzby. Odpad by slouZil k energetickému vyuZiti, v disledku ¢eho by se
podpofilo fungovdani na bdzi udrziteiného rozvoje a cirkuldrni ekonomiky s tim,
Ze odpady by se spotfebovdvaly (pretvdrely v energie) v misté jejich
produkce.

Vyznamnym tématem je pokryti venkovského prostoru rlznymi senzory, které
budou monitorovat stav zivotniho prostredi, ¢imz se d& zmapovat a ndsledné
analyzovat. Sbér dat pomoci rdznych Cidel mize slouZit k monitorovdni stavu
dopravy, jednotlivych aspektl Zivotniho prostiedi, spotfebé& energie atp. Pokud
data tohoto typu jsou k dispozici, tak je vhodné jejich sdileni mezi obcemi
a s vyssimi celky, napt. data k prOtokdm vodnich tok( jsou velmi cennd pro
krizové fizeni. Kromé sdileni je vhodnd ivefejnd dostupnost dat, aby se
iobyvatelé  mohli  podivat napf. na energetické  Uspory,  vyvoj
vyprodukovaného odpadu a jeho jednotlivych roztfidénych slozek atp.
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Chytrd teleni v oblasti Zivotniho prostfedi jsou velmi rozmanitd, ato od
klasického poctivého tfidéni, az po ryze technologickd smart feSeni (napf.
automatické fizeni provozu Cistirny odpadnich vod, energetickych siti nebo
fizeni vodnich tok0, v&etné zachyceni srdzkovych vod a ndsledného fizeni
zavlazovacich systému). DUleZité je opatieni predem komunikovat s mistnimi
obyvateli, podnikateli a maijiteli pozemkd, aby feseni bylo vhodné pro viechny
abylo patrné &im, kdo muize piispét a co muize rediné ovlivnit. V oblasti
Zivotniho prostiedi jiz ve svété existuje mnoho ndstroj0 a feseni, a tak neni treba
vytvdaret nové, ale orientovat se hlavné na jejich praktickou aplikaci. Ze strany
obce by mélo probihat itzv. zaddvdni zelenych verejnych zakdzek (Green
Public Procurement), vrdmci kterého se orgdny verejné sprdvy snazi poridit
vyrobky a sluzby s co nizSimi dopady na Zivotni prostredi.

4.4  Dopravni mobilita

Mobilita je jednim z faktord, které hraji roli v udrZzeni obyvatel na venkové &i
v Ziskani novych obyvatel. Motivovat lidi, aby na venkové bydleli proto, Ze je
v mist& né&jakd firma, nebo pracovni prilezitost, to je jedna z cest, ale Casto
méné redind. RedIngjsi moznosti, o kterou lidé maji dnes zdjem je vytvorit
dostatecné podminky kprdci zdomova, pfipadné mozinost z domova
uskutecriovat obsluzné &innosti, napt. nakoupit si. Zvidsté dileZité je to pro
obce v zdzemi vétsich mést, kde lidé nechtéji zoytecné dojizdét tam a zpét
a chtéji mit moznost si co nejvice véci obstarat na ddlku, pokud to nejde pfimo
v obci. Mobilita z hlediska pfepravy produktld je vyznamnd ipro malé firmy
a zivnostniky v obci, jelikoz mohu Setfit Cas i energii, kterou by museli vynalozit
k cestovdni za svymi zdkazniky, pokud mohou proddvat prostfednictvim
infernetu, pricemz pfi vyssim objemu prodej mohou zaméstnat inékoho
z obce, ktery bude obsluhovat jejich e-shop a pomdhat produkty distribuovat
k z&kaznikdm.
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Chytrd feseni pfindsi moznost monitorovat dopravu, sbirat a vyhodnocovat
data, pfipadné dopravu izrlznych divodd operativné fidit a usmérfiovat.
Nejvyssim technologickym stupném chytré mobility jsou autonomni vozidla,
pricemz jejich praktické vyuZiti ve venkovském prostoru je spise otdzkou
vzddlené budoucnosti. Chytrym fesenim dopravy na venkové je jeji nastaveni
dle aktudini poptdvky (Mobility on Demand), tedy misto jizdnich fddd mohou
byt nastaveny casové mantinely, kdy je mozné si dopravu objednat Ci se na
spoj prihldsit. Navic pokud dopravce bude mit predem informace
o predpoklddaném poctu pasazérd, tak tomu mudze i pilizpUsobit dopravni
prostfedek z hlediska kapacity atim 3etfit ndklady. Mobilita je vyznamnym
problémem pro seniory, ktefi se casto potfebuji dopravit k 1ékafi ¢i na ndkup,
pokud v obci absentuje obchod. Autobusové spojeni je na venkové Casto jen
ndrazové, atak vznikd prostor pro senior taxi, coz je zdroven i prilezitost
pro obyvatele obci, bud si takto privydélavat, nebo se tim iZvit. Mobilita je
i klicovd z pohledu socidini péce, pokud se nechce, aby seniofi odchdzeli do
mést, je nutné zaijistit mobilni péci, coz je jedna z klicovych vyzev pro koncepci
smart, jelikoz Eesky venkov v mnohych regionech rychle starne.

4.5 Inteligentni a inovativni energetika

V oblasti inovativni energetiky mUze byt moinym cilem chytrych feseni
energetickd sobéstacnost obce, pficemz je dilezité tento pojem definovat,
aby byla jasnd podstata atim icil. Energeticky sobéstacnd obec ,neni
nezdvislym ostrovem?*, je i ddle komunitni, oviem md schopnost zabezpedit své
potteby, respektive svoji energetickou spotfebu, pfimo v obci, tedy vyrobou
v misté. Podstatou je princip, Ze spotfeba a vyroba probihd vjednom misté,
pricem? je snaha spotiebu co nejvic pokryt z viastnich zdrojl, v Eemz se otevird
vyznamny prostor pro moderni technologie. V zddném pfipadé neni podstatou
energetické sobéstacnosti odlouceni se od centrdinich energetickych systému
z4&sobovdni, ale co nejvice vyuZivat mistni disponibilni potencidl, coz? izvysuje
odolnost obce a poskytuje vyssi bezpecnost. Energetickd sobéstacnost obce
je vhodnym stavem, ovsem centrdini energetické systémy by mély zUstat jako
urCitou zdlohou, respektive doplnkem, jelikoz jedna véc je samotnd
energetickd sobéstacnost a druhd véc je poskytovdni jednotlivych sluzeb
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v obci tak, aby se ob&anim Zilo dobfe a do budoucna lépe. Pouze mdlo obci
by asi redliné za poufiti viastnich zdroji dokdzalo zabezpedit sluzby na Urovni,
které dokdze zabezpecit centrdini soustava, atak je nutné oba systémy
provdzat, pricemz pokud to jde, tak byt energeticky sobé&stacny a de facto tim
prevzit Ulohu centrdini energetiky. Oviem pokud dojde k nedostatku ve
vlastnich zdrojich, tak by chytrd feseni v oblasti energetiky méla vykondvat
fidici a koordinacni ¢innost mezi obéma systémy, aby ob&an obce nepociil
horsi kvalitu doddvek nebo vypadky. Navic mnoho chytrych feseni md
ndvaznost na internet a elektfinu, atak je nutné pripadné vypadky
preventivné jako riziko eliminovat, aby iryze technologickd smart feseni (napf.
automatické fizeni provozu Cistimy odpadnich vod) mohla fungovat
kontinudiné.

Na vyznamu ziskdvaji energetickd spolecenstvi, jejichz soucdsti jsou jednotlivé
obce a v dUsledku toho ijednotlivi ob&ané. Mezi respondenty panuje shoda,
7Ze uvenkovskych obci je otdzku energetiky (a v dUsledku ienergetické
sobéstacnosti) vhodné Fesit spise na Urovni lokalit, nez jednotlivych obci a tim
podporovat tzv. komunitni energetiku. Na pocdtku je vhodné tuto oblast fesit
prostfednictvim odbornych studii, které mohou mit povahou energetické
koncepce, prficemz ke zpracovdni mohou ddt podnét samy obce.
Energetickd koncepce mize zhodnotit a stanovit optimdini velikost Uzemi,
v rdmci kterého Ize rediné smérovat k vyrovnané energetické bilanci. Ddle je
vhodné, aby se vymezenému Uzemi vénoval konkrétni odbornik, tedy byla
zfizena pozice energetického manazera. V oblasti energetickych smart feseni
by neméla byt hleddna novd témata, ale spi§ by se mélo reagovat
na poptdvku praxe, tedy jednotlivych obci, pficemz kazdé individudini feseni
by mélo byt zasazeno dojsirsiho kontextu a celkového energetického
managementu obce nebo lokality.

Inovativni energetika spocivd iv potlaceni fosilnich paliv, napf. vyuzZivénim
obnovitelnych zdroju (soldrni a vétrné energie, biomasa a bioplyn na vyrobu
elektfiny, snizovdni energetické ndrocnosti atd.) ve vétsi mife a celkovém
hospodareni s energiemi, jelikoz vidy je prostor usporit. Dllezitd je osvéta
obyvatelstva, protoze je nutné vysvétlit, Ze existuji alternativy, a to iz divodu,
7e Cesko nemd velky potencidl rozvijet obnovitelné zdroje. Co se konkrétnich
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opatfeni tykd, tak vyznamné se zminuje problematika vefejného osvétleni
amoznosti  jeho chytrého nastaveni, napf. pouziti LED technologii,
naprogramovdani intenzity osvétleni dle denni doby, pfipadné dle aktudinino
provozu asviceni pouze na misto, kam je ffeba (nevytvdreni svételného
smogu), pficemz samoziejmosti by mélo byt zohlednéni rlznych poftieb
a preferenci v jednotlivych cdstech obce.

4.6 Informacni a komunikacéni technologie (ICT)

ICT infrastruktura jako moderni technologie je vyznamnym prvkem pro mnohd
chytrd feseni, a to zpravidla ta, kterd jsou technologické povahy. Technologie
jsou potfebné, ale nejsou sttedobodem realizace konceptu smart, pficemz jsou
jeden zndstroju, na kterych se chytrd feseni stavi. Klicovych néstrojem je
vysokorychlostni internet, ktery neni v soucasné dobé na ceském venkové
samoziejmosti, pficemz respondenti se shodli, Ze se jednd o vyznamnou
prekdzku v realizaci konceptu smart na venkové. Chytré feSeni mize fungovat
ibez technologie, ale sni je to mnohdy mnohem efektivnéjsi, jelikoz
technologie mohou fesit problémy isamy o sobé&, protoze mohou fungovat
jako automatizacni prvek.

Vyznam  vysokorychlostniho internetu  je ve sdileni dat, kdy bez
vysokorychlostniho internetu se akce zpomaluji. Na Uzemi obci je moiné
prikladem sbirat informace o pritocich fek, mnozstvi odpadu, intenzity sviceni
verfejného osvétleni qj. Sbér téchto dat a ndsledné sdileni md lokdini vyznam
pro obcany izastupitele. Pozitivné mize fungovat v krizovych situacich, kdy
citelné rychleji umoznuje vyhodnocovat situaci a ndsledné aplikovat feseni.
Jednotny systém stdle neni aplikovan do praxe pravé z didvodu prekdzek na
strané obci, iz divodu nestabiiniho &i neexistujiciho internetového spojeni.
Sdileni dat mUze piindset porzitivni efekt i v meziobecni spoluprdci a podporit
lokdIni pracovni trh. Mohla by vzniknout aplikace, lokdlnich drobnych
podnikateld zednik¥, hoteliérd, vyrobct lokdlnich produktd, &imz by se zlepsila
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jejich propagace a vyuzivani lokdini pracovni sily a ndsledné i produktd.
Mnoho drobnych podnikatell nemd webové strdnky ijen z podstaty, Ze nemd
Cas je spravovat, zddvodu neustdlého cestovani za klienty, piikladem jsou
predevsim drobni femeslinici. Vyznam sdileni dat mdze mit celostatni vyznam,
kdy se mohou prikladem sbirat data zobci o bezpe&nosti nebo pohybu
obyvatel.

Ddle pokryti internetfem umozni prdaci na ddlku (Teleworking, Home Office).
Kreativni profese jako programdtori, architekti a daldi, ktefi pracujici pres
pocitac budou moci pracovat i z venkova, ktery mize byt prijemnéjsim mistem
nez mésto. Pokryti internetem by mélo zvysit atraktivitu venkova pro kreativni
profese, kterych vsoucasné dobé neni mdlo. Obcané si mohou
prostfednictvim internetu nechat dovdzet i potraviny pfimo do domu, ¢imz by
se vyresily vleklé problémy souvisejici s provozem lokdlnich obchodd. Pokryti
internetem by mohl byt i ndstrojem k tomu, jak zastavit vylidinovdni nékterych
Casti ceského venkova.

Rizikem je, ze vétsina smart feSeni m& ndvaznost na internet a elektfinu, a tak
v pfipadé vypadku mohou byt tato feseni nefunkéni. Dalsim rizikem je digitdaini
exkluze, kterd se tykd lidi, ktefi maji cca pres 70 let atzv. nenaskoCili na
pouzZivani chytrych telefond a pocitacd. Lidi, ktefi nebudou schopni
technologie pouzivat, bude v case pravdépodobné ubyvat, ale stdle jesté
existuje vyznamnd skupina lidi, kterd si nevi rady s modernimi technologiemi.
Problém je také u socidlné slabsich, ktefi nemaji doma pocitac a nemohou si
dovolit platit mésicné poplatek za internetové pripojeni, pficemz téchto lidi
bude urcCité na venkové vice nez ve méstech. S technologiemi je spojend
i nutnost kyberspravy, afz pohledu obsahu internetovych strdnek, aplikaci,
systému, ale také zabezpeceni jejich obsahu. Obecné nové technologie a ICT
infrastruktura by méla byt doplnkem ke smart feseni, ale neméla by byt
ndstrojem jedinym.
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5  KoncepcCni oblasti — procesy, aro
trendy a budouci mozna nﬂ'E
opatreni

5.1 Efektivni vladnuti a planovani uzemi

Vzhledem k rozdrobenosti ceské mistni samosprdvy a malé velikosti obci jako
samospravnych jednotek, je nutné podporovat spoluprdci aktérd v uzemi
z hlediska Uzemniho (mezi obcemi) i sektorového (kdy je nutné zohlednovat
Uzemni dimenzi u sektorovych politik, tzv. Territorial Impact Assessment), resp.
roznych spolec¢enskych skupin (MMR CR, 2019a). Vyhodné a zaddané je sdileni
dobré praxe (MMR CR, 2018) a naopak, pro pouceni se z cizich chyb, i praxe
Spatné (SMO CR, 2020a). Kromé& horizontdlni (meziobecni) spoluprdce je nutné
oviem reflektovat i vertikdini spoluprdci, tedy princip vicelroviového viddnuti
(Multilevel Governance), ktery sdm o sobé je de facto chytrym fesenim, jelikoz
do urcité miry smazdvd podfizenost mezi dilcimi Urovnémi viddnuti a tim
jednotlivé subjekty prostupuji hierarchii a stdvaji se pfi spravé a viddnuti
partnery (Fiala a Strmiska, 2005). Pfi nastavovdni a aplikaci chytrych feseni je
duilezitd spoluprdce jednotlivych Urovni viddnuti, pficemz aby obce mohly byt
tzv. chytré, tak je tfeba mnohd opatfeni stimulovat a koordinovat, pripadné

alespon podporovat, izjinych Urovni, ato napf. ze strany mistnich akcnich
skupin, kraj0 &i statu jako celku.

5.1.1  Vertikdlni a horizontdlni spoluprdace

Aby pldnovdni bylo efektivni a pro budoucnost prospésné, tak je zddouci, aby
se jednotlivé obce stavaly pfirozenou soucdsti arovnocennym partnerem
napr. v oblasti metropolitniho pldnovdni vrédmci ITl, tedy integrovanych
Uzemnich investice (MMR CR, 2019a). V tomto ohledu tak miuvime
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o partnerstvi mésta a venkova, kdy je dilezité zédméry a priority vzdjemné
koordinovat s politikami a pldny mést, kraj0 icelostatni regiondini politikou
(MMR CR, 2019q).

Dulezitym prvkem v tomto ohledu byly historicky nejprve dobrovolné svazky
obci, pozdéji mistni ak&ni skupiny. Oviem pldnovdni prekracujici hranice obci,
se mUzZe uskutecniovat i na mensim Uzemi, napf. na Urovni spravnino obvodu
obci srozsifenou pUsobnosti, spravninho obvodu obci s povéfenym obecnim
Ufadem nebo i na Urovni mistnich ak&nich skupin a dobrovolnych svazkd obci,
pricemz v uplynulych letech doslo v Ceské republice k vyraznému rozvoji
pladnovdni na Urovni t&chto tzv. funk&nich region’ presahujicich hranice obci
a reflektujici funk&ni vztahy v izemi (MMR CR, 2019a). OECD (2020) v tomto
ohledu zdUrazriuje meziobecni spoluprdci nejen na ndrodni Urovni, ale také na
Urovni mezindrodni — tj. jako preshranicni spoluprdci obci.

Meziobecni spoluprdce se mize odehrdvat tzv. tvrdymi formami, tedy formou
spolecnych investic, ato v pfipadé, kdy je nutné jedndni, napf. spoluprdce
a dohody fesici nedostatecnost obcanského vybaveni nebo technické
infrastruktury (problémové-orientovand spoluprdce), pripadné tzv. mékkymi
formami, tedy formou spolecného pldnovdni sdileni sluzeb, participaci na
Uhraddch za sluzby a péci o Uzemi a jeho obyvatele, a to napr. pfi formulovdani
spolecné strategie pro posileni konkurenceschopnosti nebo zlepseni image
lokality (Jezek akol., 2015a). Meziobecni spoluprdce mize snizit ndklady na
cast agendy v samostatné pUsobnosti a obec mize mnoho ziskat isdilenim
expertnich kapacit (MMR CR, 2019¢).

5.1.2 Prostorové planovani

Kazdé opatieni, v€etné toho chytrého, mda urcitd Uzemni specifika (v odlisnych
Uzemnich kontextech je nutné jiné feseni) nebo Mmd odlisné Uzemni disledky
(MMR CR, 2019c), proto je nutné specifika Uzemi brat v potaz, aby nastavené
parametry nereflektovaly napf. pouze potreby ,hlavni mistni c&sti*, ale celého
Uzemi obce, tedy i viech mistnich cd&sti. Pfi aplikaci jakékoliv (nejen chytrého)
feseni je tfeba zohlednovat specifika, potfeby a priority obyvatel daného
Uzemi, atf se jednd o obec jako celek Ci jen mistni cdst, jelikoz jakékoliv feseni

“ T



fungujici nékde nemusi byt funk&ni jinde (SMO CR, 2020a). Stejné je dllezité
reflektovat i jednotlivé typy venkova (viz kap. 2, obr. 1).

Dle koncepce rozvoje venkova v souc¢asné dobé nedochdzi v mnoha obcich
k dostatecnému strategickému pldnovdni, ¢imz neni vyuzivdno potencidlu
pripadnych synergickych efektd, které mdze piinést spoluprdce obci, pripadné
se strategické pldnovani uskutecnuije jen formdiné, napfr. pro potfebu ziskdvani
dotaci, kdy se strategické pldny stdvaji povinnou prilohou, pfipadné musi byt
projekt podlozen vsouladu stimto pldnem. Nutné je podporovat lokdini
pristupy kfeseni problém( a vzdéldvat nejen starosty obci, ale ivolené
z&stupce obci. Pii spravé je treba piihlizet ke viem 4 postupnym krokim
slozenych ze 16 komponent, které k chytrému fungovdni obce sméfuji, coz je
faze organizace, komunity, infrastruktury a vysledné kvality Zivota a atraktivity
piisluiné obce (MMR CR, 2018), aviak zdroven je treba brat v potaz potfeby
a specifika venkovskych obci.

V rdmci chytrych feseni tykajicich se pldnovdni rozvoje je nutné myslet
udrzitelné av dlouhodobém casovém horizontu. Hodnoceni vystup(
a vysledkd prostorového pldnovdni (tedy Uzemniho pldnovani i strategického
pldnovdni) byvd velmi casto odborniky, Ufedniky a politiky zanedbdvdno,
pficem? jednou zphicin miZe byt obtiznd kvantifikace vysledkd procesu
pldnovdni (Gradinaru a kol., 2017), a tak prdvé chytrd feseni mohou v feseni
tohoto obtizného Ukolu pomoci a k udrzitelnému rozvoji Uzemi prispét.

Co se tyce dlouhodobého hlediska, populacné malé obce mnohdy
v dUsledku jejich vylidnovdni a ve snaze piildkat obyvatelstvo nové se uchyluji
ke krokim, které v krdtkodobém horizontu se mohou projevit jako pozitivni,
ovsem zhlediska dlouhodobého (a udrztelného) jako negativni, jelikoz
pfi vyrazném ndrlstu obyvatelstva mize byt problematické zajistit dostatecné
verfejné sluzby poskytujici standardné ocekdvanou zivotni Uroven (Hlavacek
akol., 2019). Pii pldnovdni rozvoje je vidy duilezité uvazovat fakt, ze kazdy
zdsah do pldnovdani rozvoje mize mit v riznych oblastech zdroven dopady
pozitivni, neutrdini i negativni (Solecka akol., 2018). Pro efektivni a chytré
pldnovdni je dUleZitd hierarchizace problému, pripadné stanoveni jejich poradi
dle dulezitosti (Jezek a kol., 2015b).
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Mezi bariéry Uzemniho pldnovdni na venkové patii hlavné: environmentdini
a pamdatkovd ochrana, administrativni, finanéni  a casovd ndrocnost,
naplfiovdni  principu superiority  a stfety individudinich zédmérl o Uzemi
(Kopd&c&ek, 2018). Uzemni plan je vé&tsinou vnimdm jako ndstroj technického
charakteru pro management rozvoje Uzemi, a tak ac v Ceské legislativé jsou
cile Uzemniho pldnovéni dva, ato vytvdieni predpokladd pro vystavbu
a udrzitelny rozvoj Uzemi (zdkon €. 183/2006 Sb.), tak explicitné je v praxi
vhimdn a napliovdn spise cil prvni, nez druhy (Kopdcek, 2019b). Praktické
uplatnovdni udrzitelnosti  tak zdleZi spise na jednotlivych UCastnicich
pldnovaciho procesu (Spilkovd a Perlin, 2010), ¢imZz se otevird vyznamny
prostor i pro vyuZziti chytrych feseni, kterd by mohla reflektovat informace jiz
z Uzemné-analytickych podklad( tak, aby vysledny Uzemni pldn uZz zahrnoval
chytrd reseni.

5.1.3 Role komunit a participace

Rozvoj malych venkovskych obci je vyznamné zévisly na kvalité lidskych zdrojo
v obci a jejich viastni aktivité i aktivité dalsich aktérl rozvoje (Perlin a kol., 2010).
Rozvojovy potencidl, ktery je k dispozici, je tfeba vnimat ve dvou rovindch, a to
jako potencidl vychdzejici zvnéj§ich podminek, 1j. exogenni, ktery je
v podstaté stimulem a zdrojem dobré i3patné praxe, a vnitfnich podminek,
tj. endogenni (MMR CR, 2019a). Chytrd feseni by méla byt orientovana hlavné
na endogenni podminky, které jsou v misté zpravidla piné k dispozici a je tfeba
jejich aktfivace, napt. komunitné vedenym mistnim rozvojem (CLLD), pricemz
v rdmci lokdlniho rozvoje je treba akcentovat veskeré zmény majici dopady na
kvalitu zivota obyvatel a standard bydleni (Bernard, 2010). Limitujicim faktorem
endogenniho rozvoje mUze byt nedostatek finanénich prostredkd na realizaci
rozvojovych projektl, ¢imz vyvstava zdvislost na externich dotacnich zdrojich
(MMR CR, 2019c). Problémem je také nedostatek vnéjsich stimull, uzavienost
venkovské komunity, nedUvéra v okolni svét, chybéjici (i zpétnd) imigrace
obyvatel zmést. K nedostatecnému rozvoji endogennino potencidlu casto
prispiva inizkd mira spoluprdce mezi soukromym, vefejnym a neziskovym
sektorem (MMR CR, 201%q).
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Aktivace endogenniho potencidlu je Uzce spjata s problematikou obc&anské
participace, kterd prispravé a uskuteCnovdni zmén v Uzemi je cennym
ndstrojem k zajisténi socidini koheze a udrziteiného rozvoje, pficemsz je i cennou
zpétnou vazbou pro politiky aodborniky (Kopdcek, 2019a). Participace
spocivd ve spolulcasti uzivateld Uzemi pii spraveé, pldnovani irealizaci, coz
prispivd k nastaveni cild, které odpovidajici redinym potiebdm obyvatel
(Maier, 2012). Probihat participace mUze za pouZiti tzv. tvrdych ndstrojd,
zpravidla legislativnich (Chabot a Duhaime, 1998) napf. vefejné projedndvdani
(Kytté a kol., 2016) a moznost vzndset pripominky a ndmitky, tak i tzv. mékkych
ndastrojo majicich neformdini charakter napr. vefejné prizkumy, participacni
workshopy (Golobi¢ a Marusié, 2007), besedy se starostou, participativni
rozpocet, ankety a dotazniky. Vieobecné participace umoziuje reagovat na
mistni podminky nebo jejich zmé&ny (MMR CR, 20194a).

Vyznamny prostor pro participace predstavuji aktuding socidini média,
umoznujici obcim se spojit s obcany azskat informace kjejich aktudinim
potfebdm, ale tfeba ziskat irychlou zpétnou vazbu k z&dmérdm obce. To
koresponduie s aplikaci chytrych feseni spjatych s digitalizaci a technologickou
inovaci, kterd poskytuje obcanim vyhody a zvysuje kvalitu zivota, prikladem je
snazsi pristup k informacim v rdmci verfejné spravy (Kous a kol., 2020). Oviem
zameéreni pouze na technologie v oblasti aplikace chytrych feseni neni zcela
vhodné, jak jiz bylo naznaceno u definic chytrych feSeni v kapitole 3.2.

5.2  Populacni dynamika a mistni ekonomiky

Pred diskusi o tom, jak budovat resilientni venkovské komunity a ekonomiky, je
nutné zaméfit pozornost k jedné klicové otdzce. Protoze rozvoj zdola prendsi
tihu odpovédnosti zndrodni aregiondlni Urovné na Uroven lokdini
s predpokladdanou silnou roli mistnich komunit, je otdzkou, do jaké miry jsou
mistni komunity schopny zarucit svij rozvoj, kdyz na druhou stranu nejsou,
v souladu s myslenkou neoendogennino rozvoje, zcela nezdvislé na okolnim
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svété. Predeviim v ekonomické sféfe v souvislostis rostouci globdini
ekonomickou infegraci, je tato otdzka infenzivné diskutovana. Leach (2013)
definuje komunitni ekonomicky rozvoj (CED) jako ,,ekonomicky rozvoj vedeny
komunitou a zaloZzeny na mistnich znalostech a jednani za dcelem vytvoreni
ekonomickych prilezitosti alepsich socidlnich podminek v misté." Ross
a McRobie (1989) vrdmci jejich definice CED zdUraznuji také schopnost
budovdni dlouhodobych kapacit komunity pro feSeni spolecnych
ekonomickych problémd (Koster a Randall, 2005).

Klicovou otdzkou v tomto ohledu tedy je, do jaké miry jsou schopny lokdini
ekonomiky, popt. lokdini aktéfi odoldvat tlakim globalizaénich procesd. Védci
z neomarxistickych pozic zdUraziuji, ze CED je plné v podruéi nadfizenych
politicko-ekonomickych struktur (Koster a Randall, 2005). Pacione (1997) tento
pristup zmékcuje a domnivd se, ze proces globalizace sice snizuje moznosti
mistnich aktérd ovlivilovat ekonomicky rozvoj a socidini zménu ve svych
lokalitdch, avsak neni absolutnim  faktorem, tj. komunity dUsledky
globalizac¢niho procesu nepiijimaiji jako obét, nybrz jsou schopny jeji dopady
transformovat (podobné tvrdi i Cabus, 2001; Woods, 2009; Douglas, 2018).
Zdaroven neni zcela mozné se vymanit z globdini ekonomiky, proto by mistni
aktéfi vedle participace v globdini ekonomice méli posilovat mistni ekonomiku
(Newby, 1999).



Obr. 2: Kvantitativni a kvalitativni proména obyvatelstva venkova

a dopad na venkovskou ekonomiku

Zdroj: MMR (2019q)

Udrzitelnost venkovskych osidleni z velké Cdasti ohrozuje proces vylidnovani
a starnuti venkova. Vylidiovdni venkova je hrozbou pro venkovské oblasti a jeji
ekonomiky (viz schéma vyse, obr. 2). Netykd se viak venkova jako celku,
oblasti v zdzemi velkych mést (viz Rozvinuty typ venkova v Uzemni typologii
prezentované Koncepci rozvoje venkova, viz typologie venkova obr. 1)
vykazuji opaéné trendy, jelikoz dochdzi v nich jak ke kvantitativnimu ndarUstu
poctu obyvatel (tedy k pozitivni zméné poctu obyvatel s obvyklym bydlistém,
méné pak trvalym bydlistém), tak ike kvalitativnimu ndrstu (nardstd podilu
obyvatel s vyssim vzdéldnim na Ukor zbytku), pficemz dUsledkem toho je, ze
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mnohé venkovské obce dnes maji vyssi index vzdélanosti nez méstské oblasti,
viz napf. situaci v Moravskoslezském kraji (Hruska, 2014). DUsledkem toho se
piiméstské oblasti potykaji (kromé problémU piimo nesouvisejicich s timto
oddilem jako napf. zdbor pddy, zvysend doprava atd.) s rapidnim ristem cen
nemovitosti popf. jejich nedostupnosti (podporujici proces gentrifikace),
fragmentaci mistnich komunit a ndsledné& ndrdstem konfliktd (souvisejici s tridni
rekompozici mistnich komunit). Na druhou stranu tato novd, vzdéland vrstva
obyvatelstva s vyspélym lidskym, socidinim a finanénim kapitdlem podporuje
ekonomicky rozvoj téchto oblasti (Hruska a Pisa, 2019).

Oproti tomu se periferni oblasti potykaiji jak s pocetni ztrdtou poctu obyvatel,
tak isklesajici vzdélanostni Urovni obyvatel, kterd souvisi jednak s Ubytkem
kvalifikovanych obyvatel, pro které v daném misté neexistuji odpovidajici
pracovni prilezitosti, pficemz tyto prilezitosti mizi i z blizkych, hierarchicky méné
vyznamnych mést (MMR CR, 2019a). DUsledkem toho klesaji i ceny mistnich
nemovitosti, coz podporuje do velké miry pfistéhovdni obyvatel s nizsim
financnim kapitdlem, popr. socidlné vylouc¢enych obyvatel a ndrdst chudoby.
Tyto venkovské oblasti z divodu nedostatku lidského kapitdlu pak nedisponuji
kreativnim  podnikatelskym  prosttedim, mistni  podniky nabizeji méné
kvalifikovanou a hdfe placenou prdci, komunitni Zivot je omezeny z ddvodu
chybéjiciho vidcovstvi a poklesu poctu obyvatel, a casto pak tyto oblasti
mohou byt obétmi populistickych a antidemokratickych sil. Potfebné znalostni
zAzemi pak chybi také v oblasti verejné sprdvy, kterou oslabuiji isnizujici se
pfijmy ze stdtniho rozpoctu vinou poklesu poctu obyvatel.

Vyse zminéné trendy nemusi byt ddny jen nedostupnosti relevantnich
pracovnich prilezitosti, ale také prilezitosti typickych pro mésta — tj. kulturni Zivot,
moznosti nakupovdni arelaxace. Jaké jsou moznosti feSeni negativnich
kvalitativnich o kvantitativnich zmén venkovské populace, které souvisi
s oslabenou, mdlo produktivni a diverzifikovanou ekonomikou venkovskych
oblastie OECD (2020) zminuje jako klicové vyzvy vtomto ohledu zvyseni
produktivity venkovskych oblasti (pfidavdanim hodnoty mistnim produktim a
sluzbdm, internacionalizaci malych a stfednich podnik(, zadrzenim hodnoty
v misté a posilenim kvalifikace mistnino obyvatelstval).
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Vice konkrétnéiji - zaprvé, je treba rbznymi formami podporit vznik pracovnich
mist predevsim pak pro kvalifikované obyvatelstvo, tj. podporit tfransformaci
smérem  kvice  znalostni,  diverzifkované  audrzitelné = ekonomice
prostfednictvim podpory vzdéldvdani (véetné zaméreni na zvySovdani miry
podnikatelstvi, digitdinich kompetenci atd.) a budovdni mistnich znalostnich
poradenstvi a progresivhich sluzeb jako OSVC apod.). Toto je mozné udé&lat
endogenni cestou - tj. stdvaijici, v misté zakorenéné podniky vytvori pracovni
mista upgradingem dosavadnich aktivit, resp. prfiddnim hodnoty ke stavajicim
produktdm. V oblasti chytrych feseni je Casto zmiriovdna role coworkingovych
center, kterd maiji slouzit pro tvorbu socidiniho kapitdlu na venkové a vznik
novych startupl (Sept, 2020; Kovdcs aZoltdn, 2017). Druhou cestou je
exogenni pfistup, kdy novd pracovni mista vzniknou na zdkladé prildkdani
investic zvnéj§i (tfeba ipfimych zahrani¢nich investic), popf. na zdkladé
evropskych ¢&i ndrodnich dotaci. V tomto ohledu je Zddouci podpora
endogenni cesty — nové pracovni misto nebude zdvislé na kontrolnim
managementu situovaném mimo lokalitu, bude méné ohrozené presunem do
mist s levné&jsi pracovni silou, popf. nebude zdvislé na dobé trvdni daného
projektu Ci na skrtech v ndrodnich &i evropskych rozpoctech.

Zadruhé, je tfeba zlepsit Casovou dostupnost existujicich pracovnich mist, coz
mUzZe podporit rozhodnuti zUstat bydlet na venkoveé, popf. prest&éhovat se na
venkov. To muUze spocivat ve vyssi podpore verejné dopravy, v kontextu
chytrych feSeni pak ipodpory car sharingu (Sept, 2020). Informacni
a komunikacni technologie jsou klicové pro rozvoj prdce z domu, coz? je dalsi
moznost, jak prildkat kvalifikovanou pracovni silu na venkov (za predpokladu
kvalitnino pfipojeni k internetu), kterd navic podpori mistni ekonomiku (misto
ndkupu po prdci a obédovych pauz ve velkych méstech homeworker nakoupi
v dané vesnici Ci v blizkém stfedisku a obédvd v mistnim restauracnim zafizeni).
V tomto ohledu mUZe byt potencidl obyvatelstva, ktery by se mohl
prestéhovat na venkov, vysoky. V dobé pocdtku prvni viny pandemie COVID
v brfeznu 2020 az 35 % lidi pracovalo zdomu (iDnes, 2020), Cdast této masy by
moznd byla ochotna prestéhovat se na venkov (véetné toho perifernino) a do
mésta dojizdét jen nékolikrat tydné.
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Zatteti, je tfeba zachovat a podporit stavajici pracovni mista na venkové. Toto
téma souvisi s priddvanim hodnoty stdvajicim produktdm, popf. jejich
upgradingu. V ceskych podminkdch se to tykd predeviim zemédélské
produkce, kdy Cesky venkov je zdrojem primdrnich surovin pro potravindrstvi Ci
promysl, ty se vsak zpracovdvaji mimo venkovskou lokalitu & dokonce
v zahranici (viz napf. Kovanda, 2019). Nové technologie by mohly pomoci
k vyssi mife zpracovdni zemeédélské produkce. Dalsim typickym prikladem je
vyroba energie ve vysoce centralizovanych systémech - timto zpUsobem
z venkova odchdzi pracovni mista a penize, které by mohly cirkulovat lokdini
ekonomikou. Jako chytrd feseni se v této oblasti projevuiji snahy o tzv. lokalizaci
venkovskych ekonomik (Frankovd a Johanisovd, 2012; Moseley, 2003)
souvisejici  jak s podporou mistni  produkce, tak isjeji spotfebou,
pficemz nejvyssim indikdtorem o prosazeni této myslenky na venkové byvaji
tzv. lokdalni mé&nové systémy (napf. North a Weber, 2013). Kromé toho se zde
nabizi moznost vyuZiti mistnich obnovitelnych zdrojo pro vyrobu elektrické
energie (tfeba i pro méstské oblasti), pripadné tepla na bdzi decentralizované
vyroby zdroj0 energie (komunitni energetiky).

Negativni populacni vyvoj Ize zvrdtit také neekonomickymi intervencemi —
hlavnim cilem perifernich venkovskych obci by mélo byt predeviim naldkat
kvalifikované obyvatelstvo nejlépe v podobé trvalych obyvatel obce (Ize tézit
z nizSich cen nemovitosti v porovndni s méstskymi oblastmi), o néco mensi
pfinos pak maji chalupdfi a nakonec turisté. Vsichni tito také s odlisnou
intenzitou podporuji mistni ekonomiky. Z tohoto pohledu se musi obce snazit
o udrzeni Ci posileni obcanské vybavenosti, budovani fungujicich komunit Ci
o zlepSovdni, popf. tvorbu pozitivniho image, véetné intenzivnino marketingu
a medidinich kampani.

V tomto ohledu maji venkovské obce (Casto prdavé ty periferni) zasazené do
atraktivni krajinné scenérie velkou vyhodu, téZi z procesu deurbanizace ci
z cestovniho ruchu. Na druhou stranu dostupnost nemovitosti mize byt
negativné ovlivnéna piitomnosti  regulaci v oblasti  ochrany  prirody
(v Chrdnénych krajinnych oblastech &i ndrodnich parcich — MMR CR, 20190q)

¢i nadmérnou poptdvkou v turisticky nejatraktivnéjsich mistech. S posledné
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jmenovanym také souvisi problém masivnino turismu (problém overtourismu)
v urcitych sezéndch &i dnech, coz mize zdjemce o bydleni zde odrazovat.

Obecné je treba zvazit formulaci mistnich strategii rozvoje a Uzemnich pldnd
vsouladu se strategiemi chytré specializace, tvorbou klastrd, popr.
regiondinimi inovacnimi systémy, popf. prevzeti alespon jejich nékterych prvk{
(viz diskuse konceptu Chytrého venkova). Inspiraci Ize také naijit v modelech,
které maji zarucit lepsi rozdéleni hodnoty za UCelem predchdzeni socidinich
a ekonomickych  nerovnosti  asnadné&jsi  mobilizace  mistnich  aktérd
k ekonomické aktivité (druzstva a socidini podniky).

5.2.1 Obcanskd vybavenost

Obcanské vybaveni je fazeno kzdkladni slozce funkce sidel. Obc&anskd
vybavenost je pojem, ktery se vénuje existenci, mnozstvi, kapacité a umisténi
singuldrnich zafizeni obcanského vybaveni v Uzemi, popisuje a Cdstecné de
facto urCuje standardy Zivotni Urovné obyvatel v lokalité. Nedostateénd
infrastruktura  a vybavenost venkovskych sidel je vyznamnym problémem
k tomu, aby venkov byl atraktivnim mistem pro Zivot i podnikatelské akfivity,
pficemz obce samy o sobé vnimaiji a identifikuji tento fakt jako klicovy pro dalsi
rozvoj (MMR CR, 2019a). Problém vybavenosti se tykd, jak technické
infrastruktury (véetné stavu verfejnych budov a jejich bezbariérovosti), tak
dopravni infrastruktury  a obsluznosti, pficemz Casto je problémem
i nedostacujici  obcanské  vybaveni  (Hordckovd aKopdcek, 2019).
Vychodiskem pro poskytovdni verejnych sluzeb by bylo vhodné se snazit
naplhovat dva principy, a to: ,,nabidka sluzeb by méla byt koncipovdna tak,
aby odpovidala specifickym mistnim potfebdm a zdrojim a poskytovdni sluzeb
by se mélo fidit dohodami mezi ,,venkovem a méstem" (to znamend, Ze by
mély byt feseny vrdmci funkénich regiond)* (Jeiek, 2019). Co se tyce
vybavenosti obci, vtomto ohledu je tfeba chytrd feseni nasadit tam,
kde vybavenost danou sluzbou je v daném misté nedostatecnd z divodu
nedostatecné velkého trhu a poptdvky v misté, popr. pokud verejnd sprdva
neni schopna danou sluzbu zaijistit. Z tohoto pohledu chytrd feseni maji umoznit
propojeni mezi poptdvajicim a nabizejicim, 1j. prekonat bariéru vzddlenosti,
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napriklad vhodnou agregaci sluzeb v objektu mistniho obchodu, benzinové
stanice, Ci prostor obecniho Uradu.

Ve ztratovych Uzemich je horsi dostupnost (kvalitnich) vefejnych sluzeb, kultury
av Sirsim smyslu iobcanské vybavenosti akomercnich sluzeb (Skolstvi,
zdravotnictvi, socidini sluzby). Chytrd feseni jsou vhodnd k tomu, aby se ve
venkovském  prostoru  prekonaly nebo alespon  poftlacily  existujici
socioekonomické nevyhody znevyhodnujici venkov jako obytny prostor
(Bernard a Safr, 2019), pficemz pro obce by bylo vhodné mit moznost vyuzivat
nestranného koncepcniho poradenstvi, napf. ze strany MAS.

V oblasti dopravni infrastruktury maiji obce casto problém s kvalitou pozemnich
komunikaci a bezpecnosti, kvili chybéjicim chodnikim podél hlavnich
pritah’ obci, napf. siinice I, tfidy a mistni siinice jsou mnohdy ve Spatném
stavu a Easto vefejnd doprava nemad dostatecnou frekvenci (MMR CR, 2019a),
pricemz téméf polovina obci do 3 000 obyvatel, prevdzné na Uzemi Cech,
neni o vikendech obsluhovdna vefejnou dopravou (MMR CR, 2019¢). Mnohde
zcela absentuje odkanalizovdni a Cistirny odpadnich vod, pficemz mensi obce
Casto nejsou schopny financovat vyznamné opravy a vystavbu z viastnich
zdroj0, pfipadné& pouze sbifemenem budouciho dlouhodobéjsiho zatizeni
obecniho rozpo&tu (MMR CR, 2019a). Dalsim problematickym tématem je
vefejné osvétleni ave vazbé na néj iproblematika energetickych Uspor
U objektl v majetku obce a problematika energetické efektivity, kterd se
kromé& vefejného osvétleni vyznamné tykd i zdroju tepla. Pozitivni je, ze pocet
obci vybavenych technickou infrastrukturou se v Case zvysuje, avsak tento
pozitivni fakt mdze na druhou stranu byt zvysenou z&téZi pro obecni rozpodty
(MMR CR, 2019q).

Navic problémem nemusi byt Uplnd absence predmétné infrastruktury, ale
napriklad u obci potykajicich se srozvojem stimulovanym suburbanizaci je
treba, Ccasto v kradtkodobé&jSim casovém horizontu i opakované, jeji
zkapacitnéni, konkrétné napriklad v oblasti matefskych skol, zdzemi pro sport
a zdjmové cinnosti a ddle u technické infrastruktury, napr. kanalizace, Cistirna
odpadnich vod a plynofikace (Hordckovd a Kopdcek, 2019). U téchto obci je
viak pocitovdn nedostatek pozemkd ve viastnictvi obce (MMR CR, 2019a), coz
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omezuje obce pii zajisténi dodatecnych sluzeb. Klicovou roli v prekondvdani
vzddlenosti mezi venkovem a méstskymi centry kromé dopravnich technologii
hraji v soucasné roli informacni a komunikacni technologie. V kontextu
venkovskych oblasti je klicovd otdzka pfipojeni kinternetu, resp. digitdini
propasti (digital divide), tedy konceptu fesicim propast mezi lidmi, ktefi maji
pristup k internetu a ktefi ne. On-line sluzby paradoxné mohou usnadnit Zivot
lidem, ktefi jsou digitdlné gramotni, avsak druhou skupinu digitdiné
negramotnych to stavi do jesté problematictéjsi pozice, protoze danou sluzbu
jiz nemohou zskavat tam, kde ji ziskdvali doposud. Pro potlaceni digitdini
propasti je nutné nejen zgijistit sifeni stabilnino a pfiméfené rychlého internetu,
ale také posileni digitdini gramotnosti lidi ohrozenych digitdinim vyloucenim.

Vyznamnym tématem je zasifovdni venkova internetem, ktery aktudiné na
venkové je casto pomaly, nespolehlivy a drahy (MMR CR, 2019a; viz obr. 3),
ato izddvodu, Ze poskytovdani internetového pripojeni je v Ceské republice
zqjistovdno hlavné komercnimi subjekty, které se primdrné zaméruji na lokality
s dostatecnou mirou poptdvky, coz v disledku prohlubuje rozdily v dostupnosti
internetu mezi méstem a venkovem (Pokorny a kol., 2015).

Nedostatecnost internetového pripojeni brdni na venkové rozvoji verejnych
i neverejnych sluzeb vyuzivajicich digitdini technologie, a to v&etné internetu
véci (MMR CR, 2019c). V soucasnosti je stdle vétsi mnozstvi kazdodennich
aktivit organizovéno on-line jako napf. internet banking, e-shopping (zde je
treba upozornit, ze zde mluvime jaok o ndkupu v méstskych oblastech
s dovdzkou na venkov, takiprodej produktl venkovskych firem dovdzenych
do meéstskych oblasti), prdce z domu Ci socidini sitovdni. Principy poskytovani
sluzeb on-line se prosazuji i do statni spravy (e-government), vzdéldvani, popr.
telemediciny. Do urcité miry tedy maji ICT potencidl nahradit chybéjici
komercni sluzby navenkové (bankovni pobocky, maloobchod aj.), tak
ivefejné (pfistup ke sluZbdm poskytovanym stadtem, v oblasti formdiniho
i neformdlniho vzdélavdani, ke zdravotnickym sluzbdm). Internetové pripojeni je
rovnéz dilezité pro pristup k zdbavé a relaxaci prostrednictvim hudby a videa,
aj. V tomto sméru prfipojeni zaru€uje to, Ze venkovské oblasti zcela neztrati krok
s méstskymi, co se tyCe atraktivity pro Zivot.
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Obr. 3: Mapa pokryti Gzemi CR sitémi elekironickych komunikaci pro sluzby pristupu k internetu o rychlosti
30 Mbit/s a vice ke dni 29. 6. 2019 (v dané obci musi mit moZnost pfipojeni alespor 50 % domdcnosti)

Mapa pokryti Gzemi CR sitémi elektronickych komunikaci pro shuldy phistupu k internetu ke dni 29. 6. 2019

Zdroj: CTU (2019)



Pripojeni k internetu je klicové nejen pro jedince, ale i pro podniky na venkové,
kterym internet umoznuje roztahovat komunika¢ni kandly, zvySovat
produktivitu ainovativnost (Townsend akol.,, 2013). Dostatecné piripojeni
kinternetu je nutnym predpokladem ipro aplikaci chytrych feSeni v oblasti
sbéru dat pro Ucely monitoringu potfeb v oblasti technické infrastruktury obci
a modelovdni projekci smérem k budoucnosti, které poskytnou informace
k pokryti budoucich potfeb. U dopravni infrastruktury plati to samé, ale
v kontextu chytrych feSeni se otevird prostor napf. pro poptdvkovy systém
vefejné dopravy, ktery nemd tradicni pevny jizdni fadd, ale reaguje na
individudini poptdvku. K moznému zavedeni je nutné kompletné venkovsky
prostor zasifovat internetem ajeho obyvatele dostatecné vybavit, jak po
strdnce technické, tak i znalostni, pficemz nutné je reflektovat na jedné strané
technologicky pokrok ajeho moznosti a na strané druhé redinou dostupnost
nejlepsich technologii.

V oblasti vefejnych sluzeb je jako vyznamny problém vnimdn kvantitativni
i kvalitativni nedostatek zdravotni i socidini péce pro obyvatele venkova (MMR
CR, 2019a; Groenewegen akol., 2020) ipres strikingé stanovené dojezdové
doby (Sidlo akol., 2017). Ndstroje uplatiované kieseni tohoto problému
(motivace ke zvySeni poctu ordinaci prakfickych 1ékafl v odlehlych
venkovskych oblastech, zakldddni sdruzenych praxi ze strany ministerstva)
doposud nebyly Uspéiné, predpoklddd se, ze nékteré oblasti vybavenosti
(zdravotnickd, socidini péce) se podafi vyresit formou trzniho hospoddrstvi,
pfip. se stanou predmétem socidlnich inovaci. V tomto ohledu se dd
predpoklddat, Ze pokud nebudou ucinéna prislusnd opatieni, soucasné
problémy se jesté umocni z divodu vysokého primémého véku |ékarl
pfedevsim navenkové, atedy ibrzkého odchodu do  dichodu,
a pokracujiciho demografického stdrnuti populace doprovdzeného vyssi
nemocnosti seniory.

Prikladem aplikace chytrych feSeni v této oblasti miZe byt Ndrodni strategie
elektronického zdravotnictvi (MZ CR, 2014) zamé&fend na rozvoj podpory
v poskytovdni  zdravotnich  sluzeb  svyuzitim  prostredkd  informacnich
technologii s klicovymi projekty telemediciny a mHealth (pf. elektronickd
podpora lécby v domdcim prostredi pacienta). O telemediciné se s ohledem
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na feseni tohoto problému mluvilo pomérné silné (a s pandemii COVID-19 jesté
siingji). V tomto ohledu jde o poskytovdni Iékarskych sluzeb na ddlku pres
informacni a komunikaéni technologie. Konzultace mezi Iékafem a léCenym
probind pres hlasové sluzby (telefonni hovory, datové prenosy se zvukovym
zdznamem - zde je telemedicina jiz relativné rozvinutd v podobé napriklad
bézZnych konzultaci s osetfujicim |ékafem nebo objedndavdni terminu vysetieni),
Ci obrazové sluzby (videohovory, sdileni obrazové dokumentace umoznujici
konzultace na ddlku, pfipadné upfesnéni diagndzy).

Poslednim druhem jsou datové sluzby, tzn. vyména dat, pfistup k databdzim
sledujicich fyziologické funkce na ddlku vétsinou s pfenosem a ukldddnim do
cloudového Ulozisté (Urban akol.,, 2020). Rizikem vtomto ohledu pro
venkovské obce je dfive zminénd nedostatecnost v dostupnosti spolehlivého
internetu a nizsi miry vyuzivdani digitdinich technologii. K roku 2020 se Strategii
viak nepovedlo prilis prosadit. Co se tyCe dalS§ich opatfeni, s ohledem na
nedostatek lékarskych kapacit na venkové je moziné podporit organizaci
dopravy k poskytovatelOm zdravotni péce na Urovni obci, zvdzit moznost
,Hausapotheke" pro praktické lékafe ve venkovskych oblastech, kdy by
prakticky Iékaf mohl vyddvat predepsand IéCiva &i rozvijet cilené projektové
aktivity v oblasti prevence a podpory zdravi na venkoveé.

V oblasti socidinich sluzeb stanovuje SRR21+ Ukol zajistit adekvdtni dostupnost
terénnich socidlnich sluzeb azlepsit dostupnost obcanské vybavenosti ve
venkovském prostfedi a vytvorit podminky pro rozvoj komunitnino Zivota.
Klicové je zaijisténi systematické financni (a dalsi) podpory (ze strany stdatu,
samosprdyv, poskytovatell sluzeb apod.) sluzeb péce o défti, jako jsou détské
skupiny a mikrojesle, které jsou zdsadnim ndstrojem pro zapojeni rodicu
smalymi détmi na trh préce, a tedy zqgjistuji prevenci pred chudobou
a udrzenim pozice na trhu prdce. Umoznuji sladéni profesniho arodinného
Zivota a pUsobi jako preventivni opatieni pred socidinim vyloucenim.

Do oblasti socidinich sluzeb chytré technologie pronikaji jen pozvolna
a pravdépodobné jen tézko nahradi odpovidajicim zpUsobem skolené osoby.
Pfikladem v tomto ohledu mohou byt napf. chytré domovy obsahujici
elektronické pristroje se senzory a biomedicinskymi monitory, které spolupracuji
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vsiti s pfipojenim do  vzddlenych center. Dalsim prikladem je asistivni
ainteraktivni  robotika pomdhajici napf. srutinnimi domdcimi  Cinnostmi,
rehabilitacemi apod. (Chan a kol., 2006). Opét, kvalitni sit podporujici internet
véci je nutnosti.

Hlavni odpovédnost a garanci za dostupnost socidlnich sluzeb maiji kraje. Ty
nesou odpovédnost za vytvoreni siti socidlnich sluzeb (tj. souhrn socidlnich
sluzeb, které v dostatecné kvalité asodpovidajici mistni  dostupnosti
napomdhaiji fesit nepfiznivou socidini situaci osob na Uzemi kraje). Jednou
z pricin nedostatecné provdazanosti existujici sité socidlinich sluzeb na Uzemi
kraje s potfebami klientd je nedostatecnd komunikace jok mezi zadavateli
a poskytovateli, tak mezi zadavateli navzdjem (obce mezi sebou, obce
a kraje). Problémem se jevi pfedevsim chybéjici zdkonem dand povinnost obci
pldnovat socidini sluzby na svém Uzemi.

5.3  Komunitni zivot a komunitni infrastruktura

V rozvojovych pfistupech k venkovu v souladu s (neo-)endogennimi pristupy
k rozvoji venkova je stdle vice zdUrazniovdna role komunit. DUkazem toho je
indzev klicového dokumentu MAS - Strategie komunitné vedeného mistniho
rozvoje. Stdle vice se tak prosazuje pristup k venkovu jako mista pro Zivot
a aktivity obyvatel (Fdzikovd a Lacina, 2001; van der Ploeg a kol., 2000; dle
Perlin a kol., 2010; Bernard, 2010). V obecném pojeti Ize nahlizet na komunity
jako na ,,socidlni kolektivity, jejiz Clenové jsou schopni identifikovat spolecné
problémy a cile, organizovat se a kolektivné jednat. Rozvoj komunity znamend
budovdni prilezitosti pro interakci a komunikaci uvnitf komunity, rozvijeni
schopnosti mobilizace zdrojU a jejich spoleéného raciondiniho uplatiiovdni pro
dosazeni sdilenych cild* (Bernard, 2010). Pokud v komunité tedy existuji zvysené
(pozitivni) interakce, popf. husté socidini vztahy a vysokd mira dOvéry mezi
jednotlivymi cleny, dokdze toto usnadnit feSeni kazdodennich i nenaddlych
problému jedince, kdy se do jeho feseni zapojuii jini clenové této komunity.
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Z tohoto pohledu je tedy nutné podporit budovdni kontaktd a ddvéry mezi
lidmi, tedy prfenesené i (pozitivnino) socidlniho kapitdlu v obcich, kdy ,,vse, co
cini Clovéka nezavislym na druhych (napf. bohatstvi, ale istatni socidlni
pomoc) socidini kapitdl degraduje a naopak vse, pri cem clovék potrebuje
pomoc druhych lidi, socidlni kapitdl buduje. Socidlni kapitdl se casem
znehodnocuje, je tfreba jej udrzovat, je nutné s osobami okolo nds pravidelné
komunikovat, navstévovat se, podnikat spolecné akce. S tim v3im souvisi
cetnost komunikace" (Coleman, 1990; Skdla, 2017).

Na druhou stranu soudrznost nékterych komunit je oslabovdna silici mobilitou
venkovského obyvatelstva (ddno tfeba ristem procesu suburbanizace,
koncentrace kvalifikovanych pracovnich mist do metropolitnich oblasti a's tim
souvisejici dojizdka za praci ¢i migrace) Ci mobilitou informaci pres informacni
a komunikaéni technologie. Obyvatelé venkova tak navazuji dilezité vztahy
s lidmi mimo komunitu, kde bydli a jsou tak méné vazdani na mistni spolecenstvi
(Bernard, 2010). Venkovské komunity tak zdaleka nejsou uzaviené tak, jako
dfive (coZ na druhou stranu nemusi byt nutné problémem, ale mize piindset
i z&douci inovace do lokdIni komunity).

V nékterych komunitdch se formuje isilnd obcanskd spolecnost, které
prostfednictvim stdle singjsiho uplathovdni participativnich metod mohou
spolupracovat s institucemi samosprdvy na formovdni vefejného déni v obci,
a to nejen v pravidelnych intervalech volebni Ucasti, ale rovnéz dlouhodobé
praci na rozvojové ¢innosti v obci.

S budovdnim vyse zminéného socidlniho kapitdlu souvisi nutnost podpory jak
samotnych kulturnich akci, tak ipatficné infrastruktury — tedy mist setkavdni
obyvatel obce. Z pohledu komunitnino Zivota na ceském venkové, problémem
je nizkd& rozmanitost a atraktivita kulturnino a spolecenského vyziti ve velké Cdasti
obci na venkové (pfic¢emz toto prostorové rozlozeni je velice rdznorodé).
Resenim dle MMR CR (2019a) bude podpora spolkového Zivota
prostfednictvim adekvdtnich opatfeni (napf. dotace na podporu cCinnosti
spolkl, pordddni akci, provoz, Udrzbu, rekonstrukci nevyhovujicich prostor)
a rozvoj komunitnich &i (mikro)regiondinich center a komunitni socidlni préce.
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Navrhuje se vyuzZiti potencidlu verejnych knihoven jako vzdéldvacich,
kulturnich a komunitnich center.

Na druhé strané ne vidy komunity na bdz jedné vesnice i obce funguiji,
v tomto ohledu je velkym problém perifernich venkovskych oblasti socidlni
vylou&eni. V Cesku dochdzi ve venkovském Uzemi ke kumulaci rdznych forem
socidiniho znevyhodnéni, jak ukazuji akademické vyzkumy
(Musil a MUller, 2008; Bernard a Simon, 2017) nebo mapovdani  socidiniho
vylou&eni pro Ucely vefejné spravy (Cada a kol., 2015; Bernard, 2017). Na rozdil
od konceptd soustfedujicich se na ekonomicky rozmér nerovnosti, umozriuje
koncept socidlniho vylouceni kromé& materidinich problém jaoko chudoba,
nezameéstnanost ¢i odkdzanost na cizi pomoc postinnout také faktory kulturni
(typicky problémy /ne/vzdéldni a jazyka), symbolické (stigmatizace, rasismus
a diskriminace), prostorové (segregace) nebo socidini (relativni socidlni
izolace) (Hubl akol.,, 2018). Socidlné vyloucend je viomto kontextu tedy
takovd osoba, kterd trpi (vzdjemné souvisejicimi) problémy nerovného pristupu
ke zdrojUm ve vice zmiriovanych oblastech najednou.

Pokud vezmeme do Uvahy vyse zminéné, mizeme problémy souvisejici se
socidlnim vyloucenim ve venkovském prostfedi, v obcich a malych méstech,
rozdélit na dvé zdkladni skupiny. Zaprvé, problémové jsou kapacity obce
apodpora ze strany stdtu - 1. problémy souvisejici s kapacitou obce
identifikovat afesit problémy spojené se socidinim vyloucenim a problémy
spojené s mechanismy identifikace socidiniho vylou¢eni a podpory pfi jeho
feSeni ze strany stdtu. Zadruhé, jde o problémy samotného socidlniho
vylouceni - tj. problémy souvisejici s jednotlivymi rozméry socidlniho vylouceni
(materidini deprivace, nezaméstnanost, predluzenost, nevzdélanost a nizkd
kvalifikace, prostorovd segregace, nejisté nebo nekvalitni bydleni, diskriminace
a stigmatizace atd.).

Co se tyCe zdkladnich ndstrojd keseni problematiky socidiniho vylouceni,
vtomto ohledu je tfeba posilit komunitu a zalozZit lokdini partnerstvi jako
mechanismus lokdini koordinace aktér(, zdkladni platformu pro pldnovani
aredlizaci aktivit a kandl pro komunikaci mistnich potfeb na vyssi Uroven.
Ddle je tfeba podpoiit budovdni kapacit v oblasti tvorby a administrace
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projektd, zajistit obecni (dostupné, dUstojné) socidini bydleni, podpoiit dluhové
sluzby a pravni poradenstvi pfi obci, socidini podniky, komunitni setkavani
a pldnovdni, ndstroje ,,Harm Reduction" a zapojovdni vefejnosti do prevence
kriminality. Na ndrodni Urovni je pak tfeba regulovat preddtorské podnikdni
spjaté s bydlenim, Uvéry a exekutorskymi praktikami.

AC se ve védeckych kruzich objevuji pojmy jako ,,Smart Social Inclusion”, tento
pojem je spise reflexe nutnosti myslet pfi plnéni ekonomickych cild i na socidini
aspekty ekonomického rUstu predevsim sohledem na zamezeni rUstu
nerovnosti ve spolecnosti potazmo socidlni exkluze (Nicaise, 2012). V tomto
ohledu je tak zminovdn pojem socidlni ekonomiky, ktery je definovdn jako
soubor organizaci, které nepatfi do verejného sektoru, funguji na demokratické
bdzi, jejich Clenové maji stejnd prdva a povinnosti, praktikuji urcité rezimy
vlastnictvi a distribuce zisku, ktery je pouzit za Ucelem ristem dané organizace
a zlepseni jejich sluzeb pro své Cleny i vefejnost.

Ekonomicky aspekt viak neni jedinou dimenzi socidlnino vylouceni, socidini
inkluze musi  stdt  na (celozivotnim)  vzdéldvani  vyloucenych  (tfeba
prostfednictvim digitdinich technologii, primdrné ale bude nutné posileni
digitdini gramotnosti) ¢i na snaze o jeji zaclenéni do komunity. Kazdopddné,
zde moderni technologie pravdépodobné stacit nebudou, bude treba se
zaméiit a danou situaci zménit aktivizaci lidi jok z minoritni, tak i majoritni
spolecnosti, odbourdnim predsudkd na obou strandch apod.

Socidlnim vylouc¢enim do urcité miry Celii velkd Edst seniord. Starnuti venkovské
populace (a stejné tak i vznik socidiné vyloucenych lokalit na venkové) bylo
zmin&no jako vyznamny rozvojovy problém &eského venkova (MMR CR,
2019a). Velkou vyzvou pro venkovské oblasti bude zvidddni procesu
demografického stdrnuti. Zvyseny pocet obyvatel v postproduktivni slozce
bude vyzvou predevsim pro periferni venkovské obce. Zde budou kladeny
vy$si ndroky na socidini a zdravotni sluzby a vieobecnym cilem bude zgjistit
dUstojné dofiti senior(. Je tfeba vyvinout aimplementovat strategie aktivnino
starnuti, které by pro venkovsky prostor mohly byt obzvidsté prospésné, nebot
jsou to Casto seniofi, ktefi se oblansky angazuji v nejriznéjSich spolcich
a sdruzenich. Kazdopddné, venkovské oblasti se budou muset zaméfit na
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posileni produktivnino pfinosu  starsich  skupin  obyvatel (strategie Age
Managementu v podnicich); zaclenéni a podporu stdle starsi populace;
pokryti jejich spotfebnich vzorct co se tykd specifickych produktt, komercnich
i vefejnych sluzeb a vyrobkd; zapojeni do regiondini sprdvy a obcanské
spolec¢nosti afeseni otdzky chudoby a socidinino vylouceni seniord (Vybor
region, 2006).

Obecné ana zdvér tohoto oddilu je tfeba fici, Ze jak pii feseni dUsledkd
demografického stérnuti, tak isocidlniho vylouceni, budou klicovou roli
sehravat mistni komunity. Ty maji v novém rozvojovém paradigmatu venkova
klicové misto, a proto pfi designu smart feSeni problémU0 rozvoje venkova je
treba vzdy se tdzat, zda dand technologie je schopna posilit mistni komunitu,
popf. pfi netechnickém pojeti problematiky je nutné hledat jind inovativni
feseni, kterd komunitu posili azvysi jeji resilienci vO&i nejrdzné&sim  krizim
a narusenim systému.

5.4  Zivotni prostfedi a krajina

Kvalitni Zivotni prostredi je zdkladnim predpokladem udrzitelného rozvoje
a u venkovského prostredi soucasné izdkladni a ocekdvanou komoditou,
kterou by tento typ prosttedi mél nabidnout. S postupné se zhorsujicimi
podminkami prostfedi, zejména v disledku nadmérného vyuZivani pfirodnich
zdroj0 av disledku pak se zhorsujici se kvalitou dil¢ich slozek Zivotniho
prostfedi, se jeho ochrana dostdvd do popredi z&djmu na rbznych Urovnich
lidské cinnosti. Aktudini odborné diskuse (napf. Evropskd komise, 20200q)
zaroven ukazuji, ze snahy o zlepseni kvality Zivotniho prostfredi nemusi byt
v primém proftikladu k dirazu na ekonomickou konkurenceschopnost regiond,
vcetné venkova, a naopak mohou byt s pomoci inovativnich (smart) feseni
hybatelem posilovdni jeho socidinich a ekonomickych kapacit. Podobné se
vyjadiuje ievropskd verejnost, z niz Ctyfi pétiny respondentl véfi, Ze feseni
nejzdsadnéjsich environmentdlnich problémd (klimatickd zména, energetickd
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neudrzitelnost) mize zdroven prinést ekonomicky rlst a novd pracovni mista.
Uvedené environmentdlni vyzvy ve venkovskych oblastech fesi na mezindrodni
Urovni (EU, pfip. i franskontinentdini partnerstvi) vicero strategickych
a vyzkumnych dokumentU, viz tab. 2.

Rovné&Z na ndrodni Urovni Koncepce rozvoje venkova (MMR CR, 2019q) je
primdrné venkovské prostfedi chdpdno jako geograficky prostor, vhodny pro
Zivot, jehoz kvality chce docilit stanovenim jednoho ze strategickych cild
dokumentu ,Zdravé, rekreacné atraktivni, biologicky rozmanité a klimaticky

stabilni Zivotni prostfedi venkova." V rdmci provedenych analyz lze naijit
pomérné& velkou shodu v definovdni prioritnich  problémd U vétsiny
dotazovanych obci. | pres postupné se zlepsujici stav technické infrastruktury
obci, je stdle tato oblast vnimdna jako nejvice problémovd a obce ji identifikuji
joko jednu zhlavnich priorit prfedpokladu rozvoje svého Uzemi. Kromé
celkového dopravniho zatizeni obci, spojeného se zhorSenymi podminkami
prostfedi, jsou to zejména nedostatecné a nekvalitni zdroje pitné vody,

zhoriujici se v dUsledku zmén klimatu a casto chybéjici kanalizace a COV.



Tab. 2: Piehled vybranych konceptu a strategii zaméfenych
na environmentdlni otdzky chytrého venkova

Ndazev Zaméreni Organizace,
odkaz

Smart e Definice/cil: zZlepSovani ekonomické e ENRD (2020)

and Competitive vykonnosti a kvality Zivota ve

e ndvaznost na

Rural Areas venkovskych oblastech, potencidiné . .

. P - Uzemni agendu
(programovaci pomoci digitalnich a dalsich Evropy 2020
obdobi technologil. (2011)
2014-2020)

e Témata (vybér): prenos znalosti
a inovaci, udrzitelné zemédélstvi,
potravinové sité.

e Vystupy: soucdsti je Smart Villages

Toolkit s praktickymi informacemi pro
venkovské obce a komunity.

RUMRA & Smart e Definice/cil: sdileniinovaci vedoucich ¢ RUMRA (2020)

Villages, k fungujicim a atraktivnim venkovskym . sdrusuie dal
the Intergroup komunitdm. evropsjké
on Rural, e Témata (vybér): lokdini obnovitelné iniciativy

Mountainous and

zdroje, cirkuldrni ekonomika,
Remote Areas

dekarbonizace.

e Vystupy: rezoluce ke specifickym
potfebdm rurdinich, horskych
a perifernich oblasti.




The Climate- e Definice/cil: posilovdni udrzitelné e Aggarwal a kol.

Smart Village zemédelské produkce pomoci (2018)
Approach adaptace a zvysovdani resilience vici

a Climate Smart klimatické zméné.

Agriculture

e Témata: potravinovd bezpecnost,
dosahovdni ndrodnich rozvojovych
cil®, snizovani emisi sklenikovych
plyny.

e Vystupy: Climate-Smart Village je
metodicky ndstroj pro posuzovdni
technologickych a instituciondlnich
moznosti zmirfiovdni dopadud
klimatické zmény pomoci
participativnich metod.

Zdroj: vlastni zpracovdni

Jak jiz bylo zminéno vyse, venkovskd sidla jsou v mnohem vétsi mire propojena
s okolni volnou krajinou astav prostiedi hraje ddleZitou roli iv Zivoté jejich
obyvatel. Zemeédélstvi a lesni hospoddrstvi zdsadnim zpUsobem formuji kulturni
krajinu a zodpovidaji tak za celkovy stav Zivotniho prostredi. Kultumni,
zemédélskou c&innosti ovlivnénou krajinu Ceska do velké miry ovliviuje
a k horsSimu méni vysoky podil propachtované pudy, ve srovnéani s okolnimi
zemémi (ve velké mife nejsou viastnikem pfi pachtu stanoveny podminky péce
o pUdu). Do zna¢né miry jsou tyto negativni viivy navic posileny soucasnymi
globdinimi  zménami klimatu (problémy v hospodareni s vodnimi  zdroji,
degradace pUdy apod.). Doplnit Ize dalsi klicovy trend v rdmci Evropské unie,
ktery md vyznamné negativni environmentdini konsekvence. Je jim probihaijici
&i potencidini opousténi zemédélské pUdy vliivem nedostatecného uzivani i



extenzivnino z&boru jinym typem vyuziti. Projekce technické zprdvy evropského
spole¢ného vyzkumného centra (Evropskd komise, 2018) indikuji, ze Ceskd
republika by k roku 2030 mohla ztratit az 75200 hektard zemédélské pUdy.

Ve vztahu kvySse uvedenym analyzdm zaméfenych na identifikaci
problémovych oblasti  z hlediska kvality Zivotniho prosttedi ana zdkladé
zohlednéni analyz dat socioekonomického charakteru (napf. Sykora, 2017),
provedenych v rdmci zpracované koncepce, se uvadi v Koncepci rozvoje
venkova (MMR CR, 2019a) ndsledujici problematickd témata k fFeseni (zejména

v kapitole 2.3):

— nedostatecnd technickd infrastruktura (absence kompostdren
pro zpracovani biologicky rozlozitelného odpadu,
nedostatecnd kapacita pro separaci ostatnich slozek odpadu,
absence nebo nedostate&nd kanalizace a COV);

— snizend kvalita ovzdusi v dUsledku nevyhovujiciho spalovdni
pevnych paliv v domdcich topenistich a pfipadné izdtézi
z dopravy;

— Ubytek volné krajiny vlivem suburbanizace, orientace vystavby
na okrajové cdasti obci;

— fragmentace  Uzemi v souvislosti s vystavbou — dopravni
a technické infrastruktury;

— snizeni retencni  schopnosti  krajiny v disledku intenzivniho
zpUsobu hospodareni v krajing;

— nekvalitni a mdlo vydatné zdroje pitné vody v dUsledku zmény
klimatu;

— t&Zzba nerostnych surovin se spojenymi kladnymi iz&pornymi

vlivy na kvalitu Zivota obyvatel.
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V  Koncepci rozvoje venkova (MMR CR, 2019a) jsou specifikovany
a strukturovany jednotlivé cile zamérfujici se na redukci znecisténi, hospodareni
s vodou, pUdou a krajinou. V rdmci zqjisténi kvalitniho Zivotniho prostredi je
prioritnim strategickym cilem ,Zivotni prostfedi”, jehoz hlavnim U&elem je zajistit
zdravé a kvalitni Zivotni prostfedi na venkové, vyrazné prispét k efektivnimu
vyuzivani veskerych zdrojo a minimalizovat negativni dopady lidské cinnosti na
Zivotni prostredi.

Z&kladni osnovou pro soucasnou strategii podpory arozvoje venkovskych
oblasti na nadndrodni Urovni je Uzemni agenda Evropy 2020 a na ni navazujici
dokument Smé&fovani k udrziteiné Evropé do roku 2030. Uzemni agenda Evropy
2020 definuje Sest priorit, podporujicich rozvoj venkova a ve velké mife rovnéz
zohlednuijici i ochranu Zivotniho prostiedi. Také cil Koncepce rozvoje venkova
je formulovdn prostfednictvim vize venkova, které komplexné vyjadiuji stav,
vjakém by se mél Cesky venkov nachdzet ke konci roku 2027. Strategie
regiondlniho rozvoje CR stanovuje strategické a specifické cile, které fesi
vymezené problémy a potfeby venkova a vyjadfuji pldnovany cilovy stav
Ceského venkova v pfislusné oblasti. Do problematiky Zivotniho prostiedi se
rdznou mérou promitaji viechny cile, pficemz je treba zdUraznit uzité pojmy
jako udrziteind mobilita; odpadovd infrastruktura;  cirkuldri - a inovativni
ekonomika; zdravé, rekreacné atraktivni, biologicky rozmanité a klimaticky.
Jednim z cil¥ je také “stabilni Zivotni prostiedi venkova, pii kterém nedochdzi
k narusovani ekologickych funkci krajiny a jeji celkové ekologické stability ani
ke sniZovdni kvality Zivota obyvatel venkova, v dUsledku zmény klimatu
a ménicich se poZadavk( lidské spolecnosti.” K naplnéni uvedenych cil¥
pak slouzi jesté pdaty definovany strategicky cil — vyuzivdni smart technologii
(MMR CR, 2011; MMR CR, 2019c; MZP CR, 2016).

Uvedené cile se shoduiji is cili, stanovenymi v rdmci dokumentu Statni politika
Zivotniho prostredi Ceské republiky 2012-2020. Ten vymezuje pldn na realizaci
efektivni ochrany Zivotniho prostfedi v Ceské republice a hlavnim cilem je
zajistit zdravé a kvalitni Zivotni prostiedi pro ob&any Zijici v Ceské republice,
vyrazné prispét k efektivnimu vyuZivani veskerych zdrojo a minimalizovat

negativni dopady lidské cCinnosti na Zivotni prostfedi, vcéetné dopadd
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presahujicich hranice stdtu, a prispét tak k zlepsovdni kvality Zivota v Evropé
i celosvétove. SPIP je zamé&fena na tyto tematické oblasti (MZP CR, 2016):

— ochrana audrziteiné vyuzZivani  pfirodnich  zdroj0, zqjisténi
ochrany vod azlepSovdni jejich stavu, predchdzeni vzniku
odpady, zgjisténi jejich maximdliniho vyuZiti a omezovani jejich
negativniho vlivu na Zivotni prostfedi, ochranu a udrziteiné
vyuZivéni pUdniho a horninového prostred;

— ochrana klimatu a zlepseni kvality ovzdusi s cilem snizovdani emisi
sklenikovych plynU, snizeni Urovné znedisténi ovzdusi, podpory
efektivnino a vic&i prirodé Setrného vyuZivani obnovitelnych
zdrojU energie a zvysovani energetické U&innosti;

— ochrana pfirody a krajiny spocivajici predevsim v ochrané
a posileni  ekologickych funkci krajiny, zachovdni pfirodnich
a krajinnych hodnot a zlepseni kvality prostredi ve méstech;

— bezpelné prostiedi zahrnujici pfedchdzeni a snizovdni ndsledkd
prirodnich nebezpedi, omezovdni negativnich dopadl zmény
kimatu na Uzemi CR apredchdzeni vznku nebezpedi
antropogennino pUvodu.

Na zdkladé identifikace vyse zminénych problém( definujeme chytrd feseni
v oblasti Zivotniho prostfedi. Ta muUZeme rozdélit na FeSeni, uplatiujici se
vintravildnu a extravildnu Uzemi obci. Z hlediska charakteru se pak jednd
o opatfeni technického (technologického) nebo netechnického rdzu.
Extravildn tak zahrnuje opatieni, uplatiiujici se v rdmci lesni a zemédélské pddy
a zahrnuje i vodni toky a plochy. V rdmci technickych (technologickych) feseni
muUzeme jako priklad téchto feseni uvést ndsledujic.

Co se tyCe péce o lesni pldy — je mozno vyuzit drony pro rekognoskaci
a monitoring stavu lesa, strdzni sluzbu v pripadé pozdrd (Lesnickd prdce s.r.o.,
2015; Business Media CZ, 2019), ciautomatizovand cidla pro lapdky
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podkorniho hmyzu s ddlkovym odectem, vysychdni lesni pOdy, pozdrni hidsice,
hidsice pudni a skalni nestability. U zemédélské pddy se Ize inspirovat preciznim
zemédélstvim (za UCelem snizovdni spotieby paliv, hnojiv, herbicidd, pesticidd
a dalsich chemickych latek (Sahitya akol.,, 2016), drony (rekognoskace
a monitoring stavu porostd polnich plodin), automatizovand cidla (vysychdni
pUdy, vyska porostu), elektromobilitou zemédélskych stroji (Riedner a kol.,
2019), instalaci fotovoltaickych paneld na zemédélskych aredlech
a brownfieldech, grid-off systémy, virtudinimi ohradniky umoznujicimi zvéri
a lidem volny prichod krajinou. Nicméné, implementace téchto technologii
vyzaduje i kvalifikovanou pracovni silu na zpracovdni dat a ovidddni
technologii, coz miZe byt problém pro odvétvi, kde je jiz dnes pocifovdn
nedostatek pracovni sily, a kde je vySe mezd pod ndrodnim prOmérem
(Zagata et al. 2019).

U vodnich tokd a ploch Ize vyuZit automatizovand idla pro kvalitativni (pH,
konduktivita, redox potencidl, rozpustény kyslik, teplota, zabarveni/zakaleni)
i kvantitativni monitoring (prdtok, vyska hladiny).

Netechnické feseni v extravildnu mdze zahrnovat piipad hospodareni podle
multioborové tvorenych pldn0. Napf. lesni hospoddrsky pldn by nemél byt
tvofen pouze taxdtory alesnimi inzenyry, ale podilet by se na nich méli
i odbornici z dalsich obord — jednostranny pohled mize byt v mnoha ohledech
neefektivni a kontraproduktivni. Stejné tak pldny povodi, protipovodrové
plany, zdplavovd Uzemi, provozni fady apod. by mély vznikat multioborovym
pristupem.

Pro zemédélské plochy pak zadné pldny neexistuji, byt se o nich dlouhodobé
uvazuje (faremnipldny). Hospodareni je tak korigovédno pomoci DZES
(standardy Dobrého zemédélského a environmentdiniho stavu pldy), cross-
compliance  (kontrola  vzdjemné  podminénosti), a finan&nich stimuld
k podpore ekologického zemédélstvi a dobrovolnych zdvazkd v rdmci
agroenvironmentdiné-klimatickych opatfeni. Viechny tyto pldny by v sobé
mely v maximdlni mozné mife zahrnovat pouziti a vyuziti technologickych
novinek a inovaci uvedenych v prvni casti.
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V rdmci technickych feseni, vyuzitelnych v intravildnu, tj. zastavéném Uzemi
obci, Ize jmenovat ndsledujici oblasti feseni, a to nakldddni s deStovou vodou -
retence a vsakovdni (napf. MMR, 2019b), zde jde o umozinéni plosného
vsakovdni odvodem do zelenych ploch, vsakovdni prostrednictvim
vodopropustnych povrchd, prohlubfového vsakovdani, vsakovéni pres trubku
a Zldbek ci pres plastové duté téleso, Sachtové vsakovdni. Destfovou a Sedou
vodu lIze vyuzit pro biotopovd jezirka, zdlivku, splachovdni, Cisténi a Udrzbu
vefejnych prostor, chlazeni budov. V rdmci technickych Uprav budov
Ize pocitat se zelenymi (vegetacnimi) stfechami, fasddami &i fasadnimi
kofenovymi cCistirnami. V intravildnech obci je tfeba usilovat o revitalizaci
vodnich tokd (za Ucelem zvyseni estetiky vefejného prostoru, vytvoreni nové
socidini a rekreacni funkce, protipovodnové ochrany, retence vody, podpory
biodiverzity).

V rdmci odpadového hospoddistvi je nutné usilovat o vyuZiti kompostérd pro
predchdzeni vzniku komundinich odpady, vznik RE-USE center pro opé&tovné
pouZiti vyrobkU, zefektivnéni systému oddéleného sbéru/svozu zejména
komundlnich odpadd véetné podpory door-to-door systémui a zavadéni
systémU PAYT ('Pay-as-You-Throw"), ftfidicich a dotfidovacich systém0 pro
separaci ostatnich odpadl, zafizeni pro materidlové, energetické vyuziti
odpady, zafizeni pro chemickou recyklaci odpad( a zafizeni pro sbér
a nakladddni s nebezpecnymi odpady. V oblasti energetiky je nutné zamérit se
na zvyseni adaptability budov/infrastruktury na zménu klimatu, obnovitelné
zdroje energie pro budovy a pro zqgjisténi doddvek systémové energie a na
komunitni energetiku.

V rdmci netechnickych feseni na Uzemi intravildnu se, stejné jako v pripadé
extravilénu, jednd o tvorbu rozvojovych pldnd a strategii, zde s akcentem na
zapojeni verejnosti, tedy obyvatel dané obce. V oblasti mitigace a adaptace
na zménu klimatu jde o tvorbu Adaptacnich pldnd (strategii), v oblasti
odpadl, o Pldny odpadového hospoddistvi, v oblasti energetiky pak
o Energeticky management a Energetické koncepce sidel, &i vétsich Uzemi.
| zde plati to, co bylo uvedeno pro pldnovdni v extravildnu. Tedy Ze viechny
tyto pldny by v sobé mély v maximdini mozné mire zohlediovat soucasny stav
védeckého pozndni napfic obory atechnologickych moznosti, respektive
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zahrnovat pouziti a vyuziti technologickych novinek ainovaci v danych
oblastech.

5.5 Dopravni mobilita

Téma chytré a udrzitelné mobility je primdrné spojovdno sfesenim dopravy
v rdmci metropoli, mést &i méstskych aglomeraci, ale postupné se dostdvd
i do venkovskych oblasti, nebot mobilita v rdmci venkova mobilitu méstskou do
jisté miry ovliviiuje. Piikladem muUze byt dojezd z venkova do mést, resp. sidel
plnicich centrdini funkci, do zaméstndni, do 3kol, k Iékari i za UCelem ndkupu.
Gaspar (2019) uvdadi, Ze venkovskd mobilita je jednim z ndstroj0 prispivajicich
k dostupnosti sluzeb a svobodé pohybu, kterd snizuje riziko socidlniho vylouceni
konkrétnich skupin ob&and a vylidiovani oblasti.

Problémem ve velkych méstech byvd vysoky podil individudini automobilové
dopravy astim souvisejici kongesce v exponovanych casech, obvykle
vrannich a odpolednich hodindch, kdy obyvatelé mésta cestuji do aze
zameéstndni, znecisténi prostredi emisemi z dopravy, bezpecnost na silnicich
s ohledem na vyskyt vozidel a dalsich UCastnikd provozu (chodec, cyklista),
feseni dopravy v klidu ad. Nabizi se tedy otdzka, joké problémy fesi venkov
a jak by takovy venkov ve vztahu k mobilité mél vypadat.

Realitou venkovskych oblasti je mdlo autobusy, jesté méné viakovych stanic
a témér totdini zavislost na osobnich vozidlech. Tato realita zavazuje obyvatele
venkova k vy$§im vydajom za cestovdni a k vyuzivdani osobni dopravy na Ukor
vice udrzitelnych alternativ (European Network for Rural Development, 2019).
Koncepce rozvoje venkova se v ramci specifického cile 2.1 Doprava zaméfuje
na feseni problému Spatné dopravni dostupnosti u relevantnich venkovskych
sidel, pricemz definovanym cilem je prdavé zajisténi dobré dopravni obsluznosti
obyvatel téchto sidel adiky zlepseni dopravni dostupnosti také zlepseni
infrastrukturnich podminek pro jejich hospoddisky rozvoj. Koncepce ddle
uvadi, Ze mezi klicové faktory vedouci ke konkurenceschopnosti venkovskych
regiony patfi jejich kvalitni dopravni dostupnost na regiondini centra.
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Infrastruktura regiondinich siti vefejné dopravy hraje rozhoduijici roli v chovani
dojizdégjicich. V regionech sdobrym pokrytim tras, dojizdéjici (commuters)
vyuzivaji vefejnou dopravu castéji. Pokud jsou sité dobre propojeny, maiji
tendenci je pouzivat castéji iobyvatelé (Agora Verkehrswende, 2017),
soucasné autobusové a vliakové zastdvky mohlo plnit i daldi funkce.

V oblasti mobility obecné, bez rozliseni typu Uzemi, Ize v soucasné dobé
sledovat ctyfi technologické megatrendy (Alonso Raposo a kol., 2019):

— automatizace - systémy schopné provdadét cdst nebo viechny
dynamické jizdni Ulohy (dynamic driving tasks), dle SAE J3016;

— konektivita — pouziti technologii umozriujicich silnicnim vozidlim
komunikovat mezi sebou a se silnicni infrastrukturou (loT, C-ITS,
autonomni vozidla);

— dekarbonizace - poufziti alternativnich paliv (elektfina, vodik,
biopaliva azemni plyn), které jsou zdsadni pro zbaveni se
z&vislosti na fosiinich palivech a snizeni emisi sklenikovych plynud;

- sdileni — inovativni sfrategie umozniujici uZivateldm ziskat
kr&tkodoby piistup k dopravnim prostredkim ,podle potieby*
a zahrnuje ,,rdzné formy sdileni vozidel kol, jizd a mobilitni sluzby
na vyzaddni.

Kombinace uvedenych &tyf prvkd muize vést k radikdini transformaci silni¢ni
dopravy svyznamnym dopadem na rozvoj sidel. Vzdjemné puUsobeni
aintegrace téchto prvkd muiZe mit posilujici UCinek. Napfiklad autonomni
vozidla mohou urychlit prfijeti sdilené mobility snizenim jednoho vyznamného
provozniho ndkladu, kterym je fidic. Elektrifikace vozidel mUze byt urychlena
sdilenou automatizovanou mobilitou a zahrnutim elektromobility do rozvoje
komunitni energetiky atd.
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Rostouci pocet Smart Cities s pokrocilou formou digitalizace otevird prostor pro
integraci rdznych forem dopravnich sluzeb, jako je verejnd osobni doprava,
taxi sluzby, sdilend osobni vozidla &i jizdni kola do jednoho komplexniho balicku
jednoduse pristupného pres mobilni aplikaci. Tento koncept je oznacovdn
pojmem mobilita jako sluzba (Mobility as a Service, MaaS) a mohl by byt
prenesen a vyuzivdn ivrdmci venkovskych oblasti, pravé scilem zlepsit
mobilitu mezi témito oblastmi a pfirozenymi Uzemnimi centry.

V fijnu 2019 vydala své stanovisko ke konceptu MaaS Mezindrodni unie silni¢ni
dopravy IRU, v rdmci kterého analyzuje mozné prilezitosti, ale ivyzvy, které je
v souvislosti s timto konceptem nezbytné fesit. Jako jednu z hlavnich prilezitosti
pro spolecnost vnimda prdavé feseni environmentdinich problémd a kongesci
v dopravé tim, Zze Maa$S poskytne cestujicim, tzv. bezeSvou mobilitu, zahrnujici
kolektivni a sdilenou mobilitu, zatraktivni tyto druhy dopravy, coz povede
k mensi zdvislosti na pouZivani soukromych automobild (IRU, 2016). Maas
Alliance uvddi, ze cilem MaaS pro venkov by mélo byt zvyseni efektivity
dopravy, udrzeni dostatecné Urovné sluzeb, zlepseni dostupnosti, ato diky
vyuziti dopravy reagujici na poptdvku, taxi, autobusim a napojenim na
ddlkovou dopravu, car-pooling napr. pro doddavky balikd, knihovnické sluzby,
potravin, &i distribuci 1€kl jako dopliikovych sluzeb. Hlavni funkci ekosystému
MaaS, dle MaaS Alliance, je katalyzovat otevieny o dynamicky trh
pro poskytovdni sluzeb mobility zaméfenych na uzivatele prostfednictvim
jedinecného rozhrani. Hlavni roli budou mit mobilni telefon a mobilni aplikace,
které v ekosystému MaaS budou jakymsi ddlkovym ovldddnim a ,,velitelskym®
centrem pro osobni mobilitu (Maa$ Alliance, 2017). Smysl konceptu ve vztahu
k venkovu ndzorné shrnuje obr. 4.



Obr. 4: Rural Maa$
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Zdroj: Maki-Hakola (2019)

Dle IRU jsou pro fungovdni konceptu MaaS nezbyiné ndsledujici faktory.
DOvéra a ochota spolupracovat mezi rdznymi aktéry; dostupnost Udajo
tykajicich se sluzeb mobility (statickd data, tzn.zejména preddefinované
informace o tfrasdch a obecné existenci dopravnich sluzeb; dynamickd data,
tzn. Udaje o dostupnosti sluzeb mobility v daném okamziku v rediném case,
ceny sluzeb mobility a dostupnost infrastruktury) a schopnost poskytovateld
MaaS poskytovat integrované sluzby prodeje jizdenek, které umoziuji plynulé
cestovdani s moznosti kombinace nékolika drun’ dopravy.

V ndvaznosti na realizované projekty zkoumaijici mobilitu ve venkovskych
oblastech byly identifikovény prilezitosti pfi vyuziti |oT aplikaci pro témér
vsechny aspekty vefejné dopravy, véetné pldnovdni (pfilezitosti zajimavé pro
strategické pldnovace dopravy) a operace (prilezitosti  zajimavé pro
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provozovatele). Tyto dva typy prilezitosti umoziuji nové modely inteligentni
mobility a maji rdzné dopady na méstské a venkovské kontexty. Hlavni
prilezitosti, kterd zatim neni vyuZita, je zvysovani poctu uZivatell dopravy ve
venkovskych oblastech (Davidsson a kol., 2016).

Roli loT Ize spatfovat ve sbéru a poskytovdni dopravnich dat, ato jak
statickych, tak dynamickych. Jako priklad Ize uvést data souvisejici s jednim
nebo vice z ndsledujicich typU subjektl: vozidla (umisténi, Uroven obsazenosti,
stav vorzidla, pfitomnost palubniho persondlu atd.); cestujici (Cas a misto
nastupovdni a vystupovdni z vozidla, individudini preference akonecny cil,
Udaje ojizdenkdch atd.); infrastruktura (stav dopravnich spojeni, napf.
kongesce v dopravé, pocet osob na urCitém mist&, napf. na autobusové
zastdvce atd.) (Davidsson akol., 2016). Data mohou byt poskytovdna bud
automaticky  prostrednictvim  r0znych typ0 senzor0  astrojd, nebo
prostfednictvim samotnych cestujicich prostrednictvim rdznych typd aplikaci
pro smartphony.

DuleZitost dat pro multimoddini zpUsoby prepravy vnimd i Evropskd komise,
kterd reagovala Nafizenim EK 2017/1926, ve kterém akcentuje vyznam
otevienych a dostupnych dat scilem usnadnit vyménu téchto dat, zaijistit
jejich opakované pouziti k poskytovdni komplexnich informacnich sluzeb
o cestovdni. Dopravni orgdny, provozovatelé dopravy, provozovatelé
infrastruktury by ziskand dopravni data méli na vyzadani zpfistupnit uzivatelm,
ato nejen statickd data, ale i odpovidajici metadata ainformace o kvalité
dat, ato prostfednictvim vnitrostdtnino nebo spole¢ného pristupového bodu.
Pristupovy bod miZe mit v zdvislosti na druhu dat rdzné podoby, joko je
databdze, datovy sklad, datové trzisté, datové Ulozisté a registr, internetovy
portdl apod. (Evropskd komise, 2017). Nejvyznamnéjsim datovym zdrojem v CR
v oblasti dopravnich dat je Jednotny systém dopravnich informaci (JSDI), jehoz
centrdlnim  technickym,  technologickym,  provoznim iorganizacnim
pracovistém je Ndrodni dopravni informacni centrum (NDIC). NDIC zqjistuje
sbér, zpracovdni, vyhodnocovdni, ovéfovdni a autorizaci dopravnich
informaci a dopravnich dat (Reditelstvi silnic a dalnic CR, 2020). Obdobnou roli
by mohly na regiondini Urovni sehrat krajské datové platformy, jako
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napt. Jednotnd datovd platforma Usteckého kraje Portabo, kterd se v jedné ze
svych sekci na dopravni data téz zaméruje.

Potencidl digitalizace se netykd pouze shromazdovdani Udajd a poskytovdni
informaci o sluzbdch. loT je také klicovou slozkou umoznujici dalkové oviaddani
vozidel ainfrastruktury, a dokonce zavést autonomni opatieni, napf.
autonomni  vozidla, kterd pravdépodobné budou dllezitou souldsti
budouciho systému vefejné dopravy (Davidsson et al., 2016). Jak jiz bylo
naznaceno, Vv souvislosti s pojmem Maas je sklonovdn i pojem sdilend mobilita.
Ten v obecné roving znamend rezimy asluzby, které jsou doplikové
k tradicnimu pojeti vefejné dopravy zagjistované napf. autobusy. Sdilend
mobilita zahrnuje tzv. dopravu reagujici na poptdvku (demand responsive
transport) nebo na vyzadddni (mobility on demand), sdilené taxi, sdileni
automobild (car sharing), sdileni automobild pro spolujizdu (car pooling).
Prikladem sdilené mobility mdZe byt sluzba chytrého autostopu, kterd byla
poprvé vyvinuta azavedena ve francouzskych regionech Tarn et Garonne
a Haute Garonne v roce 2010. Sluzba pod ndzvem Rezo Pouce je odpovedi
na dopravni potfeby ve venkovskych a pfiméstskych oblastech a podobd se
sdileni automobild. Sluzba je zaméfena predeviim na krdtké, narychlo
organizované cesty. Tato sluzba byla zavedena jako socidlni podnik spojujici
rdzné skupiny se zdjmem o mobilitu: mistni Ufady, dopravce, sdruzeni, nadace,
uzivatele, zameéstnance (European Network for Rural Development, 2018).

Aktudini pristupy ke sdilené mobilité analyzoval projekt YOUMOBIL, ktery si kladl
za cil zlepsit systém osobni dopravy miladych lidi Zijicich ve venkovskych
oblastech, azlepsit jejich pfistup k evropskym a ndrodnim dopravnim sitim
(Interreg Central Europe, n.d.). Projekt rozlisil celkem 12 kategorii mobilitnich
feSeni a hodnotil jejich vhodnost pro vyuziti ve venkovskych oblastech
na zdkladé realizovanych pilotd a ovéfeni daného feseni u cilové skupiny.
Zavéry vychdzeji z analyzy 139 projektd (Di Ruocco a kol., 2019):

— Demand Responsive Transport / Dial-a-Ride - sluzba vefejné
dopravy s flexibilnimi frasami a jizdnim fddem, md ndstupni
a vystupni misto na navrzenych (podminénych) zastdvkdch
nebo kdekoli v zavislosti na sluzbé a pozadavku lidi;
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Interchange shuttle service — ziednodusuje vyménu mezi dvéma
nebo vice systémy vefejné dopravy, milie také rozdélit
poptdvku mezi dvéma zajimavymi body na vétsi pocet
alternativ. Tento druh sluzby vyuZivd vice osobnich vozidel
(autobusy a doddvkové automobily) nebo bézné taxi;

Dynamic ridesharing service — umoznuje cestujicim sjedndvat
spolujizdy prostfednictvim osobniho zafizeni s bezdrdtovym
pfipojenim k systému fizeni jizd (napf. webové platformé).
Vyuzivd vstupy od cestujiciho ifidice pred cestou, bé&hem cesty
apo cesté. Tyto vstupy jsou poté pdrovany mezi cestujicimi
a fidici, které obéma poskytne idedini trasu;

Scooter Taxi - sluzba funguje stejnym zpUsobem jako bé&zné taxi,
jen svyuzitim skiUtru  aje obzvldsté zajimavd v méstskych
oblastech ovlivnénych dopravnimi zdcpami;

Scooter ridesharing - zalozené na stejné myslence spolujizdy
(sdileni automobild), ale s pouZitim skutrd. SluZzba by mohla byt
uzite&nd pro ty, ktefi podnikaji systematické vylety v méstskych
oblastech a chtéji se podélit o ndklady;

Agile bike sharing — sdileni kol vyuZivajici viech inovativnich
technologii, tj. lokaliza¢ni systémy, rychlé platebni systémy,
sdileni jizdnich kol, free floating atd.);

Car sharing and e-car sharing — umoZnuje uZivateldm pouzivat
vozidlo prostfednictvim prondjmu na krdtkou dobu, v Fddu minut
nebo hodin, vyse platby je zAvisld dle miry poufziti;

Eletric light mobility — vtéto kategorii je odkazovéno na
pouzivani  lehkych  elekirickych  vozidel (pouzivanych
k soukromym i sdilenym Ucelim) a mikromobilité,
napr. elektrokolobézky;

infrastruktura — pro jizdni kola, elektrickd vozidla, mobilitni HUBY
zajistujici  bezproblémovou integraci do  dopravni = sité

a podporujici rbzné zpUsoby dopravy, reagujici na problém
prvni a posledni mile;
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— samoriditelnd (autonomni) vozidla;

— Strategie & Management — zahrnuje nékolik oblasti, napf. car
pooling platformu, koordinaci sluzeb, management sluzeb, ICT,
marketingové sluzby atd.;

— Mobility as a Service - zahrnuje pldnovdni trasy, rezervace,
elektronické jizdenky a platebni sluzby ve viech druzich verejné
i soukromé dopravy.

Jednim ze zd&vérd projektu YOUMOBIL je, Ze technologickd podpora je
U mnoha sluzeb aktivnich na venkové, vzddlenych a perifernich oblastech
vdinym nedostatkem. Sluzba je casto propagovdna pouze jizdnimi fady
a ceniky, je aktfivni pouze webovd strdnka, neni k dispozici napf. mobilni
aplikace. Ddle je zdUrazrnovdna role ITS v oblasti automatizace, sprdvy dat,
zpracovdani dat a pldnovdani, v oblasti elektronickych jizdenek ci informaci
o prepravé vrediném Case. ITS zlepsuje dostupnost sluzby tim, Ze se sndze
dostdvd k uzivatelim tam, kde infrastruktura nebo sluzba selhdvaji, ale ne
okamizité. PouzZivani digitdinich technologii joko jsou aplikace, webové
platformy nebo informacni panely, jZnelze povazovat za dostatecné.
Inovativni technologie ve srovndni s fradic¢ni sluzbou umoznuji pomoci analyzy
dat predpovidat poptdvku, &imz Ize mobilitni sluzby pldnovat mnohem
efektivnéji (Di Ruocco a kol., 2019).

MozZnostmi  vyuziti loT a dalSich technologii pro zlepseni dopravy ve
venkovskych oblastech se detaiiné zabyval projekt RUMOBIL, zaméfeny na
podporu nadndrodni spoluprdce mezi orgdny vefejné spravy ajejich
dopravnimi operdtory v reakci na tlaky na regiondini systémy verejné dopravy
zpUsobené demografickymi zménami v okrajovych oblastech (Interreg Central
Europe, n.d.). V rdmci vyzkumu se projekt zamérfil na vyuziti RFID, NFC Ci
Bluetooth technologii, s vyuzitim LWPAN, WSN a LTE siti. Nedilnou soucdsti byla
loT analytika s vyuZzitim machine learning.

Prilezitosti a jejich vhodnost pro vyuziti v rdmci rurdinich oblasti byly hodnoceny
zpohledu potencidinich uZivateld, 1j. pldnovacd dopravy, zpohledu
cestujicich a operdtord. Vyuziti loT a souvisejicich technologii se jevi jako
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vhodné, je viak nezbytné vyporddat se s nékolika tématy, které vyuziti loT
ztéZuji: obchodni modely ajejich udrZitelnost (zapojeni vice aktérd, zpUsoby
Udrzby infrastruktury, zpUsoby déleni vynosU ad.); ochrana soukromi a integrita
dat (anonymizace dat, ochrana pred neopravnénymi Upravami dat);
bezpecnost (ochrana systémU pred cyberUtoky); interoperabilita (schopnost
systémd  spolupracovat navzdjem); skdlovatelnost  (schopnost systému
fungovat srostoucim poctem uzivateld, senzord a zafizeni, kterd nepretrzité
shromazduji a zpracovdvaji velké objemy dat); vyuzitelnost, dostupnost (jak
snadné je pro zUcastnéné subjekty vyuZit poskytované informace a sluzby)
asbér dat (jakd data mohou byt sbirdna azda vrediném case Ci zpétné).
Jako nejproblematictéjsi ve vztahu krurdinim oblastem byly hodnoceny
udrzitelnost obchodniho modelu, dostupnost a sbér dat.

Automatizovand doprava je jednim ze soucasnych megatrendd.
Implementace automobild bez fidice je dalsi prileZitosti a budoucnosti mobility
ve venkovskych oblastech. Jakmile budou k dispozici automatizovand vozidla
na trhu, moznd budou predstavovat cenové dostupny a atraktivni zpUsob
rozsifovani sluzby verfejné dopravy ivoblastech snizkou poptdavkou.
Autonomni vozidlo rezervovatelné kdykoli a kdekoli, poskytne vysokou miru
flexibility bez potfeby vlastnit soukromé auto. Nékteré pilotni projekty
a obcanské iniciativy ovérfily, ze dopravni sluzby, jako je sdileni jizdnich kol
a automobil¥, jsou proveditelné, pokud odrdzeji mistni poptdvku a jsou zvIdsté
vhodné pro rekreac¢ni vylety (Agora Verkehrswende, 2017). S nasazenim
autonomnich vozidel vsak souvisi potieba spolehlivé, vysokokapacitni
konektivity svelmi nizkou latenci. To by mély umoznit sité 5. generace.
Nicméné Zagata et al. (2019) uvdadi, ze plné autonomni vozidla se stanou
béznou a masovou realitou priblizné za 15 let — v fomto ohledu nejde jen o
technologicky vyvoj, ale také o pripravu potrebné infrastruktury a odpovidajici
legislativu.

Dalsim z projektd, ktery se zabyvd problematikou dopravy ve venkovskych
oblastech, mimo jiné is vyuzitim prdvé autonomnich vozidel, je SMARTA -
Sustainable Shared Mobility Interconnected with Public Transport in European
Rural Areas. Projekt je iniciativou Evropské unie aje fizen Generdinim

feditelstvim pro mobilitu a dopravu (DG-MOVE). Projekt si klade za cil
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porozumét tomu, jak by méla mobilita a dostupnost venkovskych oblasti
fungovat ajak by mohla byt zlepSena udrzitelnym zpUsobem. V piikladech
dobré praxe SMARTA nardzi napf. na téma indikatord (KPI) u autobusovych
sluzeb. Uvadi priklad feSeni automatického monitorovdni vozidel zalozeného
na mobilni aplikaci, konkrétné Celso, pro monitorovdni sluzeb verfejné dopravy
a sbér dat. ZdUrazriiuje vyznam takového feseni zvidsté pro spolecnosti pUsobici
ve venkovskych oblastech a ndsledné pro tyto oblasti samotné, diky snizeni
investic, ndkladd na instalaci, provoz a Udrzbu (The SMARTA Consortium,
2019a). Vyuziti autonomnich vozidel je davdno za priklad na pfipadové studii
Bad Birnbach (The SMARTA Consortium, 2019b). V rdmci této studie byl
nasazen autonomni minibus o kapacité 12 cestujicich. Minibus byl vybaven
rampou pro usnadnéni ndstupu osob s omezenou schopnosti pohybu. Cilem
bylo nabidnout bezpecnou, cenové dostupnou a inovativni dopravni sluzbu
mezi nddrazim, termdlnimi Idznémi a mistnim trzistém, zejména pro seniory
a ndvstévniky mésta.

V oblasti dopravy je nezbytné se kromé technickych ci technologickych
aspektd zaméfovat ina aspekty socidlni. Problematikou socidinich inovaci
v mobilité a dopravé se zabyval projekt Social Innovation: Driving Force of
Social Change (SI-DRIVE) (Butzin a kol., 2017). Projekt sledoval 2 zasadni vyzvy,
a to udrzitelnost a inkluzivitu mobility a dopravnich systém0. Inkluzivni mobilita
by méla byt zalozena na pristupu 4A:

eer

— available — tam, kde lidé 7Ziji a pracuji, musi existovat moznosti
dopravy (rbzné trasy, Casovani, frekvence);

— accessible — pouziti daného zpUsobu dopravy by mélo byt
pohodiné, pokud jde o cekaci dobu, poskytované informace
a nemélo by vylucovat nékteré skupiny (napf. osoby se snizenou
pohyblivosti &i snizenou schopnosti orientace);

— affordable - financné dostupnd;

— acceptable - navrzena tak, aby lidé mohli bez obav a obav
pouzivat vybrany dopravni prostredek, to znamend, ze by méla
byt piizpUsobena kulturnim  hodnotdm o normdm  svého
spolecenského kontextu.
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ICT asocidini média byla zminéna jako nejdllezité&si prifezovd témata pro
iniciativy v oblasti mobility a dopravy v globdinim mapovdani SI-DRIVE. Vedle
ICT ainternetovych sluzeb byla identifikovdna dalsi technologickd feseni, jako
napf. GPS sledovdni, elektrickd vorzidla, palubni pocitace pro sdileni vozidel
a dalsi. Autori zdUraznuiji i otdzku rdzné miry piijeti a implementace daného
feseni, kdy celkové nedostatek povédomi o pozitivnich U&incich feseni (napf.
Sdileni automobild) vede k absenci UCastnikd.

V souvislosti s rychlosti ndstupu novych technologii se dostdvd do popredi jako
samostatné téma prdaveé sifeni povédomi a akceptace téchto inovativnich
technologii &i konceptl ze strany jejich potencidinich uzivateld. Tomuto
tématu bude nezbyiné se vénovat, nebot existence sebelepsi technologie
neni zdrukou toho, Ze bude vyuZivdna, napf. z ddvodu jeji neznalosti a's tim
souvisejicich obav, z divodu nedostatku dovednosti k jejimu pouzivéni apod.

5.6 Inteligentni a inovativni energetika

Evropskd komise realizuje na Urovni EU iniciativy, které se zabyvaji problémy
mést a obci, jednou z téchto iniciativ je Evropské inovacni partnerstvi Iniciativa
pro inteligentni mésta aobce. Jednd se o partnerstvi sdruzujici odvétvi
energetiky, dopravy ainformacnich a telekomunika¢nich  technologii
za Ucelem urychleni pokroku v oblastech, kde produkce, distribuce a spotfeba
energii, mobilita a doprava a informaéni a komunikaéni technologie (ICT) jsou
Uzce propojeny a nabizeji nové, mezioborové prilezitosti ke zlepseni sluzeb, pfi
soucasném snizeni spotfeby. Iniciativa pro inteligentni mésta aobce se
zaméfuje na primyslovou inovaci, jakozto kliCovy predpokiad k dosazeni
hospoddrskych asocidinich zmén v méstskych oblastech, a podporuje
opatieni v rdmci celého inovaéniho cyklu napfi¢ riznymi odvétvimi. (Evropsk&
komise, 2012)
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Iména prechodu na nizkouhlikové a trvale udrziteiné hospoddistvi bude
vyzadovat zna&né Usili, investice a multioborovy piistup. Ceskd republika ani
Evropa nemaji neomezené moznosti, a je proto nezbytné sdileni nejvyhodnéjsi
pristup¥ k realizaci chytrych Uzemi. Zdkladni premisou pro dosazeni zmény je
rozvoj a vyuzivani modernich systémU, technologii a nezbytné infrastruktury.
Metodika Smart Cities povazuje za zdkladni oblasti technologické infrastruktury
Smart Cities Inteligentni energetiku, zdroje a sluzby, které zahrnuji ndsledujici
oblasti (MMR CR, 2018):

— inteligentni fizeni spotfeby energie, vcetné energetického
hospoddrstvi meéstskych budov a podpory jejich energeticky
Uspornych fesent;

— vyuzivani obnovitelnych zdroji energie nebo kombinované vyroby
elektfiny atepla ajejich bezpeénou integraci do méstské
energetické sité;

— vyuzivani prvkU ,chytrych siti“ (Smart Grid) v rozvodné soustavé
mésta nebo regionu, véetné chytrych mikrositi pro rdzné Ucely;

— inteligentni fizeni méstskych sluzeb smérem k efektivnimu vyuzivani
energie a piirodnich zdrojl — predevsim energeticky Usporné
a ekologicky fesené verejné osvétleni, efektivni odpadové
hospoddrstvi a efektivni hospodareni s vodou.

Koncept Inteligentniho mésto (Smart City) je dalsim z konceptl pro uplatnéni
principt udrzZitelného rozvoje do organizace mésta vyuZivajici modernich
technologii. Podstatou konceptu je proces nikoliv pouze staticky dokument.
informacnich a komunikacnich technologii. Mésto v tomto konceptu pini roli
inicigtora,  organizdtora  atestovaciho  prostredi.  Priblizeni  moznosti
implementace ideji konceptu by mél predstavitelim mést a obci piinést
projekt Strategicky rdmec Svazu mést a obci v oblasti Smart City, do kterého
jsou zapojeny &lenové Svazu mést a obci CR. Koncept Smart Cities — odolnost
prostfednictvim smart feSeni pro obce, mésta a regiony se, jak z ndzvu vyplyva,
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zameérfuje predeviim na odolnost spolecnosti prostfednictvim smart feseni,
kterou stavi na sedmi zdkladnich principech. Je to princip zmény sméru, princip
odolnosti, princip jednoho feseni s nékolika rovnocennymi efekty, princip
wkratkych vzddlenosti, princip spoluprdce a financni udrzitelnosti k dosazeni
efektivity  feseni, princip koheze a komplementarity, horizontdlniho
a vertik&iniho propojeni a princip feseni zalozenych na zddvodnéni (evidence
based) na zdkladé faktl, otevienosti dat a transparentnosti. Z hlediska
aplikovatelnosti koncept stavi na 4 pilifich a celkem 16 komponentdch (SMO
CR, 2020a; SMO CR, 2020b).

Rozvoj inovativni energetiky ve venkovskych oblastech se neobejde bez
rozvijeni politiky rozvoje venkova. Chytry venkov jsou venkovské oblasti
a komunity, které stavi na svych dosavadnich prednostech a hodnotdch ina
novych prilezitostech ve svém Usili o dosazeni zvysené hodnoty, kde jsou
tradic¢ni i nové sité zdokonalovdany prostrednictvim digitdinich komunika&nich
technologii, inovaci a lepsino vyuziti znalosti ku prospéchu obyvatel (ENRD,
2018).

Synonymem pro inovativni energetiku by do urcité miry mohl byt koncept
Energetika 4.0 jako soucdst Spole¢nosti 4.0. Z pohledu moderni energetiky se
jednd o cast energetického ekosystému integrujici prvky ICT, zejména
inteligentnino fizeni vyroby, distribuce a spotfeby energie vrediném case,
podporujici distribuovanou vyrobu z obnovitelnych zdrojo energie (Ustecky kraj,
2020).

Inovativni nebo chytrd energetika neni ve své podstaté omezovdna velikosti
Uzemi a patfi mezi zakladni pilife konceptd smart. Lze ji totiz obecné& vnimat
jako soucdst kazdodenniho Zivota viech obyvatel, aje zcela jedno, zda je
aplikovand v metropoli nebo venkovské obci. Zahrnuje komplex systémU
a ¢innosti, bez kterych by moderni spolecnost jednoduse nefungovala. To, co
odlisuje inovativni energetiku od ,,tradicniho” vnimdni energetiky, je dosazend
Uroven energetické Ucinnosti viech vyuzZzivanych systémd, mira  vyuZiti
obnovitelnych zdroj energie, jeji dostupnost (omezeni energetické chudoby)
a mira resilience vO&i zméndm podminek. Inovativni energetika je v tomto
smyslu zcela zdsadni pro zagijisténi podminek dlouhodobé udrzitelného rozvoje
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a spravnou funkci viech typU Uzemi, tedy véetné venkova. Pro smart koncept
je pak charakteristickd vyznamnd synergie energetiky, mobility a informacnich
a komunikacnich technologii (ICT).

Smart tedy z pohledu naplnéni vize venkova jako Uzemi, ve kterém se dobre
Zile, znamend predevsim vyuZiti inteligentnich systém0 pro fizeni chodu obce
za Ucelem zlepseni informovanosti obyvatel, komunikace s nimi a zefektivnéni
energetiky, dopravy a sluzeb v obci. Pro systémovy rozvoj Chytrého venkova je
definovdno 5 strategickych témat, kterd by neméla byt opomenuta, a to:

— energetické zdroje pro potfeby venkova;

— hustota osidleni venkova;

— respektovdni odlisnosti jednotlivych venkovskych oblasti;
— horizontdini a vertikdini propojeni (prifezové témal);

— resilience — odolnost venkova (prifezové témal).

Rozvoj inovativni energetiky s cilem dosazeni uhlikové neutrality do roku 2050
prndsi celou fadu novych vyzev a prilezitosti. Z pohledu energetickych zdrojU
je priorita logicky kladena na maximdini vyuZivani obnovitelnych zdrojd
energie (OZE). Stranou viak nesmi zUstat vyuZiti druhotnych energetickych zdroj
arovnéz vyuziti odpadl, které predstavuji typické priklady transformace
linedrni ekonomiky na ekonomiku cirkuldrni. Takové zdroje mUZzeme nazvat
modernimi nebo inovativnimi energetickymi zdroji. Pro dosazeni prijatelné miry
resilience a sobéstacnosti venkova je nezbytné potfeba rozvijet i pfislusnou
technickou infrastrukturu (lokdini distribucni soustavy s prvky chytré sité — SG,
ICT infrastruktura, lokdIni SZTE). Mira sobéstacnosti je do znacné miry dand
konkrétni dispozici obce &i Uzemi. Pro rozvoj venkova je tedy klicové definovdni
potencidlu Uzemi a mozZnosti jeho technického a ekonomického vyuziti.
Nezastupitelnou Ulohu tak bude hrét schopnost politiky obce komunikovat
v $irsim Uzemi a vytvdret symbiotické vztahy s dalséimi obcemi a regiondinimi
centry (horizontdIni a vertikdIni pfistup).
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Prikladem takového funk&niho feseni jsou energetické komunity. Vétsina z nich
je soustredéna na severu Evropy (Spojené krdlovstvi, Ddansko, Nizozemsko,
Belgie, Né&mecko, Rakousko, Finsko, Svédsko), kde je legislativni prostfedi
priznivejsi pro individudini a decentralizovanou vyrobu energie (Eurostat, 2016).
Existuje vyznamny potencidl rozsifovdni energetickych komunit do dalich zemi
EU veetngé Ceska. V Cesku ostatné jiz probihaji prdce na implementaci
evropské legislativy  predstavované predeviim  Smérnici  Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2019/944 o spolecnych pravidlech pro vnitini trh
s elektfinou a o zméné Smérnice 2012/27/EU, Smérnici Evropského parlamentu
a Rady (EU) 2018/2001 o podpore vyuzivani energie z obnovitelnych zdrojd,
Smérnici Evropského parlamentu aRady (EU) 2018/2002 o energetické
UcCinnosti  a Smérnici  Evropského parlamentu aRady (EU) 2018/844 o
energetické ndro¢nosti budov, 1. ve vztahu k procesOm tfransformace
energetiky arozvoji obnovitelnych zdroji energie (OZE). Nicméné, jak tvrdi
Zagata et al. (2019) tyto snahy nardzi na urCité bariéry mj. v podobé pirilis
centralizovaného energetického systému pomérné uzavieném pro ,malé
hrace".

Nizsi hustota zalidnéni venkovskych oblasti zvysuje jednotkové ndklady na
poskytovdni zdkladnich sluZzeb obyvatelim venkova. Nejhorsi je situace tam,
kde je populace rozprosttena do mnozstvi malych sidel. V tomto kontextu pak
mUze byt zddnlivym paradoxem vEéfsi potencidl transformace energetického
hospoddrstvi (dosazeni uhlikové neutrality) venkovskych oblasti ve srovndni
s mésty. Dle OECD tvorfi venkovské a mezilehlé oblasti (OECD, 2016) 88,2 %
Uzemi EU (Eurostat, 2016) a zahrnuji jasnou véfsinu jeho prirodnich zdrojd. Tento
potencidl jiz vyuzivd mnoho evropskych obci v&etné obci v CR krealizaci
projektd na Usporu energie, vyrobu OZE, udrzZitelnou dopravu a na podporu
mistnich klastrd ¢innych v obéhovém hospoddistvi a biohospoddristvi (Eurostat,
2016).

Rozvoj venkova by mél byt primdrné veden endogennimi procesy. V této
oblasti pak mUlze byt velice zajimavd strategie inteligentni specializace
vedend zdola nahoru. Zde se naplno uplatni (horizontdini a vertikdaini pfistup).
Prikladem mUzZe byt projekt Artic Smart Community Cluster (Lapland, 2017) kde
obec ve spoluprdci s riznymi subjekty, véetné podnikd, financujicich instituci,
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vyzkumnikd a zprostfedkovateld, vyuZila potencidl co do snizovdni odlivu
kapitdlu a zvySeni mistni hodnoty ve dvou klicovych oblastech: energetice
a potravindch. U&astnici klastru vyvinuli integrovanou strategii na podporu
mistnich  podnikateld, kterd zahrnuje vzdéldvéni prostrednictvim  $kol,
zpfistupnéni  vefejnych  zakdzek abudovdni mistnich  potravindrskych
a energetickych uzld. Potvrdilo se, Ze realizované projekty vytvdreji mistni
pracovni mista, snizuji mnozstvi odpadd a emisi, reguluji ndklady a udrzuji mistni
pfijmy v mistni ekonomice (Eurostat, 2016). Importu znalosti a kapitdlu nutnych
pro zavedeni a vyuZivani inovativnich a chytrych feseni v energetice se viak
venkov nevyhne. DUleZitou roli pro to mohou sehrdt agendy MAS nebo Svaz
mé&st a obci CR. Vertikdlni piistup md potencidl vyrazného zefektivnéni rozvoje
aimplementace smart feseni ajeho piibliZeni ekonomicky hife situovanym
obyvatellm venkova. Posileni diverzifikace zdrojové zdkladny o uZsi
spoluprdce s okolnimi obcemi a regiondinimi centry za jasné danych pravidel
apfi spravném fizeni umozni snizit provozni vydaje a zajistit vyssi stabilitu
prostfedi a resilienci venkova vici extrémnim situacim, jako je COVID-19.

5.7 Informacni a komunikacni technologie (ICT)

Informacni a komunikacni Urovné jsou zdkladnim stavebnim prvkem konceptu
smart af jiz na Urovni vyssich Uzemnich celkd, tak nizSich, ato mést a obci.
Informacni a komunikacni technologie hraji v konceptu smart dilezitou roli,
jsou Casto aktivné zapojeny do vsech jeho oblasti av nékterych jsou také
podstatou daného feseni. Koncept Smart ICT midZzeme rozdélit na nékolik
Urovni. Infrastrukturni Uroven je reprezentovdna standardizaci s otevienymi
specifikacemi se zamérenim na sdileni a propojeni stavajicich spolecnych
infrastruktur, mezi které zahrnujeme technologické celky, prenosové sité,
komunikacni kandly, datovd Ulozisté, virtualizacni platformy. V celém procesu
je kladen maximdalni diraz na otevienost feseni bez tzv. Vendor Lock, aft jiz na
Urovni  jednoftlivych  prenost, ale zejména na moznosti  spoluprdce
a kooperace nad vzniklymi daty. Vytvdrend feseni vyuzZivaji poté sdilené
kapacity aknow-how fesitelskych tym0, tim se prispivd k dalsimu rozvoji
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a zhodnoceni investovanych prostfedkd pfi tvorbé novych inovativnich sluzeb
a chytrych reseni.

Bezpecnostni Uroven je zdsadni z hlediska dostupnosti pozadovanych dat
spravnym uZivatelim, aby smart feseni vedla ke zvyseni kvality Zivota obyvatel
v dané oblasti za pomoci aplikaci ICT. Bezpecnosti koncepty jsou tedy
z&sadnimi  pro  pfistup ke smart feSenim amusi byt vsouladu jak
s technologiemi prfenosu — zabezpecend spojeni, zaheslované informace
pfindsené infrastrukturou, ale zd&roven iuzivatelé musi byt sezndmeni
s moznostmi  napadeni a moznostmi  zneuZiti. Proces informovdni, Skoleni
vzivateld a zvySovdni povédomi o bezpecnosti arizik spojenych s vyuzivdnim
dat a aplikaci je zdkladnim pilfem této Urovné. Koncepty GDPR ddvaij
moZnosti a povinnosti ohledné& toho jaké informace, jokym zpUsobem, za
jakym Ucelem a zpUsobem Ize s nimi pracovat. Princip minimalizace osobnich
0dajU s jasné definovanym divodem vyuzivani dat je nezbytné zakomponovat
do viech aplikaci.

Organizacni Uroven je spojena s koncepcnim zavadénim ICT do Uzemnich
celkd a obci, které napomdhd oteviené a transparentné spravovat. Z hlediska
SMART feseni je vhodné sdruzovat feseni pro vyuziti ve vétsim Uzemi obci
a mést, nebot tim se daiji snizovat fixni ndklady a Uspory z rozsahu se zna&nymi
efekty, tato opatfeni se mohou projevovat i az do Urovné kraje.

ICT v této Urovni definuje principy a moznosti spoluprdce mezi jednotlivymi
obcemi a technologickymi spolec&nostmi poskytujici:

— infrastrukturu pro prenos — napf. mobilni operdtori, komunitni
pfenosové sité (lokdalni wifi, komunitni LoRaWan sité);

— infrastrukturu pro ukladddni dat - datovd centra - lokdiné
umisténd na daném Uzemi, cloud feseni nadndrodnich
spolecnosti;

— aplikace  vyuzivajicich  poskytovanych  datovych  sad

v otevieném formdtu - sdileni datovych formdtl mezi rbznymi
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systémy tzv. harvesting datovych platforem - shodné datové
formaty.

V komunitni Urovni ICT poskytuji Ucelné a vhodné ndstroje pro tvorbu aplikaci
asdileni dat slokdlnim dopadem, atedy sdopadem na mistni komunity.
Otevienost dat aaplikaci podporuje ve své podstaté spoluprdci mezi
jednotlivymi komunitami nejen v rdmci jednoho smart feSeni, aleivrdmci
sdileni dat. Prenositelnost aplikaci s otevienymi rozhranimi a daty je velmi
prospé&ind, efektivni a vhodnd. Aplikace vytvorené za konkrétnim dlvodem
muUze byt vyuzitelnd dalsimi komunitami, je mozné vyuzit kapacit vyvojovych
pracovnik( ve své podstaté bez omezeni mista jejich bydlisté a pUsobnosti, tzv.
internetové nomdadstvi.

7 hlediska prehledové a hodnotici Urovné vyplyvd, ze smart feseni vyzaduji mit
relevantné definované cile, které je rediné v daném casovém obdobi &i fdzi
realizace projektu dosdhnout. Digitalizace vyhodnoceni jednotlivych cil¥
poskytuje dalsi datové sady, které Ize vyuzit pro ndsledné analyzy. Je nezbytné
vyuzit standardd otevienych formdatd zabrariujici tzv. Vendor Lock, ktery je
charakteristicky uzavienim v dodavatelskych specifikacich, atf jiz dat nebo
také ndstroji pro vyuZiti dat, naproti tomu oteviené specifikace a data
podporuji interoperabilitu a soutézivost vytvorenych feseni.

ICT koncepce vyzaduje zvldstni pozornost, nebot pfipadnd pochybeni by
mohla mit velmi podstatné az fatdini dsledky. Zanedbdni nebo podcenénim
vybéru prislusného ICT ndstroje by mohlo vést ke zbyte¢né komplikaci
a nesplnéni daného ocekdavdni. Pfi vytvdareni konceptu smart v oblasti obci je
nutné se zamérfit na oblasti, ve kterych by ICT prineslo jasné pozitivni efekty, at
Uz se jednd o oblasti jako energetika, vefejnd sprdva, cestovni ruch, doprava,
skolstvi, vzdélavdni, zdravotnictvi, kultura, volny cas, mistni ekonomika a jeji
podpora, rozvoj obce, Zivotni prostredi.

Pro vytvoreni postupu implementace ICT v dané rozvojové oblasti obce, resp.
venkova je nezbytnym krokem definovat zdkladni pouzité komunikacni
prostfedi, které se lisi mezi oblastmi zcela zdsadné: Mezi zakladni vychodiska
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paftfi zjisténi, jaké bude mnozstvi pripojenych zafizeni &i klientd a jaké jsou
pozadavky na prenosovou rychlost a odezvu. Je nutné zdiraznit, Ze tyto
pozadavky jsou v nékterych typech prenost apriori definované a u nékterych
typech prenost zatim stdle slibované. Stdle castéji zminované sité tzv. 5.
generace, tzv. 5G sit, by mohla pfinést jednotici prvek, ve kterém by
pozadavky na rychlost prenosu, rychlost odezvy a pocty pfipojenych zafizeni
mohly byt plosné splnény. V dnesni dobé je tfeba podotknout (podzim 2020),
7e sit 5G splrujici uvedené predstavy v Ceské republice neni §ifeji poskytovana.
Byt v ndvrhu a definici sité 5G by uvedené pozadavky mohl fesit tzv. Slicing sité,
spocivajici ve vyhrazeni prenosového pdsma jednotlivym &eldim sité.

Je ziejmé, ze koncepce Chytrého venkova a potreby feSenych oblasti nevyresi
nasazeni jedné vieobjimajici technologie prenosu. V tomto pfipadé by se
systém stal zdroven velmi citlivy na této infrastrukture a z hlediska bezpecnosti
by se potom jednalo o kritickou infrastrukturu, kterd by neméla alternativu. Na
druhou stranu je pravdépodobné, ze systémy budou vyuzivat vyhod
stdvajicich a pouzivanych technologii, které jsou jiz dnes v provozu a uvedené
pozadavky splAuji jiz dnes.

Rychlé sit€, mezi které mdzeme fadit pfimé piipojeni na optické sité, mistni WiFi,
4G, 5G - vyuiiti pro mensi pocet zafizeni a Ucastnikd s vyhrazenymi pdsmy
v aplikaci e-mobilita a smart dopravni infrastruktura. VvV pripadé dosazeni
odezvy na Urovni ms je moZné zaqijistit fizeni automobild, ovidddani a fizeni
energetickych siti reagujici viceméné vredlném case, Energy Smart Grid
Monitoring.

Senzorické sité typu 5G, loT — LoRa, NarrowBand, SigFox nejsou kritické na
objem prendsenych dat, jednd se o prenosy velmi malych objemd dat
a rychlost odezvy systému neni také kriticky parametr. Mezi typické aplikace je
mozné fadit aplikace z oblasti enviromentdini, jaoko je zjistovdni koncentraci
zplodin v oblastech bydleni, koncentraci plynu v budovdch, vydychané
prostory skolstvi Ci zdravotnictvi (CO2), koncentrace energetickych plynd, Uniky
plynd v uzavienych prostordch apod. Ddle je moZiné zjistovat aktudini vodni
srazky ajejich dUsledky ve formé lokdinich zatopeni pfipadné povodni
a dlouhodobé zmény ve vihkosti pbdy. Patfi sem také aplikace z aktivit tzv.
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Smart Farmingu, které poskytuji informace potiebné pro Ucelné fizeni farem
chovajici hospoddrskd zvifata - zjistovdni krmnych ddvek, spotfebu vody,
optimalizace krmnych ddvek ¢&i péstujici plodiny zqgjisténi optimdinich
podminek skladovani plodin, vEéasného zjisténi tvorby plisni a hniloby a jejich
preventivni monitorovdni. Pro vyse uvedené déje jsou typické potreby
sledovdni  viddech minut avelké spousty energeticky nendrocnych
pripojenych zafizeni.

Z&kladni strategii rozvoje Chytrého venkova v oblasti ICT by v praxi méla byt
vytvorena na zdkladé definovdani minimdiniho rozsahu sluzeb, s jakymi sluzbami
chceme zacit pilotni projekty slouzici k ovéfeni a prototypovdni sluzeb
ainfrastruktury. Ddle vymezeni maximdlniho rozsahu sluzeb jako futuristicky
cilovy rozsah, ktery je vsouladu s dlouhodobym vizi rozvoje obce, regionu
azvdzit optimdini rozsah sluzeb pro pokryti stfednédobého horizontu
implementace Chytrého venkova v mistnich podminkdch.

Obcan by mél mit vytvofen jeden pristupovy bod ke viem aplikacim
ajednotny piistup pro ovéfeni prinldseni a zpracovdni osobnich Udaju.
Softwarové spolecnosti pak jednotné rozhrani pro tvorbu nadstavibovych
aplikaci, pristup k potfebnym datdm na jednom misté, jasné definovatelné
pristupovd oprdvnéni. Obec by méla mit prehled o rozsahu poskytovanych
informaci, kombinaci dat zdallich sluzeb vjednom rozhrani, zskdvat
okamfZitou zpétnou vazba od ob&and.

Problémy a feseni pfi vyuziti otevienych dat v rdmci obci:

— Shoda nad standardy — v oblasti standardizace dat je vhodné
vyuzit tzv. Best Practice, napf. v dokumentech o otevienych
datech informacnich systémuU verejné sprdvy nebo na zdkladé
dobré praxe vituzemsku av zahraniéi. Vyuziti standardd
otevienych dat v konceptu povysuje vyuzitelnost dat z lokdini
Urovné na Urovneé regiondini a ndrodni.

— Neochota zpfistupnéni otevieni dat — je jedna znejvétsich
prekdzek vyvstavajici v konceptu Chytrého venkova v okamziku
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zapojeni subjektu vyuzivajici tzv. Vendor Lock (uzamcend
feseni). Subjektemm mohou byt jak soukromé spolecnosti, ale
také organizacni slozky stdtu, obci a jimi fizenych organizaci.

Kvalita aspolehlivost  senzorickych databdzi - je nutné
zachovdvat audrzovat cely proces sbéru dat v obcich aje
nezbytné publikovand data ovéfovat a kontrolovat, nebof
mylné& publikovand data mohou zpUsobit velké problémy.

Integracni rozhrani — zastfesujici platforma pro sbér, vizualizaci,
poskytovdni dat ve formdtu otevienych dat s vyuzitim konceptu
ofevieného software ddvd obcim moznost vytvorit integracniho
rozhrani  pouzitelné  arozvinutelné v konceptu  Chytrého
venkova. Pro koncept Chytrého venkova je v pfipadé
Usteckého kraje platforma PORTABO integra&ni platformou
zasttesujici a poskytujici ndstroje pro zapojené obce z Usteckého
kraje. Platforma je zdroven pripravena pro integraci na ndarodni
Urovni s dalsimi platformami, vyuzit koncept otevienych dat
a otevieného software pro feseni rdznych Uloh véetné
vizualizace a tvorbu novych chytrych aplikaci pro potieby mést
a obci.






6 Zavéer a vymezeni oo
teoretickych a aplikaCnich 'ﬁﬂE
vychodisek pro metodiku
Chytrého venkova

Vyse uvedené poznatky byly diskutovény v podminkdch ceského venkova,
tedy 0Ozemi definované jako Uzemi mistnich akénich skupin (MAS), coz
v ceskych podminkdch znamend malé obce a mald mésta maximdiné do 25
tisic obyvatel. AC venkov byvd tfradicné vnimdn jako homogenni, realita je
jind, venkovské Uzemi je znaéné diferencované, do té miry, do jaké jsou
diferenciované jeho socidini, ekonomické a environmentdini podminky.
Z tohoto diUvodu rdzné venkovské oblasti ¢i obce vyzaduji rizné navriend
feSeni jejich problému, mj.ina bdzi chytrych feseni. V ndsledujicim textu
vymezime podminky takovych feseni, které nékdy vyzaduji aplikaci vice i
méné technologicky ndrocnych feseni.

Na zdkladé reserse relevantni literatury jsme dospéli k zavéru, Ze neni nutné
uvaziovat o konceptu Chytrého venkova jako o zcela novém konceptu.
Technologickd feseni problém0 totfiz nedokdZzou holisticky pokryt veskeré
rozvojové potieby venkova. Jde spise o obohaceni stdvajicich pristupu
k rozvoji venkova zaloZzenych na aktivizaci mistnich aktérl, vyuZiti mistnich
zdrojU a poufZiti integrovanych pristupl a optimalizovanych technologickych
i netechnologickych fesenich. Ne vsude Ize aplikovat vyhradné technologie za
UCelem Feseni daného problému (napf. problém socidiniho vylouceni, péce
o seniory), ale je nutné napr. mobilizovat mistni komunitu za Ucelem jejich
pozitivni angazovanosti v daném problému. Na druhou stranu nékterych
zrozvojovych cilb bude dosaieno efektivnéji, kdyZ budou aplikovany
pokrocilé technologie. Konec koncuy, jiZz dnes se ukazuje, jak napf. mobilni
telefony, pfipojeni kinternetu a provddéni napf. prdce z domu, internet
bankingu a e-shoppingu dokdze usnadnit Zivot venkovského obyvatelstva,
prficemz toto je také v souladu s neoendogennim pfistupem k rozvoji venkova,
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ktery fikd, ze aby byly vyuzity mistnich zdroje, je mnohdy nutné napoijit se na
externi sité aktérd a zdroj¥, tfeba prdavé prostfednictvim ICT technologii.

Obr. 5: Schéma Chytrého venkova v pojeti konceptu
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Proto znaseho pohledu se Chytry venkov je vytvdien chytrymi feSenimi
vznikajicimi jak na bazi komunitnich, tak itechnologickych feseni, piicemz

.r

prevahu vtomto ohledu maji komunity, lidé - jsou to lidé, ktefi dané
technologie vyuZivaji ke svému prospéchu (i neprospéchu), viz obr. 5. Navic
iztohoto pohledu za Ucelem akceptace daného technologického feseni
ZUstdvd komunité kli¢ovd role. Zaprvé, méla by mit pravo participovat na
vybéru daného feseni arozhodnout, jestli md smysl aplikovat danou
technologii; zadruhé, komunita by méla také zvdzit, zda ndklady na dané
technologie vskutku odpovidaji danym pfinosim; zaffeti, komunita bude

nejlépe védét, zda dané feseni bude skutecné vyuzivdno.
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Do této mozaiky viivd a procesd na vnitini Urovni pak zasahuji v souladu
s neoendogennim pojetim rozvoje vnéjsi vlivy (véetné& dostupnosti dotaci na
pofizeni technologie, lobby technologickych firem, zdjmu nadfizenych
pldnovacich Urovni o to byt ,smart¥, atd.) asocidlni, ekonomické
a environmentdlni procesy majici dopad na mistni Zivotni prostfedi, ekonomiku
aspolecnost. Vtomto ohledu je tedy nutné posilit resilienci a schopnost
adaptace venkovskych komunit na ménici se prostredi v socidliné
ekonomickém i environmentdinim smyslu.

Koncept Chytrého venkova se formuje ve ¢tyfech kategoridlnich Grovnich,
které se vzdjemné prolingji a ovliviuji. V prvni Urovni je sttedem konceptu
Chytrého venkova ¢€lovék, ziici navenkové a ve venkovském prostoruy,
s odpoviddajici kvalitou Zivota v socidinich, ekonomickych a environmentdinich
aspektech s dostupnymi  funkénimi  systémy  pro  zqjisténi  sluzeb
a informovanosti. Zde hraje klicovou roli vzdéldni jedince za Ucelem posileni
jieho adaptacnich schopnosti na soucasné socioekonomické
a environmentdini podminky. Druhou Urovni je komunita, vnitfné provdzand,
bezpecnd, spolupracuijici, pfedchdzejici ohrozenim, napiiklad ristu socidlniho
vylou€eni sluzeb aresilientni vO&i nepfiznivym  vnésim  viivim a zdroven
postavend na lokdini identité. Treti Urovni je obec jako instituce, rozvijejici
oteviené komunikaéni prostiedi, oteviend mistnim obyvateldm, uvédomuijici si
svou zodpovédnost za rozvoj obce a verejného prostoru, a aktivizacni v feseni
a naplnovdani potfeb mistnich komunit. Ve ctvrté Urovni je vymezen vefejny
prostor a krajina, vyzadujici novd feseni spojend s napliovdnim principu
rozvoje nizkouhlikové ekonomiky, omezovdani zatizeni Zivotniho prostredi,
a naopak zvysovdni jeho kvality.

V konceptu Chytrého venkova jsou patrné nékteré vyznamné vyvojové trendy
a koncepce, v environmentdini dimenzi zejména udrzitelny rozvoj a r0st kvality
Zivotniho prostiedi, nebo konverze spolecnosti smérem k nizkouhlikové
ekonomice, maijici komplexni dopad na Zivotni prostfedi, ekonomiku
a spolec¢nost. Je nutné zminit nutnost posileni resilience venkova vici vnéjsim
vlivim arlstu konkurenceschopnosti mést a urbdnnich regiond a adaptace
na meénici se prostredi v socidiné ekonomickém i environmentdinim smyslu.
Koncept Chytrého venkova na zdkladé uvedenych vychodisek Ize ddle
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transponovat do vybranych oblasti rozvoje venkova, kam jsme zaradili

ndsledujici oblasti: efektivni viddnuti a pldnovdni Uzemi, populaéni dynamika

a mistni ekonomika, komunitni Zivot a komunitni infrastruktura, Zivotni prostredi

a krajina, dopravni mobilita, inteligentni ainovativni energetika a také

informacni a komunikacni technologie (ICT), pficemz k jednotlivym oblastem
Ize konstatovat ndsledujici:
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Efektivni vladnuti a pldnovdani 0Uzemi - naprosto klicovym
predpokladem pro aplikaci chytrych feseni je efektivni statni
sprava a samosprdva. Vzhledem k velice malé populaéni velikosti
Ceskych venkovskych obci je nutné podporovat horizontdini
a vertikdIni spoluprdci klicovych aktérd za Ucelem nahrazeni
chybéjicich zdroj0, popt. jejich sdileni. Neni totiz moZné viechny
rozvojové aktivity delegovat na castokrat persondiné, znalostné
a finanéné nedostatecné vybavené zdstupce jednotlivych obci.
V pfipadé vertikdini spoluprédce je nutné usilovat o optimdlini
rozdéleni kompetenci a povinnosti v oblasti rozvoje venkova.
Kromé& toho, za UcCelem optimalizace mistnich feseni je
samoziejmé nutnd participace mistnino obyvatelstva, pficemz té
Ize castecné pomoci prostrednictvim komunikacnich technologii.

Populaéni dynamika a mistni ekonomika - klicovym cilem
v oblasti populacni je ziskat ¢i udrzet kvalifikované obyvatelstvo.
Klicovymi hesly v tomto ohledu  jsou polycentricita
a decentralizace. V tomto ohledu se venkovské oblasti musi
s méstskymi  oblastmi  spravedlivéji podélit o kvalifikované
obyvatelstvo a pracovni prilezitosti (rovnéz pro kvalifikované
obyvatelstvo). Klicovymi trendy v tomto ohledu jsou priddvani
hodnoty mistnim zdrojom (v zemédé&lstvi typicky dalsi zpracovdani
primdrni produkce a az ndsledné jeji export mimo lokalitu; vyuziti
mistnich  obnovitelnych zdroj0 pro vyrobu energie atd.)
apodpora  vyssi  cirkulaoce penéz v mistni  ekonomice
(prostfednictvim  lokdlniho  nakupovdni, podpory  mistnich
producentd, ¢&i napf. podpory decentralizovanych zdroj0
energie). Venkovské ekonomiky viak nejsou izolované, netvori je
jen podniky smistni sférou vlivu as produkci snizsi pfidanou
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hodnotou, ale inadndrodné integrované podniky. V tomto
ohledu je ftreba usilovat o upgrading jejich cinnosti, treba
podporou strategii chytré specializace &i venkovskych klastrd,
oboji za Ucelem tvorby kvalifikovanych pracovnich mist. Rovnéz
neni ddvod, pro¢ nepodporovat vznik startupl na venkové treba
podporou coworkingovych center, které mohou slouzit jako jadra
znalostni ekonomiky na venkové. Otdzka pracovnich mist by
mohla byt vyfesena i zlepsenim jejich dostupnosti prostrednictvim
provdzanéj§ich  dopravnich  systém(  &ipodporou  prdce
z domova pres pripojeni k internetu.

Komunitni Zivot a komunitni infrastruktura - kvalitné fungujici
komunity mohou vyrazné prispét k feSeni kazdodennich problému
venkovskych obyvatel. V tomto ohledu technologickd feseni
pravdépodobné nebudou hrdt velkou roli, podpora komunitni
soudrznosti z velké cdasti funguje na Face-to-Face kontaktech.
Toto také plati pro feseni problémd v oblasti socidiniho vylouceni
a demografického starnuti, kdy je pro Uspé&sné feseni negativnich
dopad¥ nutné zapojeni komunit, pficemz maximdalini Uspéch jejich
snah se mize zrcadlit v zakldddni socidlnich podnikd &i druzstev.
Pripojeni kinternetu v pripadé dostatecné digitdini gramotnosti
muUze ohroZzenym skupindm v rdmci komunit usnadnit feseni jejich
kazdodennich  problém(, nadruhou stranu mize  vést
i k individualizaci spolecnosti. Malé venkovské obce se do jisté
miry potykaji s nedostate¢nou ob&anskou vybavenosti (ta mize
byt ddna ivelkym prilivem nového obyvatelstva v suburbdnnich
venkovskych oblastech). Ta mUze byt do jisté miry nahrazena ICT
(dnes bézné v oblasti e-shoppingu, internet bankingu apod.,
velké rezervy jsou v oblasti e-governmentu, telemediciny apod.),
ale jsou oblasti, kam technologie budou prochdzet jen stéz
(péCe o seniory s vyjimkou tzv. chytrych domovi). Kazdopddné
nutnym predpokladem pro vyse zminéné je dostatecné pripojeni
k internetu a odstranéni problému ,,digital divide™.

Zivotni prostredi a krajina — soucasny stav bude vyzadovat fadu
feSeni a chytrého mysleni, jok udrzet a zlepsit kvalitu Zivotniho
prostfedi soucasné s prechodem k nizkouhlikové ekonomice.
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Zd&roven v krajiné rostou problémy, spojené se zménou klimatu
a s piibyvanim  meteorologickych extrémd, projevujicich  se
v povodnich nebo ve vysychdni pid. V blizké dobé budou obce
fesit nedostatecné rozvinutou vodohospoddrskou infrastrukturu
a zajisténi likvidace odpadnich vod. Realizace novych chytrych
opatfeni v nemusi byt v protikladu kekonomickému rozvoij
venkova, nékterd opatfeni se mohou stdt impulsem k novému
rozvoji venkovskych obci, napfiklad v oblasti energetiky.

Dopravni mobilita fungujici chytfe by méla prispét k dostupnosti
sluzeb lepsim moznostem prepravy obyvatel na venkove, pficemz
pro Chytry venkov to znamend jit cestou ,kratkych" vzddlenosti,
¢imz se predchdzi  rOstu  periferiality,  socidiniho  vylouceni
a vylidnovdni oblasti. V kontextu Chytrého venkova lze pak
pracovat  skonceptem mobilita jako @ sluzba  (Mobility
as a Service), ktery by mél usnadnit dostupnost siroké skdly sluzeb
prostfednictvim mobilni aplikaci, ato pres zajisténi prepravy po
doddvky zboZi, potravin nebo 1€kU.

Inteligentni a inovativni energetika + informaéni a komunikaéni
technologie (ICT). Prokoncept Chytrého venkova je
charakteristickd pfimd provdzanost oblasti energetiky s oblasti
ICT, coz pfindsi vyznamné synergie mezi energetikou
ainformacnimi  a komunikacnimi  technologiemi, ato vcetné
mobility. Chytry venkov by mél sméfovat k maximdinimu vyuzivani
obnovitelnych  zdrojo energie (OZE), vcetné druhotnych
energetickych zdroj0, jako jsou napt. odpady. Pro rozvoj Chytrého
venkova je velmi vhodné (mnohdy az nutné) vyuziti endogenniho
potencidlu mistnich energetickych zdroji a symbiotickych vztahd
s okolnimi obcemi, respektive s regiondinimi centry, a to i v oblasti
mobility.

Chytrd tfeSeni mohou mit r0znou podobu od dobrovolnickych aktivit po

pripravu pokrocilych projektd, piicemz by mély byt vidy peclivé zvazeny

a posouzeny. Vyuziti konceptu Chytrého venkova bude vyzadovat na mistni
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Urovni vytvoreni strategie, kterd na zdkladé vyhodnoceni mistnich podminek
a prostredi vymezi tematické zaméreni strategie a cile, které by méli byt pro
rozvoj Chytrého venkova rediné dosazitelné. Souc¢asné nemusi byt tvofen novy
strategicky dokument, Chytry venkov muize byt inkorporovdn ve strategii
rozvoje obce, MAS, podle moznosti dané obce. Také je nezbytné zdUraznit
vyznam MAS, na néz obce, vzhledem k omezenym kapacitdm (a v pfipadé
dostatecného persondinino zagijisténi ze strany MAS), mohou prenést fadu
aspektd pldnovdani implementace Chytrého venkova. Role mistnich ak&nich
skupin zejména jako inovacnich brokerd rozvoje venkova je v kontextu
feseného projektu vnimdna jako velmi dilezitd pro transfer Chytrého venkova
do praxe mistniho rozvoje a pldnovani.
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