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Dé&kujeme Narodni siti mistnich akénich skupin Ceské republiky (NS MAS CR) a Celostatni
siti pro venkov (CSV) za moznost spolupracovat na tomto ddlezitém tématu. Konkrétné
dékujeme Petru Capovi, Petru Chroustovi a Jifimu Kristovi za jejich podporu a konstruktivni
pripominky béhem projektu. Dale dékujeme véem zastupcdm mistnich akénich skupin, ktefi

projekt podpofili svou ucasti v dotaznikovém Setfeni a workshopu.

Tato vyzkumna zprava byla nezavisle sepsana Ondrfejem Kachou a Adélou Beckovou z tymu
Green Dock. VSechny chyby v této zpravé jsou nasSe vlastni a prezentovana doporuceni a
analyzy se nemusi plné shodovat se stanoviskem a nazory NS MAS CR.

Kontaktujte prosim Ondreje Kachu na ondrej.kacha@greendock.cz v pripadé jakychkoliv

dotazl ohledné této zpravy.

Green Dock je vyzkumné neziskova organizace socialnich psychologl, datovych analytikd
a designérl sluzeb. Skrze porozuméni principdm lidského chovani pomahame organizacim
vytvaret uc¢inné environmentalni programy a sluzby.

Celostatni sit pro venkov byla zfizena v roce 2008 jako komunikacni platforma
Programu rozvoje venkova. Vedle fady aktivit zaméfenych na poradani workshopd,
exkurzi, konferenci, informacni akci atd., plni i ulohu ,komunikacniho mostu*
mezi Evropskou komisi a clenskym statem za ucelem zefektivnéni zpétné vazby o
dopadech a implementaci jednotlivych programd rozvoje venkova. Vice informaci na

www.eagri.cz/venkov.
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Shrnuti

Tato zprava prezentuje vysledky studie zameérené na energetické komunity
v Ceské republice. Pfedstavena zjisténi vznikla na zakladé dotaznikového
Setreni se sedmdesati a workshopu se Ctyriceti zastupci mistnich akénich
skupin Ceské republiky (MAS CR). Zprava mapuje zkusenosti téchto skupin
pfi zakladani projektl komunitni energetiky, identifikuje prekazky, které
brani Uspésné realizaci energetickych projektl a predstavuje cesty, skrze
které mohu organizace a instituce podporovat vznik a rozvoj energetickych
komunit. Hlavni zavéry této zpravy jsou:

1. Aktivni ucast obcanskych komunit ve 4. Vznikajici energetické komunity v

vyrobé, sdileni, skladovani a prodeji soucasnosti celi radé vyzev, které

elektrické energie nabizi fadu vyhod pro
obcéany, firmy i stat. Patii mezi né urychleni
prechodu k obnovitelnym zdrojim energie,
snizeni cen pro spotrebitele a zajisténi
vySsi stability a flexibility energetického
trhu.

Mistni akéni skupiny Ceské republiky
(MAS CR) maji potencial stat se
klicovymi hraci na ceském poli komunitni
energetiky. Napomaha tomu jejich lokalni
a komunitni povaha, existujici vazby
na mistni samospravu a potencialni
investory, zavedena organizacni struktura
a zkusenosti v oblasti projektového
vedeni.

Ve vétSiné dotazovanych mistnich
akénich skupin (87 %) probéhlo o
komunitni energetice jiz nékolik diskuzi.
Podstatna vetsina (70 %) si vSak zatim

nestanovila konkrétni zavazek a plan.

zpomaluji realizaci projekti komunitni
energetiky. Z celkem 18 Cinnosti spojenych
se zakladanim energetické komunity
oznacili zastupci mistnich akénich skupin
16 jako obtiznych. Jako nejobtiznéjsi
¢innosti vnimaji mistni akéni skupiny
provoz energetického spolecenstvi
v souladu s aktualni legislativou,
ziskani souhlasu vlastnikl pozemkl a
nemovitosti pro realizaci energetického
projektu, sestaveni zapaleného
projektového tymu, zajisténi expertl

a ziskani podpory mistnich obyvatel.



Organizace a instituce mohou podporovat
vznik energetickych spolecenstvi.
Mozné cesty zahrnuji tvorbu program
na rozvoj legislativni a informacni
infrastruktury, budovani image komunitni
energetiky jako Zadouciho spolec¢enského
smeéru, rozvoj védomosti a schopnosti
¢lend energetickych komunit a podpora

motivaceélenlenergetickychspolecenstuvi.

6. Kvalitni

evaluace je nezbytnym
predpokladem pro tvorbu Gc€innych
podpurnych programi. Robustni evaluaéni
metody jako  jsou randomizovaneé

experimenty umoznuji organizacim
vytvaret programy, které prokazatelné
funguji, a eliminovat aktivity, které

nevedou ke stanovenym cildm.
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Aspekty adaptace metody LICHT do Ceské republiky

01 Uvod

Komunitni energetika je koncept, ktery
zallenuje obdéany a skupiny obcéani do
vyroby, sdileni, skladovani, distribuce a
prodeje elektrické energie. V souvislosti s
timto konceptem predstavila Evropska unie v
letech 2016-2019 balik opatfeni nazvany Cista
energie pro véechny, ktery usnadni obéanim
EU aktivni uCast na energetickém trhu. Hlavni
motivaci pro implementaci téchto opatreni
jsou urychleni prechodu k obnovitelnym
zdrojim energii, niz$i ceny pro spotrebitele a

vySsi stabilita a flexibilita energetického trhu.

Mistni akéni skupiny (MAS) - politicky
nezavisla spolecenstvi ob¢anl, neziskovych
organizaci, soukromé podnikatelské sféry
a verejné spravy — maji potencial stat se
klicovymi hraci na Ceském poli komunitni
energetiky. Napomaha tomu jejich Llokalni
a komunitni povaha, existujici vazby na
mistni samospravu a potencialni investory,
zavedena organizacni struktura a zkusenosti
v oblasti vedeni komunitnich projektd. Tyto
charakteristiky znac¢né ulehCuji MAS cestu
k zakladani energetickych spolecenstvi,
které belgicka iniciativa REScoop (2020)

definuje skrze akronym LICHT: Lokaal

Lokalni, Initiatief = Iniciativa, Codperatief
Kooperativni, Hernieuwbare = Udrzitelna a

Transitie = Transformacni.

Zakladani

mistnimi akénimi skupinami muize vyrazné

energetickych spolecenstvi
akcelerovat rozvoj komunitni energetiky v
Ceské republice. Projekty v oblasti komunitni
energetiky se vSak vyznacuji fadou vyzev. Z
celkem 18 Cinnosti spojenych se zakladanim
energetické komunity oznacili zastupci
mistnich akénich skupin 16 jako obtiznych.
Organizace a instituce mohou skrze podptrné
programy pomahat vznikajicim energetickym

komunitam tyto bariéry prekonavat.

Tato zprava predstavuje vysledky jedné
z prvnich studii zaméfenych na rozvoj
komunitni energetiky v Ceské republice.
Sekce 2 prezentuje vysledky dotaznikového
Setfeni se zastupci MAS na téma komunitni
energetiky. Sekce 3 uvadi zavéry z workshopu,
ktery hloubéji mapoval zkusenosti MAS se
zakladanim  energetickych  spolecenstvi.
Cast 4 predstavuje doporuéeni na zakladé
zjisténych vysledkd, ktera jsou primarné
urCena pro organizace a instituce s cilem
podporovat vznik a rozvoj energetickych

spole&enstvi v Ceské republice.

Uvod



https://www.rescoop.eu/toolbox/the-licht-approach
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02 Vysledky dotaznikového setreni

Na prelomu fijna a listopadu 2021 jsme provedli dotaznikové Setfeni, které se primarné

soustfedilo na mapovani prekazek, které MAS znesnadnuji (nebo by mohly znesnadriovat)

realizaci projektl v oblasti komunitni energetiky. Podklady pro dotaznikové Setfeni byly

pFipraveny ve spolupraci s CSV a NS MAS CR.

2.1 Metoda

Tym Green Dock na zakladé resersSe literatury
a konzultaci s Narodni siti mistnich akénich
skupin Ceské republiky (NS MAS CR) a se
zastupcem jedné z mistnich akénich skupin
(MAS Opavsko) vyvinul seznam 18 cinnosti
spojenych s realizaci projektd komunitni
energetiky. Cinnosti jsme rozdélili do $esti
tematickych okruhl: zalozeni projektového
tymu, ziskavani expertl, ziskani verejné
podpory,
projektu a realizace projektu.

zajisténi financi, administrace

Seznam téchto ¢innosti tvofil hlavni
¢ast dotazniku, ktery jsme distribuovali
zastupcdm mistnich skupin prostfednictvim
NS MAS CR. Zastupci v dotazniku posuzovali,
do jaké miry vnimaji kazdou z Cinnosti jako
jednoduchou ¢&i obtiznou na Skale od 1 (velmi

obtiznd) do 5 (velmi jednoduchd) a pomoci

volnych odpovédi. Dotaznik dale zjistoval
spontanné vybavené prekazky, které brani
MAS posunout se v projektu dal a miru, do
které se respondentova MAS dosud zabyvala
tématem komunitni energetiky. Kompletni

znéni dotazniku je k dispozici v pfiloze P1.

Dotaznik byl distribuovan mistnim akcénim
skupindm prostrednictvim feditele NS MAS
CR.Sbérdatprobihalod 22. fijnado 7. listopadu
2021 skrze dotaznikovou platformu Qualtrics.
Celkem dotaznik vyplnilo 70 respondentd
(navratnost 39 %) se zastoupenim napfic
véemi kraji CR. Primérna doba vyplnéni
dotazniku byla 8 minut. Pouze aktivni ¢lenové

MAS se mohli zucastnit studie.

Vysledky dotaznikového Setfeni
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2.2 Vysledky

2.2.1V jaké fazi realizace projektl se dotazované MAS nachazeji?

U vétsSiny dotazanych MAS (70 %) probéhlo jiz nékolik diskuzi na téma komunitni energetiky,
avSak zatim nedoslo ke stanoveni konkrétniho zavazku c&i vytyCeni planu. Méné nez pétina
z dotazovanych (17 %) jiz ucinila formalni rozhodnuti, Ze chce projekt komunitni energetiky

uskutednit. Zadna ze skupin zatim nema fungujici projekt (viz Vizualizace 1).

80%
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20%

0%

0%

dosud jsme se vilbec nezabyvali  probého par diskuzi, chybi plan mame formélni plan projektu mame fungujici projekt

Vizualizace 1 Odpovédi respondentd na otazku Do jaké miry jste se ve vasi mistni akéni skupiné (MAS)
dosud zabyvali tématem komunitni energetiky?

Vysledky dotaznikového Setfeni
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2.2.2 Jaké prekazky nejvice brani MAS v zakladani energetickych
komunit?

Vizualizace 2 zobrazuje kategorizované odpovédi respondentl na otevienou otazku, ktera
zjiStovala, jaké nejvétsi prekazky MAS vnimaji pfi zakladani projektd komunitni energetiky.
Odpoveédi naznacuji, ze za nejvétsi bariéry povazuji MAS nevhodnou legislativu (14 odpovédi)
a nedostatek lidskych zdroji (14). Treti v poradi byla absence profesionala, ktery by komunité
pomohl zodpovédét odborné otazky (11).

chybi odbornik, 11 (U4l elele ool =L elole- | chybi finance, 6

mnoZstvi chybi material,
subjektd, 1 |

nizkd
ekonomicka
vyhodnost, 2

. . chybi _lIdSke chybi metodika a informace, [Inika
legislativa, 14 zdroje, 14 9 N ... o, 1[0 |

Vizualizace 2 Kategorizované odpovédi na otazku Jestlize o realizaci projektu zaméreného na komunitni

energetiku uvazujete nebo jej jiz realizujete, co aktualné vnimate jako nejvétsi prekazku, ktera vam brani
posunout se v projektu dal?
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2.2.3 Vnimana obtiznost jednotlivych Cinnosti perspektivou MAS

Ve Vizualizaci 3 je zobrazeno vSech 18 Cinnosti sefazenych podle vnimané obtiznosti. Jako
nejvice obtiznou c¢innost (s primérem 2.02) hodnotili participanti ¢innost spojenou se
ziskavanim nezbytnych zakonnych opravnéni a povolenek. Naopak jako nejsnazsi Cinnost
hodnotili respondenti vykonavani projektové administrativy (s prdmeérem 3.45).

c
[
>
)
|5}
>0
Ziskat zakonna opravnéni a povolenky 1 ] o
<
Ziskat souhlas vlastniki pozemki/nemovitosti 1 ] ‘©
Naijit a vytvorit zapaleny tym lidi { ] _C»é
Zajistit experty 1 [ ] IS
Ziskat podporu mistnich obyvatel ] [ 8
[e)
Najit vhodného vedouciho projektu 1 [ ] e}
Zaijistit finance 1 _ ?
©
Ziskat podporu starosty a samospravy 1 | ] Q
Vytvorit finanéni plan 1 [ g
Vytvorit navrh a studii proveditelnosti - |
Zajistit dodavatele a realizatora vystavby 1 [ |
Najit vhodné umisténi projektu 1 | |
Najit a vytvorit tym lidi s nezbytnymi dovednostmi 1 [ ]
Ridit a udrzovat &innost iniciativy 1 [ ]
Ziskat pristup k informacim 1 I
Zvolit si vhodnou ¢innost 1 |
Zalozit oficialni formu spolecenstvi { -
Vykonavat projektovou administrativu 1 [P
1 Velmi 2 Spise 3 Néco 4 Spise 5 Velmi
obtizné obtizné mezi jednoduché jednoduché

Vizualizace 3 Vnimana obtiznost jednotlivych ¢innosti perspektivou MAS
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Nasledujici ¢ast blize popisuje kazdou z hodnocenych ¢innosti a dopliiuje textové odpovédi

respondentd. Cinnosti jsou organizovany do péti oblasti (zaloZzeni tymu, ziskani expert(, ziskani

vefejné podpory, zajisténi financi, administrativa a realizace projektd). V ramci oblasti jsou

jednotlivé Cinnosti sefazeny od nejobtiZznéjsi po nejsnazsi. Vnimana obtiznost je uvedena v

zavorce u kazdé Cinnosti. Pfiloha P2 dale uvadi podrobna rozlozeni odpovédi u jednotlivych

aktivit.

Zalozeni tymu

Najit a vytvorit zapaleny tym lidi
(2.32)

Pfi zakladani energetického spolecenstvi je
dilezité najit a zalozit tym lidi, ktefi budou
do tématu komunitni energetiky zapaleni.
Pfi formovani tymu vznikaji otazky ohledné
dostateé¢nych ¢asovych kapacit ¢lend tymu
(komunitni energetika je komplexni téma, ve
kterém je tfeba se dale vzdélavat), chybéjici
finanéni odmény pro motivaci ¢lenl a celkova

nejistota pustit se do néceho, co lidé neznaji.

Néktefi respondenti uvadéli, ze by uvitali
napady, jak vzbudit v druhych motivaci
a zajem pro zapojeni do projektu, ale
zaroven vyzdvihovali dlleZitost odbornosti
v tématech relevantnich pro projekt, kterou

pouha zapalenost pro projekt nezarucuje.

N

Najit vhodného vedouciho
projektu (2.43)
tymu  okolo

Pro spravné fungovani

projektu komunitni energetiky je potreba
najit vhodného vedouciho, ktery dokaze
skupinu efektivné motivovat a fidit. Néktefri
respondenti v ramci otevienych odpovédi
pfimo zminovali, Ze najit nékoho, kdo bude
schopen vSe vést, planovat a realizovat, je

stézejni.

Najit a vytvorit tym lidi s
nezbytnymi dovednostmi (2.73)

Je dualezité, aby lidé v tymu méli mékké
dovednosti nezbytné pro vnitini chod tymu.
Do téchto dovednosti patfi napf. dovednost
konstruktivné spolupracovat, predchazet
vnitfnim konfliktdm, uUc&astnit se setkani a

prevzit zodpovédnost za jednotlivé ukoly.

Vysledky dotaznikového Setfeni
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Ziskani expertu
Zajistit experty (2.33)

Respondenti zminovali, Ze odbornou pomoc potfebuji nejen pro zodpovézeni
technickych otazek tykajici se realizace projektu, ale také pro dalsi Cinnosti jako je

budovani verejné podpory, komunikace s verejnosti a sestaveni projektového tymu.

Néktefi zastupci MAS si uvédomovali, ze pro odborniky mize byt téma komunitni energetiky
velmi zajimavé. Zaroven je v8ak obtizné predvidat ¢asovou kapacitu expertd a skuteéné motivy
nékterych odbornikd. Rada respondent(i zmifovala, Ze externiho odbornika je$té nezkousela
oslovit. Jednim z ddvodU je nedostatek financi, kterymi by mohli odbornika zaplatit. Néktefi
respondenti dale vyzdvihovali probihajici vyménu informaci mezi jednotlivymi MAS, diky ¢emuz

mohly dal$i MAS navazat kontaktu s odborniky z daného kraje.

12
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Ziskani verejné podpory

Ziskat souhlas vlastnikd

pozemkud/nemovitosti (2.15)
Ziskani souhlasu vlastnikl pozemkd ¢i
vhodnych budov k umisténi energetického
zdroje (napfr. solarni panely na stfeSe budov
¢ivétrné elektrarny na pozemcich) se ukazalo
pro respondenty jako druha nejobtiznégjsi

c¢innost.

Néktefi respondenti zminfovali, ze pokud by
vlastniklm dokazali vycislit ekonomickou
vyhodnost projektu (z hlediska uUspor a
efektivnosti investice), ziskat jejich souhlas
by bylo snazsi. Jini dotazovani doporucovali
zaCit u vlastnikd, u kterych je mozné
predpokladat souhlas, popf. u téch, ktefi
sami chtéji umistit objekt na svdj pozemek/

budovu.

Ziskat podporu pro projekt od
mistnich obyvatel (2.39)

Podle dotazovanych je mezi verejnosti
obecné nizka informovanost o tématu,
nicméné néktefi respondenti  uvadéli,

ze zvySeni cen za energie komunitnim
projektlim v komunikaci s vefejnosti pomaha.
Jini zminovali, ze zpocatku staci cilit pouze

na tu skupinu obyvatel, ktera uz o tématu

13

néco vi a zajima se o néj. Tém je pak mj.
zapotfebi dolozit ekonomickou vyhodnost
projektu. Néktefi respondenti také uvadéli,
Zze MAS musi mit dostate¢nou odbornost v
problematice komunitni energetiky, aby si u
vefejnosti vybudovala ddvéru.

Ziskani “zelené” od vefejnosti je podle
nékterych dotazovanych klicové v posunuti
projektu dal k dalsim stézejnim cCinnostem
v procesu realizace projektu (napf. zajisténi

financi ¢i vytvoreni finanéniho planu).

Ziskat podporu starosty a mistni
samospravy (2.56)

Néktefi dotazovani uvadéli, Zze nadSenych
starostld je nékolik, a Ze s nékterymi na
komunitni energetice jiz pracuji. Na druhou
stranu existuji i starostové, ktefi jsou spise
proti vzniku energetickych spolecenstvi.
Respondenti zminovali navazovani dialogu
se starosty a verejnou spravou jako klicové
pro Uspésnou realizaci energetickych
projektd. V tomto ohledu néktefi zminovali
dilezitost odbornikl a vedoucich tyma, ktefi
by byli schopni se samospravou efektivné a

presvédcivé komunikovat.

Vysledky dotaznikového Setfeni
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[ X34 w I 4

Zajisténi financi

Zajistit finance (2.46)

Ziskat potfebné finance pro projekt komunitni
energetiky je mozné napft. z grantovych vyzeyv,
od soukromych investorl, bank ¢i od obce.
Nékteri

vysokou nakladnost energetického projektu

dotazovani uvadéli potencialné
a zminovali konkrétni zpUsoby, jak finance
ziskat, napft. prostfednictvim dotaci. Otazka
financi se také objevovala u dalsich ¢innosti,
napf. v zaji§téni potfebnych expertd, kde
pravé omezené finance zpomaluji ziskavani

odborné podpory.
Vytvorit financni plan (2.61)

Respondenti uvadéli, ze vytvoreni finan¢niho
planu by nebylo pfilis obtizné, pokud by Ffizeni
projektd bylo podobné jako u jinych projektd.
Néktefi opét vyzdvihovali vyznam vedouciho
projektu, ziskavani

ktery je schopen

prostfedkld koordinovat a realizovat.
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Administrativa projektu

Zvoleni a zalozeni spravné formy
spolecCenstvi (3.26)

Kazda energetickd komunita ma povinnost
byt legislativné zakotvena, at uz ve formé
zapsaného spolku ¢&i jiné formy obcanské
organizace. Néktefi dotazovani zminovali, ze
v jejich mistnim uUzemi neni pfilis zajem o
zakladani dalsich spolecenstvi. Jini dodavali,
Zze o druzstvu nebo spolku uvazuji, a ze jeho

zaloZeni nepovazuji za velky problém.

Vykonavat projektovou
administrativu (3.45)

V ramci projektu je potfeba vykonavat
nezbytnou projektovou administrativu, ke
které mUze naleZet uzavirani smluv, vedeni
zapisl ze schizi ¢i dokumentace pro donory.
Néktefi respondenti uvedli, Ze administrativa
je jejich dennim chlebem. Dalsi vyzdvihovali
moznost vyuzit materidly a postupy skupin,
které jsou s projektem komunitni energetiky
dale, nez jini (napt. MAS Opavsko).
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Realizace projektu

Ziskat zakonna opravnéni a
povolenky pro realizaci projektu
(2.02)
Ziskavani opravnéni
MAS

ktera zpomaluje vznik projektd komunitni

a povolenek vnimaji

dotazované jako nejvétsi bariéru,
energetiky. Soucasti této ¢innosti mohou byt
napr. ziskani stavebniho povoleni &i ziskani

povoleni k distribuci elektfiny.

Dotazovani vnimaji, ze v oblasti komunitni
chybi

zavedena jasna pravidla.

energetiky vhodna legislativa a
Néktefri

zminovali, Ze pravé legislativni neukotvenost

nejsou

komunitni energetiky mUze sniZzovat ochotu

vefejnosti i mistnich samosprav se na
vzniku energetickych spolecCenstvi podilet.
Podle respondentd je také tfeba poskytovat
pfipadnym zajemclm o téma z fad verejnosti

erudované informace.

Vytvorit navrh a studii
proveditelnosti (2.63)

Soucasti realizace projektu  komunitni

energetiky byva studie proveditelnosti,
ktera mlze obnaset sestaveni obchodniho
planu, definovani vize a strategie projektu,
definice modelu

sestaveni planu aktivit,

fizeni, moznych partnerd, zdrojd financi a

15

vycéisleni odhadovanych ¢asovych narokd.

Nikdo z dotdzanych respondentl se k této
¢innosti nevyjadfil v ramci oteviené otazky.
Jednim z dlvodd mdizZe byt, Zze dotazované

MAS vétsinou zatim nebyly ve fazi realizace.

Zajistit dodavatele a realizatora
vystavby (2.67)
Ze Vv oblasti

Nékteri dotazovani

zaznamenali

uvedli,

absenci specialistd - napf.
projektanty ¢i auditord mimo jiné i kvali jejich
vytiZzenosti a zaneprazdnénosti. Témér nikdo
z dotazovanych MAS se vSak zatim nenachazi
ve fazi zajistovani dodavatele a realizatora

vystavby.

Najit vhodné umisténi projektu
(2.67)

Pro projekt komunitni energetiky je nutné
najit nejvhodnéjsSi misto, kam jej umistit
konkrétnich

vzhledem k pozadavkim

vybranych energetickych rfeseni.

Nékteri respondenti zminuji, ze ackoli se k
této ¢innosti dosud nedostali, maji ji v planu,
povazuji ji za vyzvu a Véri, ze to Uspésné

zvladnou.
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Ridit a udrzovat &innost iniciativy
(2.88)

Pro spravny chod energetické komunity je
potreba koordinovat jeji Cinnost. Respondenti

v tomto ohledu opakované uvadéli dalezitost

vedouciho ¢lovéka, ktery by fidil chod
iniciativy a posouval projekt vpred.
Ziskat pristup k informacim

potrebnym pro realizaci projektu
(2.92)

Tato cinnost muUze obnaset zajisténi si

technickych pland a dokumentaci od
verejné spravy, ziskani informaci o planech
obdobnych

uspésné zrealizovanych projektd v zahranidi.

projektl, ¢&i najiti  prikladd

Néktefi respondenti uvadéli, ze informaci je
spousta, pficemz neni tézké se k nim dostat.
Za obtiznéjsi vSak povazuji vyhodnoceni
jejich relevance. zde vyzdvihuji dalezZitost
odbornosti, kterd mnohdy v tymu chybi.
Néktefi dotazovani povazuji vzdélavani sebe
sama, ¢lenl svého tymu i partnerd za dalezity
prvni krok pro realizaci projektu. V této
souvislosti se objevila i obava, aby ¢lenové
MAS dokazali

vyhodnotit rozhodnuti a plany pfizvanych

adekvatné a informované

externich odbornikl a nedoslo k pfipadnému

zneuziti projektu v cizi prospéch.
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Zvolit si vhodnou c¢innost, ktera
nejlépe odpovida potrebam a
moznostem tymu (2.94)

kratkodobé i

dlouhodobé cile je pro uUspésnou realizaci

Stanovit si realistické
projektu kliCové. Stejné je tak Casto zapotrebi
rozhodnout se pro vhodny energeticky
zdroj vzhledem ke konkrétnim potfebam
energetické komunity a Uzemi. Néktefi
respondenti zminovali, ze nevi, na koho se v
tomto ohledu v regionu mohou obratit, aby

jim pomohl s orientaci v problematice.

Vysledky dotaznikového Setfeni




Aspekty adaptace metody LICHT do Ceské republiky

2.2.4 DodatecCne analyzy

Po ziskani vysledkd jsme provedli dvé dodatec¢né analyzy. Prvni analyza zjistovala, zdali mira
zapojeni dané MAS v komunitni energetice ovliviiuje to, jak dana MAS jednotlivé ¢innosti vnima.
Vysledky odhalily trend, ze ¢im vice je dana MAS ponofena do tématu komunitni energetiky,
tim snadnéji ¢innosti spojené s komunitni energetikou vnima. Tento pozorovany trend vSak
nedosahoval konvenéni hladiny statistické vyznamnosti, s nejvétsi pravdépodobnosti kvdali
nedostatec¢né velikosti vzorku respondentl. | tak toto zjiS§téni pfinasi zajimavou hypotézu
hodnou dalsiho testovani, a sice Ze ¢im vice se do témat komunitni energetiky MAS vnoruji,

tim mensi prekazky vidi.

Druhd analyza mapovala souvislosti mezi tim, zdali se dana MAS zucastila workshopu o
komunitni energetice porfadaném iniciativou REScoop za financni podpory CSV v Cervnu 2021
a tim, jak obtiZné vnimala jednotlivé ¢innosti v dotazniku. Vysledky naznacuji, ze MAS, které
se Ucastnily workshopu REScoop, vnimaly fadu cCinnosti jako nejméné obtiznych ze vSech
respondentd. Ziskané vysledky jsou C&isté korelaéni a neumozni samy o sobé stanovit zavér,
ze ucast na workshopu vedla k tomu, Ze MAS zacaly vnimat Cinnosti spojené s komunitni
energetikou jako snazsi. Vysledky vSak opét pfinasi zajimavou hypotézu pro robustnéjsi studie
v budoucnu.

Vice podrobnosti o obou analyzach je k dispozici v pfiloze P3.
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03 Vysledky workshopu s energetickymi
komunitami

V navaznosti na dotaznikové Setfeni tym Green Dock usporadal v listopadu 2021 workshop se
zastupci MAS. Cilem workshopu bylo ziskat hlubsi vhled do motivatord a bariér spojenych s

realizaci projektd komunitni energetiky.

3.1 Metoda

Workshop se uskute&nil v ramci konference ~ Otazky byly volné strukturovany do tfi fazi'

Energetické komunity - pfenos know-how do ~ komunitnich projektu:

CR organizovaného NS MAS CR 15. listopadu 1 Prvotni zaujeti tématem komunitni

2021 v Praze. Workshopu se zuéastnilo energetiky a jeho preneseni do mistni akéni

pfibliznd 40 zastupcl mistnich ak&nich ~ SKUPINy, 2. proména zajmu v konkrétni
skupin z Ceské republiky, ktefi se zajimali ~ Projektovy plan a 3. promeéna projektoveého

&i jiz méli zkudenost s projekty komunitni planu v Uspésné zrealizovany projekt. Otazky

energetiky. byly vytvoreny tymem Green Dock a jejich

znéni se inspirovalo modelem COM-B? (Michie

Hlavnim obsahem workshopu bylo et al., 2011). VSechny podnétové otazky jsou

predstaveni nékolika podné&tovych otazek, uvedeny v tabulkach 1 - 3. napfri¢ vsemi kraji

se kterymi U&astnici workshopu pracovali v CR. Prumérna doba vyplneni dotazniku byla

mengich skupinach. 8 minut. Pouze aktivni ¢lenové MAS se mohli

zUucastnit studie.

1 Realizace projektu komunitni energetiky se nemusi fidit pfesné témito tfremi fazemi, ani nemusi probihat linearné, jak tyto
faze naznacuji. Kategorizace do fazi byla primarné vytvorena za ucelem jednodussi prace se ziskanymi vysledky. Neméla by byt
chapéna jako pevny prabéh komunitné energetickych projektd.

2 Model COM-B je syntézou vice nez 50 teorii zmény chovani v psychologickém vyzkumu a vyvinuty tymem Susan Michie a je-
jich kolegl (2011). Podle ramce COM-B musi pro dosazeni cilového chovani (napt. zaloZzeni energetické komunity) dotyény &lovék
a jeho okoli napliovat tti predpoklady: clovék ma dostatecné schopnosti a védomosti (capabilities), dostate¢nou motivaci (mo-
tivation) a jeho okoli mu dava dostatecnou pfilezitost (opportunity). Vice o modelu COM-B a jeho vyuziti v kontextu udrzitelného
chovani pojednavame v priru¢ce Zména klimatu je o zméné chovani (Rydlo et al., 2020).
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3.2 Vysledky

3.2.1 0d nezajmu k prvotnim diskuzim o komunitni energetice

Tabulka 1 shrnuje odpovédi skupin na podnétové otazky tykajici se budovani prvotniho zajmu

o téma komunitni energetiky.

U&astnici zmifovali nékolik dfvodd, kvili kterym se za&ali o téma komunitni energetiky zajimat.
Uvedené dlvody se daji rozdélit do tfi obecnych rovin: osobni, socialni a environmentalni.
V ramci osobni roviny dominuje jako hlavni motivator moznost financnich uUspor. V socialni
roviné se komunitni energetika profiluje jako nastupujici trend, jehoZz lokalnost a nezavislost na
velkych dodavatelich budi zajem u jednotlivcl i instituci. V environmentalni roviné predstavuje

komunitni energetika cestu, jak se osobné podilet na reseni environmentalni krize.

Mezi dlvody, které naopak od komunitni energetiky odrazuji, patfi vysoka komplexita tématu,
zavedené zvyky a neochota spoleéenskych aktérl je ménit (napr. nékteri starostové, potencialni
investoFi) a vnimany nedostatek jednotlivcl a spoledenstvi, které v CR tahnou téma komunitni

energetiky dopredu.
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Tabulka 1 Shrnuti odpovédi na podnétové otazky tykajici se budovani prvotniho zajmu o téma komunitni

energetiky

Podnétova otazka

Co ve vas osobné

probudilo o téma zajem?

Souhrn odpovédi ucastnikl

Komunitni energetika zacina byt popularni téma a lidé o
tématu mluvi. Stejné tak verejné programy a strategie zacinaji
zahrnovat komunitni energetiku do svych planl. To vzbuzuje

dalsi zajem.

Projekty komunitni energetiky mohou prinést vlastnikim

financni Uspory.

Osobni presvédceni o nutnosti prechazet na udrzitelnéjsi
zdroje energie. Moznost skrze projekt komunitni energetiky
osobné prispét k reSeni klimatické zmeény. “Zamést si pred
vlastnim prahem?” tim, Ze pro feSeni zmény klimatu také néco
délam.

Komunitni energetika mUze zajistit lepsi energetickou

bezpecnost skrze nezavislost na velkych dodavatelich energii.

Komunitni energetika podporuje lokalnost a regionalnost -

energie je vyrabéna a konzumovana ve stejné oblasti.

Inspirace ze zahranici, kde energetické komunity Uspésné

funguiji.
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Tabulka 1 Shrnuti odpovédi na podnétové otazky tykajici se budovani prvotniho zajmu o téma komunitni

energetiky

Podnétova otazka

Cim jste dokazali pro téma
nadchnout lidi kolem

sebe?

Souhrn odpovédi uéastniki

Komunitni energetika nabizi moznosti snizit své naklady za

energie.

Mistni akéni skupiny jsou skrze svij dlraz na komunitu a

lokalnost “jako délané” pro projekty komunitni energetiky.

Stat na podporu obnovitelnych energetickych projektd planuje
alokovat nové financ¢ni prostredky. Pfikladem je zverejnéna

vyzva SFZP CR k predkladani projektovych zamérd RES+.
Komunitni energetika nabizi mistnim akénim skupinam

moznost vydat se “zelenou cestou” a prispivat tak k reseni

klimatické zmény.

21

Vysledky workshopu s energetickymi komunitami



Aspekty adaptace metody LICHT do Ceské republiky

Tabulka 1 Shrnuti odpovédi na podnétové otazky tykajici se budovani prvotniho zajmu o téma komunitni

energetiky

Podnétova otazka

Co vas brzdilo v pfineseni
tematu komunitni
energetiky do vasi mistni

akéni skupiny?

Souhrn odpovédi uéastniki

Chybi ptiklady Uspésnych projektl komunitni energetiky v CR.

Neschopnost dokazat, Ze jsou na realizaci energetického
projektu mistni akéni skupiny odborné pfipraveny. Realizace

takovych projektd “neni brnkacka”.

Zvyk, ze “velké elektrarny tu vzdycky byly” a neochota lidi a

instituci ménit zavedené zpUsoby.

Chybi dostatek ,tahounl” - lidi, ktefi jsou pro téma komunitni
energetiky zapaleni a posouvaji jej ve verejnych diskuzich
dopredu.

Obtize s vyclislenim ekonomické navratnosti komunitné
energetickych projektl, a tedy horsi schopnost zaujmout dalsi

lidi a potencialni investory.

Nizka podpora ze strany nékterych starostl. Dlvody jsou rézné
- chybéjici odvaha pustit se do projektu v této oblasti, snaha
vyhnout se nejistym vysledkim pfed komunalnimi volbami,
obecna neochota ménit stavajici stav ¢i jednoduchy nezajem

vefejnych aktérl o téma energetickych komunit.

Nizka podpora ze strany soucasné legislativy, ktera napr.
neumoznuje, aby energetické komunity distribuovaly svou
vyrobenou elektfinu bez nutnosti platit poplatky energetickym

spole¢nostem, kterym patfi distribucni sité.
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3.2.2 O0d prvnich diskuzi k realnému planu

Druha aktivita v ramci workshopu se tykala promény zajmu v konkrétni projektovy zamér.

Tabulka 2 shrnuje podnétové otazky a odpovédi pracovnich skupin.

Podle ucastnikl workshopu prevazuje ve vznikajicich energetickych komunitach nejistota a
frustrace, které stridaji chvile nadéje. Mezi zdroje nejistoty a frustrace patfi malo podporujici
legislativa, ktera vznik energetickych komunit ztéZuje, nedostatek vlastni odbornosti v ramci
komunity a vnimané vakuum mezi vznikajicimi energetickymi komunitami v CR a “pfikladovymi”
komunitami v zahranici, které byvaji v realizaci mnohem dale a neceli specifickym prekazkam

c¢eského prostredi.

Klicovym zdrojem opory energetickych komunit jsou dalsi ¢eské energetické komunity, které
si prochéazeji stejnou cestou. Podplrnou roli také zastavaji angazovani starostové, stejné jako
nadseni jednotlivci a odbornici, ktefi radi o tématu navazuji s mistnimi akénimi skupinami
diskuze. Cenné jsou pro MAS takeé priklady ze zahranici, které nabizeji vhled do jejich realizace

od samotného zacatku.
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Tabulka 2 Shrnuti odpovédi na podnétové otazky tykajici se promény zajmu v konkrétni projektovy

zameér

Podnétova otazka

Jakou jednou emoci byste

popsali tuto fazi?

Co je/bylo pro vas v této

v wvwvy

to da¥i prekonavat?

Souhrn odpovédi ucastniki

Nerozhodnost, neznalost, nezkusenost (v komplexité tématu,
pfi hledani odbornikd, pfi jednani se starosty a dal$imi

potencialnimi partnery).

Zoufalstvi, frustrace, stfidané nadéji. Pfipodobnované metafory
byly “snazit se udrzet hoftici plamen” ¢i prvotni neuspéchy a

Uspéchy pfi uceni se jezdéni na kole.

Prekazkou je legislativa, ktera v sou¢anosti nenabizi
dostate&nou podporu energetickym komunitam. Casto nezbyva

nez vyCkavat, az se prosadi navrh nové legislativy.

Realizace projektd komunitni energetiky je “bé&h na dlouhou
trat”. Néktefi Ucastnici nachazi oporu v Zivotech podnikateld,

ktefi také maji velké zaméry a musi prekonavat radu prekazek.

Mistnim akénim skupinam chybi technické znalosti, aby
projekty dokazaly Uspésné pfripravit a obh3ajit pred dalSimi.
Nékdy se objevuji “Stouralové” zvenci, ktefi vznasi ekonomické
otazky jako “‘Jak lze prokazat ekonomickou navratnost
projektu?” ¢i “Kdyby to bylo tak ekonomicky zajimavé,

maji to jiz vSichni”, ¢imz proces planovani ztézuji. Zvladaci
strategie jsou rlzné - od vyékavani na priznivéjéi podminky k
vyhledavani a oslovovani expertd, ktefi mohou s technickymi
otazkami pomoci. Je vSak obtizné zajistit finance na zaplaceni

odbornikU.

Mistni akéni skupiny vnimaji “vakuum” mezi pocatec¢nim
stavem vétsiny ¢eskych projektd a finalnim stavem, ktery je
Casty u zahrani¢nich energetickych komunit, které znaji. Kdyz
napr. prijedou na exkurzi do Rakouska a vidi “jak jim tam vSe
krasné funguje,” mize to byt az odrazujici. Odpovéd na otazku,
jak se dostat od pocatecniho nefunkéniho stavu k fungujicimu,

je ¢asto nedostatecnd, nebo zcela chybi.
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Tabulka 2 Shrnuti odpovédi na podnétové otazky tykajici se promény zajmu v konkrétni projektovy

zameér

Podnétova otazka

Co vam je/bylo v této fazi

nejvétsi posilou?

Souhrn odpovédi uéastnikl

Podporou jsou dalsi mistni akcni skupiny, které si prochazeji

stejnou cestou a také sdili své zkusSenosti.

Podporujici starostové (Casto s technickym vzdélanim a
otevrenosti vic¢i novym zkuSenostem) a dobry kontakt se

samospravou.

Rostouci ceny energii, které poskytuji dobry argument pro
zakladani energetickych komunit a zaroven posiluji zajem

verejnosti.

Soukromi investofi a firmy véetné start-upU, ktefi se o téma

komunitni energetiky zajimaji.

Krajska sit nadsenych jednotlivcl, skupin a odbornikl, ktefi se

o téma zajimaji.
Moznost sledovat zrod projektd komunitni energetiky v

zahranici. “Zavist v dobrém slova smyslu”, kterou priklady ze

zahrani¢i vzbuzuiji.
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3.2.3 Od planu k realizaci

Tabulka 3 shrnuje odpovédi pracovnich skupin na podnétové otazky, které se tykaly promény
projektového zaméru v Uspésnou realizaci projektu. Mimo jedné vyjimky se nikdo z ucéastniki
workshopu nenachazel ve fazi realizace energetického projektu. Mnozstvi odpovédi na
podnétové otazky je v této sekci proto vyrazné nizsi v porovnani s pfedchozimi dvémi sekcemi

a je zapotrebi k odpovédim pristupovat jako orientacnim.

Mezi uvadéné vyzvy pfi realizaci projektu patfilo ziskavani investorl a hledani projektovych
partnerd mimo obce, stejné jako spravné zaloZeni energetického spolecenstvi z pravniho
hlediska. Strategie, ktera se osvédcila jednomu z pritomnych energetickych spolecenstvi, je
“spustit projekt dfive a s mensimi ambicemi, nez se snazit mit vSe perfektni od samého
zacatku” Energetické spolecenstvi pak svij projekt mize postupné roz$ifovat a jeho stavajici

soucasti po drobnych krocich zlepSovat.
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Tabulka 3 Shrnuti odpovédi na podnétové otazky tykajici se promény projektového zaméru v Uspésné

zrealizovany projekt

Podnétova otazka

V ¢em mate/meéli byste v

této fazi nejméné jasno?

Jaké jsou hlavni véci, na
kterych dalsi posun v této

fazi stoji? Jak je resSite?

Souhrn odpovédi ucastnik

Jak projekt predstavit potencialnim investordm a jak je
zaujmout. Napfriklad, jak nabidnout kvalitni ekonomické

vycisleni projektu.

Kde vSude je mozné hledat potencialni investory. Je zfejmé,
Ze investorem nemusi byt vzdy jen obce. Investorem muze byt
napf. i firma, sdruzeni vlastnikd jednotek &i jednotlivec, ktery

se o téma zajima.

Jednou z véci je sepsani stanov a zalozeni formalniho spolku,
ktery bude projekt komunitni energetiky realizovat. Otazkou
je, co vSe do stanov zahrnout a jak spolecenstvi definovat.
Dalezité je pfijmout, Ze vée nemusi byt ze zacatku perfektni,
véetné stanov, které se mohou podle potfeby pribézné
dopliiovat a rozsirovat. Je kliCové néco postupné “vypoustét

do svéta”, nez spusténi odkladat do doby, kdy bude vse

stoprocentni. Ta totiz nemusi v blizké budoucnosti vibec pfijit.
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04 Doporuceni pro rozvoj energetickych
komunit v CR

Syntéza vysledkl dotaznikového Setfeni a workshopu poukazuje na existenci nékolika
smérd, skrze které je mozné rozvoj energetickych komunit podporovat. V ramci této zpravy
navrhujeme Ctyfi z nich: tvorbu podporujici legislativni a informacni infrastruktury, budovani

komunitni energetiky jako spoleCensky zadouciho sméru, rozvoj schopnosti a dovednosti
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energetickych komunit a rozvoj a udrzovani motivace energetickych komunit. Vizualizace 4
shrnuje doporuceni predstavena v této kapitole.

Rozvoj legislativni a informacni
infrastruktury

Navazovani dialogu se statnimi
predstaviteli, zlepSovani dostupnosti
kvalitnich expertl a zajisténi dostatku
finanéni podpory a kvalitnich pFikladl z
praxe

Budovani image komunitni energetiky
jako zadouciho spolecenského sméru
Propojovani energetickych komunit
navzajem pro sdileni informaci a podpory,
poukazovani na rostouci zajem starostd,
firem i verejnosti
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=8 Rozvoj védomosti a schopnosti élenti

4l energetickych komunit : )
E Organizace programu, které rozvijeji Akcelerovany vznik
M odborné znalosti a projektové dovednosti energetickych komunit
3 &lend energetickych komunit

(7}

Wl Podpora motivace facilitatora

2 energetickych spolecenstvi

P Jednoducha komunikace benefitd,

s predchazeni sireni dezinformaci, déleni

= velkych ambici na mensi cile, rozvijeni

podnikatelského mindsetu

€ ROBUSTNi EVALUACE PODPURNYCH PROGRAMU -

Vizualizace 4 Doporudeni pro tvorbu program(@ podporujicich rozvoj energetickych komunit v Ceské
republice
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4.1 Vytvarejte podporujici legislativni a informacni
infrastrukturu

Klicovym predpokladem vzniku energetickych komunit je prostredi, které jejich vznik nejen
umoznuje, ale podporuje. V soucasnosti energetické komunity Celi nejasné legislativé, ktera
jejich vznik ztézuje. Vétsina ze vznikajicich energetickych spolecenstvi dale nevi, jak se dostat
ke kvalitnim zdrojdm informaci a odbornikdm, a jak ziskat finanéni prostfedky na realizaci
energetickych projektd.

B Navazujte dialog se statnimi pfedstaviteli, [ Zlepsete dostupnost expertd, na které

aby upravili zakonné podminky pro vznik se energetické komunity mohou obracet.

a fungovani energetickych komunit. V soucasnosti si vétsina komunit hleda

V  soucdasné dobé napf. legislativa odborniky na vlastni pést, coz byva

narocnosti,

kvalifikaci

neumoznuje distribuci elektfiny, kterou spojené s vysSi financni

energetickda komunita vyrobi, bez nutnosti vys$Si  nejistotou ohledné

Aspekty adaptace metody LICHT do Ceské republiky

placeni poplatkl majiteldm distribuénich
siti. Tyto naklady snizuji financni atraktivitu
projektd komunitni energetiky a motivaci

komunit se do takovych projektl poustét.
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odbornika a nejistotou ohledné skrytych
motivl nékterych odbornikl. Spravovana
databaze ovéfenych expertd pro potreby
vznikajicich energetickych komunit je
jednou z cest, ktera mlzZe nejistoty spojené
s hledanim expertl odbouravat.
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B Zlepsete dostupnost kvalitnich informaci

a prikladd v komunitni energetice.

Nasledujici  typy informaci  vnimaji
energetické komunity jako mimoradné
napomocné jejich cinnosti: jak vycislit
finanéni navratnost komunitnich projektd,
kde hledat potencialni spolupracovniky,
promotéry a investory, jak projekty

komunikovat a prezentovat klicovym
stranam, a kde ziskat inspirativni ceské
priklady dobré praxe. Jednotna databaze
informaci ¢i srozumitelna metodika, ktera
poskytuje tyto klicové informace a navody,
muUze praci nové vznikajicim energetickym

komunitam ulehdit.
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4.1 Vytvarejte podporujici legislativni a informacni
infrastrukturu

B Zlepsete dostupnost finanéni podpory.

Finance nejsou jen potfebné na nakup
infrastruktury (napf. solarnich paneld
¢i vétrnych turbin), ale také na pokryti
expertnich konzultaci a investovaného
¢asu jadrovych ¢&lend a facilitatord
komunit. Podporovani vymeény informaci,
kde vSude mohou energetické komunity
o finanéni podporu Zadat, mdze ulehdit
ziskavani nezbytnych prostfedkd béhem

pfipravy a realizace projektd.

Doporuceni pro rozvoj energetickych komunit v CR




4.2 Budujte image komunitni energetiky jako zadouciho
spolecenského sméru

Prevazujici nazory a trendy v bezprostfednim a Sirsim socialnim prostifedi mohou vyrazné
ovliviiovat vznik energetickych projektd. Vznikajici komunity, které vnimaji, ze jejich okoli
komunitni energetiku vnima v dobrém svétle, budou vice motivované v porovnani s komunitami,

které jsou presvédcéeny o tom, ze komunitni energetika je marginalni téma.

Aspekty adaptace metody LICHT do Ceské republiky

Bl Propojujte

energetickeé komunity
navzajem pro facilitaci vymény informaci
a vzajemnou podporu. Pfi dotazovani
energetické komunity uvadély, Ze jejich
nejvétSi podporou jsou dalsSi energetické
iniciativy, které si prochazeji obdobnou
cestou a celi podobnym prekazkam.
Védomi, ze podobni lidé se o téma zajimaji
také, utvrzuje komunity v presvédceni, ze
tvorba projektl komunitni energetiky je

spolec¢ensky zadouci.
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B Poukazujte na rostouci zajem starostu,

firem i vefejnosti. Hlasy nékolika odmitacdi
C¢asto dokazi prehlusit pozitivni postoj
vétsSiny. Poukazujte v komunikacich na
pozitivni postoje verejnosti ke komunitni
energetice zji$téné na zakladé prizkumda.
Komunikujte priklady progresivnich
starostd a investorU, ktefi se rozhodli
energetické komunity podpofit. Tyto
a podobné dikazy o rostoucim zamu
vytvorit  utvrzujici

pomohou cyklus

ve spolecnosti, ktery je pro rozvoj

energetickych komunit klicovy.

Doporuceni pro rozvoj energetickych komunit v CR
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4.3 Rozvijejte védomosti a schopnosti ¢lent energetickych
komunit

Kromé podporujiciho prostredi je nezbytnym predpokladem také rozvojvédomosti a schopnosti
samotnych ¢&lend energetickych komunit. Pro Uspésnou realizaci energetického projektu je
zapotrebi, aby jadrovi ¢lenové a facilitatofi komunity dokazali mj. zajistit tym, experty a finance
potfebné pro realizaci projektu. Stejné tak je dulezité, aby se alespori néktefi ¢lenové tymu
orientovali v odborné problematice komunitni energetiky. SoucCasné energetické komunity
véechny tyto &innosti v dotazniku hodnotily jako obtiZné. Podpora v rozvoji kapacit ¢lend

energetickych komunit predstavuje dalsi klicCovou cestu k akceleraci vzniku energetickych

spolecenstuvi.

H Rozvijejte dovednosti clent v Ml Rozvijejte odborné znalosti ¢lent v
projektovém fizeni energetickych komunitni energetice. Pro Uspésnost
komunit. Projektové tymy se musi energetickych spolecenstvi je nezbytné,
orientovat v fadé cinnosti, které sahaji aby alespon néktefi Clenové komunity
od prezentacnich schopnosti po méli zakladni znalosti vtématu energetiky.
ziskavani financi a udrZzovani motivace Vzdélavaci aktivity nemusi mit podobu
tymu. Vzdélavaci aktivity mohou pomoci jednostranného predavani informaci, ale
skupinam vybudovat si d0véru ve i napr. diskuzi s odborniky, exkurzi, i
vlastni schopnosti v fizeni energetickych vzajemného sdileni Uspéchd a nedspéchl
spoleCenstvi a tak byt Uspésnéjsi ve v realizaci projektd komunitni energetiky.
vyjednavani se zu¢astnénymi stranami. U&astnici ziskaji vét&i kompetence v oboru,

¢imz i zvysi své Sance na Uspésna jednani
se starosty a potencialnimi projektovymi

partnery.
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4.4 Podporujte motivaci energetickych komunit

Motivace aktivizuje energetické komunity k cCinnosti, zvySuje jejich schopnost prekonavat
prekazky a pobizi je k jejich daldimu rozvoji. Cilem podplrnych programi zamérenych na
rozvoj motivace by mélo byt nejen vybudovat prvotni nadseni pro téma, ale také ho pomoci

energetickym komunitam udrzet v prdbéhu jejich ¢innosti.

B Vzbudte prvotni zajem o téma skrze [l Predchazejte Sifeni dezinformaci. Falesné

jasnou a jednoduchou komunikaci informace mohou odrazovat energetické

benefitu komunitni

Aspekty adaptace metody LICHT do Ceské republiky

energetiky.
Prezentujte komunitni energetiku tak,
aby dokazala v lidech vyvolat okamzité
pozitivni emoce. Komunikace se mohou
opirat o skutecnost, Zze komunitni
energetika nabizi fadu benefitd, které
jsou pro lidi lakavé: moznost usetreni
penéz, ziskani nezavislosti na velkych
energetickych spoleénostech, pfispéni k
feSeni klimatické krize Ci zarazeni se do
kruhQ, které vytvari spoleensky trend.
Zjistéte, které benefity nejvice rezonuji
s vasi cilovou skupinou, a zamérte se na
jejich komunikaci pro vzbuzeni zajmu a

vyvolani pozitivnich emoci.
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komunity od realizace jejich projektd.
Prikladem dezinformace je, Ze Cceska
legislativa v soucasnosti neumoznuje
vznik komunitnich spolecenstvi, ktera
mohou vyrabét a distribuovat elektfinu.
Skuteé¢nost je, Ze Cceska legislativa
vznik energetickych komunit umoznuje,
nicméné komunity musi napf. platit
poplatky majiteldm distribuénich siti.
Podobny typ dezinformace je, ze vétsSina
projektd v komunitni energetice nema
potencial prinést ekonomické benefity.
Nejefektivnéjdi  zplUsob  predchéazeni
dezinformacim je komunikaci faktd jesté
pred tim, nez se faleSna informace dokaze

rozsirit.

Doporuceni pro rozvoj energetickych komunit v CR




Aspekty adaptace metody LICHT do Ceské republiky

Il Pomozte

energetickym komunitam
rozdélit velké ambice na mensi cile.
komunitné

Planovani energetickych

projektd muze byt <&asto =zatizeno

nadmérnym optimismem. Energeticka

spolecenstvi si tak mohou stanovit

nerealny harmonogram a cil, jehoz
nenaplnéni snizuje motivaci v projektu
pokracovat. Podobné, pokud je prvni milnik
prilis vzdaleny v case, skupiny mohou
ztratit motivaci “na puli cesty”. Pomozte
energetickym spoleCenstvim stanovit si
realistické cile, kterym predchazi nékolik
mensich milnik( pravidelné rozmisténych
v Case. Napriklad, misto stavby vétrné
elektrarny v prvnim roce se komunita
muUze soustfedit na budovani povédomi
o komunitni energetice v domovské obci.
Cast&j$i Uspéchy z dosazenych mensich
cild pomohou energetickym skupinam v

¢innosti vytrvat.

34

B Rozvijejte u

4.4 Podporujte motivaci energetickych komunit

energetickych komunit
podnikatelské mysleni (entrepreneurial
mindset). Projekty mohou byt oddalovany,
protoze je projektové tymy vnimaji jako
“nedopilované.” Pomahejte energetickym
komunitdm prebirat mindset startupd,
které se v prvni fazi soustredi na brzkeé
vypusténi projektu, ktery je zivotaschopny,
byt zatim disponuje jen zakladnimi
funkcemi. Energetickd komunita napf.
nemusi mit hned od zacatku perfektni
stanovy svého spolku, ale mdze zpodatku
nechat zapsat jejich zakladni verzi a
Podnikatelska

mindset, spolecné s castym dosahovanim

doplfiovat je prabézné.

prabéznych milnikd, pomaha projektovym

tymUm udrzet si stabilni motivaci.
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4.5 Veskeré podplrné programy stavte narobustni evaluaci

Evaluace je nezbytnym predpokladem pro
tvorbu efektivnich podplrnych programu.
Efektivnimi programy  jsou mysleny
intervence, které poskytuji nejvysSsi moznou
podporu energetickym komunitam v CR
prostfedkd.

za vynalozeni dostupnych

Doporuceni v této zpravé poukazuji na
mnozstvi cest, skrze které lze podporovat
Ceské

Zatimco jeden program muze

rozvoj energetickych komunit v

republice.
apelovat na statni zastupce, aby umoznili
vznik podpurné legislativy, druhy program
muUze cilit na propojovani energetickych

komunit s experty a treti posilovat

kompetence energetickych komunit v

projektovém managementu. Kazdy =z

programd muze mit v8ak jinou Uspésnost a

nékteré nemusi dosahovat pozadovanych

vysledkd. Evaluace predstavuje nejlepsi

nastroj pro systematickou identifikaci a

tvorbu programu, které skuteéné funguji.

Hlavni  naplni evaluace je prabézné

hodnoceni programu oproti stanovenym
metrikam. Takové metriky mohou byt napf.
kolik z

spustilo

Ucastnikl Programu A Uspésné

projekt  komunitni  energetiky
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nebo kolika Ucastnikim Programu B se
podarilo ziskat finanéni podporu na svij
projekt komunitni energetiky v daném roce.
Pro kvalitni evaluaci je volba spravnych

metrik a metod jejich méfeni kliCova.
Organizace mohou meéfit metriky svych

programd pomoci rdznych metod. Mezi

nejrobustnéjsi zplsob mérfeni patfi tzv.
randomizované experimenty. Jedna se o
metodu, kde nahodné vybrani jednotlivci
nebo komunity dostanou moznost programu
se zUcastnit, zatimco jini nikoliv. Po skonceni
programu se porovnavaji klicové metriky
mezi skupinou, ktera se programu zucastnila,
a skupinou, ktera se programu nezucastnila
(viz Vizualizace 5). Diky nahodnému vybéru,
kdo se programu zucastnil, umoznuji
randomizované experimenty velmi robustné
ovérovat, jaky mél dany program dopad na

fungovani energetickych komunit.

Doporuceni pro rozvoj energetickych komunit v CR
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Vizualizace 5 Princip randomizovaného experimentu
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' ' ' m dalsSi metriky

Kvalitné provedena evaluace umoznuje programim stavét na prvcich, které prokazatelné
funguji a redukovat vydaje na programovych castech, které nedosahuji pozadovaného efektu.
Zasady spravné evaluace a provadéni randomizovanych studii bohuzel prekracuji ramec této
zpravy. Pro zajemce o hlubsi Uvod do méreni a evaluace v anglickém jazyce odkazujeme napf.
na prezentaci od Shackmana (2018). Konkrétni Uvod do randomizovanych experimentl v
anglickém jazyce poskytuje Innovation Growth Lab pod organizaci NESTA (2016).

- What is Program Evaluation? A Beginners Guide (Shackman, 2018)

- A Guide to Randomised Controlled Trials (Innovation Growth Lab, 2016)
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https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3060080
https://www.innovationgrowthlab.org/guide-randomised-controlled-trials

v
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Komunitni energetika nabizi nesporné ekonomické, socialni a environmentalni benefity. Tato
zprava nabizi vysledky jedné z prvnich studii zamé¥Fenych na energetické komunity v Ceské
republice. Ukazuje, ze vznikajici komunitni projekty Celi fadé vyzev, které zahrnuji legislativni
bariéry, nizkou ddvéru nékterych kli¢ovych instituci a vysoké naroky na personalni a odborné
zajisténi projektl. Zprava predstavila nékolik cest, skrze které mohou organizace a instituce
vytvaret programy, které pomahaji energetickym komunitam odbouravat tyto prekazky. Ve
spojeni s dislednou evaluaci téchto programUl mohou organizace a instituce vyraznym zpU-

sobem urychlit vznik a rozvoj komunitni energetiky v Ceské republice.

Zavér
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Prilohy

Prilohy P1 (kompletni znéni dotazniku), P2 (grafy distribuce odpovédi u jednotlivych Cinnosti z
dotazniku) a P3 (dodatec¢né analyzy) jsou k dispozici volné ke stazeni na nasledujicim odkazu:
www.greendock.cz/kom_en_priloha
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