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) Vnitrostatni strategie
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1. ANALYZA STAVAJICICH/NAVRHOVANYCH PRAVNICH
PREDPISU EK/CR A PRAVDEPODOBNE NASTAVENiI SMERU
A CiLU szpP

Dokumenty

e Navrh natizeni Evropského parlamentu a Rady z1. 6. 2018, COM(2018) 392 final (dale
»Narizeni”) ve znéni dalSich Uprav

e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU (EU) ¢. 1308/20013 ze dne 17. prosince 2013,
kterym se stanovi spole¢na organizace trhli se zemédélskymi produkty, v platném znéni

e NV ¢.282/2014 Sb. o nékterych podminkach k provadéni spolecné organizace trhu v odvétvi
mléka a mlé¢nych vyrobki

e Nafizeni vlady €. 314/2016 Sb. o uznavani organizaci producentl a sdruZeni organizaci
producentl k provadéni spole¢né organizace trhu s vybranymi zemédélskymi produkty a o

v

zméné nafizeni vlady ¢. 282/2014 Sb., o nékterych podminkach k provadéni spoleéné
organizace trhu v odvétvi mléka a mléénych vyrobk(

e NV . 318/2008 Sb. o provadéni nékterych opatfeni spolecné organizace trhu s ovocem
a zeleninou

e Zakon €.97/1996 Sh. o ochrané chmele

e NAVRH ZPRAVY o nédvrhu smérnice Evropského parlamentu a Rady o nekalych obchodnich
praktikdch mezi podniky v potravinovém fetézci (COM(2018)0173 - (C8-0139/2018 -
2018/0082(COD)) Vybor pro zemédélstvi a rozvoj venkova (Legislativa v pFipravé)

e Zakon ¢.395/2009 Sb. - Zakon o vyznamné trini sile pti prodeji zemédélskych a potravinarskych
produktl a jejim zneuZiti

e Zakon €. 50/2016 Sh. - Zakon, kterym se méni zakon ¢. 395/2009 Sb., o vyznamné trini sile pfi
prodeji zemédélskych a potravinarskych produktl a jejim zneuZiti

Problematiku pfimo upravuje Natizeni Evropského parlamentu a Rady EU (EU) ¢. 1308/20013 ze dne
17. prosince 2013, kterym se stanovi spolecna organizace trh(i se zemédélskymi produkty. Natizeni
obsahuje zejména nastroje k fizeni spolec¢ného trhu EU v situacich zavazného nesouladu poptavky
s nabidkou (verejné intervence a podpory soukromého skladovani pro vybrana odvétvi); rezimy
podpory vybranych odvétvi na zakladé operacnich program organizaci producent(: (ovoce a zelenina;
vino;; chmel); zlepsSeni pfistupu k potravindm (program Ovoce, zelenina a mléko do skol), pravidla pro
uznané organizace producent(l a pravomoc pfijimat vyjimecna opatieni na podporu trhu v obdobi
zdvaznych vykyv( trhu. Na narodni Urovni navazuje NV €. 282/2014 Sb., o nékterych podminkach k
provadéni spoleéné organizace trhu v odvétvi mléka a mléénych vyrobk( a NV ¢. 318/2008 Sb., o

provadéni nékterych opatreni spolecné organizace trhu s ovocem a zeleninou.

Cast stavajicich nastroji SOT ma narazovy charakter a fesi vyjimeéné situace na trhu (trzni intervence,

pravomoc prijimat vyjimecna opatfeni), zatimco jiné nastroje maji systematicky charakter (podpory na



zakladé operacnich program(, podpory uznanym organizacim producentl nebo zlepseni pfistupu
k potravindm napf. skolni programy). Na zlepSeni pozice zemédélcl v hodnotovém fetézci mifi
zejména zminéné systematické nastroje. Soucasnd pravidla v Natizeni Evropského parlamentu a Rady
EU (EU) ¢.1308/20013 ze dne 17.prosince 2013 umoznuji finanéni podporu prostfednictvim
operacnich programi vybranym odvétvim, a to v odvétvi ovoce a zeleniny, vinarstvi, , oliv,chmele a
také vcelafstvi, pficemz podpora do sektoru véelafstvi neni realizovana formou operacnich programu.
V dalSich sektorech upravuje citované nafizeni doporucené a pripustné mechanismy cinnosti
a plsobnosti organizaci producentl, neumoznuje viak jejich finanéni podporu. Navrhované , Natizeni”
rozsifuje moznost financ¢nich odvétvovych podpor na zakladé operacnich program( na dalsi sektory:
obiloviny, ryze, cukr, susena krmiva, osiva, chmel, olivovy olej, len a konopi, banany, dieviny, hovézi
maso, mléko, veprové maso, skopové maso, vejce, dribeZi maso a bourec morusovy. Ke ,Zlepseni
postaveni zemédélcli v hodnotovém fretézci” je moino z navrhovaného ,Nafizeni” rovnéZ vyuzit
intervence k podpofe kratkych dodavatelskych fetézc vramci obecného typu intervence
»Spoluprace”.

Indikatory za oblast zlepSeni pozice zemédélci v hodnotovém fetézci

Tab 1 a Ukazatele dopadu a ukazatele vysledku

Vyroéni pirezkum vykonnosti —
Posouzeni vykonnosti politiky (viceleté) - DOPAD

VYSLEDEK
Specifické cile EU Ukazatele dopadu Ukazatele vysledku

(pouze na zakladé intervenci podporovanych v

ramci SZP)
1.8 ZlepSovat postaveni zemédélcd R.10 Lepsi organizace dodavatelského
v ramci potravinového fetézce: pfidand | fetézce: podil zemédélcl Ucastnicich se
y | hodnota pro prvovyrobce vramci | podporovanych seskupeni producentd,
Zlepsovat postaveni potravinového retézce organizaci producentl, mistnich trh(, kratkych

zemédeélch dodavatelskych fetézcl a rezimu jakosti

v hodnotovém retézci
R.11 Koncentrace nabidky: podil hodnoty

produkce  uvadéné natrh  organizacemi
producentt s operacnimi programy

Pramen: navrh ,Nafizeni“

Tab. 1 b Ukazatele vystupu

Obecny typ intervence Ukazatele vystupu (podle intervence)

Spoluprace 0.24 Pocet podporovanych seskupeni/organizaci producentt

0.28 Pocet jinych skupin spoluprace

Odvétvové programy 0.33 Pocet organizaci producentd, které zfidily provozni fond / operaéni program

0.34 Pocet propagacnich a informacnich opatreni a sledovani trhu

0.35 Pocet opatreni k zachovani/zlepseni podminek véelafstvi

Pramen: navrh ,Nafizeni”



Tab 2 Ukazatele kontextu

UKAZATEL 1.8 Zlepsovat postaveni zemédélcii v hodnotovém
Ukazatel C.11 Fetézci:

Pridana hodnota zemédélské produkci v potravinovém retézci.

Hruba pfFidana hodnota (HPH)

Nazev indikatoru Za odvétvi, za region, v zemédélstvi a pro primarni

producenty

Pramen: navrh ,Naftizeni“

2. STANOVENI SKUTECNEHO PROBLEMU, NA KTERY MA
POLITIKA REAGOVAT CO JE SKUTECNYM PROBLEMEM, NA
KTERY MA/BY MELA POLITIKA V RAMCI JEDNOTLIVYCH
DILCICH CiLU REAGOVAT?

Zemédélci jsou spolu s dodavateli vstupl vychozim ¢lankem zemédélsko-potravinarské vertikaly.
Zemédélci urcuji vychozi kvalitu findlniho produktu — potravin uréenych ke konzumaci. K zachovani
kvality, kterou zemédélci vyprodukuji, k jejimu navysSeni a k jejimu uplatnéni na trhu potiebuji
zemédélci navazujici €lanky vertikaly. Postaveni zemédélcli v hodnotovém retézci je ddno zejména
strukturou vertikaly, tedy jejim kvalitativnim a kvantitativnim charakterem. Struktura vertikaly, véetné
jejich kvalitativnich znakd, tedy urcuje, do jaké miry se promita zemédélska produkce na konec
vertikaly a do jaké miry se spole¢né vytvorenad kvalita zpétné odrazi od konce vertikaly k zemédélctim
ve formé ocenéni jejich produktu. Dalsi text se zabyva problematickymi misty ve vertikale, které
postaveni zemédélc v hodnotovém fetézci znesnadniuji. Byly identifikovany tfi problematické okruhy.
Jiz z prvniho okruhu, vysoké koncentrace prodeje na konci hodnotového fetézce, je ziejmé, Ze
postaveni zemédélcl je velmi obtizné. Navrh natizeni SZP umoznuje podpofit aktivni pfistup ke
zlepseni pozice zemédélcl, ale s ohledem na situaci, ktera je popsana nize, lze ocekavat spise dilci

kroky vedouci ke zlepsSeni nez radikalni zménu.

U vyrobci, ktefi se aktivné nezapojuji do odbytu svych vyrobki, at kapitalové ¢&i organizaéné,
rozhoduji o Uspésné realizaci jejich produkce u konecného clanku vertikaly (spotfebitele) subjekty
navazujicich sektorl. Zemédélsti vyrobci se pak stavaji pfijemcem ceny a dalSich podminek prodeje
s omezenou moznosti tlumit trzni selhani a jejich negativni dopady do ekonomiky zemédélskych
podnikt. Spolecnost pak saturuje pripadné nepfiznivé ekonomické vysledky dichodovymi podporami

zemédélcim, které vsak neresi podstatu problému.



Problém je souhrnné identifikovan v ndvrh textu smérnice Evropského parlamentu a Rady o nekalych
obchodnich praktikach. ,Pocet a velikost subjektl se v raznych fazich zemédélského a potravinového
fetézce lisi. Rozdily ve vyjednavaci sile souviseji s rliznymi Urovnémi koncentrace subjektl a mohou
umoznovat nespravedlivé uplatfiovani vyjednavaci sily pomoci nekalych obchodnich praktik. Nekalé
obchodni praktiky jsou mimoradné skodlivé pro malé a stfedni subjekty v zemédélském
a potravinovém retézci. Zemédélsti vyrobci, ktefi dodavaji prvotni zemédélské produkty, jsou Casto

malé nebo stfedni podniky“’.

Funkéni a spravedliva organizace trhll patii mezi hlavni cile Strategie pro rist Ministerstva zemédélstvi
Ceské republiky do roku 2030 (dale jen Strategie). Podle dokumentu trh zemédélskych komodit
vyrazné ovliviiuji vztahy ke zpracovatelskym podnikiim, a to zejména k prvnim zpracovatelim. Jejich
produktivita je ve srovnani s vyspélejSimi zemémi EU podstatné nizsi a prenasi se ¢asto do nizsich CZV
nakupované suroviny. Zemédélci v téchto podminkdach hledaji jiné cesty odbytu své produkce, véetné
vyvozu suroviny, formovani jinych segment( trhu (, kratkych fetézci”) ¢i vertikal v nové se rozvijejicich
podnicich holdingového typu. Na strané zemédélcl je vsak relativné malad rozvinutost odbytovych
organizaci prvovyrobcl s vyjimkou nékolika dobfe fungujicich (MZe, 2016).
Problém zlepseni pozice zemédélcli v hodnotovém fetézci lze strukturovat do nékolika okruhd, které
jsou propojeny a vzajemné se ovliviuiji.

1. Dominantni vliv obchodnich fetézcl z pozice maloobchodniho odbératele a s tim souvisejici

trzni nedokonalosti (asymetricka cenova transmise, diktat odbératelskych podminek).
2. Nizka mira sdruzovani zemédélskych vyrobct pfi odbytu navazujicim ¢lankam.

3. Absence diferenciace produkti prostiednictvim vertikalnich reziml kvality zapojujicich

prvovyrobce k prosazeni vyrobki ve spotrebitelskych preferencich.

1. Dominantni vliv obchodnich fetézcl z pozice maloobchodniho odbératele a s tim souvisejici trni

nedokonalosti (asymetricka cenova transmise, diktat odbératelskych podminek).

Maloobchod je silné koncentrovdan apodminky odbéru pfevaZujici casti zemédélskych

a potravinarskych produktl na urovni maloobchodu jsou podle informaci dodavatell ve vétSiné
pripad( uréovany z pozice sily.

- Na Urovni maloobchodu dominuje vCR pouze nékolik skupin obchodnich fetézcd.

Maloobchodni trh CR se vyznaluje vysokou koncentraci, kterd se pfiblizuje situaci

v zapadoevropskych zemich. Vroce 2017 dosdhl trzni podil moderniho trhu celkem

reprezentovany 8 nejvétsimi obchodnimi fetézci (Kaufland, Lidl, Ahold, Tesco, Makro, Penny

Market, Billa a Globus) 70,6 % (GFK Czech, 2017), v roce 2018 nepatrné vzrostl na 67,4 % a

v roce 2019 jiz ¢inil 69,7 % (odhady Skala a Solc s.r.o0., 2020). Vzhledem k vyvoji pfed 5 lety se

1 Navrh textu smérnice Evropského parlamentu a Rady o nekalych obchodnich praktikdach mezi podniky v potravinovém
fetézci (COM(2018)0173 — C8-0139/2018 — 2018/0082(COD)) Vybor pro zemédélstvi a rozvoj venkova.(Legislativa
v pripraveé.)



podil moderniho obchodu na trhu celkem navysil 03,0 p. b. V¢ obchodnim fetézcim

neexistuje adekvatni vyjednavaci sila.

- VUdi vysoké koncentraci maloobchodu neexistuje adekvatni vyjednavaci sila. Jak potvrzuje
Strategie (MZe, 2015), vyznamné rozdily ve vyjednavaci sile mezi smluvnimi stranami v ramci
potravinového rfetézce mohou vyustit do zneuzivani ekonomické sily a do uplatfiovani nekalych

obchodnich praktik, s dopady zejména na dodavatelské clanky retézce.

- U vybranych odvétvi, kde doslo k méreni, byla identifikovdna asymetrickd cenova transmise.
Asymetricky prenos cen byl potvrzen v sektoru mléka a mlékarenskych vyrobkd (Boskova

a kol., 2017)2, veprového masa a drlibeZziho masa (Rudinskaya, 2017)3.

Podle vysledkd vyzkumu spoleénosti GfK Czech® byly v roce 2017 velkoformétové prodejny obchodnich
retézch (hypermarket, supermarket, diskont) hlavnim nakupnim mistem potravin v zavislosti na
sortimentu pro 70 az 90 % spotrebiteld (masa pro 72 %, uzenin pro 85 %, syr pro 87 %, peciva pro
78 % a ovoce a zeleniny pro 90 % spotrebitell). Podily se za uplynulych pét let zvysily u jednotlivych
sortimentnich skupin o 3 aZ 5 p. b. Jedna se o posledni dostupné udaje, nova studie z roku 2019

»Shopper GfK* tyto informace nezahrnuje.

Prazkum nakupnich zvyklosti z hlediska formatli prodejen byl proveden rovnéz kolektivem autorl
UzEP. Sbér dat probéhl formou dotaznikového Setieni, konkrétné metodou CAWI, ftj.

prostfednictvim online dotazovani v #jnu 2019. Dotaznik byl vytvofen pracovniky UZEL.

Priizkum byl proveden na reprezentativnim vzorku spotiebitels pro CR. Respondenty byli
hlavni ¢i vedlejsi nakupc¢i domécnosti, ktefi byli vybrani na zékladé kvétniho vybéru, tak aby
reprezentovali sociodemografickou strukturu obyvatel CR 18+. Shrnuti odpovédi je uvedeno
v grafu 2. Vysledky jsou v souladu se zjisténim prazkumu GfK. Hypermarkety a supermarkety
i diskontni prodejny vykazuji vysoké procento nakupcich, a podil spotiebiteld, kteti zde nikdy
nenakupuji je 0%, resp. 4 %. Podil nenakupujicich v ostatnich (mens$ich) formatech je
s vyjimkou specializovanych prodejen vyssi. Nicméné u mensich formatt se u urcité casti
spotiebiteld jevi moznost zvySeni objemu jejich ndkupti, pokud by se zlepsila jejich dostupnost

nebo pokud by zde dostali vice informaci o vyrobci. V ptipadé farmarskych trhli a ndkupt

2 Tematicky Ukol 3/4206/2017 — vystup zafi. Ustav zemédélské ekonomiky a informaci, Praha; 2. Interni vyzkumny projekt
¢.1114/2017. Ustav zemédélské ekonomiky a informaci, Praha; 3. Tematicky tkol 3/4206/2018 — vystup zafi. Ustav
zemédélské ekonomiky a informaci, Praha

3 Analyza cenové transmise byla provedena na ¢asové rfadé CZV mléka, CPV masla, CPV mléka polotu¢ného, CPV Eidamu, SC
masla, SC mléka polotu¢ného a SC Eidamu v letech 2006 az 2016. Tyto vysledky plati pro obé trovné komoditniho fetézce,
tedy pro vztah CZV a CPV i pro vztah CPV a SC. V pfipadé veprového masa a vyrobkd z veprového masa byla analyza
provedena na ¢asové fadé za léta 2006-2016 u CZV jatecnych prasat, CPV veprové kyty, CPV Sunkového saldamu, SC
veprové kyty a SC Sunkového saldmu. U dribeZiho masa se analyza provddéla na casové fadé CZV kurat jatecnych, CPV a

z ddvodu absence cen téchto vyrobki
4 Studie ,,Shopping Monitor 2018“, GfK Czech, prosinec 2017

5 TU 66/2019 — Kupni chovani spotrebitele: segmentace trhu a vnimand kvalita vybranych druhii potravin.
Kolektiv autorii UZEL
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V mist¢ prodeje takovou ochotu deklarovalo 51 %, resp. 52 % spotiebitelii. U specializovanych
prodejen ochotu vyjadtilo 46 % spotiebiteltl (graf 2). Budovani alternativnich prodejnich siti
by tak dle deklarace spotiebitelii u ¢asti ndkupcich naslo odezvu ve zvySeni objemu jejich

nakupu.

Graf 1 Odpovéd spotiebitelll na otazku” Jak ¢asto nakupujete potraviny na nasledujicich mistech?”
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v o
2 28

80 11

16 50
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18 14
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0 . — i

hyper/super- diskontni malé prodejny specializované farmarské trhy e-shopy vV misté vyroby
markety prodejny prodejny

H Vicekrat tydné m 1xtydné 1xza 2 tydny 1xza mésic M Méné Casto Nikdy

Pramen: UZEI, TU 66/2019.

Graf 2 Odpovéd na otazku” Zvysila byste objem nakupl v uvedené formé prodeje za uvedenych

podminek?”
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Ano, pokud bych dost/a vice informaci o vyrobci

Ano, pokud by se zlepsila fyzicka dostupnost tohoto typu prodeje

Pramen: UZEI, TU 66/2019.

Méfeni trznich selhani v transmisi cen vykazala nasledujici vysledky.

Vyzkum v odvétvi mléka prokazal, Ze reakce ceny v navazujicim c¢lanku vertikaly na cenu predchoziho
¢lanku je vétsi v pfipadé cenového rustu nez v pripadé cenového poklesu. To znamend, ze pokud
odbératelim vzroste nakupni cena, zvysuji svou prodejni cenu vice, nez ji snizuji v pfipadé poklesu
dodavatelské ceny. DalSim zjiSténim analyzy cenovych transmisi v odvétvi mléka je zjiSténi, Ze prenos
CZV na CPV je neelasticky. To je v souladu s béZnou praxi, kdy CZV v podstaté uréuji odbératelé (zpétné
po vyhodnoceni Uspésnosti prodeje). O cenovém vyjednavani Ize hovofit ziejmé jen v pripadé prodeje
pfes silné odbytové organizace.

V pripadé veprového masa a vyrobkll z vepfového masa vyzkum prokazal, Ze v pfipadé rlstu ceny je
reakce ve vétSiné pripadl vyraznéjsi. Asymetrie cenového prenosu byla identifikovana i pomoci
odhadu modelu korekce chyby (VEC model), ve kterém slozka korekce chyby ukazala na neidentickou
rychlost navratu k rovnovdinému stavu v pripadé rostoucich ¢i klesajicich cen. Obchodnici
a zpracovatelsky prlimysl reaguji na zvySeni ceny rychleji a s vétsim rozsahem (SC a CPV se zméni o vice
jednotek), nez na snizeni ceny. Analyza elasticit cenovych transmisi naznacuje, Ze v ptipadé veprového
masa (veprové kyty) prenos cen probihd v nabidkovém sméru (od obchodnika k zemédélci a od
zpracovatele k zemédélci). V tomto pripadé Uroven trzni ceny neurcuji zemédélci, ale obchodnici a

zpracovatelé.

U drlbeZiho masa se analyza provadéla na casové fadé CZV kurat jateénych, CPV a SC kurat kuchanych.
Urcitym omezenim bylo to, Ze nebylo moZné provést analyzu na vyrobcich s vyssi pfidanou hodnotou

z dlivodu absence cen téchto vyrobkd. | v pfipadé drlibeZze a dribeZiho masa reakce CPV na kladnou
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zménu CZV a reakce SC na kladnou zménu CPV (zvySeni ceny) je vyraznéjsi nez reakce na zapornou
zménu (snizeni ceny).

Dominantni vliv obchodnich Fetézcd se nepodafilo eliminovat. ALTERNATIVNi FORMY PRODEJE
v podob& MALO-FORMATOVYCH PRODEJEN A JINYCH MIST dle GfK (2017) ustoupily obchodnim
fetézcim; jako hlavni nakupni misto je dle citovaného zdroje uvadi 10 % aZ 30 % spotiebitell.

Prodej formou KRATKYCH DODAVATELSKYCH RETEZCU (KDR) je vhodny pro malé a stfedni podniky®.
Segment KDR neni datové podchycen tak, aby bylo mozné konstatovat, do jaké miry se podili na prodeji

potravin v CR a zda dochazi k jeho rozvoji. Diléi informace Ize vyvodit z rGiznych zdroj(.

Tab 4 Obrat v odvétvi NACE 10 zpracovani potravin

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | % 19/10
celkem mil.
Ke 292 | 301| 312| 312| 311| 310| 298| 308| 312| 332 113,8
Cisty obrat | malé mil.
za ucetni podniky Ké 66 64 63 72 65 63 63 62 61 84 128,3
obdobi (tis. | stfedni mil.
K¢) podniky Ke 114 | 125| 126| 131| 135| 136| 125| 129| 130| 118 103,3
MSP mil.
K¢ 180| 188| 188| 204| 200| 199| 188| 191| 191| 202 112,4
malé %
Podil na podniky ° | 22,4 21,2200 |23,2 | 209|203 [21,2 | 20,1 ] 19,7 | 25,3 112,9
obratu stfedni %
odvétvi podniky ° 392|414 | 402|421 |435| 43,7 | 420|419 415 | 356 90,8
MSP % | 61,6 |627]|602|653]|645 | 640|632 ]|620]61,2| 60,9 98,8
Pramen: MPO
a) Dle databaze CSU a MPO se malé a stfedni podniky v oboru NACE 10 (zpracovani potravin)

podilely na celkovém obratu odvétvi NACE 10 v roce 2010 celkem 61,6 % a v roce 2019 celkem 60,9 %.
Pro splnéni podminky KDR by vak prodej spotiebiteldim musel probihat ji pfimo ze zpracovatelského
podniku. To Ize v pfipadé stfednich podnik( prfedpokladat ve velmi omezeném rozsahu a v ptipadé
malych podnik{ nelze odhadovat.

Prodej nezpracovanych produktl pfimo ze zemédélského podniku, zminéna databaze nepodchycuje.

b) Vyzkum UZEI a TC AV CR” (Bogkova, Ratinger, 2018) byl zamé¥en na driitele Regionalni znacky
udélované Asociaci regionalnich znacek (ARZ) s dotazy mimo jiné smérovanymi na spolupraci pfi
prodeji regionalnich vyrobk(. Osloveno bylo vSech 430 drzitel znacky pro potraviny. Z vice nez tretiny
(160) navracenych odpovédi je ziejmé, Ze vsichni respondenti se vejdou do kategorie malych
a stfednich podnik( a 83 % dokonce do kategorie mikropodnikl (u 42 % respondentl se na vyrobé
podili jen jedna aZz dvé osoby a u dalSich 41 % respondent( maximalné deset osob). Prodej formou

KDR je u drzitelG znacky ARZ (vétsinou mikropodniky) velmi obvykly; 86 % respondentd prodava ve

6 Z vymezeni podpory EK na vytvofeni a rozvoj KDR je zfejmé, 7e podpora se tykd pouze dodavatelského fetézce, ktery zahrnuje
maximalné jednoho zprostredkovatele mezi zemédeélcem a spotrebitelem.

! Boskovad, ., Ratinger, T. (2018). Do Consumers and Producers Benefit from Labels of Regional Origin?: The Case of the Czech

Republic. In Matsumoto, S. and Otsuki, T. (Eds), Consumer Perception of Food Attributes, (Chapter 14, in press), 1st ed., Boca
Raton, FL, USA: CRC Press. ISBN-10: 1138196843.
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vlastni provozovné, 40 % ve specializované cizi prodejné, 49 % na farmarskych trzich a 26 % pres
internet s vlastnim zdvozem. Do Fetézcl doddavé jen 10,6 % respondentt?.

c) SPOLUPRACE pfi prodeji formou KDR je podle citovaného vyzkumu UZEl a TC omezend, ale
existuje. V uvedeném souboru vyuZivd celkem 36 % respondentl prodejnu jiného regionalniho
vyrobce, 10 % spolupracuje rlznymi formami (ndkupem surovin, spoleénou ucasti na akcich,
spolec¢nymi vyrobky, marketingem apod.) a neceld 4 % spolupracuji v dopravé. Témér dvé tretiny
(62 %) respondentll vSak nespolupracuji pti vyrobé a prodeji svych vyrobkl s nikym.

d) Dil¢im poznatkem rovné? je CERPANi PODPOR Z PRV NA SPOLUPRACI UCASTNIKU KDR. Dle
Udaja SZIF k 16. 7. 2020 bylo celkem zaregistrovano 18 zadosti o dotaci, z toho u 12 Zadosti byla
ukoncena administrace a jen 6 Zadosti v administraci zUstalo. Podepsana dohoda byla pouze u dvou
7adosti. Necerpani podpor véak neznamena neexistenci spoluprace. K rozvoji KDR by méla pfispivat
také operace 4.2.1 Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produkt(, ktera je soucasti specifického
cile B.

e) Diléim poznatkem je rovné? rozvoj POCTU SCHVALENYCH FARMARSKYCH TRZIST -Pocet tr7ist
se do roku 2016 zvysSoval (s vyjimkou roku 2013), ale dynamika jejich rdstu v poslednich letech klesala.
V roce 2017 doslo k meziroénimu poklesu schvalenych farmarskych trzist na 287, , stejny pocet trzist
byl i v roce 2018. V roce 2019 doslo po zptesnéni evidence v odborném informacnim systému SVS
k meziro¢nimu nardstu poctu trzist (329).

Tab 5 Pocet schvalenych farmaiskych trzist™

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pocet 232 302 254 285 292 300 287 287 329

*) Udaj o poctu trzist, kde vykonavala dozor SVS CR, rok 2019 - zpfesnéna evidence v odborném informacnim systému (OIS)
SVS
Pramen: Statni veterinarni sprava

Dal3im dil¢im poznatkem pro podchyceni alternativnich forem prodeje je PRIMY PRODEJ ZE
ZEMEDELSKEHO PODNIKU. V odvétvi mléka jsou podily velmi nizké. V roce 2014 ¢&inil podil pfimého
prodeje ze zemédélského podniku na mnoZstvi mléka dodaného ke zpracovéni jen 0,41 % a do
roku 2017 se zvysil jen na 0,52 %. V roce 2018 dosahl podil 0,57 %. Dle databdze SVS CR je k 15. 7.
2020 registrovano 237 vyrob pro pfimy prodej mléénych vyrobk(, k tomuto datu byla SVS schvalena
registrace pro 177 mlécnych automatd a 4 automaty na mlécné vyrobky. Schvaleni a registraci pro
pfimy prodej syrového mléka ze dvora ma od SVS k ¢ervenci 2020 celkem 616 subjektd. V odvétvi
mléka bylo K 31. 12. 2018 evidovano z 1 512 producent(l doddvajicich prvnimu kupujicimu (odbytové
organizaci a/nebo zpracovateli) a 427 producent( pfimého prodeje, coZ je 28,2 %. V roce 2019 klesl
pocet na 1473 producentd dodavajicich prvnimu kupujicimu a naopak pocet producentd primého

prodeje vzrostl na 502, tj. coz je 34% podil

8 Drzitelé mohli uvést vice forem prodeje.
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2. Organizace prvovyrobcl a odbytova sdruzeni, které by zvySovaly trini silu zemédélch vuci

zpracovatelskému sektoru, jsou ve vétsiné odvétvi formalni nebo nefunguji viibec.

Organizace prvovyrobci a odbytova sdruzeni, které by zvySovaly trini silu zemédélch vUci

zpracovatelskému sektoru, jsou v podstaté jen v sektoru ovoce a zeleniny a mléka.

SdruZovani v prvovyrobé vsak nemuizZe zachranit Uspésnost fetézce, pokud se v ném nachazi dalsi
neefektivni ¢lanek. V CR je v porovnani se sousednimi zemémi (zejména s Némeckem a Rakouskem)
nizsi vykonnost zpracovatelského prﬁmyslug, kterd je disledkem produkce vyrobkl s nizsi pfidanou
hodnotou, zaporného salda zahrani¢niho obchodu, nedostatku pracovnich sil a jejich nizké
produktivity. Objem vyroby zpracovatelského priimyslu je ovlivnén moznosti uplatnit své produkty na
tuzemském ¢i zahrani¢nim trhu. Rozhodujici pro odbyt potravinarskych vyrobkl je poptavka, a to jak
nadnarodnich fetézcl, akceptujici poZzadavky spottebitell, tak dovozovych zemi. Pro vyrobce potravin
z toho plyne nutnost pfizplsobit vyrobu naroénym poZzadavkdm obchodnich fetézci. Jde zejména o
zajisténi dostatecného objemu nabidky, plynulosti dodavek, stabilni kvality a odpovidajicich cen
vyrobkud. Pozici domacich zemédélskych vyrobcli v hodnotovém fetézci tak zlepSuje zahranicni
zpracovatelsky primysl s nabidkou vyssich CZV a poptavka ze zahranici jim dodava trzni silu proti

domacimu zpracovatelskému primyslu.

Zakladani organizaci producentl a zvySovani Ucasti producentll v organizacich producentl vedou ke
zvySovani koncentrace v oblasti prodeje zemédélskych vyrobkd. Hodnoty koncentrace na jednotlivych
stupnich vyrobné spotrebni vertikaly jsou dalezitym, nikoliv vSak vyhradnim ukazatelem trini sily (a
postaveni zemédélc). Je nutné brat v Gvahu téz zejména kvalitativni prvky organizaci producent, téz
napf. jejich regiondlni rozloZeni a dalsi rysy. Nicméné v dalSi ¢asti jsou uvedeny kvantitativni data
koncentrace vybranych odvétvi, kterd poskytuji alespon vychozi pohled z hlediska rozloZzeni sil ve

vertikale.
KONCENTRACE VYROBY A PRODEJE VE VYBRANYCH ODVETVICH.
Miéko

Koncentrace prodeje mléka se vlivem nékolika malo uznanych organizaci vyrobcl témér vyrovnala

koncentraci zpracovatelll. Presto je podle ukazatele HHI koncentrace v prvovyrobé, prodeji

Ill

i zpracovani na nizkém stupni. Hodnoty HHI** ukazuji, Ze aZ po zpracovani se na trhu nevyskytuje

subjekt s vyraznou prevahou. Na trhu tedy neexistuje vyvazujici sila vi¢i maloobchodu.

9 Tematicky tkol 3/4206/2018 — vystup zdfi. Ustav zemédélské ekonomiky a informaci, Praha;
10 Dle dostupnosti dat.

u Pro méreni koncentrace v odvétvi mléka byl zvolen Herfindahl-Hirshmanutv index (HHI). HHI nabyvd hodnot 0 < HHI <
10 000. Pokud na trhu pasobi mnoho firem s velmi malym trZznim podilem, blizi se HHI nule a jednd se o dokonalou
konkurenci. Pokud je naopak HHI = 10 000, je na trhu monopol. Uzancné se stupné koncentrace posuzuji podle meznich
hodnot: HHI <1000 = nizka koncentrace; 1000 < HHI <2000 = stfedni koncentrace; 2000 < HHI = vysokd koncentrace (Bauer,
2015).
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Tab 6 Vyvoj koncentrace vyroby a zpracovani mléka podle Herfindahl-Hirschmanova indexu (HHI)

HHI Pocet subjektd (n) Objem mléka (tis. t)
2011 2016 2011 2016 2019 2011 2016 2019

Koncentrace prvovyroby 15 17 2320 1794 1473 2 735,60 3064,9 |3034
Koncentrace prodeje

, 469 517 77 70 2623,7 2963,1
mléka
Koncentrace zpracovani 624 613 38 42 2366,2 | 25250
mléka

Pramen: vlastni vypocCty na zakladé dat SZIF

V organizaci prodeje syrového mléka bylo v roce 2017 ze 75 registrovanych prvnich kupujicich celkem
29 odbytovych druzstev. V roce 2019 bylo registrovano 69 prvnich kupujicich, z toho 27 odbytovych
druzstev Céast odbytovych druistev je soucasné uznanymi organizacemi producentd. V souladu
s nafizenim EP a Rady (EU) ¢. 261/2012 ze dne 14. bfezna 2012 pdsobilo v roce 2017 v CR 19 uznanych
organizaci producentll mléka av roce 2019 se jejich pocet nezménil. Prostfednictvim uznanych
organizaci producentl bylovroce 2017, resp. vroce 2019 prodano 64 % resp. 72,2 % mnoizstvi
dodaného k dalSimu zpracovani. Nejvétsi objem prodeje v roce 2017, rep. 2019 zprostfedkovala tfi
druzstva®? v celkové wysi 37,1 % objemu ke zpracovani. Prodej zbylého mnozZstvi (26,8 % objemu, resp.
31,6 % ) byl zprostfedkovan 26, resp. 24 odbytovymi druzstvy (MZe, 2018, b; MZe, 2020). Z dat SZIF je
zfejmé, Ze jejich podily se v roce 2016 pohybovaly okolo 6,6 % u ¢tvrtého nejvétsiho druistva a od
2,7 % az k podillim bliZicim se nule u ostatnich. Vliv malych odbytovych organizaci na vyrovnani trzni

sily na trhu s mlékem je velmi diskutabilni.

Spolecna organizace trhu vSak umoznuje vyrazné vyssi koncentraci prodeje, nez realné fungovala na
trhu v roce 2017 a v predchozich letech, ze kdy jsou dostupnad data, a to prodej az 33 % narodni vyroby
jednim sdruZzenim vyrobc(ll. Byl proveden teoreticky vypocet, ktery simuloval navyseni prodavaného
mnoZstvi nejvétsi uznané organizace vyrobcl na maximalni povolené mnoZzstvi mléka (33 %) na ukor
neorganizovanych zemédélskych vyrobcu. Takova organizace prodeje by zvysila HHI na hodnotu 1 585,
coz je stfedni stupen koncentrace. Vzhledem k tomu, Ze HHI zpracovatelll ma hodnotu 613, tedy
v kategorii nizké koncentrace, simulovany prodej mléka organizacemi producentti by s hodnotou HHI

1 585 byl jiZ znaéné silnou protivahou zpracovateli’s,
Zelenina

Struktura zelindfskych podnik(i se béhem let méni. V poslednich letech dochazi ke koncentraci

produkce zeleniny u vétsich vyrobct a k ukonéeni péstovani mensich producentd, ktefi nejsou napojeni

12 Mlékarské hospodarské druZstvo JIH, Mlékarské hospodarské druistvo Stfedni Cechy a dale Morava, mlékaiské odbytové
druistvo

13 Herfindahldv-Hirschmantv index nabyva hodnot 0 < HHI < 10 000. Pokud na trhu pdsobi mnoho firem s velmi malym
trznim podilem, blizi se HHI nule ajedna se o dokonalou konkurenci. Pokud je naopak HHI = 10 000, je na trhu
monopol. Hodnota HHI <1000 je povazovdana za nizkou koncentraci, hodnota 1000 < HHI <2000 za stfedni koncentraci, a
hodnota 2000 < HHI za vysokou koncentraci.
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na mezindrodni maloobchodni fetézce. Vétsi péstitelé jsou vétsinou specializovani na produkci urcitych
druh( zeleniny. Maji nakoupené specialni vybaveni a vybudovany modernéjsi skladovaci prostory.
Menéi zelinafi se specializuji spi$e na prodej ze dvora a farmarské trhy. V Ceské republice také hraje
velkou roli samozasobeni. Podle odhadd ZUCM bylo vroce 2019 cca 13,0 % z celkové produkce
vypéstované zeleniny u nds urceno pro vlastni spotiebu. K 31.1.2019 bylo registrovano celkem
22 uznanych organizaci producentll pro odvétvi ovoce a zeleniny. Podil produkce obchodované
organizacemi producentl dosahoval v roce 2016 a 2017 témér 40 %, v roce 2018 dosahl 43,6 %. Se
zapoctenim produkce samozasobitell dosahoval v roce 2018 podil produkce organizaci producentt
zhruba 39,8 %.

Tab 7 Vyvoj poétu péstitelG trini zeleniny v CR

! Pocet péstitell
ha 2009 | 2010 2011 2012 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017| 2018 | 2019
100,1 - a vice 23 22 23 19 20 21 21 29 32 30 30
50,1 -100 22 23 22 20 21 20 20 17 17 23 20
30,1-50 36 35 36 21 19 19 21 24 20 30 25
20,1 - 30 17 18 19 23 24 23 23 15 28 27 19
10,1-20 34 33 33 44 46 45 43 48 43 54 40
51-10 46 43 43 45 42 43 57 55 59 68 66
1-5 79 77 74 77 75 75 143 134 145 213 147
ostatni 220 211 216 220 219 217 170 180 177 165 12%*
CELKEM 477 | 462 466 469 466| 463| 498| 502| 521| 610| 359

Pramen: ZUCM

Poznamka: V roce 2019 doslo ke zméné metodiky Setieni.

Tab 8 Vyvoj produkce uvedené organizacemi producentt a celkové produkce CR — ovoce a zelenina
pramér
2009-
Ukazatel MmJ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Produkce uvedena na trh OP | tis. t 131,40 (143,43 | 146,21 | 212,59 | 216,22 | 243,65 246,87 | 254,46
Produkce CR tis. t 579,701532,90 | 551,10 | 619,20 | 648,30 | 617,50|630,20 | 583,1
Podil produkce ¢lent OP/CR | % 22,7 26,9 26,5 34,3 33,4 39,5 39,2 43,6

Pramen: vypocty UZEI dle SZIF

Chov skotu - hovézi maso

PFestoZe nejvétsi pocty zvifat z celkového poctu chovaného skotu v CR jsou evidovény v podnicich

14 ukazuje, ze

s chovy (itajicimi vice nez 1 000 ks (tj. vice nez 46 % zvitat), pomocny vypocet HH
koncentrace chovu skotu je velmi nizka. Koncentrace zpracovatelskych podnik( s porazkou skotu byla
vroce 2010 také velmi nizka. Do roku 2015 se hodnota HH indexu sice mirné zvysila, ale stale se
nachazela hluboko pod hranici 1000. To znamend, 7e dosud neni v CR 7adny subjekt s vyraznou
prevahou poctu porazeného skotu, a ani v odvétvi hovéziho masa neexistuje vyvazujici sila vici

maloobchodu.

14 Pomocny vypocet na zdkladé velikostnich skupin
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Tab. 9 Vyvoj koncentrace chovu skotu a jatek, pocet porazeného skotu podle indexu HHI

HHIY
Ukazatel index v % Pocet subjektl chovil Pocet chovanych
resp. jatek resp. porazenych zvirat v ks
2010 | 2016 | 2017 | 2010 | 2016 | 2017 2010 2016 2017
ff:tze”trace 6,5 6 17204 | 18564 | 18218 |1517 198 |1 655567 | 1673 540
Pordzka 363 | 455 | 478 191 184 184 277987| 260056 | 244058
jat. skotu

D Pomocny vypocet na zakladé velikostnich skupin.
Pramen: vypocet UZEI podle dat CSU — pordzky hospoddrskych zvitat,

Nizké hodnoty HHI u zpracovatel( odrazeji ,,neusazenou” trzni pozici potravinard. Nejsou velci ani mali,

velké maloobchodni fetézce maji nad nimi vyjednavaci prevahu a na jiné/malé trini kanaly rychleji

nereaguji. Malé trzni kanaly jsou &asto rychleji obsazovany KDR.

Tab. 10 Struktura podnikti s chovem skotu celkem v CR v roce 2019 (udaje k 31.12.)

Stavy skotu Pocet skotu n:z:g:::’:;; . Podil chovatell
Chovatel Pocet chovatell celkem na podnik ) - z celkového
. celkového poctu Y
za skupinu v ks o poctuv %
v%

1-10ks 9 454 34 902 4 2,1 52,4
11-50 ks 4872 121 536 25 7,3 27,0
51-200 ks 2 149 210 148 98 12,7 11,9
201 - 500 ks 686 219 887 321 13,3 3,8
501 -1 000 ks 436 308 995 709 18,7 2,4
Nad 1 000 ks 432 759 408 1758 45,9 2,4
Celkem 18 029 1654 876 92 100,0 100,0

Pramen: MZe, IRZ, podily - vypocet UZEI

Chov prasat — veprové maso

HHI ukazuje, Ze koncentrace chovu prasat je rovnéZz velmi nizkd, mezi roky 2010 a 2016 ukazuje

progresi, ale z hlediska HHI je posun v koncentraci zanedbatelny. Koncentrace zpracovatelskych

podnikl s porazkou prasat byla v roce 2010 velmi nizkd. Do roku 2016 se hodnota HH indexu sice

zvysila, ale stale se nachdzela hluboko pod hranici 1000. Vroce 2017 doslo naopak k mirnému

meziroénimu snizeni hodnoty. Ani v sektoru zpracovéni vepiového masa neni v CR zadny subjekt

s vyraznou prevahou.

Tab. 11 Vyvoj koncentrace chovu prasat a jatek, pocet porazenych

prasat podle indexu HHI

Ukazatel

HHI*
index v %

Pocet subjektli chovi

resp. jatek

Pocet chovanych
resp. porazenych zvirat v ks
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2010 | 2016 | 2017 | 2010 | 2016 | 2017 2010 2016 2017
fﬁg\fﬁ”trace 54 97 2962 | 2597 | 2599 | 1987638 1557793 | 1638335
Pordzka 326 | 524 | 478 | 196 179 176 3187787 | 2545569 | 2374022
jat. prasat

Pomocny vypocet na zakladé velikostnich skupin.
Pramen: vypocet UZEI podle dat CSU — pordzky hospoddrskych zvitat

Tab. 12 Struktura podnikti s chovem prasat celkem v CR v roce 2019 (Gdaje k 31.12.)

N Stavy prasat Pocet prasat Podil prasat Podil chovatel
Pocet celkem . na chovatele z .
Chovatel o . na podnik N - z celkového
chovateli za skupinu celkového poctu Y
vks poctu v %
v ks v %

1 - 100ks 2 446 46914 19 3,0 85,0
101 - 500ks 174 38 109 219 2,4 6,0
501 - 2000ks 120 134 073 1117 8,5 4,2
2001 - 10 000ks 106 446913 4216 28,5 3,7
Nad 10 000 33 903 880 27 390 57,6 1,1
Celkem 2879 1569 889 545 100,0 100,0

Pramen: MZe, IRZ, podily - vipocet UZEI

V CR je chov prasat soustiedény prevazné do vétsich podnikd, nebot 58 % produkce zajistuje 1 %
chovatelll s primérnym poctem zvifat v podniku prevysujicim 27 tis. ks. BEhem let 2010 aZz 2016 se
pocet velmi velkych chovatelll sice vyrazné sniZil, ale u této kategorie doslo k dalsimu rlistu poctu
chovanych prasat. Od roku 2016 do roku 2019 doslo k dalsimu Ubytku velkych chovatel(, ale zvysil se
pocet chovanych zvifat na podnik z 26 tis. na 27,4 tis. ks. Chovatelé s vysokou koncentraci prasat
v podniku pak mohou mit lepsi vyjednavaci pozici na trhu vicéi odbérateldm, nebot jsou schopni jim
zajistit béhem roku staly pfisun suroviny. Jednd se vétSinou o vysoce specializované podniky
s modernimi technologiemi a vysokou normou obsluhy. Pocet velmi malych chovatelll s po¢tem zvirat
do 100 ks se v hodnoceném obdobi pfilis neménil. Pro tyto producenty vSak neni produkce veprového
masa zpravidla hlavnim zdrojem pfijm(. Odbérateli jsou v tomto pfipadé casto lokdIni zpracovatelé
nebo se i sami chovatelé v ramci diverzifikace ¢innosti zabyvaji vlastnim zpracovanim masa a vyrobou

masnych a uzenarskych vyrobkd. Jatecna zvirata si vSak vétsSinou nechdvaji porazet na jatkach.

V CR se nachazeji jatky poraZejici skot i prasata prakticky v kazdém kraji, to znamena, e se jate¢ny skot

i prasata zpravidla nepfevazeji za u¢elem pordzky na velké vzddalenosti.

Ostatni odvétvi (prosime doplnit do analyzy i odvétvi okrasnych rostlin)

Mimo odvétvi mléka a ovoce a zeleniny byly k 23. 5. 2018 v CR registrovany jiz jen ¢tyfi organizace
producentd, které funguji v odvétvi vajec (Zlatd vejce, a.s.), vepfového masa (Agropork, a.s.), hovéziho

a teleciho masa (Viamilk, a.s. — téZ pro odvétvi mléka), av odvétvi olejnin - maku (Odbytové
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a hospodarské druzstvo Kolin). K ¢ervenci 2020 jde o posledni zvefejnény Udaj o poctu registrovanych
OP v ostatnich odvétvich. Podily uznanych organizaci producentll na produkci daného odvétvi jsou
vyznamnéjsi pouze uvajec (zhruba 23 % vroce 2018). V dalSich odvétvich jsou podily organizaci
producentt na produkci odvétvi margindlni; u veprového masa zhruba 3 %, u hovéziho a teleciho masa
se odhaduje zhruba 0,7 % (expertni odhad UZEIl), a u odvétvi olejnin a méaku se odhaduje v roce 2017
zhruba 0,45 %.

3. Absence diferenciace produktl prostiednictvim vertikalnich reZzimG kvality zapojujicich

prvovyrobce k prosazeni vyrobki ve spotfebitelskych preferencich.

Podle teorie informacni asymetrie, v obecném pojeti védi vyrobci o kvalité vyrobku mnohem vice nez
kupujici (Luhmann 1979, Darby and Karni 1973). Zahranic¢ni vyzkumy (Teuber 2011; Meyer et al. 2012,
aj.) potvrzuji, Ze fada faktor( (napf. rist vzdalenosti mezi mistem vyroby a spotfeby, mizejici kontakt
mezi vyrobcem a spotfebitelem, sloZitost vyrobnich technologii aj.) evokuji ROSTOUCI ZAJEM
SPOTREBITELU O SLOZENi POTRAVIN, VYROBNi POSTUPY, PUVOD POTRAVIN A ZARUKY KVALITY.
Rovnéz v CR existuje segment spotfebitell, ktery o tyto charakteristiky projevuje zdjem. V ramci CR
viak neni podchyceno, jak velky tento segment je, zda ma progresi, pfripadné jak velkou.
Vyzkum UZEI (Bogkova a kol., 201715) ukdzal mimo jiné, zZe spotiebitelé deklaruji nasledujici postoje:
- vice neZ polovina dotazanych spotrebitell tvrdi, Ze ma zdjem o potraviny s nadstandardni
kvalitou prevysujici zakonem stanovené normy,
- témér polovina dotazanych tvrdi, Ze se zajim3, za jakych podminek pro zvifata byly potraviny
vyrobeny,
- tfi ¢tvrtiny dotazanych tvrdi, Ze sleduji zemi plvodu
- vice nez tfi Ctvrtiny respondentd tvrdi, Ze by daly prednost ¢eskému maslu pfed némeckym,

francouzskym a polskym.

Dal$i vyzkum u spotiebiteld provedI kolektiv pracovnikt UZEI v rdmci TU 66/2019. Sbér dat probéhl
formou dotaznikového Setfeni, konkrétné metodou CAWI, tj. prostiednictvim online dotazovani v
Fijnu 2019. Priizkum byl proveden na reprezentativnim vzorku spotfebiteld pro CR Respondenty
byli hlavni ¢i vedlejsi ndkupci domacnosti, ktefi byli vybrani na zdkladé kvétniho vybéru, tak aby
reprezentovali sociodemografickou strukturu obyvatel CR 18+.

Na otazku , Do jaké miry pfi vybéru potravin zohlednujete jejich vliv na lidské zdravi?” pouze
14 % respondent( prohlasilo, Ze zdravi pfi koupi potravin nezohledruji nebo zohlednuji jen obcas.
Naopak 55 % respondent(l uvedlo, Ze kupuji vyhradné zdravé potraviny a dalSich 31 % prohlasilo,
Ze vétsina jimi zakoupenych potravin je zdravi prospésnych. Vétsina respondentl navic prohlasila

ochotu si pfiplatit za atriubuty spojené se zdravim (graf 3). Z nabidnutych atributd mély nejvétsi

% Vyzkum provedeny na vzorku 1 000 spotebitelii obecné populace, ktery je reprezentativnim vzorkem CR. Jednd
Se 0 vyzkum postojii. Redlné chovani nebylo predmétem vyzkumu.
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odezvu potraviny, u nichz byly snizeny chemické postfiky v zemédélstvi a u nichZz byly pouzity

Setrné pristupy k chovu zvifat, ale spotrebitelé deklarovali vysoky zdjem rovnéz o dalsi atributy.

Graf 3 Deklarovana ochota spotrebitel( priplatit si za potraviny s vybranymi charakteristikami
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byly snizeny chemické  byly pouzity Setrné pristupy  byly pouZity preventivni klecovych
postFiky v zemédélstvi k chovu zvifat ptipravky proti chorobam

zvitrat, aby se omezila
aplikace antibiotik

H Nad 30 % m21a730% 102220 % Do 10 % Nemdam zajem

Pramen: UZEI, TU 66/2019

Na zakladé deklaraci respondent Ize tedy odvozovat, Ze spotiebitelé se zajimaji o potraviny vyrobené
se zvySenym zietelem na lidské zdravi a vyznamna cast spotrebitel( prohlasuje, Ze je ochotna si za
takovou kvalitu pfiplatit. Nabidka potravin s uvedenymi aspekty je pfileZitosti nejen pro zemédélské

vyrobce, ale pro celou potravinovou vertikalu.

Spotrebitelé oviem musi dostat takové informace, které by jim umoZznily provést ,informovany vybér
potravin®, posilily dlvéru v kvalitu surovin a jejich zpracovani a tim by se omezila trzni selhani vlivem
informacni asymetrie. Z vyzkumu UZEI (TU 66/2019 vyplynulo, e zatimco nékolik malo vybranych
znacek kvality znaji spottebitelé velmi dobfe (napf. Klasa, Regiondlni potravina), nékolik znacek, které
pfimo zarucuji postupy Setrné k lidskému zdravi i k Zivotnimu prostfedi, spotrebitelé téméF neznaji
(graf 4). Napriklad u integrované produkce ovoce a zeleniny, nejenze spotrebitelé neznali logo, ale
neznali ani vyznam pojmu. Dvé tretiny spotfebiteld se domnivaji, Ze integrovana produkce ovoce nebo

zeleniny ma nepfiznivy vliv na lidské zdravi nebo nevi, jaky vliv na lidské zdravi ma.
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Graf 4 Znalost spotiebitell vybranych piktogram rezimu kvality
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Pramen: UZEI, TU 66/2019

le tedy nezbytné vysit Uroven znalosti spotrebitelll (ale i vyrobcll) predevsim o existujicich rezimech
jakosti potravinarskych vyrobkd, tzn. objasnit jim, co pouZivané znacky kvality pfedstavuji a v éem
spociva jejich prinos. Proto je tfeba podpofit marketing v této oblasti. Nastroji propagace znacky kvality
potravinarskych produktd mohou byt napf. internet, socidlni sité, média, odborné prednasky
v ndkupnich centrech spojené s poradenskou cinnosti, informacni letaky v prodejnach. Pokud bude
dostatecna informovanost spotiebitelll (a kupni sila), Ize ocekavat i rlst poptavky po kvalitnich

potravinarskych vyrobcich.

Soudasné je nutné rozvijet systémové reiimy kvality. VCR jsou SYSTEMOVE A NA PREVAZNE
SOUKROMYCH INICIATIVACH ZALOZENE PROGRAMY KVALITY vedené od prvovyrobce po
maloobchod, které by podpofily specifické kvalitativni charakteristiky produktu a spotfebitele na
tyto kvality upozornily, ojedinélé. Naopak v sousednich zemich takové systémy funguji. Napfr.

rakousky systém kvality AMA Gitesiegel (Pedet kvality AMA)? nebo némecky systém kvality QS. lhr

16 AMA Gltesiegel je Uredné uznana znacka kvality, kterad je spravovana a kontrolovéna spolecnosti Agrarmarkt Austria
Marketing GesmbH.. Je chranéna jako registrovana slovni a obrazovd znacka. Mohou ji byt oznafeny potraviny, které
prekracuji kvalitativni zdkonné poZadavky a jejichZ plivod je konkrétné vysledovatelny. AMA — Gltesiegel je nejznaméjsi
znackou kvality potravin v Rakousku. Je zaloZena na tfech pilifich — vysoka kvalita, dohledatelny plvod a nezévisla kontrola.
Zavedeni systému sledovani kvality navazuje na ukoly spole¢nosti Agrarmarkt Austria zaloZzené roku 1992 Spolkovym zakonem
o zfizeni agentury trzniho poradku ,,Agrarmarkt Austria“l¢, uvedené v tomto zakoné, kdy podle § 3 AMA naplriuje mimo jiné
tyto nasledujici Ukoly: i) Opatfeni ke zvySovani kvality, zejména vyvoj a zavadéni smérnic kvality pro zemédélské produkty a z
nich vyrabéné zpracované produkty.) Podpora zemédélského marketingu. V roce 2015 se programu Ucastnilo zhruba 47 tis.
zemédélcd, 250 zpracovatell a systém pokryval zhruba 3 000 vyrobkd.
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.)¥” je zaloZen na dodrZovani pfedepsanych

Prifsystem fiir Lebensmittel (QS. Systém kvality potravin
postupl, které zacinaji na zemédélské Urovni a pres zpracovani a dopravu kon¢i v maloobchodu.
Postupy a hormy jsou transparentni a dostupné spotfebiteldm, a jejich dodrZovani je ovérovano

nékolikastupfiovou kontrolou.

V CR se podafilo dostat do povédomi spotfebiteld nékolik mélo znaéek kvality (Klasa, Regionalni

potravina (RP), Bio potravina). Klasa ani Regiondlni potravina vSak nejsou plnohodnotnym feSenim.

3. MECHANISMUS A PRICINY PROBLEMU

1. Dominantni vliv obchodnich Fetézcti na Grovni maloobchodniho odbératele.
— Liberdlni prostredi devadesatych let umoznilo rychly vstup maloobchodnich rfetézcli na
domdci trh bez omezujicich podminek.
— Ekonomické prosttedi vedlo k Ustupu tradi¢nich malo-formatovych prodejen.
— Na trhu potravin je nedokonald konkurence a dochazi k nerovnovaze pod vlivem
vyuziti oligopolni nebo monopolni moci.
— Nedostatecna legislativni Uprava umoziuje zneuzivani trini sily.

— Nakupni zvyklosti spotfebiteld.
2. Nizka mira sdruzovani vyrobct pfi odbytu.

— Absence vidcd.

— Absence pfedem nastavenych internich pravidel organizaci.

— Obavy ze ztraty individudlniho rozhodovani.

—  Specificka velikostni struktura zemédélskych podnikd v CR. Velké zemédélské podniky

maji zfejmé nizsi pocit potfeby spoluprace.

3. Absence diferenciace produktii prostfednictvim vertikalnich rezima kvality zapojujicich
prvovyrobce k prosazeni vyrobki ve spotfebitelskych preferencich.
— Velmi pomalu se rozviji chdpani marketingu nikoliv jen jako Ukol statu, ale predevsim
privatni sféry (Strategie, MZe, 2015, s. 21).
— Vstupni naklady na vybudovani systém{.
— Nejistota v ochoté spotrebiteld platit cenovou prémii za vyrobky v rezimu kvality,

averze k rizikim ve vyrobé a ocekavani reSeni ze strany statu.

17 QS je soukroma, ekonomicky fizena iniciativa, zaloZzena v Némecku spolec¢nosti QS Qualitat und Sicherheit GmbH, ktera
byla zaloZena v roce 2001 po krizi BSE. Od svého vzniku se QS povaZuje za alianci aktivni ochrany spotrebitele. Systém byl
spustén 13. fijna 2001. Znacka certifikace QS byla zapsana do rejstiiku ochrannych zndamek némeckého Ufadu pro patenty
a Utadu pro ochranné znamky v Mnichové, dale Ufadem pro harmonizaci vnitiniho trhu v Alicante a Svétovym ufadem pro
dugevni vlastnictvi (WIPO) v Zenevé a je chranéna zakonem o ochrannych znamkach. QS oznacuje Quality and food Safety —
Kvalitu a bezpecnost potravin. Systém poskytuje komplexni zaruku, ktera zahrnuje vSechny Urovné potravinového retézce,
od prvovyroby, pfes zpracovatele a prodej az po koneéného spottebitele (véetné prepravy, skladovani). Oznacenim certifikaci
QS ukazuji ucastnici tohoto programu, Ze produkuji a prodavaji své vyrobky exkluzivné v souladu s pozadavky programu QS.
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— Vysoké provozni podpory vyznamné snizuji stimulaci k vlastni aktivité v marketingu

prostfednictvim rezima kvality.

V obecném pojeti souvisi priciny uvedené situace s prdvodnimi jevy globalizace trhli a kumulace
kapitdlu. K vybranym pti¢indm blize:

PFiciny asymetrické cenové transmise. Otazce se vénovalo znacné mnoizstvi vyzkumd, jejichz autofi
dospéli krozlicnym zavérdm. Napf. Abdulai (2002) patfi ktém, kdo vypocitali, Ze zvySeni
producentskych cen masa se na maloobchodni ceny pfendsi rychleji neZz jejich snizeni.
Von Cramon-Taubadel (1998) zjistil totéZ ve vztahu CZV a CPV. McCorriston & Sheldon (1996) zjistili,
Podle Blindera (1994) a Blindera et al. (1998) mUzZe byt pri¢inou to, Ze pfi rdstu nakladd obchody
nechtéji vybocovat z chovani konkurent(l. Zachariasse & Bunte (2003) uvadi dva dlvody: vzajemnou
zavislost v ramci oligopolnich a oligopsonnich struktur, kterd zplsobuje prodlevy, a asi vibec
nejdllezitéjsi divod, Ze riziko vyvolani cenové valky v rdmci téchto struktur vede k neochoté sniZzovat
ceny. PFiciny asymetrie v CR se mohou pohybovat v intencich uvedenych vyzkumd. Rozklicovani je
obtizné.

Kratké retézce jsou vyuzivany zejména malymi zpracovateli. Prodej v misté vyroby vsak ¢asto narazi
na cenovou bariéru a je tak podminén dopravou do urbanistickych center nebo dobrym logistickym
managementem, coz je pro malé podnikatele casto obtizné.

Zpracovani v zemédélském podniku je spojeno svysokymi pocatecnimi naklady pro vybudovani
finalizacni faze vyroby isfadou legislativnich a administrativnich narokl a se znalosti pozadavkd

kontrolnich organizaci.

Spoluprace pfi odbytu vyrobkt funguje v podstaté pouze tam, kde to vyZaduje povaha produktu.
V dalSich odvétvich vznikla fada organizaci vyrobct ¢i odbytovych sdruZzeni z podnétu dotacniho titulu
PRV 2007-2013 na zakladani skupin vyrobcl. Po vyerpani podpory velka ¢ast organizaci zanikla nebo
funguje pouze formalné. Nelspéch v setrvani ustavenych organizaci je negativnim precedentem pro
soucasné postoje zemédélcl. Problémem mohou byt i administrativni kroky spojené se vznikem a
¢innosti organizaci.

Vertikdlni programy kvality musi byt zaloZeny na spolupraci. Zakladem je ochota ke spolupraci
a pochopeni spole¢ného cile —uspét na trhu a ziskat si vérnou spotfebitelskou klientelu. Pfredpokladem
Ucasti v systému je dodrzet pfedem dané postupy, coz mliZze vyZadovat dodatecné investice. Soucasné
jsou nutné vstupni naklady na vybudovani systém0 a vytvoreni obecného povédomi spotrebitell
o jeho kvalité. Pri¢inou absence programl muze byt téZ nejistota vyrobcl, zda tvrzeni spotrebitell

tykajiciho se zajmu o vyrobky s nadstandardni kvalitou jsou jen deklarovana, ¢i se potvrdi v praxi.

4. ZAVAZNOST PROBLEMU

1. Dominantni vliv obchodnich fetézct na trovni maloobchodniho odbératele.
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Problém se vyskytuje napfi¢ odvétvimi zemédélské produkce. Na jedné strané stoji vztah vyrobcl
potravin a maloobchodnich fetézcl na druhé strané vyznam fetézcl pro spotfebitele. V prvnim
pfipadé nebylo nalezeno odvétvi, kde by na strané dodavatelll stidla vyznamna protivdha
maloobchodnim retézclm. V pfipadé vyznamu maloobchodnich fetézcli pro spotrebitele existuji jen
mirné odchylky mezi skupinami potravin, kdy napf. pro masné vyrobky jsou jako hlavni ndkupni misto
udavany maloobchodni fetézce o néco méné neZ napf. v pfipadé ovoce a zeleniny (viz data GfK

v kapitole 2 ,Stanoveni skutecného problému ...“).
2. Nizka mira sdruZovani vyrobct pfi odbytu.

Problém se vyskytuje napfi¢ odvétvimi zemédélské produkce. Vyjimku tvoti odvétvi mléka a ovoce
a zeleniny, kde je sdruZovani vynuceno podstatou produktu. Ani vtéchto odvétvich vsak nelze

zkonstatovat vyfeSenou situaci.

3. Absence diferenciace produktti prostiednictvim vertikalnich rezima kvality zapojujicich

prvovyrobce k prosazeni vyrobku ve spotfebitelskych preferencich.

V zadném odvétvi nefunguje vertikalni systém kvality, ktery by posiloval pozici zemédélcll. Na trhu se
vyskytuje celd Skala znacek kvality, u nichZ jsou podminky certifikace v naprosté vétsiné definovany na

Urovni zpracovatelels. Mimoto je na trhu velké mnoZstvi znacek, a tim je spotrebitel dezorientovan.

5. RESENi V RAMCI NASTROJU SZP, KTERE LZE UVAZOVAT
V NOVYCH NAVRZICH SzP

V novych navrzich SZP Ize uvaZovat o setrvdani stavajicich nastrojii z PRV 2014-20, které jsou cilené na

zlepseni postaveni zemédeélcl v hodnotovém fetézci, a je mozné aplikovat i nové intervence.

Stavajici operace 16.4.1 Horizontalni a vertikalni spoluprace mezi tcastniky kratkych dodavatelskych
fetézcl a mistnich trhli vykazuje minimalni az nulové vyuZiti. Na operaci byla stanovena cilova hodnota
90 podporenych zemédélskych podnikl zapojenych do spoluprace. Podle priibéZzného hodnoceni PRV
2014-20 k 30. 6. 2018 (Naviga, 2018, a) bylo v rdmci této operace zaregistrovano celkem 12 projektd,
nicméné u viech 8 projektl podanych pred rokem 2018 doslo k zamitnuti Zadosti o dotaci a k ukonceni
administrace. PoZadované vefejné vydaje u 4 podanych projektl vroce 2018, které zlstavaly v
procesu administrace, ve vysi 83 755 EUR, predstavuji pouze 2 % alokace na operaci 16.4.1. Aktualné
dle udajl SZIF bylo k 18. 2. 2019 zaregistrovano celkem 13 Zadosti o dotaci, z toho u 10 Zadosti byla
ukoncéena administrace a jen 3 Zadosti v administraci zUstaly. Podepsana dohoda byla pouze u jedné

zadosti - viz tab. 13.

Tab. 13 Prehled Zadosti o podporu z dotacniho titulu 16.4.1.

l(olo pfijmu Pocet zaregistrovanych ZOD Ukonceni administrace Podepsand Dohoda

18 Vyjimkou je zapocaty rezim Q CZ v odvétvi mléka, ktery vsak naopak konci u zpracovatele a ke spottebiteli se nedostava.
Obdobny rezim v odvétvi vepfového masa je v pfipraveé.
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3. kolo
4. kolo
5. kolo
6. kolo
7. kolo
8. kolo
9. kolo 4 1 -

RNk ||,
1

R (R (DR[|

Pozndamka: U zadosti 8. a 9. kola nebyla dosud dokoncena administrace Zadosti o dotaci.
Pramen: SZIF

Mezi déivody ukonéeni administrace Zadosti o dotaci patii dle SZIF nesplnéni Géelu a rozsahu operace,
nesplnéni podminky nezavislosti subjektt, odstoupeni ze strany Zadatele, nedoloZeni povinnych pfiloh,
popf. neodstranéni zjisténych nedostatkl ve stanoveném terminu, pozdni podpis smlouvy o
spolupraci.. Dle informace SZIF lze pouze vyjadfit domnénku, Ze divodem nizkého zajmu jsou
komplikované a nejasné podminky operace. Zaroven forma spoluprace stanovena podminkami

Pravidel neni vhodna pro zdejsi podnikatelské prostFedl'lg.

Necerpani podpor vSsak neznamenad neexistenci spoluprace. Intervenci lze zachovat v rdmci intervenci
pro rozvoj venkova a obecného typu intervence ,Spoluprdce” podle ndvrhu Nafizeni Evropského
parlamentu a Rady z 1. 6. 2018. Dle jednani zastupc(i UZE| s vedenim Asociace soukromych zemédélcti
dne 21. 2. 2019 je zadouci tuto intervenci zachovat. Dle ASZ je toto opatfeni dobré, a bylo by vhodné
v ném pokracovat i v nasledujicim obdobi bez vyraznych zmén. Dle ASZ vhodné navazuje na operaci
4.2.1 Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produktl. Jako dlivod, pro¢ nebyl o operaci 16.4.1 ve
stavajicim obdobi zajem, predstavitel ASZ uvadi, Ze nejsou k dispozici zadna data, z nichz by bylo
zfejmé, proc ¢lenové ASZ zatim o toto opatifeni nejevi masivni zajem, nicméné dle jeho nazoru je to
pravdépodobné tim, Ze se zemédélci zaméfili zatim Cerpat z jinych operaci, a domniva se, Ze aZ
v ostatnich operacich bude vyéerpano, nebo v nich bude alokovano jen malé mnoizstvi prostredkd,
obrati zemédélci pozornost ina opatieni 16.4.1. Dle UZElI mdZe nedostate¢né vyuZivani spocivat
v nedostatecné informovanosti i v naro€nosti na administrativu. Tyto bariéry by bylo mozné zmirnit
intenzivnéjsi osvétou o podpore ,Spoluprace” a napf. zahrnuti do intervenci vramci skupiny
Poradenstvi. Pfi tvorbé nové intervence v ramci této operace je predkladano zjednoduseni v kritériich
prijatelnosti projektu, a to vypusténim podminky predloZit podnikatelsky plan spoluprace (coz
vyplynulo z diskuse s MZe 15. 4. 2019), a také jako varianta nové v definici Zadatele a spolupracujicich
subjektd u zemédélského podnikatele a u vyrobce potravin nebo surovin urcenych pro lidskou

spotfebu netrvat na minimalni jednoleté historii.

Stavajici operace 4.2.1 Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produktd vykazuje k 30. 6. 2019

41% vyuziti. Na operaci byla stanovena cilova hodnota 770 podporenych zemédélskych podnikd. Podle

19 http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2014/hodnoceni-a-

monitoring/hodnoceni/strednedobe-hodnoceni-prv-2014-2020-v.html.
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prabéiného hodnoceni PRV 2014-20 k 30.6.2018 (Naviga, 2018, a) bylo vramci této operace
zdvazkovano k30. 6. 2019 656 projektl a proplaceno 359 projektll. Ztohoto poctu jich bylo
realizovano 171 zemédélskymi a 188 zpracovatelskymi podniky. Zatimco mezi zemédélskymi podniky
prevladaji fyzické osoby, kategorie zpracovatelskych podnik( je dominovana (80 %) pravnickymi
osobami. Zatimco nejvétsi ¢ast zemédélskych podnikl jsou mikropodniky (60 %), u zpracovatelskych
se jedna o podniky stredni velikosti (48 %). Podniky, které realizovaly projekty, a které jiz byly
proplaceny, predstavuji 2,6 % vSech potravinarskych podnik(, pficemz cilova hodnota jsou 4 %. Pocet
potravinarskych podnikd, u kterych doslo k podpisu Dohody o poskytnuti dotace (325), predstavuje jiz
4,5 % potravinarskych podnikl. S ohledem na Uspésnost operace lze poditat s pokracovanim operace i
v dalSim obdobi SZP.

Dalsi opatfeni na podporu postaveni zemédélcli ve vertikale jsou ve stavajici podobé SZP smérovana
do vybranych odvétvi formou podpory Operacnich program(. S uvedenou podporou, dokonce

v rozsitené verzi, pocita i ,Natizeni” pro budouci nastaveni SZP.

Vyhodnoceni vyutziti stavajicich podpor v ramci Operaénich programu v odvétvi OVOCE A ZELENINA
je podrobnéji uvedeno v kapitole 6 a v pfiloze 1 této analyzy. Prvni hodnoceni bylo provedeno v roce
2012 za obdobi let 2009 az 2011 a druhé hodnoceni z roku 2014 za obdobi let 2012 a 2013, hodnoceni
za roky 2015-2019 probiha v letoSnim roce. Od roku 2009 se postupné zvysuje podil produkce uvadéné
OP na trh. V roce 2017 byl podil 39,17 %, tj. narlst o0 72,8 % od praméru let 2009-11, v roce 2018 byl

podil 43,6 %, tj. nartst 0 92,1 % od prlméru. Dale dochazi v pribéhu let k nartstu produkcni plochy
zapojené do OP. Jednotkova produkce (K¢/t) se ve sledovaném obdobi zvySovala (vice nez v odvétvi
celkem), primér roku 2009 — 2011 byl 8 303,4 K&/t a v roce 2017 to bylo jiz 11 471,0 K&/t a v roce 2018

to bylo 11 232,0 K&/t. Nejvétsi objem financnich prostfedkd sméroval do Opatreni €. 2 Kvalita produkce
a Opatfeni ¢.3 Odbyt produkce. Odvétvové intervence vtomto odvétvi budou v obdobi 2021+
povinné, proto v nich bude pokra¢ovano. Vymezeni nové podoby bude provedeno v rdmci pracovni

skupiny slozené z delegatl odvétvi, MZe a UZEI.

Vyhodnoceni vyufZiti stavajicich podpor v ramci Operaéniho programu v odvétvi VINA je podrobnéji
uvedeno v kapitole 6 a v pfiloze 2 této analyzy. Aktualni vyhodnoceni celého obdobi je za roky 2014-
2018. Rok 2019 je vyhodnocen zvladst jako prvni rok nového hodnoceného obdobi. V rdmci OPR bylo
mozné Cerpat v obdobi 2014-2018 dotace na , Restrukturalizaci” (80 % z celkové vyplacené Castky za
sledované obdobi) a ,Investice” (20 % zcelkové vyplacené castky za sledované obdobi).
U, Restrukturalizace” byl nejvice vyuzivan titul ,Zména odridové skladby” (84 % z vyplacené ¢astky na
opatfeni ,Restrukturalizace”). U , Investic” byly nejvice vyuZity tituly ,Specidlni kvasnd nadoba
s aktivnim potapénim matolinového klobouku pro vyrobu éervenych vin“ a ,Dfevény sud/drevéna

|II

nadoba s objemem minimalné 600 |“. Naopak zcela nevyuZit byl titul ,,Pfesun vinice do svahu”. V roce
2019 byl pomér vyplacenych ¢astek 70 % pro ,Restrukturalizaci a 30 % pro ,Investice” (celkem
vyplaceno 130995,8 tis. K&). V ramci ,Restrukturalizace” doslo v roce 2019 k vyuZiti vsech tituld.
Nejvice byl opét vyuZivan titul ,,Zména odridové skladby”. U ,,Investic” byl co do poctu pofizenych kust

nejvice vyuZit titul ,,Pofizeni dfrevéného sudu nebo uzaviené dievéné nadoby na vyrobu vina o objemu
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nejméné 600 |“. Odvétvové intervence jsou v tomto odvétvi pro obdobi 2021+ povinné, proto v nich
bude pokracovano. Vymezeni nové podoby bude provedeno v ramci pracovni skupiny sloZené

z delegat(i odvétvi, MZe a UZEI.

Vyhodnoceni vyuZziti stavajicich podpor v ramci véelarskych programi je podrobnéji uvedeno v ptiloze
3 této analyzy. Program na podporu chovu véel je v Ceské republice zaveden jiZ vice ne? deset let a
bude povinny i v nadchazejicim programovém obdobi. Posledni uzaviené tfileté obdobi Ceského
vCelarského programu bylo za roky 2017-2019. Od 1. 8. 2019 bylo zahdjeno nové trileté obdobi
programu, které bylo schvéleno provadécim rozhodnutim Komise (EU) 2019/974 ze dne 12. Cervna
2019

Podpora uvedenych tfi sektor(l (ovoce a zelenina, vino a vcelafstvi) je v navrhu , Nafizeni” pro SZP
2021+ definovana jako povinna. Tedy bude zachovana. Nové je vSak moZno vyuZit odvétvovych
intervenci i v dal3ich sektorech. Uprava podminek je v ndvrhu Nafizeni z 1. €ervna 2019 v &l. 39 a7 63
ve znéni pozdéjsich Uprav. Principdlné se jednd o mozZnost vy€lenéni az 3 % narodni obalky pro pfimé
platby na podporu vybranych (nepovinnych) sektor(i. Pfijemcem podpory je uznand organizace
producentd nebo sdruzeni organizaci producent( (podle Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
1308/2013) se schvalenym operacnim programem. Stavajici situace, jak jsou vybrana odvétvi

organizovana, a jaky by mohl byt potencidl vyuZiti odvétvovych intervenci, jsou popsany nize.
Nové navrhované podpory v ,Natizeni“: Odvétvové intervence pro vybrand (nepovinnd) odvétvi

V rdmci jednani Pracovni skupiny SOT pro pfipravu SZP 2021+ byly vytipovany komodity, pro néz je
Zadouci provéfit, zda by pripadné smérovani odvétvovych intervenci (Ol) do danych sektorl mélo
kladnou odezvu zemédélc(, a zda se v téchto sektorech predpoklada jejich vyuZiti. Do pfehledu situace
nebyla zafazena komodita brambory, nebot navrh ,Nafizeni“ prozatim neumoZriuje jeji podporu

formou odvétvovych intervenci.

S ohledem na to, Ze pfijemcem odvétvovych intervenci mohou byt podle navrhu Nafizeni Evropského
parlamentu a Rady, kterym se stanovi pravidla podpory pro strategické plany ve znéni platném
k 31. 1. 2019 jen organizace producentl (OP)a sdruZeni organizaci producent(l (SOP) uznané podle
Nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU (EU) ¢. 1308/20013, byly zmapovany stavajici uznané OP a

odhadovan potencidl stavajicich a pfipadnych novych OP k ¢erpani podpor formou Ol.

Pfehled uznanych OP a MOk 31. 1. 2019 a jejich podil na trzbach odvétvi je uveden v tabulce 1. Tabulka
uvadi zakladni trzby odvétvi, ve kterych funguji uznané OP, podily uznanych OP na trzbach odvétvi a
soucasné vycisluje 4,1 % z trzeb uznanych OP, resp. 5 %. Zdroj dat pro vypocet trzeb OP je uveden pod
tabulkou. Navic jsou do tabulky zahrnuta odvétvi, ve kterych nejsou k 31. 1. 2019 OP uznany, ale
odvétvi byla vramci pracovni skupiny Konkurenceschopnost zafazena do vybéru potencialnich
uzivatelll odvétvovych intervenci. Pfehled potvrzuje stavajici nejvyssi organizovanost v odvétvi mléka

a vysokou organizovanost v odvétvi OZEL a vejce.

Odhad potencialu vyuZiti odvétvovych intervenci (Ol) Ize uvaZovat v intencich nékolika scénaru.
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1. Stdvajici pocet OP se nezméni.
a. Stavajici OP sestavi OPR v rozsahu stavajici ¢lenské zakladny.
b. Stavajici OP sestavi OPR a OP se rozsiti o nové ¢Eleny (ktefi vstoupi zejména z divodu
zajmu o podporu).
C. Jen ¢ast OP sestavi OPR.
2. Vzniknou nové OP (zejména s cilem Cerpat OPR).

3. Cast OP zanikne (napf. nesplnénim podminek pro uznani).

Odhad reakce jednotlivych odvétvi byl konzultovan se zastupci svazl a zastupci vyznamnych OP

a expertné posouzen pracovniky UZEI. Vyjadieni probihalo za nasledujicich podminek nejistoty:
- Neni zfejmy budouci vyvoj ekonomického prostredi.

- Neni zfejmé, zda ¢i v jaké mife budou zachovany stavajici VCS a narodni podpory sméfujici na

konkrétni odvétvi.

- Pozadavky na operacni programy nejsou detailné rozpracovany a nejsou ziejmé pripadné

uznatelné ndklady.

- Vdobé konzultaci s profesnimi svazy a zastupci OP panovala nejistota ohledné Ucasti
producentd, ktefi jsou soucasti agroholdingu. V pribéhu konzultaci jsme dostali vyjadreni SZIF,

ktery situaci vyjasnil, ovSem navazné vznikly dalsi otazky, jez budou muset byt zodpovézeny.

Odhad potencialu vyuziti Ol je uveden v tabulce 14 a komentovan v tabulce 15. S ohledem na
zminéné nejistoty jsme shledali jako praktické provést odhad vintervalu mezi minimalnim
a optimistickym scénafem. Doprovodné komentdre v tabulce 15 blize specifikuji pfedpoklady, za
kterych byl proveden odhad a pravdépodobnost vyuziti Ol. Odhad byl proveden ke konci roku 2018.
Navazné byl pfistup k odvétvovym intervencim u nepovinnych sektorl projedndvan se zastupci
profesnich svazi v ramci komoditnich pracovnich skupin. Zastupci svaz( v pribéhu srpna az fijna roku
2019 vydali vyjadreni k moznosti vyuziti Ol v daném odvétvi. Vyjadieni profesnich svalll za jednotlivé

sektory jsou uvedeny v boxu pod odhadem UZEI.
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Tab 14 Odhad potencidlniho vyuZiti odvétvovych intervenci vybranymi odvétvimi dle odhadu UZEI ¥

Podil trzeb stavajicich Odhad potencialniho podilu . .
, j . N P . P . 5,0 % z odhadované obchodované produkce . L.,
uznanych organizaci trzeb organizaci producentt . o NP 5,0 % z trzeb stavajicich
o -y . . organizaci producentti s operacnimi B 3)
producentu na trzbach s operacnimi programy na rogramy (potencial odvétvi) ¥ uznanych OP
odvétvi tribach odvétvi Progragaiin
% minimalisticky | optimisticky minimalisticky odhad | optimisticky odhad (mil. K&)
) odhad (%) odhad (%) (mil. Kg&) (mil. K&) '
Veprové maso 3,0 0,0 5,0 0,0 21,9 13,1
Hovézi a tel.
0,7 0,0 2,0 0,0 7,1 2,5
maso
Dribez 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vejce 22,6 20,0 50,0 27,4 62,2 28,1
Mléko 68,8 15 50 173,2 577,3 794,1
Cukrovka 0 0 2 0,0 3,3 0,0
Chmel 0 0 28 0,0 20,4 0,0
Celkem 200,6 692,2 838,8
OZEL celkem 36,5 36 40 116,3 155,0 141,6

1) Odhad proveden ke konci roku 2018. Upfesnén byl v ndsledném obdobi profesnimi svazy, viz dale v textu. Komentér k provedenym odhadiim je obsazen v tabulce 3. 2) Trzby uvaZzovény jako
pramér let 2015 az 2017. Trzby OP v odvétvi veptfové maso, hovézi a teleci maso a vejce byly pfevzaty z vefejné dostupnych zdrojl. Trzby v odvétvi mléko byly vypocteny jako soucin obchodované
produkce a prdmérné CZV mléka. Trzby OP OZEL byly prevzaty z podklad( SZIF.

Pramen: Vlastni sestaveni UZEI
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Tab 15: Komentar k odhadovanému potencidlu odvétvi k vyuziti odvétvovych intervenci

Veprové maso

Sdruzovani bude branit vysokd koncentrace vyroby a majetkové propojeni v ramci holdingl. Pfredpokladame, Ze velké a majetkové propojené podniky nebudou mit

o sdruzovani zajem. Dle informace Svazu chovatell prasat neni v odvétvi mozné sdilet pfilis aktivit. Urcity potencial by méla organizovana doprava prasat na jatka. V
budovani systému kvality je pfekazkou nestélost vertikalnich vazeb Popsano v textu) nebo naopak holdingové vazby (tedy predpoklddané nepfijatelné vazby pro systém
ol).

Hovézi a tel.
maso

Optimisticky odhad je zaloZen na predpokladu fuze stavajici uznané OP s jinou vyznamnou OP a tim rozsifeni obratu za hovézi maso, ev. vzniku novych, avsak minoritnich,
OP.

Dribez

Sdruzovani bude branit vysokda koncentrace vyroby a majetkové propojeni v ramci holding(. Opakované vyzvy CMDU se setkaly s negativni reakci chovateld a neochotou
ke sdruzovani.

Vejce

Stavajici uznand OP ma velky zdjem o vyuZiti Ol a sestaveni OPR. V diskusi s UZEI vytipovala konkrétni cile a opatieni, které by vyuZila. PfiloZzen vyplnény dotaznik.
Minimalisticky odhad pocita s tim, Ze by pfipadného OP mald ¢ast ¢lend nevyuzila. Vice pravdépodobny je vsak optimisticky odhad. CMDU potvrzuje zdjem dalsi velké
skupiny zemédélskych podnik. Vyjadieni CMDU v pfiloze 1.

Mléko

Celkem 41 % trini produkce obchoduiji ¢tyri velké OP. T¥i z nich maji potencial vyuZiti Ol, pfi osobnim jednéni s UZEI projevily zajem o Ol a pfipravenost zformulovat OPR.
Neni vSak zfejmé, zda by se ucastnili vSichni ¢lenové. Jedna velka OP se vyjadrila, Ze zajem nema. S ohledem na organizovanost odvétvi spatfujeme potencial rovnéz u
¢asti mensich OP. Vznik novych sdruZeni spiSe nepfedpokladame, ale predpokladame zvyseni zajmu producentt o ¢lenstvi ve stavajicich OP, pokud by tyto sestavily OPR
a ziskaly finanéni podpory. Cast potencialu je zaloZena na mezioborovych organizacich.

Cukrovka

Potencidlni moZnost vyuZiti v pfipadé, kdy by se OP pro jinou komoditu (mléko, HM) nechaly uznat i pro odvétvi cukru s ohledem na to, Ze ¢ast ¢len OP pro mléko a HM
ma produkci cukrovky.

Chmel

Velky zajem o Ol. Vysoka organizovanost odvétvi; ve Svazu péstitel(i chmele organizovéni producenti s ca 93 % plochy, obdobné v ChmelafFstvi, druzstvu Zatec..
Predmétem spoluprace ¢len(l je zejména vyzkum a péstebni metody. V odvétvi funguje vyzkumny institut a ve vyzkumné spolupraci je i dalSi potencial odvétvi. Pfipadné
OP by pro zlepseni svého postaveni vyuzily predevsim cill tykajicich se vyzkumu a uplatnéni postupt Setrnych k Zivotnimu prostredi. S ohledem na vyuZiti cil(l z oboru
vyzkumu a péstitelskych postupt (nikoliv koncentrace nabidky) doporucujeme ke zvazeni upustit u tohoto odvétvi od podminky obchodovaného podilu a postavit
podminky spoluprace zejména na kooperaci ¢lend s efektem ve vyvoji péstebnich metod. Potencial vyuZiti odvétvovych intervenci je postaven na popsaném pfistupu bez
podminky vysokého podilu obchodované produkce.

OZEL celkem

Odvétvi OZEL je do urcité miry saturovano z hlediska sdruzovani. Po progresi zapojeni ¢lenli v predchozich letech se predpoklada spise stagnace. Naopak pozadavek
povinného vyclenéni 15 % naklad( na postupy Setrné k Zivotnimu prostfedi by mohlo vést k mirnému poklesu zajmu. Vyjadreni CMZU v pfiloze 2.

Pramen: vlastni sestaveni UZEI
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VyjadFeni profesnich svazt k vyuziti odvétvovych intervenci 2°

Cukrova fepa
Zastupci svazu nepiedpokladaji vyrazny zajem o OL
(Schiizka zastupct odvétvi 25.9.2019, Ing. Kasing, Ing. Kfovacek, Ph.D.)

Brambory

Co se tye nazoru zastupci CBS a CSS ve vztahu K vyuZiti odvétvovych intervenci, ti
predpokladaji, ze sektor brambor je jednim z potencialnich sektord, kde by mohly vzniknout
minimaln¢ dvé funkéni organizace producentti se schopnosti Cerpat financni prostfedky
vymezené na toto opatieni v odhadovaném rozsahu cca 20 mil. K¢/rok. Finalni rozhodnuti o
zalozeni téchto organizaci je vSak zéavislé na tom, v jakém znéni budou schvalena konecna
pravidla a nafizeni v této véci. Hlavni piekdzkou pro jednoznacné rozhodnuti je znéni
stavajiciho ndvrhu nafizeni, které se odkazuje na stavajici platné nafizeni 1308/2013, kde
komodita brambory neni exaktné vyjmenovana jako opravnéna komodita k moznému vyuziti

odvétvovych intervenci pro ostatni odveétvi.

(Schiizka zastupcii odvétvi 18.9.2019, Ing. Chlan)

Chmel

Vyuziti odvétvovych intervenci - svaz spatiuje tyto bariéry pro vznik organizaci producenti:
vysoka organizovanost sektoru, kterd vyrazné prevysuje 33% limit produkce pro organizaci
producentl; podminka odbytu 90 % produkce; dalsi bariérou je administrativa, zdroje pro
kofinancovani. Efektivnéjsi podpora je prostiednictvim VCS.

(Schiizka zastupcii odvétvi 26.9.2019, Ing. Hejda, Ing. Kovarik)

Mléko

V komoditni skupiné panuje ndzor, Ze potencial je spiSe v soucasnych nejvétSich organizacich

producentd, jejich zdjem vSak nutno ovéfit. V komoditni skupiné jsou zastupci svazu

koordinujici plemenatskou préci. Zastupci uvadi, Ze jako velmi dilezity bod, ktery je nezbytny

ke zdarnému posunu, je zapojeni fungujicich odbytovych organizaci producentii. Uméla
tvorba nebo zifizovani novych odbytovych sdruzeni neni rozhodné smysluplné

(Zastupci odvétvi 18.9.2019, doc. Motycka, Ing. Kral)

Navazné UZEI oslovil viechny stavajici organizace producentti v odvétvi mléka. Velké
organizace zajem neprojevily. Z celkového poctu 19-ti organizaci projevily zdjem pouze dvé

malé organizace producentd.

20 Vyjadreni ze srpna az vijna roku 2019
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Hovézi maso

Neni signal, ktery by naznacil ochotu zemédélcti s vykrmem skotu sestavit akéni organizace
producentd z operacnich programti. Tato pozice vychazi z historickych zkusSenosti a aktualniho

vyhodnoceni spoluprace v sektoru. Prodej 1ze do zna¢né miry fesit faremnim prodejem.
(Zastupci odvétvi 18.9.2019, Ing. Malat)
Veprové maso

Moznost zalozeni operacnich programu stavajicimi organizacemi producentli: Nejevi se, ze by

odvétvi mélo potencial k zaloZeni operaénich programu. AvSak zaloZeni spoleénych fondt

pojisténi rizik by mohlo byt stimulem pro zemédé€lce ke sdruzovani. Zalezi na podminkach. zda

0 to budou mit zajem.
(Zastupci odvétvi 19.9.2019, Ing. Stibal)

Drlbez

O kolektivni akce nejevi sektor zajem.
(Zastupci odvétvi 19.9.2019, Ing. Dlouhd, Ing. Mlazovsky).
Vejce

50 % vajec se prodava pres odbytové organizace (25 % Zlata vejce, 25 % Ceské vejce). Nutno

provést priazkum, zda by ostatni 50 % se chtéli sdruzovat. Moznost zalozeni operacnich

programu stavajicimi organizacemi producenti: nejpravdépodobnéji typy odvétvovych

intervenci podle ¢. 60 Navrhu nafizeni: a) iv; v): vi): vii):; b) (ventilace); c): e); ): g); h).

a) investice do hmotnych a nehmotnych aktiv; vyzkum a experimentalni vyroba, jakoz i jind opatreni
vCetné opatrfeni tykajicich se: iv) zvySovani Uspory energie a energetické ucinnosti;
V) ekologickych obal(; vi) zdravi a dobrych Zivotnich podminek zvirat; vii) snizovani

produkce odpad( a lepsiho vyuzivani vedlejsich produktl a odpadd a nakladani s nimi;

b) poradenské sluzby a technicka pomoc, zejména pokud jde o pfizpisobovani se zméné
klimatu a jeji zmirfiovani;

c) odborna piiprava v¢etné odborného vedeni a vymény osvédcenych postupii;

e) opatfeni ke zvySeni udrzitelnosti a u¢innosti prepravy a skladovani produkti
jednoho nebo vice odvétvi uvedenych v €l. 40 pism. f);

f)  propagace, komunikace a marketing v¢etné opatieni a ¢innosti zaméfenych zejména
na zvysovani povédomi spotiebiteli 0 rezimech jakosti EU a dulezitosti zdravého
stravovani a na diverzifikaci trhu;

g) provadéni unijnich a vnitrostatnich rezimi jakosti;

h) zavadéni systému sledovani a certifikace, zejména sledovani jakosti produkti
prodévanych koncovym spotiebiteltim.

Zastupci odvétvi 19.9.2019, Ing. Dlouh4, Ing. Mlazovsky

Posléze svaz zvazoval moznosti, ale k 31.10. 2019 nenalezl predmét podpory.
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Dalsi potencialné uvaZzovana feseni: Vzdélavani v oblasti komunikace a marketingu véetné cinnosti
zamérenych na zvySovani povédomi o rezimech jakosti a vyznamu zdravého stravovani.

Edukaci vyrobcl,, zpracovatell ispotrebiteld povaZujeme za velmi Zadouci. Zfejmé resitelné
prostrednictvim nastrojl zamérenych na vzdélavani. Doporucujeme intervence zamérené na:

1) ZaloZeni a ¢innost marketingové nebo jiné instituce umoznujici vyrobclim potravin se orientovat na
trhu, zaméfit se na inovace a cilenymi marketingovymi aktivitami provadét propagaci svych vyrobkd.
V tomto ohledu pokud mozno , pfedbéhnout” fetézce, nebo s nimi na propagaci spolupracovat.

2) Edukaci spotiebiteld a ovlivnéni jejich chovani ve sméru preferenci kvalitnich potravin a spravné
vyZivy, tzn., aby spotiebitelé ziskali fundované informace o tom, jakym zplsobem se ,zdravé”
stravovat. V soucasné dobé existuje zna¢né mnozstvi ,,mytl“ o vyZivé. Pokud bude dostate¢na vychova
ke spravné vyZivé (a koupéschopna poptavka), lze ocekdvat i rdst poptavky po kvalitnich
potravinarskych vyrobcich.

3) Zvyseni povédomosti populace o dosud pouzivanych znackach kvality potravinarskych vyrobkd, tj.
objasnit, co pouzivané standardy (znacky) predstavuiji, jaky je jejich pfinos.

6. MIRA STAVAJICIHO RESENI PROBLEMU
Problémy, na které ma politika reagovat a jejich pficiny, popsané v kapitole 2 a 3 jsou rozsahlé
a prekracuji rdmec plsobnosti SZP. Problémy, které maji plvod v koneénych ¢lancich vertikaly
(maloobchod, spotrebitel) Ize prostfednictvim nastroji SZP snizit, nikoliv vyresit. V tomto sméru je
stanoven i cil C: ,zlepseni“ pozice zemédélcl v hodnotovém fetézci. Lze vSak konstatovat, Ze jednotlivé
nastroje SZP (stavajici i eventualné nové) maji rlzny potencial resSeni. Zatimco spoluprace k vytvareni
kratkych fetézcl, ackoliv mda své opravnéni, ukazuje prozatim na margindlni vyznam v feseni
dominantniho postaveni rfetézcl, operacni programy v odvétvi ovoce a zeleniny se ukazaly jako velmi
relevantni. Znacnd ¢ast reSeni spociva v rozhodovani spotfebitele. Proto se domnivame, Ze k fesSeni

problému by prispéla zejména osvéta spotrebitell. V tomto sméru budou navrhovany i intervence.

1. Dominantni vliv obchodnich fetézch z pozice maloobchodniho odbératele a s tim souvisejici
trzni nedokonalosti (asymetricka cenova transmise, diktat odbératelskych podminek).

Doposud na narodni Urovni:

- Zéakon ¢. 395/2009 Sh. - Zadkon o vyznamné trzni sile pfi prodeji zemédélskych a potravinarskych
produktl a jejim zneuZziti

- Zéakon &. 50/2016 Sb. - Zakon, kterym se méni zakon ¢. 395/2009 Sbh., o vyznamné trini sile pfi
prodeji zemédélskych a potravinarskych produktl a jejim zneuZiti

Zakony podchycuji problém na pfili§ obecné drovni.

Na Urovni EU v navrhu:
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- NAavrh textu smérnice Evropského parlamentu a Rady o nekalych obchodnich praktikdch meazi
podniky v potravinovém retézci (COM(2018)0173 — C8-0139/2018 — 2018/0082(COD)) Vybor pro

zemédélstvi a rozvoj venkova.(Legislativa v ptipravé.)

Smérnice stanovi minimalni seznam zakdzanych nekalych obchodnich praktik mezi kupujicimi
a dodavateli v zemédélském a potravinovém fetézci, minimalni pravidla pro jejich prosazovani.

,Nekalymi obchodnimi praktikami“ se dle navrhu smérnice rozumi jakykoliv postup, ktery:

- sevyrazné odchyluje od zasad poctivého obchodniho styku, je v rozporu s dobrou virou poctivym

jednanim a je jednostranné zaveden jednim obchodnim partnerem vici druhému;

- stanovi nebo se pokousi stanovit neodlvodnény a nepfiméreny prenos hospodarského rizika

kupujiciho na dodavatele; nebo

- vytvdfi nebo se pokousi vytvofit vyraznou nerovnovahu mezi pravy a povinnostmi dodavatele

v rdmci obchodniho vztahu pred uzavienim smlouvy, v dobé jeji platnosti nebo po jejim vyprseni.

Zakon o vyznamné trzni sile a navrh textu Rady o nekalych obchodnich praktikdch omezuji uréité
chovani Fetézcli, nefesi vsak jejich dominantni postaveni v maloobchodnim prodeji. To je dano
zejména alokaci obchodni sité, trendy nakupniho chovani spotrebitelll (nakupy zakladniho sortimentu

s mensi frekvenci a vétsim objemem) a sortimentni nabidkou. Re$enim je podle nazoru UZEl zejména:

- budovani alternativnich prodejnich cest,

- osvéta spotiebitell o ndkupnim chovani,

- osvéta vyrobcl i spotiebitelll ve smyslu zvySovani povédomi o rezimech kvality a vyznamu

zdravé vyzivy apod.

Ukazuje se, Ze opatifeni smérované na podporu vzniku a plsobeni kratkych obchodnich fetézcl nebylo
ve stavajicim obdobi témér vyuzivano. Dle informace SZIF nelze urcit divod nevyuZivani. Podle
expertniho nazoru UZEI m{Ze byt bariérou administrativni naroénost. Odvétvové intervence maji podle
nazoru UZEI potencial zejména ke spolupraci producentl a koordinaci jejich postupu vi&i navazujicim
¢lankam vertikaly a téZ k budovani rezimi jakosti a s nimi spojené osvété spotrebiteld.
PROBLEMATIKA KRATKYCH RETEZCU (KDR) je vsoucasném programovém obdobi podchycena
opatienim PRV 16.4.1. Horizontalni a vertikalni spoluprace mezi Gcastniky kratkych dodavatelskych
fetézch a mistnich trhi. Jednad se o podporu spoluprace minimalné dvou subjektl, kterd vede
k vytvaFteni a rozvoji kratkych dodavatelskych fetézc (KDR) a mistnich trh(i. Podporovén je vznik
a koordinace spolupracujicich subjektd, tj. spoluprace na tvorbé studii a podnikatelského planu.
Podpora je také uréena pro spole¢né investice na realizaci projektu a spole¢nou propagaci KDR nebo
mistniho trhu. Formou takovéto spoluprace muze byt spole¢ny prodej v mistni prodejné, spolecny
prodej ze dvora, spolecna organizace primého prodeje spotrebiteli (napr. bedynkovy prodej). Podpora
na vytvoreni a rozvoj KDR se tyka pouze dodavatelského fetézce, ktery zahrnuje maximalné jednoho
zprostredkovatele mezi zemédélcem a spotiebitelem. Vytvoreni a rozvoj mistniho trhu je podporovéan

pouze v pripadé, Ze Cinnosti zpracovani a prodeje kone¢nému spotrebiteli se odehravaji v okruhu 75
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km od zemédé&lského podniku, z ného? produkt pochazi. Zadatelem je uskupeni minimalné dvou
nezavislych subjektd (zemédélsky podnikatel, vyrobce potravin, nevladni neziskové organizace
zastupujici zemédélce nebo zpracovatele potravin, obce nebo svazky obci). Minimalné jeden subjekt
vsak musi prokazat podnikatelskou ¢innost v odvétvi zemédélstvi. Dle udaji SZIF k 18. 2. 2019 bylo
celkem zaregistrovano 13 Zadosti o dotaci, z toho u 10 Zadosti byla ukonéena administrace a jen 3

Zadosti v administraci zGstali. Podepsana dohoda byla pouze u jedné Zadosti.

2. Nizka mira sdruZovani zemédélskych vyrobcl p¥i odbytu navazujicim élankaim.

Vychozi dokument, ktery vymezuje moznost podpory sdruzovani zemédélskych vyrobcl je Natizeni
Evropského parlamentu a Rady EU (EU) ¢. 1308/20013 ze dne 17. prosince 2013, kterym se stanovi
spoleéna organizace trhl se zemédélskymi produkty, v platném znéni; navazujici legislativa je zminéna
v kapitole 1. Zlegislativy vyplyvd moznost finanéni podpory uznanym organizacim producentd
v odvétvi ovoce a zeleniny a oliv a moZnost finanéni podpory v odvétvi vina a vcelarstvi. Podpora
sdruZovani bez financni podpory je upravena pro odvétvi mléka. Dalsi nefinancni podpora spociva
v moznosti uznani sdruZeni organizaci producentll a uznani mezioborovych organizaci (bez
jmenovitého vyctu odvétvi).

Pfehled uznanych OP je uveden v tabulce 16. Tabulka uvadi zdkladni trzby odvétvi, ve kterych funguji
uznané OP, odhady podil( uznanych OP na trzbach odvétvi a soucasné vycisluje odhad 5 % z trzeb
uznanych OP. Zdroj dat pro vypocet trzeb OP je uveden pod tabulkou. Navic jsou do tabulky zahrnuta
odvétvi, ve kterych nejsou k 31. 1. 2019 OP uznany, ale odvétvi byla v ramci pracovni skupiny
Konkurenceschopnost zarazena do vybéru potencialnich uZivatel( odvétvovych intervenci. Pfehled
potvrzuje nejvyssi organizovanost v odvétvi mléka a vysokou organizovanost v odvétvi OZEL a vejce.
S ohledem na vyuZzivani odvétvovych intervenci v odvétvi OZEL v pfedchozich obdobich jsou u tohoto

odvétvi uvedena data o vyuzivani jednotlivych opatfeni operacnich programu (tab. 17 aZz 19).

Organizovanost odvétvi je ddna povahou produktu, ktera z organizovanosti vytvari uréitou nezbytnost.
To je ptipad odvétvi mléka a OZEL (mléko — neodkladnost produkce a vazba na svoznou linku, OZEL -
moznost konzumace produktl bez vyraznéjsi pridané hodnoty zpracovanim). Déle je organizovanost
predurcena velikosti zemédélskych podnik(. Vzhledem k tomu, Ze v zemédélské vyrobé plsobi velké
zemédélské podniky avelka ¢ast produkce odvétvi je silné koncentrovana (viz kap. 2 ,Stanoveni

skutec¢ného problému, tab. 6 az 12), neni u téchto podnikd motivace ke sdruzovani.
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Tab. 16 Uznané organizace producenti k 31. 1. 2019 a jejich podil na trzbach vybranych odvétvi

Trzby odvétvi v mil. K¢.

Uznané organizace producentd

o Pocet uznanych organizaci Trzby uznanych oor%;anizaci Podil uznan\’{’ch orgvan’izaci
2015 2016 2017 Primeér producenti k 31.1.2018 producentt producentuvna’trzbach
odvétvi

mil. KE | mil. KE | mil. KE | mil. K¢ mil. K¢ rok %
veprové maso 8285 8795 9195 8758 Agropork. C. Z. (1) 262 2018 3,0
hovézi atel. maso| 6680 7 264 7272 7 072 Viamilk c.z. (1) 50 2018 0,7
dribez 6 240 5756 5963 5986 0 0 X 0,0
vejce 2315 2164 2 980 2 486 Zlata vejce (1) 562 2018 22,6
mléko 22 309 21252 25720 23093 19 15 882 2017 68,8
cukrovka 2 898 3558 3590 3349 0 X 0
chmel 1117 1648 1624 1463 0 0 X 0
brambory 2193 2843 2 833 2623 0 0 X 0
OZEL? 7 354 7 628 8 275 7752 21+ 1 nadndrodni 2 832 2017 36,5

1) Trzby uznanych OP v odvétvi veprové maso, hovézi a teleci maso a vejce byly prevzaty z verejné dostupnych zdroju. Trzby v odvétvi mléko byly vypocteny jako soucin obchodované produkce
a pramérné CZV mléka. Trzby v odvétvi OZEL byly ptrevzaty z podkladd SZIF. 2) Trzby odvétvi OZEL obsahuji dopocty samozasobeni. Bez dopoctll by organizovanost odvétvi dosahla zhruba

40 %.

Pramen: Vlastni sestaveni z dat SZIF, MZe a portdlu www.justice.cz
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Stavajici opatreni operacnich programi v odvétvi ovoce a zelenina v pfedchozich obdobich

NiZe jsou uvedena opatfeni operaénich program na zakladé Vnitrostatni strategie CR pro udrZitelné
operaéni programy organizaci producent(l v sektoru ovoce a zeleniny a Vnitrostatni rdmec CR pro
operacni programy organizaci producentll v sektoru ovoce a zeleniny tykajici se environmentalnich

opatteni pro obdobi 2015 — 2020. Opatieni navazuji na Strategii v letech 2007 - 2013.

Opatieni €. 1 - Planovani produkce

Akce zamérené na planovani produkce:
e vydaje spojené s pofizenim vypocetni a kanceldrské techniky,
e vydaje spojené s pofizenim softwarového vybaveni nebo
e osobnindklady v souvislosti s planovanim produkce (napfiklad odhady, skliziiové terminy, soulad
mezi poptavkou a nabidkou, priizkum trhu).

Opatfeni €. 2 - Kvalita produkce

Akce zamérené na kvalitu produkce:
e vydaje spojené s porizenim technologii pro pfipravu pudy,
e vydaje spojené s pofizenim technologii pro oSetfovani rostlin,
e vydaje spojené s pofizenim technologii pro sklizen rostlin,
e vydaje spojené s potizenim technologii pro dopravu produkce k poskliziové Upravé &i ke
zpracovani,
e vydaje spojené s pofizenim sklenik( ¢i foliovych kryta,
e osobni naklady vyplyvajici z opatieni ke zlepseni a udrzeni vysoké urovné jakosti,
e vydaje spojené s porizenim prepravnich zafizeni udrzujicich kvalitu produkce,
e vydaje spojené s budovanim systém sitovych a foliovych krytd,
e vydaje spojené s porizenim zatizeni a strojniho vybaveni k monitoringu kvality produkce,
e vydaje spojené s pofizenim zatizeni zvysujicich hygienu a kvalitu skladovacich prostor,
e vydaje spojené s pofizenim technologii prodluzujici trvanlivost produkce nebo
e vydaje spojené s certifikaci a bezpec¢nosti produkta.

Opatieni €. 3 - Odbyt produkce

Akce zamérené na odbyt produkce:
e vydaje spojené s pofizenim technologii pro poskliziovou Upravu produkce,
e vydaje spojené s pofizenim technologii pro tfidéni ¢i baleni produkce,
e vydaje spojené s Upravou Ci vybudovanim skladovacich a manipulacnich prostor,
e vydaje spojené s certifikaci procesu fizeni,
e najem nebo pacht skladovacich a manipulacnich prostor jako Ucelna ndhrada vystavby novych
skladd,
e osobni naklady a investice vyplyvajici z opatfeni ke zlepseni urovné uvadéni zboZi na trh,
e vydaje spojené s aktivnim marketingem,
e osobni naklady vyplyvajici z opatfeni ke zvySovani koncentrace nabidky,
e vydaje spojené se zvySenim pridané hodnoty produkce,
e vydaje spojené s propagaci obchodni znacky organizace producentll, pfipadné sdruzeni
organizaci producentd,
e vydaje spojené s propagaci znacek jakosti,
e vydaje spojené s propagaci spravnych stravovacich navykd nebo
e vydaje spojené se zpracovanim vlastni produkce.
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Opatieni €. 4 - Vzdélavani - Skoleni

Akce zamérené na vzdélavani a skoleni:

akce spojené se ziskanim odbornych informaci o integrované produkci a ekologickém

zemédélstvi,

akce spojené se ziskanim odbornych informaci o environmentdlnich tématech,

akce spojené se ziskanim odbornych informaci o kontrole chorob a skddcu, jakosti produktd,
akce spojené se ziskanim odbornych informaci o dohledatelnosti produkt(,

akce spojené se ziskanim odbornych informaci o zlepseni a udrZzeni vysoké kvality produkce nebo
poradenska ¢innost k zajisténi vysoké kvality produkce.

Opatfieni €. 5 - Pfedchazeni krizim a jejich feseni

Akce zamérené na predchazeni krizim a jejich feseni:

%,

vydaje spojené se zajisténim stability podnikatelského prostfedi pomoci podpory pojisténi do 80

vydaje spojené s propagaci ke zvySeni spotieby ovoce a zeleniny v dobé vyuZivani opatieni

souvisejici s pfedchazenim krizi,

vydaje spojené s opétovnou vysadbou sadl s ohledem na povinné vykluéeni ze zdravotnich

dlvodu nebo fytosanitarnich dlivodd nebo

vydaje spojené se stahovanim z trhu, se sklizenim nezralého ovoce a zeleniny nebo s jejich

nesklizenim.

Opatieni €. 6 - Environmentalni opatfeni (nazvy a Cislovani jsou pro tato opatieni zavaznad)

6.1.1 nakup muléovacd, drticd vétvi

6.2.1 zatravnéni sadl

6.2.2 investice do zavlahovych zatizeni, kromé hlavnich zavlahovych zafizeni
6.3.1 introdukce organizm0 pro opylovani s vyjimkou vcel

6.4.1 vysadby ekologickych sadu

6.5.1 organizace $koleni k opatienim Vnitrostatniho ramce CR

6.6.1 introdukce predatorl a pouZiti biologickych metod ochrany

6.6.2 netkané textilie na pokryti porostu

6.7.1 vyména starych chladicich systémua

6.7.2 tepelna izolace objekt(l pro skladovani a poskliziiovou Upravu

Tab 17 Stanoveni maximalnich podilt jednotlivych opatfeni z provozniho fondu

Max. limit éerpani

Opatieni ¢. 1 — Planovani produkce do 60 % celkovych vydaji OP
Opatreni ¢. 2 — Kvalita produkce do 60 % celkovych vydaji OP
Opatreni ¢. 3 — Odbyt produkce do 60 % celkovych vydaji OP
Opatreni ¢. 4 — Vzdélavani do 60 % celkovych vydaji OP
Opatreni ¢. 5 — Pfredchazeni krizim a jejich feseni do 33 % celkovych vydaji OP
z toho:

opétovna vysadba po vyklucéeni
Stanoveno podle NEPR (EU) €. 1308/2013, ¢l. 33.

do 20 % celkovych vydaji OP

Opatreni ¢. 6 — Environmentalni opatieni min. dvé opatfeni nebo min. 10 %

Stanoveno podle NEPR (EU) & 1308/2013, ¢l. 33 odst. 5 a VR | Z celkovych vydaja OP
schvaleného Komisi dne 26. 6. 2015.

Opatreni ¢. 7 — Rezijni naklady do 2 % celkovych vydajud

Poznamka: limit v % se vztahuje na Cerpani vydajovych polozek v rdmci operacniho programu pro jednotlivé organizace
producentll po dobu trvani jejich operacéniho programu
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Opatieni €. 7.1 — Rezijni ndklady
e rezijni ndklady — standardni pausalni ¢astka do vysSe 2 % provozniho fondu schvaleného podle ¢l.
64 (nafizeni Komise 543/2011, v platném znéni) a do maximalni vyse 180 000 EUR.

Vyuzivani jednotlivych opatieni operacnich programt v predchozich obdobich

Tab 18 Uplatriované vydaje za vSechny organizace producenti v jednotlivych letech (tis. K¢)

Druh opatieni Rok
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Opatieni ¢.1 341791 2 209,05 2 880,38 2 827,48 4 423,05 6 325,28
Opatieni €.2 | 40927,82 | 67511,63 54 228,37 60 328,65 65 906,35 78 304,45
Opatieni €. 3 | 27 758,47 | 37 415,39 47 116,39 48 594,25 74 759,55 60 535,49
Opatieni ¢. 4 2542,13 2 270,76 2677,41 1116,86 926,92 2 816,05
Opatieni ¢. 5 9 934,54 11 643,32 14 263,37 14 335,59 20900,81 16 768,32
Opatieni ¢. 6 9 955,06 15 290,56 19 839,01 17 960,39 20 898,38 29001,83
Opatieni €. 7 1228,34 610,20 1791,44 1 745,38 2621,11 2 313,00
CELKEM 95 764,26 | 136950,91 | 142 796,37 | 146 908,59 | 190436,17 | 196 064,43
Pramen: SZIF
Tab 19 Odbyt produkce organizaci producentt - ovoce a zelenina (v %)
2012 | 2013 2014 | 2015 2016 2017
Produkce zpracovana pfimo OP 6,0 7,0 6,7 6,4 6,2 5,5
Obchodni fetézce/supermarkety 30,0 28,0 31,3 | 32,9 29,9 28,9
Maloobchod 6,0 6,0 6,3 4,9 3,9 5,8
Prodej zpracovateltim 12,0 13,0 8,6 10,7 10,2 17,5
Velkoobchod/centralni nakup/trh 40,0 44,0 44,4 | 43,9 48,1 40,6
Ostatni 6,0 2,0 2,8 1,3 1,7 1,9

Pramen: UZEI dle SZIF

Pozndamka: V roce 2018 doslo ke zméné struktury formulare Vyro¢ni zpravy, jiz nelze rozdélit.

Dotaznikovym Setfenim UZEI?! mezi péstiteli, ktefi byli zapojeni do operaénich programi v letech

2009 aZ 2011, bylo zjisténo, Ze investice spojené s pofizenim novych péstebnich, skliziovych

a poskliziiovych technologii, s budovanim spoleénych sklad umoZznujici centralizaci nabidky a zlepseni

21 Abrahamova a kol. (2012) TU 4714437
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jeji kvality pomohly jak OP, tak samotnym jejim ¢lentim ke zlepSeni postaveni na trhu. Z téchto divodl
Ize oznadit celkové vydaje na dana opatreni jako efektivni, coZ potvrdila i vétSina respondentd — OP
v dotaznikovém Setieni, kde 90 % potvrdilo nejvyssi efektivitu a pfinosnost u Opatteni €. 1, 2 a 3, které
pfiznivé ovlivnilo centralizaci nabidky a pomohlo zlepsit planovani a zvysit kvalitu nabizené produkce.
To se projevilo zlepsenim odbytu velkym odbératellim (fetézce a velkoobchod). Ve srovnani s rokem
2008 se v prdméru obdobi 2009 - 2011 zvysil prodej OP témto odbératelim na 115,6 %. DalSim
pfinosem bylo zlepseni odbytu zavedenim certifikatd kvality a procesu fizeni. Lze konstatovat, Ze
vyuZzitim Operacnich program doslo ke zlepseni vykonnosti zemédélskych podnikd ¢lent OP (méfeno
jednotkovou hodnotou realizované produkce), zvySeni intenzity vyroby (méfeno objemem produkce
pfipadajici na hektar péstebni plochy a objemem produkce pfipadajici na ¢lena). Jednotkova hodnota
produkce se v prdméru obdobi 2009 - 2011 ve srovnani s rokem 2008 zvysila na 102,9 %, objem
produkce z hektaru vzrostl na 102,8 % a objem produkce na aktivniho ¢lena dosahl 105,7 %. Na zakladé
toho Ize usuzovat, Ze vydaje byly vynaloZeny efektivné, nebot mély pfiznivy dopad na produkci ¢len(
OP. Vnitrostatni strategie CR tak pfispéla ke stabilizaci pfijmd producent( - ¢lent OP a pomohla udrzet
jejich konkurenceschopnost. Zaroven doslo ke zvyseni atraktivity ¢lenstvi, nebot se od roku 2008 do
roku 2011 pribézné zvysoval pocet aktivnich ¢lend OP ze 130 na 150. Organizace producent( jsou
schopny poskytovat svym ¢lentim sluzby, které by oni sami nemohli provozovat (napt. pofizeni systémi
certifikace, kontinudlnost a centralizaci nabidky produkce uvadéné na trh (pfedevsim fetézclm
a velkoobchodu), ale i poradenské sluzby, skladovaci kapacity aj.

122 mezi péstiteli, ktefi byli zapojeni do operagnich

Navazujicim dotaznikovym Setfenim UZE
programli v letech 2012 az 2013, bylo potvrzeno vyse uvedené, tedy Ze investice spojené s pofizenim
novych péstebnich, skliziovych a poskliziovych technologii, s budovanim spolecnych skladd
umoznujici centralizaci nabidky a zlepseni jeji kvality pomohly jak OP, tak samotnym jejim ¢lendim ke
zlepseni postaveni natrhu. Efektivnost vynaloZenych financnich prostfedkl potvrdila ivétsina
respondentl, predevsim u zajisténi stavajiciho odbytu produkce, mozZnosti ¢erpani podpor a zvyseni
odbytu produkce. To se projevilo zlepSenim odbytu velkym odbératelim (obchodni fetézce
a velkoobchod). Ve srovnani s pfedchozim posuzovaném obdobi mirné narostl odbyt drobnym
prodejem (ze 7 % na 11 %) a odbyt zpracovatelskému priimyslu (z 12 % na 20 %). Dalsim pfinosem bylo
zlepseni odbytu zavedenim certifikatd kvality a procesu fizeni, které pozitivné vnimalo 41 %
respondentld. Lze konstatovat, Ze vyuZitim Operacnich program( doslo ke zlepSeni vykonnosti
zemédélskych podnikd ¢lend OP (méfeno jednotkovou hodnotou realizované produkce), zvyseni
intenzity vyroby (méfeno objemem produkce pfipadajici na hektar péstebni plochy a objemem
produkce pripadajici na ¢lena). Na zakladé toho Ize usuzovat, Ze finanéni prostredky byly vynaloZeny
efektivné, nebot mély pfiznivy dopad na produkci ¢leni OP. Vnitrostatni strategie CR tak prispéla
ke stabilizaci pfijm0 producentl - ¢lent OP a pomohla udrzet jejich konkurenceschopnost. Zaroven
doslo ke zvyseni atraktivity ¢lenstvi, nebot se od roku 2012 do roku 2013 zvysil pocet aktivnich ¢lenl

OP ze 154 na 165. Organizace producent jsou schopny poskytovat svym ¢lentm sluzby, které by oni

22 Souckova a kol. (2014). (TU 35/420.
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sami nemohli provozovat (napf. pofizeni systém0 certifikace, kontinudlnost a centralizaci nabidky
produkce uvadéné na trh (predevsim rfetézclim a velkoobchodu)), ale i poradenské sluzby, skladovaci
kapacity, sklizeci stroje a balici linky, aj.

Dalsi detaily hodnoceni pfedchozich operacnich program( jsou uvedeny v pfiloze 1.

3. Absence diferenciace produktl prostfednictvim vertikalnich reziml kvality zapojujicich

prvovyrobce k prosazeni vyrobku ve spotfebitelskych preferencich.

Zavedeni vertikdlnich rezim( kvality, které by propojily zemédélské producenty a zpracovatele,
predpoklada sdileni nakladl na jejich zavedeni a provoz. V takovém pfipadé je Zaddouci urcita stalost
vertikalnich vztah(. V odvétvi, kde zemédélsky vyrobce snadno méni odbératele (zpracovatele), se
tedy snadno méni portfolio skupiny zemédeélcl s vazbou na urcitého zpracovatele. Budovani vertikalni

znacky je pak s ohledem na tento faktor obtizné.

V CR se podafilo dostat do povédomi spotiebiteld nékolik malo znacek kvality (Klasa%®, Regionalni
potravina (RP)24, Bio potravina). Klasa ani Regionalni potravina vsak nejsou plnohodnotnym resenim.
Ani jedna z téchto znacek kvality neni vertikalni ve smyslu vazby na konkrétni skupinu zemédélskych

vyrobcl.

- Nejde o vertikalni rezimy, tedy nestimuluji kvalitu jiz od prvovyrobce,

- jsou zalozeny na principu soutézi,

- vyznamné kritérium k ziskani ocenéni (kritérium kvality) je pomérné neurcité definovano,

- regiondlni potravina je urcena jen malym a stfednim podnikim a zasahuje maly segment

vyroby.

Vyzkum SZIF (2018, a) mezi DRZITELI ZNACKY KLASA v roce 2018 ukazal, e ocenéni vyrobci se
domnivaji, Ze znacka ma kladny efekt na vyssi zajem o zalistovani vyrobku, 40 % vyrobcl uvadi, Ze diky
znacce KLASA doslo ke zvySeni prodeje o 1-5 %. Z pohledu vyrobcl znacka KLASA pfindsi ocenénym
hlavné zvyseni prestiZe a vyssi marketingovy potencidl. Pfes 75 % vyrobcl povaZuje ocenéné vyrobky
za nejdulezitéjsi v portfoliu a maji zajem usilovat o ocenéni KLASA i pro dalsi vyrobky v portfoliu.
V pfipadé konciciho certifikdtu pouze 5% vyrobcl nema v planu usilovat o opakované ziskani
certifikatu, naopak takrka 95 % vyrobcu si ocenéni vazi natolik, Ze v pfipadé konciciho certifikatu budou
o znacku KLASA usilovat znovu. Ve vyzkumu nejsou zohlednény nazory vyrobct, ktefi o znacku

nezadali nebo znacku neziskali.

23 Smyslem znacky Klasa je podle garanta znacky (MZe) na strané jedné marketingové podpofit aktivity producentl potravin,
na strané druhé pak edukovat spotiebitele v otazce kvality potravin. Znacka se udéluje na 3 roky a garantuje, Ze jsou nabizeny
skute¢né kvalitni a zdravotné nezavadné potraviny. Celkovy stav databaze KLASA k 31.12.2017 byl 995 vyrobk( od 225
vyrobcu. Za rok 2017 bylo ocenéno 203 vyrobkl od 84 vyrobcl.

24 Znacku Regiondlni potravina udéluje na zakladé krajskych soutéii MZe ve 13 krajich Ceské republiky nejkvalitnéjsim

zemédélskym nebo potravinafskym vyrobkidim. Odborné poroty vybiraji vidy 1 vitézny vyrobek v 9 kategoriich. Segment
ocenénych je vsak velmi maly. V roce 2017 se do soutézZe prihlasilo celkem 441 vyrobct s 1 566 vyrobky a bylo ocenéno 106
vyrobka. Znacka je urcena vyhradné pro malé a stfedni podniky.
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Vyzkum SZIF (2018, b) MEZI DRZITELI ZNACKY REGIONALNI POTRAVINA v roce 2018 ukdzal, Ze pfes
95 % vyrobcll se domniva, Ze znacka RP ma pozitivni vliv na podporu spotfeby regionalnich potravin
a zaroven 75% vyrobcl uvadi, Ze znacka RP ma pozitivni vliv na zvySeni poptavky a prodeje ocenénych
vyrobku. SoutéZ je podle vyzkumu SZIF mezi vyrobci Uspésna a oblibend, 85% vyrobcld ma v planu
o znacku RP usilovat i v dalSich rocnicich. Vyrobci dodavaji své vyrobky na trh zejména prostiednictvim
maloobchodnich tetézcl, farmarskych trhd a podnikovych prodejen. Pouze zhruba jedna pétina
vyrobcl vyuZiva pro prodej vyrobk( e-shopy. Mezi nejoblibenéjsi aktivity na podporu prodeje patfi
prezentace a ochutnavky na farmarskych trzich a také prezentace na vystavach a veletrzich. Ve
vyzkumu nejsou zohlednény nazory vyrobcu, ktefi o znacku neZadali nebo znacku neziskali.
Z konzultaci UZEI s vybranymi drziteli znacky RP vyplynuly spi$e rozporuplné reakce na znacku, namitky
se tykaly nevyhovujicich kritérii (moZnost pfihlasit jen jedné varianty témér totozného produktu -
prichut jogurtu z celé skaly prichuti na stejné bazi vyrobku), omezeného poctu ocenénych vyrobki

nebo pochyb o vlivu znacky na spotiebitelskou poptavku.

Ackoliv ocenéni vyrobci pfiznavaji kladny vliv Klasy a RP na mirné zvyseni prodeje a prestiz vyrobce

(SZIF,20184a; 2018b), odezva u spotfebiteld je niZsi nez u vyrobcl.

Dalsimi znackami, které se odkazuji na regiondlni plvod, jsou ,Regionalni znacky”. Koordinaci
schématu zajistuje Asociace regiondlnich znacek (ARZ). V roce 2018 se do schématu ARZ zapojilo
27 ¢lenskych regiont s 540 certifikovanymi potravinami a zemédélskymi V\'/robky25. Dle vyzkumu
UzEI?® vyrabi vyrobky s Regiondlni znackou zhruba dvé tretiny vy'/robcﬁ27 ve venkovskych oblastech
(v lokalitach do 2 000 obyvatel) a pouze 14% ve méstech s vice nez 10 000 obyvateli. Zhruba 40 %
producentd vyrabi a distribuuje své zboZi s méné neZ 2 osobami a témér 80 % respondentll jsou
podniky s méné nez 9 osobami. Nicméné snaha o zavedeni arozsifeni znacek se promitla do
rGznorodych a pomérné slabych certifikacnich kritérii a spotfebitel nedostava jasnou informaci jakou

hodnotu certifikace,

Vyzkum SZIF (2017) zaméFeny na NAZORY SPOTREBITELU VR NA OBECNOU ZNALOST ZNACEK
KVALITY (vzorek 573 spotiebitel(l obecné populace 15 — 55 let) prokazal, ze:

- Jen 60 % respondenti uvedlo znalost néjaké znacky kvality potravin, obecné povédomi

»Z doslechu” konstatovalo 30 % spotiebiteld.

25 Ve vétsiné regionii se ,,regiondlni znacka " neomezuje pouze na potraviny, ale zahrnuje i Femesiné vyrobky a
turistické  sluzby. Cestovni ruch zustava jednim z hlavnich marketingovych cilii. Znaceni je
urceno navstévnikiim regionit, kterym dovoluje objevovat region, i mistnim obyvatelum, kteri mohou nakupem
znacenych vyrobkii podporovat ,,své” mistni vyrobce.

26 Boskovd, I, Ratinger, T. (2018). Do Consumers Benefit from the Labels of Regional Origin? The Case of the
Czech Republic. In Matsumoto, S. and Otsuki, T. (Eds), Consumer Perception of Food Attributes, (Chapter 14,
pp. 203-220), 1st ed., Taylor and Francis Group, Boca Raton, Florida, USA: CRC Press. ISBN-13: 978 1 138
19684 1.

21 Ovéreno na vzorku 38 % dritelii Regionalni znacky.
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- Spontanni znalost znacek kvality: Z hlediska konkrétni znalosti oznaceni kvality potravin byla
jednoznaéné nejznaméjsi znackou Klasa, jejiz znalost prokazalo ovsem jen 60 % spotrebitel(.
Dal3imi uvad&nymi oznagenimi byly Bio (23 %) a Cesky vyrobek (20,8 %). Znalost znacky Regionalni

potravina uvedlo 15 % z celkového poctu respondentd.

- Podporenaznalost znacek kvality: 84,3 % deklarovalo znalost znacky Klasa, nasledovné pak znacky
Cesky vyrobek 57,1 % a narodni oznaéeni biopotravin 47,1 %. Znalost znacky Regionalni potravina

projevilo 36,5 % spotiebitell.

PODPORA propagace znacek probiha formou statni podpory a cena za takto podporovany marketing
znacky kvality neni pfimo promitnuta do vyrobku. S vyjimkou formalnich administrativnich poplatkd
vyrobci do znacky neinvestuji. Neni zfejmé, zda by byli ochotni investovat, nebot neni zfejmé, zda by

spotiebitel byl ochoten zaplatit za garanci nadstandardni kvality vyssi cenu vyrobku.

Tab 20 Cerpani zdroji na marketing (v tis. K¢&)

Cerpani | Cerpani | Cerpani | Cerpani | Cerpani

k31.12. | k31.12. | k31.12. | k31.12. | k31.12.
UZITI ZDROJU 2015 2016 2017 2018 2019
Propagace potravin znacky kvality KLASA 37640| 131376| 240302| 149233| 162493
Projekt Regionalni potravina 73 002 30425 32424 | 44361 22772
UZiti zdrojti na marketing celkem 110642 | 161801| 272726| 193594 | 185 265

Poznadmka: Jde o finanéni prostiedky ze statniho rozpoétu CR.

Pramen: SZIF

CHRANENE ZNACKY ZEMEDELSKYCH PRODUKTU A POTRAVIN EU

Chranéné znacky funguji jako podpora a ochrana zemédélskych produktl a potravin. Systém
chranénych znacek byl zaveden v EU v roce 1993 a jeho smyslem je chranit ndzvy zemédélskych
produktl a potravin pfed konkurenci produktli nepravem se za tyto vyrobky vyddvajicimi. Ochrana je

poskytovana na zdkladé zapisu do rejstfiku EK.

CHOP - Chranéné oznaceni plvodu — staty EU 28 zaregistrovaly k 24. 9. 2019 celkem 633 produkt(
nesouci tuto ochrannou znac¢ku. CR ktomuto datu eviduje 6 registraci, co? ji Fadi spole¢né
s Madarskem a Nizozemskem na 6. misto v ramci EU 28. Zatim posledni zaevidovani CHOP z CR
probéhlo 17. 7. 2008, byla to Viestarska cibule. K vyse uvedenému datu nema CR u EK podanou zadnou
74adost k zaevidovani CHOP. Zaevidované CHOP z CR: No3ovické kysané zeli; Cesky kmin; Chamomilla

bohemika; Viestarska cibule; Pohorelicky kapr a Zatecky chmel.

CHZO — Chranéné zemépisné oznaceni - staty EU 28 zaregistrovaly k 24. 9. 2019 celkem 734 produkti
nesouci tuto ochrannou znacku. CR k tomuto datu eviduje 23 registraci, co? ji fadi spole¢né s Polskem
na 8. misto v ramci EU 28. Zatim posledni zaevidovani CHZO z CR probéhlo 6. 12. 2013, byl to Valassky
frgal. K vyse uvedenému datu ma CR podanou jednu 7adost k zaevidovani CHZO, a to na Cesky mak.
Zaevidované CHZO z CR: Budé&jovické pivo; Budéjovicky méstansky var; Ceskobudé&jovické pivo;

Tieborisky kapr; Lomnické suchary; HoFické trubicky; Karlovarsky suchar; Stramberské usi; Cernd Hora;
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Bfeznicky lezak; Brnénské pivo, Starobrnénské pivo; Maridnskoldzeriské oplatky; Znojemské pivo;
Ceské pivo; Chodské pivo; Pardubicky pernik; Olomoucké tvarGzky; Jihoceskd Zlata Niva; Jihoceska

Niva; Karlovarské oplatky; Karlovarské trojhranky; Chelcicko- Lhenické ovoce a Valassky frgal.

ZTS — Zarucena tradicni specialita - staty EU 28 zaregistrovaly k 24. 9. 2019 celkem 66 produktl nesouci
tuto ochrannou zna¢ku. CR k tomuto datu eviduje 5 registraci, co? ji fadi spole¢né s Belgii a Bulharskem
na 3. misto v rdmci EU 28. Zatim posledni zaevidovani ZTS z CR probéhlo 27. 3. 2018, byla to Prazska
$unka. K vy$e uvedenému datu nemd CR u EK podanou 74dnou 7adost k zaevidovéni ZTS. Zaevidované
ZTS zCR : Liptovskd salama/Liptovsky saldm, Lovecky saldm/Loveckd saldma, Spisské parky,

Spekacky/Spekacky (jedna se o spole¢ny zapis se Slovenskem) a Prazska Sunka.

STAVAIJICi ODVETVOVE ZNACKY KVALITY

Mléko

Narodni podpora k budovani vertikalniho systému kvality se objevila v odvétvi mléka, rezim vsak zatim
nebyl dotaZzen ke spotfebiteli. Od roku 2016 byl zaveden dotacni titul 19 ,Podpora producentiim
a zpracovatellim mléka na castecnou uhradu nakladli spojenych s dobrovolnym zapojenim do
reZimu jakosti Q C2“?8, opatieni k podpore vyroby mléka nadstandardni kvality. REZIM JAKOSTI Q CZ
s vyznamnou podporou statu se do povédomi verejnosti nedostal, nebot rezim konci u zpracovateld,
kde je syrové mléko od prvovyrobce z reZimu Q smiSeno s mlékem mimo rezim. Spotrebitel neni nijak

informovan, zda vyrobek obsahuje ¢ast mléka nadstandardni kvality ¢i nikoliv.

Tab 21 Podpora rezimu jakosti Q CZ

Rok Dotacni titul Pocet Zadosti Poc”:etvslchvélleny'/ch Vypl.acerlo
zadosti (v tis. K¢)
19Aa 858 850 24 360
2016 19ADb1 39 28 70184
19Ab2 6 1 238 705
19Aa 912 905 34737
2017 19Ab1 41 36 150 204
19Ab2 5 1 120 000

Pramen: MZe (2017,b); (MZe 2018)

Brambory

Ve spolupréci CBS, VUB a MZe byl pfipraven projekt na podporu péstovani konzumnich brambor
Integrovana produkce (dale jen ,,IPKB“) konzumnich brambor. Jde o systém vertikalni kvality v rdmci
odvétvi. Projekt by mél spotiebitellim garantovat urcitou kvalitu brambor a zavést systém péstovani,

ktery bude Setrny k Zivotnimu prostfedi. Systém by mél limitovat pouzivani pesticidd na ochranu

28 ReZim pfispiva ke stimulaci Ucasti producentld a zpracovatell vreZzimu, ktery stanovuje vybrané kvalitativni

charakteristiky mléka na nadstandardni Grovni (pocet somatickych bunék, celkovy poéet mikroorganismd, obsah bilkovin)
a dodrZet daldi parametry mléka (negativni rezidua inhibi¢nich latek, bod mrznuti a obsah tukuprosté susiny). Stimulace je
provedena formou Uhrady nakladd vedouci ke zlepseni definovanych charakteristik.
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rostlin. Zaroven zahrnuje dané postupy pfi kontrole kvality brambor. Byly nastaveny podminky IPKB,
které prezentuji zplUsob zemédélského hospodareni, jehoz zakladnim cilem je zajisténi trvale
udrzitelného rozvoje, ktery umozinuje zachovavat ptirozené funkce agroekosystému a ostatnich
ekosystém{, jeZ jsou zemédélskou produkci pfimo ¢i nepfimo ovliviiovany a ktera vyzaduje smysluplny
soulad mezi biologickymi, technickymi a chemickymi opatfenimi. Pfedpoklada se snizeni spotieby
mineralnich hnojiv a zvyseni organickych hnojiv. Projekt ¢ekd na notifikaci EU. Projekt predpoklada
spolufinancovani statu Gjmy péstiteldm brambor spojenych se zvySenim naklad( na integrovanou
produkci. V maloobchodé by mély byt produkty vybaveny vérohodnymi a doloZitelnymi informacemi

pro spotrebitele. Reakce spotfebitell neni dosud ovérena,

Zelenina

Zelinafi vyuzivaji systém integrované produkce zeleniny (IPZ) a jsou sdruZeni v Svazu pro integrovany
systém produkce zeleniny. V maloobchodé jsou produkty opatieny znackou IPZ.

Tab 22 Vyvoj poétu a ploch péstiteld zeleniny v ramci systému IPZ

Zadatelé o ochranou znamku IPZ evidovani u ZUCM
Péstitelé zeleniny v CR v Drzitelé ochranné znamky | Péstitelé v pfechod. obdobi
systému IPZ evidovani na SZIF IPZ (cekatelé)
Plocha v
Pocet péstiteli | Plocha v ha | Pocet péstitel ha Pocet péstitelti | Plochav ha

2005 * * i * 37 3437
2006 * * * * 57 4 846
2007 63 4572 34 4158 35 1119
2008 71 4 487 30 3332 24 951
2009 80 4920 50 3934 9 380
2010 87 5360 50 3819 14 718
2011 93 6 092 54 4 826 13 397
2012 81 5980 55 5111 5 365
2013 79 5951 59 5448 6 255
2014 75 5707 58 5010 6 387
2015 84 6 165 56 5077 8 486
2016 93 7 314 59 5860 10 523
2017 96 7116 65 6 235 5 177
2018 99 7011 69 6278 2 101
2019 94 6917 68 6512 4 83

Pramen: Situacni a vyhledovd zprdva zelenina 2017 (SZIF, ZUCM)

Zelinafi nemaji povédomi o evropskych znackach jako je chranéné oznaceni plivodu a chranéné
zemépisné oznaceni. Radi by se Ucastnili soutézZe o regiondlni potravinu, ale vzhledem k nevhodnému
terminu nemaji moznost nabidnout svoji produkci.

Ovoce

Ovocnafi vyuZivaji systém integrované produkce ovoce (IPO). Ovoce je v maloobchodé oznaceno

znackou Svazu pro integrované systémy produkce ovoce (SISPO). Ovoce je produkovano vyhradné

46



v Ceskych zemich. K 1. 8. 2019 bylo registrovano 359 ¢lenl (z toho 6 nevyrobni podniky), s celkovou

vymérou ovocnych sadl a skolek 10 039 ha.

Tab 23 Piehled péstitelti SISPO

Pocet péstitell | celkova vyméra hektarech
z toho s ochrannou znamkou SISPO 2019 238 8 808
znamka neudélena nebo odebrdna 63 815
ve ttiletém predchozim obdobi 52 418
bez vysadeb 6

Pramen: Ovocnarska unie
Bioprodukce

Od 1. cervence 2012 (po skonceni dvouletého prechodného obdobi) plati nova pravidla pro
oznacovani biopotravin (Provadéci nafizeni Komise 505/2012/EU). Etikety na biopotravinach ze zemi
EU musi byt povinné oznaceny jednotnym unijnim logem v podobé listku ze 12 unijnich hvézdicek.
U tohoto loga musi byt uveden kdd zemé, kde biopotravina prosla zavére¢nou kontrolou — v pfipadé
CR je to CZ. Za kédem statu je zkratka BIO nebo EKO, piipadné ORG ¢ OKO, odkazujici na ekologicky
zpUsob produkce podle zaZité praxe v rlznych zemich. K&d je uzavien tfimistnym cislem kontrolni
organizace povérené v daném staté dozorem nad bioprodukci. Pouziti evropského biologa vsak neni
exkluzivni, a tudiz narodni znacky zlstavaji v platnosti a mohou byt pouZity jako oznaceni vedle

evropského biologa.

Narodni logo znaceni pro produkty ekologického zemédélstvi tzv. Biozebra se pouZiva jako
ochrannd zndmka pro bioprodukty vyrobené v CR. Logo je moiné pouZit pouze v souladu
s ustanovenim zakona ¢. 242/2000 Sb., o ekologickém zemédélstvi, ve znéni pozdéjsich predpisd,
a vyhlasky ¢. 16/2006 Sb., ze dne 6. ledna 2006, kterou se provadéji nékterd ustanoveni zidkona

o ekologickém zemédélstvi.

V CR bylo jako vyrobce biopotravin ke konci roku 2017 registrovano 672 subjektd. K nejéastéji
provozovanym hlavnim ¢innostem patfily v roce 2017, obdobné jako v minulych letech ,Vyroba
ostatnich potravinarskych vyrobk(”, dale ,Zpracovani a konzervovadni masa a vyroba masnych

L7

vyrobkd“, ,Zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny”, ,Vyroba mlécnych vyrobk(“ a ,Vyroba
napoja“.

Celkovy obrat s biopotravinami ¢eskych subjektd véetné vyvozu dosahl v roce 2017 pfiblizné
5,7 mld. K& Z toho celkova spotfeba biopotravin (véetné dovozu) v CR ¢&inila 3,33 mld. K& a vyvoz
biopotravin vzrostl na cca 2,37 mld. K& Prdmérna rocni spotfeba na obyvatele Cinila 314 K¢ a podil

biopotravin na celkové spotiebé potravin a napojt byl na drovni 1,17 %22,

29 Data prevzata z TU UZEI 4212/2019 vystup & 1.
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7. DETAILNEJSi POSOUZENI VLIVU PREDPISU

Z hlediska dosaZeni specifického C Ize za vyrazny posun v ndvrhu ,Nafizeni” ve srovnani se stavajici
podobou SZP povazovat rozsifeni odvétvovych intervenci na nepovinné sektory. Moznost finanéni
podpory by mohla byt motivaci pro vétsi zapojeni zemédélct a zpracovatell do horizontalni i vertikalni
spoluprace. Mimo stdvajici podoby navrhu , Nafizeni” by bylo Zadouci, aby opravnénym subjektem
mohly byt i vertikdIni (mezioborové) organizace. Tato varianta neni v aktualné platném Navrhu z 1.
¢ervna 2018 ustavena, ale byla soucasti navrzené zmény z listopadu stejného roku. Domnivame se, Ze
tato varianta by zna¢né rozsifila potencial vyuZiti tohoto typu intervenci v CR. Zadouci se jevi napf.
spoluprace vreZimech jakosti, které by vazaly ucast Ceskych zemédélci v koneéném vyrobku
a presvédcily spotrebitele o kvalité vyrobku a poskytly transparentni informace o vyrobnich
standardech a nadstandardech. Samozifejmé i horizontalni spolecné Cinnosti by pfispély k vyvazovani
koncentrace na uUrovni zpracovatell i maloobchodu. Spoluprace vsak nemusi nutné probihat jen
v oblasti odbytu. Nékterda odvétvi (napf. chmel) jevi potencidl spoluprace ve vyzkumu odrid,

péstebnich metod apod.

Spoluprace v tvorbé a ucasti v kratkych dodavatelskych fetézcich se ukazala doposud jako madlo
vyuzivana, pfesto vsak doporucujeme zachovat opatfeni, nebot cili na segment vyrobcu, ktefi pfispivaji

k diverzifikaci trznich cest.

8. JAK BY SE SITUACE VYVIJELA BEZ ZAVEDENI
PRISLUSNYCH INTERVENCI?

Odpovéd na tuto otazku by vyZadovala vyhodnoceni na zakladé kontrafaktualni analyzy ¢i modelového
pristupu s vysokou mirou nejistoty vyvoje proménnych. Modelovani variant se o¢ekdva v pokrocilejsich

fazich pfipravy ndrodniho strategického planu.

Ve srovnani s pfimymi platbami (VCS) predstavuji odvétvové intervence potencidl k nastartovani zmén
vedoucich k podpore efektivnosti. Na druhé strané, odvétvové intervence ustavuji kolektivni zavazky
ve stfednédobém horizontu (3 az 7 let), coz snizuje aktualni manévrovaci prostor pro individualni
zemédélské podniky, zejména v dobé krizi. Proto bude vhodné zvazit, zda odvétvi poskytnout komfort
VCS ¢i zda jej smérovat do vétsi smluvni vazanosti. Hlediskem pfi rozhodovani by méla byt napf. Cetnost
a zavaznost krizi v odvétvi Projekce VCS jsou provedeny v podkladové analyze pro cil A ,,Podporovat
prijmy a odolnost Zivotaschopnych zemédélskych podnikd v celé Unii za uc¢elem posileni bezpecnosti

potravin®.
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9. SWOT ANALYZA - JAK SI STOJi JEDNOTLIVE DULEZITE

STRANKY SEKTORU VUCI ODPOVIDAJICIM CiLUM A JEJICH

NAPLNOVANI?

Silné stranky

Slabé stranky

Fungujici profesni svazy.

Fungujici organizace producenti v sektoru
ovoce a zelenina, téZ v sektoru mléko.

podniky jsou
partnery pro

Velké zemédélské
vyznamnymi regionalnimi
zpracovatele.

Existujici informacni zakladna o vyvoji
produkce a cenv CRav EU.

Dostatecnd nabidka (prevysujici poptavku)
Sirokého  sortimentu  potravinafskych
vyrobk( na trhu.

ZkuSenosti se znackami kvality - narodni
(Klasa, regionalni potravina aj.) i unijni
(CHOP, CHZO, ZT5).

Nizkd mira sdruzovani prvovyrobcli mimo
odvétvi ovoce a zelenina a mléko.

Absence vertikalnich  systém(  kvality
zapojujicich prvovyrobce k prosazeni
vyrobk( u spotiebiteld.

Rezervy ve vyuziti statni podpory reZimu
kvality v odvétvi mléka (mléko Q) k dotazeni
rezimu ke spotrebiteli.

Malé povédomi spotiebitell o existenci a
obsahu rezimd jakosti EU, ale i CR (znacek je
velké mnoistvi a spotiebitelé neznaji jejich
vyznam).

Pretrvavajici neochota a  nedlvéra
zemédélskych  podnikateld a vyrobcl
potravin ke spolupraci a vytvareni

spolecnych projektd.

PrileZitosti

Rizika

Budovani vertikalnich systém kvality.
Segment  spotrebiteld se  zajmem
o nadstandardni kvalitu vyrobka.

Edukace spotrebitele o kvalité vyrobki,
o pozitivnich externalitich preference
domacich vyrobkd.

Investice ~zemédélci do  zpracovani
a prodeje.

Potencidl informacnich technologii
usnadnujicich pfimy prodej ze

zemédélského podniku.
Rozvoj siti prodejen s farmarskymi vyrobky.

VyuZiti agroturistiky a propagace regionu
v ramci jinych resortl (MMR).

Poptavka zahranicnich zpracovatell po
zemédélskych produktech z CR.

Dostupnost prodejni sité - dostatecné
pokryti celého Gzemi CR.

Segment spottebitelll hledajicich identitu
potravinarskych vyrobk

Pokracujici dominance obchodnich fetézcl
v maloobchodnim prodeji a jejich vliv na
volbu dodavatele a podminky prodeje.

Nerovnovaha mezi vysokou mirou
koncentrace maloobchodu a nizkou mirou
koncentrace zpracovatel(.

Vysokd hustota prodejni sité obchodnich
fetézcl na tzemi CR.

Nejistota zemédélcl, zda deklarovany zajem
spotrebiteld o vyrobky nadstandardni kvality
se potvrdi realnymi nakupy i v pfipadé vyssi
ceny vyrobka.

Znacné mnoizstvi znacek kvality na trhu
s potravinami s netransparentnimi nebo
nizkymi kritérii kvality.

ZneuZiti podpor organizacim producentl -
vyhody Cernych pasazérl pti vzniku velkych
odbytovych organizaci.

Vysoké pocateéni naklady zemédélch na
vybudovani finalizacni faze vyroby na
vyrobky s pfidanou hodnotou a na distribuci
vyrobk.
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stravovani.

e Prostor pro nabidku lepSiho zdsobovani

potravinami predevsim pro obyvatele
malych obci.
. Rezervy v edukaci spotrebitell o

kvalité potravin a o zdsadach spravného

10.

PREHLED A ZDUVODNENI POTREB

Pracovni skupina se shodla na nasledujicim znéni potfeb z hlediska zlepseni pozice zemédélcu

v hodnotovém fetézci. Potfeby jsou vyjadieny prifezové a vztahuji se na vsechna odvétvi zemédélské

produkce.

Potieba

Odtivodnéni potieby

Eliminovat nekalé obchodni
praktiky u maloobchodnich
fetézcl. Z pozice zemédélcl se

tato potfeba promitd do
potfeby spoluprace a
budovani alternativnich

odbytovych cest.

Maloobchodni rfetézce s ohledem na vysokou koncentraci kapitalu, omezeny
pocet spolecnosti plsobicich v CR a sohledem na dominanci v nakupu
potravin (a jejich nasledném prodeji) urcuji podle informaci dodavatell ve
vétsiné pripadl podminky smluv z pozice sily. V CR neexistuje adekvétni
vyvazovaci trzni sila a dochazi k cenové asymetrii ve vyrobné spotrebitelské
vertikdle v neprospéch dodavatell maloobchodu, tedy zpracovateld.
NevyvaZzenost trzni sily mezi maloobchodem a zpracovateli se nepftiznivé
promitd i do cen a pozice zemédélcl ve vertikale.

Posilit zavadéni jakostnich
produktl Ci potravin
zarucdujicich jejich jedine¢nost
v podobé zvlastnich vlastnosti
anebo vyrobnich metod a
jejich marketing

V obecném pojeti védi vyrobci o kvalité vyrobku mnohem vice nez kupujici.
Rada faktor( (napt. rdst vzdalenosti mezi mistem vyroby a spotfeby, mizejici
kontakt mezi vyrobcem a spotiebitelem, sloZitost vyrobnich technologii aj.)
evokuji rostouci zajem spotrebitell o sloZeni potravin, vyrobni postupy, plvod
potravin a zaruky kvality. RovnéZz v CR existuje segment spotrebitell, ktery
o tyto charakteristiky projevuje zdjem. Proto je Zadouci, aby spotiebitelé
dostali takové informace, které by jim umoznily provést ,informovany vybér
potravin“, ocenit kvalitu, posilit davéru v kvalitu surovin a jejich zpracovani
atim by se omezila trini selhani vlivem informaéni asymetrie. V CR chybi
systémové programy kvality vedené jiz od prvovyrobce po maloobchod.

Stimulovat funk¢ni organizace
producent( vyvazujici trzni silu
navazujicich ¢lanka.

Organizace prvovyrobcl a odbytovd sdruZeni, které by zvySovaly trini silu
zemédélch vici zpracovatelskému sektoru, jsou v podstaté jen v odvétvich, u
nichZ ke spolupraci vede povaha produktu (mléko, ovoce a zelenina). Nizka
ochota ke spolupraci v ostatnich odvétvich pochazi zejména z obav o ztratu
individualniho rozhodovani, z absence vidcl a chybéjicich predem
nastavenych pravidel spoluprdce. Financni stimulace ma potencidl alespon
CastecCné prolomit tyto bariéry.

Dale byly analyzovany potreby, jak zlepsit pozici zemédélct v jednotlivych odvétvich zemédélské

vyroby. Za timto ucelem byly definovany potreby jednotlivych odvétvi ke zlepSeni

konkurenceschopnosti zemédélcl a zlepSeni pozice zemédélcl v hodnotovém retézci. Potreby byly

definovany odvétvovymi pracovnimi skupinami, slozenymi ze zastupcl profesnich svazt, UZEl a MZe,
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v pribéhu srpna az fijna roku 2019. NiZe jsou uvedeny vSechny takto definované potreby
jednotlivych odvétvi v prehledovych tabulkach. V celkovém souboru potfeb jsou zvlast vyznaceny ty
potieby, které se vztahuji ke zlepsSeni pozice v hodnotovém fetézci. Pfed prehledovymi tabulkami je
uveden strucny souhrn potreb jednotlivych odvétvi v souvislosti se zlepSenim pozice v hodnotovém
fetézci.

Brambory

Z pohledu zlepseni postaveni péstitelll konzumnich brambor hodnotovém fetézci patfi zejména
nedostatecna propagace spotieby brambor, slabd pozice v odbytovém retézci (nizka pridand hodnota
— malo vyrobk() a nizké procento organizaci producentt. Nizka organizovanost prvovyrobcl
zpUsobuje zejména ztratu moznosti dodavat brambory zpracovatelim a pfimo do obchodnich
fetézcll. Dlouhodobé jsou aktivni na tuzemském trhu pouze dvé organizace producentll. Problémem
jsou samoziejmé i velké investice do tfidéni, baleni, sklady, atd. U vétsiny péstitel( je zajem o OP
minimalni, presto vzhledem k novému programovému obdobi zvazuji péstitelé moznost vzajemné
spoluprace v rdmci organice producent(. Péstitelé obvykle nejsou kapitalové propojeni se

zpracovateli a dostateény zpracovatelsky primysl chybi.

Ovoce a zelenina

Jednim z nejvétsich probléma sektoru ovoce a zelenina je slabd pozice v odbytovém fetézci. V CR
maji velky vliv obchodni fetézce, které vyZaduji dodavky ovoce a zeleniny v urcité kvalité a mnozstvi.
SdruZeni v organizacich producentl pomaha uspokojit poptavku, nicméné mira sdruzovani je stale
nizka. Ovocnati i zelindfi pouzivaji systémy integrované produkce, ale propagace u spotrebitell je
nedostatecna. Zlepseni postaveni je mozné i prostfednictvim investici do rekonstrukce a budovani

modernich skladovacich kapacit.
Vinna réva a vino

Z pohledu zlepseni postaveni vinar( a vinohradnik(i v hodnotovém fetézci patfi mezi nejvyznamnéjsi
problémy vysoka finan¢ni narocnost pti pofizeni investic, vysoky podil starych vinic a investice
spojené s obnovou, dale dominantni vliv obchodnich fetézcll a jejich naroky na objem dodavaného
zbozi, ktery nejsou mali péstitelé schopni dodrzet a v neposledni fadé také nizka Uroven
marketingovych a obchodnich dovednosti vinohradnik( a vinaf(, které by jim pomohli jejich produkci
|épe prosadit na trhu. S tim souvisi i absence jednotné narodni certifikace kvality vin, ktera by je

propagovala.
Chmel

Podle vyjadieni Svazu péstiteld chmele Ceské republiky, ¢esti péstitelé chmele nemohou ovlivnit
kvalitu findlniho vyrobku — piva, jehoz kvalita je zavisla na pivovaru. Posileni informovanosti vefejnosti
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a zlepseni miry propagace by pomohlo posilit pozici zemédélct a zvysit povédomi spotiebitelli o kvalité
¢eského chmele.

Veprové maso

Pretlak nabidky veprového masa nad poptavkou na vnitfnim trhu EU umozZniuje dovozy vepiového
masa na tuzemsky trh od konkurenéné schopnéjsich zpracovatel(l (napt. Némecka, Spanélska,
Danska) dalsim ¢lankim vyrobkové vertikaly, tj. zpracovatellim a obchodu za nizsi ceny. Na volatilitu
cen zemédélskych vyrobcl viak maji producenti ¢lenskych zemi minimalni vliv, nebot ta se odviji od
situace na svétovém trhu, kam Unijni exportéfi umistuji bilanéni prebytek. K ur¢itému zmirnéni
negativnich dopad( na ekonomiku chovu v pfipadé vyrazného propadu ceny jatec¢nych prasat mlze
dochazet u téch prvovyrobcd, ktefi realizuji vlastni zpracovani jatecnych zvifat na vyrobky a
produktlim tak davaji vyssi pridanou hodnotu. Zaroven ¢asto nabizeji do trini sité i specializované
regionalni produky. Néktefi velci chovatelé prasat jsou zaroven ¢lenové holdingt vlastnici porazku, a

tim pro né vstup do organizaci producentl nema smysl.

Se sdruzovanim se chovatell prasat do organizaci vyrobct maji prvovyrobci z minulych let spise
negativni zkusenosti. V letech 2006-2011 byl formou podpory z narodnich zdroj(i 30 podpofen vznik
celkem 94 skupin vyrobcl pro veprové maso. Za uvedené Sestileté obdobi byla témto organizacim
sdruzujicim Ceské chovatele prasat vyplacena na jejich ¢innost celkova podpora ve vysi 140 mil. K¢ a
podil obchodované produkce prostfednictvim skupin vyrobcl dosahl v priméru 20 % z ro¢ni
produkce jate¢nych prasat v CR. Po ukonéeni podporovaného obdobi vétsina skupin vyrobc(l zanikla.
V CR navic existovalo i ndrodni odbytové druzstvo CENTROODBYT, které pdsobilo na éeském trhu od
roku 2004 a sdruzovalo celkem sedm odbytovych druzstev. Cinnost CENTROODBYTu byla zaméiena
pfedevsim na obchodovani s jateCnym skotem, zastavovym skotem a jate¢nymi prasaty na
tuzemském i zahrani¢nim trhu. Kromé této aktivity poskytovalo toto narodni druzstvo svym ¢lenlim
marketingové a monitorovaci sluzby o vyvoji trhu s uvedenymi komoditami v CR, Evropé i ve svété.
Také tato organizace prestala provozovat svou ¢innost v roce 2015 a byla v roce 2019 vymazana

z obchodniho rejstfiku.

V soucéasné dobé vykonava svou cinnost pouze jediné seskupeni vyrobcl pro vepiové maso, a to je
Agropork CZ s.r.o. zaloZeny v roce 2012. V SZP na obdobi 2014-2020 je sdruzovani zemédélct do
organizaci producentl podpofeno neptimo, a to na zakladé Pravidel, kterymi se stanovuji podminky
pro poskytovani dotace na projekty PRV. Pokud Zadatel o podporu dle Opatteni 4. Investice do
hmotného majetku doloZi, Ze je clenem organizace producent( registrované SZIF budou mu

pfidéleny preferencni body.

Podle vyjadfeni Svazu chovatelll prasat se nejevi, Ze by odvétvi mélo do budoucna potencial

k zakladani operacnich programf.

Hovézi maso

30 Narizent viady ¢. 655/2004, v navaznosti na predpisy EU — NR (ES) ¢. 1257/199 a NK (ES) ¢. 817/2004
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Odvétvi hovéziho masa je vlivem zdporné rentability vykrmu skotu zavislé na dotacich, které dopad
tohoto problému zmirfuji. Pfi¢inou zaporné rentability je nizka cena jatecného skotu ve srovnani se
zemémi EU 15 a také vyssi naklady, které do vykrmu skotu vstupuiji. Tyto ndklady jsou z ¢asti dany
ztizenymi prirodné-klimatickymi podminkami, ale vliv ma rovnéz nedostate¢ny management chovu.
Zlepseni rentability vykrmu skotu by vedlo k nizsimu tlaku na cenu a tim ke zlepseni vyjednavaci sily a

postaveni chovatele v hodnotovém fetézci.

Dalsim problémem je nizka konkurenceschopnost zpracovatell hovéziho masa, ktefi se
potykaji s nedostatkem kvalifikovanych pracovnikd. Ve srovnani se zahrani¢im je v CR nizka
koncentrace pordzek, cozZ vede k nizké efektivité a nutnosti dovazet hovézi maso ze zahranici.
Problémem z(stava také nedostatecny sortiment vyrobkl z hovéziho masa vhodny pro export.

Zlepseni pozice zpracovatelll a zvySeni sortimentu nabidky by vedlo rovnéz k nizsimu tlaku na export

Zivych zvitat a tim i ke zlepsSeni postaveni chovatell pfi realizaci své produkce na doméacim trhu.

Tretim okruhem je nizkd domaci spotfeba hovéziho masa, ktera je dana jednak vyssi cenou

v porovnani s jinymi druhy masa, tak chybéjici tradici ke spotfebé vyrobku z ¢isté hovéziho masa.
Nedostatecna informovanost spottebitele o kvalité tuzemské produkce hovéziho masa z masnych
plemen vede k vyvozu Zivych zvifat do zahranici a dovoz hovéziho masa a vyrobk(l z néj. Zvyseni
domaci poptavky po hovézim mase a vyrobk( z néj by prispélo k vétsi realizaci produkce chovatelt

skotu na domacim trhu, ¢imZ by se zlepSila vyjednavaci pozice s dalSimi stupni vertikaly.

Dribez

Vyznacena pole v pfilohové tabulce maji upozornit mimo jiné na spolec¢nou potiebu vsech tfi, a to
zlepseni moznosti odbytu zemédélské produkce jatecné dribezZe. Pfitom se ale ukazuje, Ze k docileni
toho je tfeba opatreni z velké Casti v jinych sektorech nez agrarnim. Pfesto vsak existuji typy

intervenci nové SZP, které je mozné uplatnit pfimo v agrarnim sektoru.
Vejce

Obchodni fetézce v CR jsou zaméfeny primarné na cenu, takZe nakupuji a prodavaji vejce z dovozu,
jejichZ ceny jsou nizsi ve srovnani s ceskymi vejci. Spotiebitel se ¢asto pfi koupi vajec fidi nikoliv

kvalitou a jejich plvodem, ale cenou vajec. Podle vyjadFeni ¢lenti Ceskomoravské dribezarské unie,
chovatelé nemaiji vyrazny vliv na cenu vajec dodavanych do obchodnich fetézcll. Cena se stanovuje

samotnymi fetézci a je ve vétsiné pfipadl nevyhodna pro producenty vajec.

Jako mozné feseni se jevi informovani spotrebitell o lepsi kvalité Ceskych vajec, zavedeni lepsiho
(prahlednéjsiho) oznaceni ¢eskych vajec, zavedeni systému kvality pro ¢eska vejce, zvyseni

vyjednavaci sily zemédélct pres pravni Upravu trzni sily fetézcq.
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Teorie zmény Brambory

PFiciny

Prevladajici
chovani/reakce
zemédélct

Nutna zména
(potreba)

Kvantifikace potieby
(jaké casti producenta
se problém tyka/
ev.pfimo fin. vyjadieni )

Typ intervence

Intervence

Volatilita vynost
brambor a nizsi
Uroven ve srovnani se
zahrani¢nimi
konkurenty

Mezirocni kolisani
produkce (nabidky)
brambor z divodu
vlivu klimatickych
podminek - zejména

Péstitelé nejsou
dostatecné vybaveni
technickymi
prostredky pro
omezeni plisobeni
negativnich vlivd
nepfiznivych

Zajistit sdilené vodni
zdroje a spolecnou
infrastrukturu,
vybudovani
kapkovych zavlah

prosime doplnit:
rozsah ploch (ha)
potiebnych k
vybudovani zavlah,
finanéni narocnost (K¢)

Narodni dotacni
program

Kapkové zavlahy

Odvétvové intervence

Investice do
hmotného majetku

manudlnich tak
kvalifikovanych
pracovnik( u
pracovné naroc¢ného
odvétvi

nedostatek i
potencionalnich
pracovnik( ze
zahranici

Nizké financni
ohodnoceni
specialistl

naroc¢nost komodity v
kombinaci s nizsi
rentabilitou péstovani
vede k opousténi
péstebnich ploch

pfistup k zahrani¢nim
pracovnikiim

zaméstnavani cizincl -
zrychleni pracovnich
povoleni

suchych let . N
klimatickych Planovani produkce
podminek
Zaktraktivnit .
.y A Podpora SOS a VS,
zemédélského . . , , . .
Y. . Mimo SZP - Narodni vyzkumu (mimo vliv
vzdélavani za ucelem . e o .
v , politika vzdélavani v plUsobnosti SZP),
ziskavani mladych - . Y s i .
o i oblasti zemédélského | zvyseni atraktivity
pracovnik( schopnych N , . .
P 9 skolstvi studia (staze,
.. R zavadét inovativni . .
Nedostatek zajemct z stipendia, apod.)
. N procesy do praxe
. fad absolventd a b , — o - — Y
Nedostatek jak Vyssi pracovni Zajistit snadnéjsi Mimo SZP - politika Podpora osvédcéenych

pracovnikd

Zajistit modernizaci
sektoru s vyuzitim
novych technologii s
prvky digitalizace za
ucelem snizeni
pracovni narocnosti

Posilit dostatecné
pfijmy pro zlepseni
platovych podminek

VvizZ nize

Investice

Investice do
zemédélskych
podnikd

Primé platby

Komoditné vazané
podpory (VCS)
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Vysoké naklady a
jejich variabilita mezi
podniky

Nedostatecné
investice do novych
technologii zejména u
malych péstiteld, v
delSim ¢asovém
obdobi ekonomicky
obstoji specializovani
péstitelé brambor

Vyssi pofizovaci
naklady u
specializované
techniky a nutnost
zajistit jeji efektivni
vyuziti

Zajistit modernizaci
sektoru s vyuzitim
novych technologii s
prvky digitalizace za
ucelem snizeni
efektivni vyroby

prosime doplnit:
rozsah technologii,

finan¢ni naroénost (K¢)

Investice

Investice do
zemédélskych
podnik(

Odvétvové intervence

Investice do
hmotného a
nehmotného majetku

Zlepsit vyvoj, zavadéni
a podporu novych
péstebnich metod,
technologii a postupt
a soucasné zlepsit
transfer znalosti a

Podpora spoluprdce a
inovaci;
Odvétvové intervence

Podpora védy,
vyzkumu; transfer
poznatkU; inovace;
vyvoj, zavadéni a
podpora novych
péstebnich metod

Prenos znalosti

Vzdélavani

Poradenstvi

Financ¢ni podpory do

dovednosti mimo SZP - aplikovaného
Financovani sluzeb vyzkumu (osiva,
zemédélského hnojiva, POR,
vyzkumu padoochranné
technologie,..)
Pomald obnova
skladovacich prostor, prosime doplnit: Investice do
Vysoké investi¢ni nedostatecna - R rozsah skladovacich Investice zemédélskych
. . . s . , Podpofit rozsiteni . o
Nedostatecnd naklady; nizka celoroéni nabidka , . kapacit (tuny nebo m3), podnik(
. . Sy -~ skladovacich kapacit e, .
skladovaci kapacita rentabilita péstovani | brambor do y A oy poskliziové techniky
, N . v potfebné kvalité sy
konzumnich brambor | maloobchodni sité - apod., financni .
Investice do

nasledny vliv na
cenovou volatilitu

narocnost (Kc)

Odveétvové intervence

hmotného majetku

Nizka rentabilita

Variabilita vynos( v
dasledku horsich
pfirodnich a
klimatickych
podminek; nizké CzZV;
vysoké naklady na
produkci

Ukonceni péstovani
brambor, orientace na
jiné ekonomicky
atraktivni komodity

Zajistit stabilitu prijma
u péstiteld brambor

vsichni péstitelé

konzumnich brambor -

xx ha
vsichni péstitelé

Skrobovych brambor -

xx ha

Primé platby vazané
na produkci

Podpora ptijmu
vazana na produkci
konzumnich brambor
a brambor urcenych
pro vyrobu skrobu
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Vysoké dovozy
brambor s negativnim
vlivem na cenovou
volatilitu

Nizké dovozni ceny
konzumnich brambor
v dobé jejich
nadurody v EU

Nizkd domaci
produkce brambor,
vyssi ceny brambor,
nékdy problematicka
kvalita brambor,
nedostatek brambor
ke zpracovani na
vyrobky

Snizovani ploch
brambor u péstitel(,
ktefi nemaji
dostatecné
zainvestovano do
strojli pro péstovani a
skladovani brambor

Zavadeéni novych
metod hospodareni

v sektoru brambor:
zajisténi modernimi
technologiemi, sklady,
specialnimi stroji,
vhodnymi odrGdami,
apod.

Pfimé platby vazané
na produkci

Podpora ptijmu
vazana na produkci
konzumnich brambor
a brambor uréenych
pro vyrobu skrobu

Odvétvové intervence

Planovani produkce

Snizeni spotfeby
brambor

Zména stravovacich
zvyklosti, Siroka
nabidka
potravinovych
substituent(, vyssi
spotreba vyrobki z
brambor

Pokles produkce
brambor, pokles
spotieby brambor ve
slupce, nedostatecné
mnozstvi tuzemskych
brambor ke
zpracovani

Propagace spotreby
brambor, realizace
integrované produkce
konzumnich (IPKB)
brambor a rezimu
jakosti Q CZ

Podpora a
popularizace
konzumnich brambor
jako zakladni a
bezpelné potraviny a
zeleniny

Podpora
propagacnich akci,
domadcich znacek
kvality, inovace
vyrobk( z brambor

Nizka sobéstacnost

Pokles plochy
konzumnich brambor
a Castecné sadby

Nizka rentabilita
péstovani, vysoké
naklady a investi¢ni
narocnost péstovani,
nedostatek
skladovacich prostor,
vysoké dovozy
brambor za
konkurenéni cenu

Propagace spotreby
brambor, zavadéni
novych odrid,
zlepSovani
technologickych
postupl (odkamenéni
pady, zadrZovani vody
v hrlibkach, snizovani
POR, aj.)

Integrovana ochrana
brambor,
Marketingovy fond
(MF),rezim jakosti Q
CZ, IPKB

Podpora novych
druh(l uc¢innych POR
Setrnych k ZP,
propagace MF,
propagace produkce v
rezimu Q CZ a IPKB

Slaba pozice v
odbytovém retézci -
nizké pridavani
hodnoty

Dominantni vliv
obchodnich retézcl

prodej ze dvora, KDR,
(0]

Podpora i malych
péstiteld brambor

Podpora prodeje

Podpora vsech druht
prodeje brambor (ze
dvora, farmarské trhy,
maloobchod,
prednostni prode;j
produkce brambor v
rezimu jakosti Q CZ a
v systému IPKB
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statnim organizacim,

)

Nizké % organizaci

OhroZeni pozice
v odbytu brambor

Neddvéra v ¢innost
OP, nedostatek

Poradenstvi v dané

Vzdélavaci akce,

Podpora OP
(vzdélavaci akce,
poradenstvi, dotace

producentd (OP) (obchodni fetézce) kvalitnich manazeru problematice ERiadehstvi na provoz a investice
OP)
Podpora rekonstrukce
Nedostatecna Poradenstvi, a vystavby

Volatilita cen brambor

celoro¢ni nabidka
brambor z divodu
nedostatku kvalitnich
skladovacich kapacit

Dovozy prebytkovych
brambor z EU za nizsi
ceny nez od
tuzemskych vyrobct

Nizkd az minusova
rentabilita péstovani
konzumnich brambor;
pokles produkéni
plochy konzumnich
brambor

Rekonstrukce a
vystavba sklad(

vzdélavani, sklady
propagace domaci
produkce konzumnich
brambor

skladovacich prostor,
poradenstvi,
vzdélavani, propagace
domadci produkce
konzumnich brambor

Rekonstrukce a
vystavba sklad,
Podpora spotreby
konzumnich brambor

Poradenstvi,
vzdélavani, sklady
propagace domaci
produkce konzumnich
brambor

Podpora rekonstrukce
a vystavby
skladovacich prostor,
poradenstvi,
vzdélavani, propagace
domaci produkce
konzumnich brambor
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Teorie zmény Cukrova fepa

Problém v odvétvi PFiciny Prevladajici Nutna zména Kvantifikace Typ intervence |Intervence
chovéni/reakce
zemédélci
, , , , - .. |Podpora pfijm0 | VCS
Propad vykupnich cen Konec cukernych kvot a , .. o | PrGrezové celé ; —
, Omezeni ploch Podpora pfijmu v, . . , Planovani
cukru nadvyroba cukru odvétvi Odvétvova
produkce
Potteba ca do
20 % péstitell
(az40%
produkce), Ize
uvazovat spise
. ro velké
Investice do P .
o . ., | podniky, ale za
stroju a soucasné o
2 aktualni
poskytovani ..
luzeb t&mit nejistoty na | tieni
Rozdilné péstebni podminky stUZ? y emito trhu a nizké nvcelss iéni
Sy % lopdi stroji ke . podpora
Variabilnost nakladi (napf. v Cechach dvlouhodobevlep5| , ) _ cené se bude
e cukernatost neZ na Moravé), Omezeni ploch ompenzaci &k
mezi péstiteli L, o, o , vyckavat.
strojni a technologickd vybavenost pofizovacich ..
Y. . . Zpocatku odhad
péstitell nakladd . oy
investicni
narocnosti ca
50 mil. K¢, po
zklidnéni
situace ca 100
mil. K¢ ro¢né.
Zvyseni znalosti o . . 1. |Vyména .
¥ i Priafezové celé y , Poradenstvi nebo
novych . znalosti a wigg s
, odvétvi . , Vzdélavani
poznatcich informaci
Stoupajici vyskyt Pokles vynosu a Dasledna Dle studie UZEI , , Narodni dotace
Ly by o s Narodni dotace. |,
plevelné repy navyseni nakladd mechanicka vr.2018 podpora
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Zavleceno osivem z ciziny uz v

likvidace plevelné
fepy nahradou za
méné efektivni

zamofeno cca
80 % ploch

likvidace plevelné
repy".

Ocekavané omezeni

nebo zruseni

nékterych herbicidnich
a fungicidnich latek a

zakaz
neonikotinoidnich
mofidel

80. letech a opétovné okolo Vymeéna Vyzkum,
r.2000. chemickou znalosti a propojenost
ochranu. informaci vyzkumu s praxi

Finanéni podpory
do aplikovaného
vyzkumu (osiva,
hnojiva, ..),

Castecné stipenijiav ,

, v zemédélském
vyzkum za

Legislativni rozhodnuti EU

Pokles vynosu a
navyseni naklad(

Pouziti novych
technologii

Prarezové celé

odvétvi

soucinnosti
zem. podnikd
véetné
osivarskych
firem - napfr.
EIP?

Skolstvi; podpora
zemédélského
vyzkumu,
odborného
zemédélského
Skolstvi na vSech
urovnich, zvyseni
atraktivity studia
(staze, stipendia,
apod.) + ostatni
aktualni pomoc

Caste¢né mimo
rdamec SZP -
vyzkum v
chemickém
pramyslu.

PFijeti opatfeni
proti dovoziim,
které
neodpovidaji
kritériim na
péstovani v EU.

Prarezoveé celé
odvétvi

Mimo ramec
SZP.
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Prijeti opatreni
proti dovoziim

Konkurence dovozl Zhorsené , oy . . .
e . POR, které Prarezové celé | Mimo ramec
GMO produkce ze Legislativni ramec EU konkuren¢ni L _
"y , , neodpovidaji odvétvi SZP.
tretich zemi podminky NP
kritériim na
péstovani v EU.
T L Kapkové zdavlahy,
Klimatické zmény a Variabilita Odhadem

stoupajici riziko

hektarovych vynosl,

Zavlahy

realné do 10 %

Investice

nutny predpoklad

. oo &jsi 57 . X budovani
vyskytu teplomilnych Pl,C,’UhOdObveJS',pOkles Srazve[( a cukernatosti CR plochy )
o ot N jejich rozloZeni ve vegeta&nim , R infrastruktury
Skadca (napf. , (vynosu polarizacniho r=—— —
. N obdobi , . = | Redeni problém Y
Ryhonosec fepny, cukru), zpracovani CR cviy Prirezové celé
L v se zajisténim .
makadlovka fepna) ze zahranici . odvétvi
vody v krajiné
Marketing
spravného
Zivotniho stylu
, Y g . ohyb, ...),
Vyhrady médii proti (pohy " ) .
. Neochota . oy Y s zodpovédné
konzumaci cukru, v , . ZlepsSeni pohledu | Prirezové celé .
X , Snaha o zménu Zivotniho stylu | komunikovat s « Jx1 s s v spotreby
propagace nahradnich - , na zemédélstvi odvétvi L
verejnosti (minimalizace

sladidel

uhlikové stopy
spotfebou
domdcich
surovin).
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Teorie zmény Ovoce a zelenina

Nizka droven
konkurenceschopnosti,
zaporné saldo AZO,
nizka a klesajici uroven
sobéstacnosti

klimatickych vykyvia v
poslednich letech
(jarni mraziky, sucho,
kroupy, bleskové
povodné, atd.)

klimatickych
podminek

zavlahovych systémli

Z: 2 - 3 tis. ha, tj. 150 mil. K&

Potizeni protikroupovych a
protimrazovych siti a
plachet/ Kryté plochy

O: Protikroupové sité (250 hax 7 =
1750 ha, tj. 1 050 mil. Kg&)

O: Protidestové systém (40 ha x 7 =
280 ha, tj. 280 mil. Kg&)

O: Protimrazové zavlahy (80 ha x 7
=360, tj. 944 mil. K¢&)

Z: Kryté plochy (180 ha, tj. 5 400
mil. K¢)

129 310)

Problém Priciny Prevladajici Nutna zména (potieba) Kvantifikace potfeby (jaké ¢asti Typ intervence Intervence
chovani/reakce producentt se problém tyka/ (mozné potencialni
zemédélcu ev.pfimo fin. vyjadreni) feseni)
Péstitelé nejsou Zajisténi sdilenych vodnich O: také pozaduji Podpora investic; Podpora investic do
dostatecné vybaveni | zdroju a spolecné Z:2-3tis. ha Odvétvové vhodnych technologii
technickymi infrastruktury intervence-sdilené (protikroupové sité,
prostfedky pro Vybudovani/rekonstrukce O: rozsah cca 25 % vyméry (3 500 investice; zavlahy, mrazova
omezeni plsobeni kapkovych zavlah ha), tj. 252 mil. K¢ Nérodni dotacni ochrana)
negativnich vlivl Z: 15 - 20 tis. ha, tj. 50 -100 mil. K& | program (kapkové

VST vyskyt nepfiznivych Vybudovani dspornych O: zeptat se zavlahy, program

vysokd volatilita cen

Z: zeptat se
u nékterych péstiteldl | vybudovani nastroju fizeni Odvétvové Podpora pojisténi nad
stdle pretrvava rizik intervence ramec zakladniho
nedostatecny pojisténi specidlnich
management fizeni plodin (PGRLF), zfizeni
rizik (stupen Fondu nepojistitelnych
propojisténosti) rizik, Odvétvové

intervence

omezeni vydaj; zlepSeni planovani produkce Odvétvové Planovani produkce
omezovani investic a intervence

ploch; odchazeni z
trhu

Stéri a nevhodna
odradova struktura
sadd (0)

trvald kultura s
dlouhodobou
obnovou - investi¢né
narocné

restrukturalizace sadU

0O: obnova 20-30% (3 - 4,5 tis. Ha,
tj. 1 500 - 2 000 mil. K¢)

Ndrodni dotacni
program

Podpora nejen
regiondlnich odrad
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Nedostatecné vyuziti
ucinnosti vyrobnich
faktort

- mobilni technika;

- skladovani;

Nedostatek sezénnich
pracovnich sil (0Z);

Nedostatek
skladovacich kapacit
(07)

nedostatecné
technologie zejména
specialnich stroji a
skladi - investi¢né
narocné

Investice do skladovacich
kapacit (Smart fresh
systémy, ULO atmosféra,

O: rekonstrukce stavajicich
skladovacich kapacit (cca 700 mil.
K¢)

Z: Budovani novych skladd (330 mil.
K¢, chlazené vétrané)

Podpora investic;
Odvétvové
intervence - sdilené
investice

Podpora investic do
mechanizace
(poskliznova technika,
sklizeci stroje;
budovani a
modernizace sklad(;
logistika a distribuce
apod.)

Zastarala mobilni
technika/vysoka pracovni
narocnost

O: mobilni stroje na sniZzovani
pracovni naroc¢nosti (cca 300 mil.
K¢)

Z: investice do technologii a stroja
pro péstovani a poskliziovou
Upravu (¢ 15 tis. ha, tj. 1 050 mil.
K¢)

Podpora spoluprace
a inovaci;
Odvétvové
intervence

Podpora védy,
vyzkumu; transfer
poznatkd; inovace;
vyvoj, zavadéni a
podpora novych
péstebnich metod

absence aplikovaného
vyzkumu a
poradenské Cinnosti

Péstitelé nepouzivaji
rdznorodou
odriidovou skladbu
(rzné rané odridy s
rdznymi terminy
kveteni)

Vytvofit systém vyzkumné a
poradenské ¢innosti pro
jednotlivé péstované druhy
na zakladé pozadavku
ZUCM, zalo?it a spravovat
informacni databazi pro
péstitele

Z: 35 mil. K¢

prevence - péstovani
odolnéjsich odrld
poradenska ¢innost a
spoluprace s vyzkumem

Vyzkum a transfer
poznatkd;
Odvétvové
intervence - vyzkum
a poradenstvi

vyzkum v oblasti odrid
a odborné poradenstvi;
planovani produkce

Vysoka nakladovost a
nizka rentabilita (0Z)

pokles produkénich
ploch (0Z)

posileni
konkurenceschopnosti

Primé platby

Komoditné vazané
podpory (VCS)

nizké financni snadnéjsi pristup k politika Podpora osvédcenych
Nedostatek sezénnich | ohodnoceni zahrani¢nim pracovniklim zaméstnavani pracovnikd
pracovnich sil (0Z) cizincl - zrychleni
pracovnich povoleni
nedostatek zaktraktivnéni politika vzdélavani | podpora SOS a VS,

Nedostatek vysoce
kvalifikovanych
pracovnikt (0Z)

absolventd

zemédélského vzdélavani

vyzkumu

nizké financni
ohodnoceni
specialistll

posileni ptijmu-zlepseni
platovych podminek

Primé platby

Komoditné vazané
podpory (VCS);
redistributivni platba
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Slaba pozice v
odbytovém retézci -
nizka pridana hodnota

. - prodej ze dvora, KDR, | podpora koncentrace Odvétvova Podpora spoluprace a
dominantni vliv , o . . . ,
v v e OP nabidky, rozvoj KDR, rozvoj intervence inovaci
obchodnich retézcl . . o
informacnich portalQ
e e nizka ochota vymeéna zkusenosti, Odvétvova o) Poradenské sluzby a
stdle nizka mira , . .
Y vstupovat do poradenstvi intervence technicka pomoc
sdruzovani (cca 40 %) . .
organizaci producentt
Nevhodny termin reg. | edukace vyrobcl i Odvétvova m) Provadéni rezimd
potrav. (0Z), Zakladni | spotrebiteld intervence/narodni | jakosti
b dif . managementy integr. dotace???/ Unie n) Propagace a
absence aiterenciace | oo jukce zeleniny, ZUCM a OU CR komunikace

produktd
prostiednictvim
vertikalnich rezima
kvality zapojujicich
prvovyrobce k

SISPO bez
vyraznéjsiho odliseni
vicéi zahraniénim
konkurentim

Nedostatek
zpracovatelskych
kapacit v blizkosti
prvovyrobcl

prosazeni wyirobkii ve pokles ploch, narast zavedeni rezim( Odvétvové m) Provadéni rezim0
spotrebitelskych dovozt druhd t[adiéné jakosti/certifikace, intervence/VCS jakosti
preferenci péstovanych v CR (0Z) | propagace produktt n) Propagace a
nizka rentabilita odveétvi; nutné odliseni - komunikace
napt. snizeni zatizeni rezidui
pesticidu
zénik vyvoz do sousednich | zajistit zvySovani pfidané Odvétvova Ol - k) pfeprava a

zpracovatelskych
zavodu - nizky objem
zpracovavané
produkce;

vyssi logistické
naklady

statl; rlst specializace
na Cerstvou zeleninu

hodnoty

intervence/ PRV

skladovani m)
Provadéni rezim(
jakosti

PRV - investice,
spoluprace

64




Teorie zmény - Vino

Kvantifikace

potreby (jaké | TYP
, s Pfevladajici chovani/reakce Nutna zména casti N mtetve’nce
Problém PFiciny semédalci (potFeba) produ’cent’u se (mozné Intervence
problém tyka/ | potencialni
ev.pfimo fin. fedeni)
vyjadreni )
Vyskyt nepfiznivych Vinohradnici nejsou dostate¢né | Zajisténi dostatecnych PRV / Podpora investic do
meteorologickych jevl (jarni vybaveni technickymi prostfedky | vodnich zdroju, Narodni vhodnych technologif
mraziky, sucho, kroupy) pro omezeni plsobeni vybudovani kapkovych dotacni (protikroupové sitée,
negativnich vlivl nepfiznivych zavlah, pofrizeni program zavlahy, mrazova
meteorologickych podminek protikroupovych a (kapkové ochrana)
protimrazovych siti a zavlahy)
dalSich zafizeni
U nékterych vinohradnikd stéle Vybudovani néstrojt PRV / Rizeni rizik
pretrvava nedostatecny fizeni rizik Odvétvové Podpora pojisténi nad
management fizeni rizik (stupen intervence ramec zakladniho
propojisténosti) pojisténi specialnich
plodin (PGRLF)
ZvysSeni povédomi o PRV Podpora vzdélavani a
Lo . L. . nastrojich fizeni rizik informativnosti u
Nllzka uroven sobéstacnosti, péstiteld; spolupréce,
zaporné saldo AZO, L.
vyména inf.
Vyssi podil prestarlych vinic Nedostatecnd obnova vinic Podpora obmény Odvétvové Restrukturalizace
vysadby ker intervence
Vysoka financ¢ni ndro¢nost na Nedostatecné obnova technologii | Podpora modernizace, PRV / Investice
potizeni investic nové technologie Odvétvové
intervence
Nedostatek sezénnich pracovnich Méné Setrna sklizefi hrozn( s Snadnéjsi pristup k Zrychleni Politika mimo SZP
sil omezenou moznosti produkce zahrani¢nim pracovnich
kvalitnéjsich vin pracovnikiim povoleni
Nadbyte¢na administrativa Vinohradnikdim a vinaflm zbyvd | Zjednoduseni Podpora Podpora poradenstvi a
méné ¢asu na zlepSovani znalosti | administrativy, pfip. elektronizace | Skoleni
a dovednosti elektronizace evidence a
kontrol

Slaba pozice v odbytovém retézci

Dominantni vliv obchodnich retézct

Prodej ze dvora/mistni obchody

Propagace tuzemské
produkce

Vinarsky fond

Politika mimo SZP
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Nizsi marketingové a obchodni Nizsi prodej vyrobka vyssi kvality; | ZvysSeni znalosti a PRV Podpora vzdélavani a
dovednosti vinohradnikd a vinarl prodej hroznd vykupnim obchodnich dovednosti dovednosti u
organizacim péstitell; spoluprace;
vymeéna znalosti
Absence diferenciace produktt Slabsi zapojeni do soutézi vin Zavedeni rezim( Odvétvoveé Podpora zavedeni
prostiednictvim vertikalnich rezim( jakosti/certifikace, intervence jednotné narodni
kvality zapojujicich prvovyrobce k propagace produktd certifikace/soutéze;
prosazeni vyrobku ve odvétvi informacni opatreni
spotrebitelskych preferenci
Teorie zmény — Chmel
Problém PFiciny Prev!advajloc i chovani/reakce Nutna zména Kvantifikace Typ intervence Intervence
zemédélcd
Stari chmelnic Nedostatek financi na Nedostatecné obnovu;ji Odstranit staré Aktudlné zhruba polovina | Investice Investice
(konstrukci a trvalych | obnovu konstrukci; chmelové konstrukce; konstrukce a nahradit je | sektoru ma zastaralé
porost(); rychlejsi doposud obnova vyrazné zvysuji se naklady na udrzbu | novymi. konstrukce, idealné tedy
zastaravani nez z4avisla na podpore. konstrukci; ztraty zpdsobené obnova ca 3500 ha;
obnova. padem konstrukci (v odhad redlnych
priméru ca 30 ha roéné). investic¢nich mozZnosti
péstitell zhruba 300
ha/rok tj. ca 2100 ha v
ramci obdobi za
predpokladu podpory.
Zastarala mobilni a Nedostatek financi na VyuZzivani stavajici techniky a | Zmodernizovat Diverzifikovany stav. Investice Investice do

skliziiova technika

pofizeni nové techniky;
jednoucelovost - vyuziti jen
v krdtkém obdobi a
nevyuZitelnost pro jiné
druhy vyrob.

nizsi produktivita,
energeticka naro€nost
susaren, nemaji moznost
prijimat nejnové;jsi trendy v
technologiich a zplUsobech
péstovani.

technické a

technologické vybaveni;
moznost vyuZiti postupd

Setrnéjsich vici
Zivotnimu prostredi.

Zhruba tretina techniky je
silnéji zastarald, vyzaduje
velky podil rucni pracovni
sily. Zbytek nutno
pribézné renovovat.

posileni vyrobnich
kapacit pro techniku
(vyrobct techniky)
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technického a
technologického
vybaveni

Investice do vyrobnich
provozl (vyroba
techniky a technologii)




Riziko nedodrzeni
dlouhodobych
obchodnich smluv

Variabilni klimatické

podminky (sucho, horko)

péstitelé nejsou dostatecné
vybaveni technickymi
prostiedky pro omezeni
pusobeni negativnich vlivl
nepfiznivych klimatickych
podminek

zajisténi sdilenych
vodnich zdroju

Zhruba 90 % chmelnic
potrebuje zdroj
zavlahové vody.

mimo ramec SZP

Podpora investic;
Odvétvové intervence-
sdilené investice;
Narodni dotacni
program (kapkové
zavlahy)

zajisténi spolecné
infrastruktury

Zhruba 90 % chmelnic
potfebuje zdroj vody.

mimo problematiku
zem.podnikU

mimo problematiku
zem.podnikU

vybudovani kapkovych
zavlah

Zavisi na zdroji vody,

snaha o zvySovani ploch s

kapkovou zavlahou,
aktudlni stav ca 1000 ha
pod zavlahou, cilovy stav
ca 3000 ha.

Narodni podpory

Narodni podpory

Vykyvy nakladid na

jednotku produkce za
soucasné dlouhodobé
nasmlouvanou cenou.

Vykyvy produkce z dGvodu

sucha a vysokych teplot.

Nepojistitelna rizika.
Variabilni rentabilita
vyZaduje nasledné posileni
financnich zdrojl formou
aveéra.

Vybudovani nastrojl
fizeni rizik

Prirezové cely sektor.

Podpora fondu
nepojistitelnych rizik; v
opacné situaci podpora
odloZeného uvedeni na
trh (pro produkci nad
rdmec smluv).

Fond nepojistitelnych
rizik; SOT podpora
skaldovani

Nedostatek sezénnich
pracovnich sil;

Nedostatek
kvalifikované pracovni
sily

nizka atraktivita ve
srovnani s jinymi druhy
praci

Nabor pracovni sily ze
zahranici.

Usnadnit podminky pro
zajiSténi pracovni sily

Prirezové cely sektor.

mimo ramec SZP

Mimo ramec SZP

Nizka atraktivita ve

srovnani s jinymi sektory;

nizky pocet absolvent(

Propagace podniku,

Zvysit atraktivitu
sektoru, zlepsit financni
ohodnoceni.

PrGtezové cely sektor.

Mimo rdmec zem.
podnikd

Mimo ramec zem.
podnikd

Vysoké pofizovaci
ceny technologii a
techniky ve srovnani s
jinymi komoditami

Specifi¢nost

(jednoucelovost) a kratké

vyuziti v ramci roku

VyuZzivani starsi techniky
vedouci k vyssi ndkladovosti
a nizsi efektivnosti

Posilit financni zdroje a
zlepSit moZnosti
investovani.

PrGtezové cely sektor.

Pfimé platby

P¥imé platby - VCS
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Teorie zmény Veprové maso

Problém

PFiciny

P¥evladajici chovani/reakce
zemédélca

Nutna zména

Kvantifikace potfeby (jaké &asti
chovatell se problém
tyka/ev.pfimo fin. vyjadieni )

Typ intervence

Intervence

Volatilita ceny
vepfového masa

Zavislost na vyvoji svétové nabidky
a poptavky po vepfovém mase (EU
nejvétsi exportér).

Podniky bez pady (specializace na
chov monogastrd) nemaji podporu
ve stabilnim pFijmu z pfimych
plateb.

Jsou vytvafeny vétsi/mensi/zadné
finanéni rezervy pro pripad krizi.

Pokles ceny v EU->pokles
ceny v CR->zhorgeni
rentability vyroby—>pokles
stav( prasatv CR,

Stabilizace (lep$i vyrovnanost)
prijmu

prarezové cel é odvétvi, spise
podniky bez pady

Neprimy podil na intervenci
na podporu organické
hmoty do pady

Neprimy podil na
intervenci na podporu
organické hmoty do pady

Vybalancovani podnikovych
investic a tvorby rezerv

podniky s hors§im
managementem

Vyména znalosti a
informaci

Poradenstvi

Budovani klientely formou
kratkych dodavatelskych
Fetézcl

odhadem 70 % podnikda ma
potencidl k ¢asteénému
vyuZiti; ca 5 % produkce

Spoluprace

podpora KDR

Investice

Investice do zpracovani na
farmé

Odstranéni legislativnich
bariér

mimo ramec SZP

Kolektivni akce ke sdileni rizik

neélenové holdingu,
odhadem 30 % az40 %
produkce (ca 15 % podnikt)

Odvétvové intervence (v
odvétvi neni potencial k
zaloZeni organizaci
producent()

Odvétvovy cil h, intervence a) -
zalozZeni nebo doplnéni
vzajemnych fonda

Pojisténi

prifezové celé odvétvi, spise
podniky bez pady

zachovani narodnich
podpor pojisténi

finanéni nastroje (podpora

kvalifikovanych
pracovnika
zejména na pozice
stfedniho
managementu
oSetfovatelt

Nizka atraktivita zemédélstvi,
zejména v 2V ve srovnani s jinymi
odvétvimi.

automatizace do vyroby a
zavadéni technologii Setfici
lidskou praci

atraktivitu zemédélstvi

Usnadnit pfistup zahraniéni
pracovni sily

Nekoncepéni stfedni Skolstvi

Caste&né: vlastni vzdélavani

zajistit lepsi propojeni Skolni
pripravy a praxe

prafezové cely sektor

technologii

Investice L.
vyuzivani zastaralych uvéru, garance?) nebo granty
-, obnova technologii - — -
Nedostatecna technologii EIP - Sdileni informaci o
technologicka nizka rentabilita odvétvi omezuje odhadem 60 % ustajovacich |poradenstvi zavadéni modernich
vybavenost moZnostinvestic mist technologii
investice realizovany pouze v |zachovani podpor investic do | " finanéni nastroje (podpora
o = s nvestice L
pfipadé podpor technologii uvéru, garance?) nebo granty
Zlepsit ekonomickou
i . . Investice do zemédélskych
dostupnost techniky a Investice dnika
. .. P, odnikd
technologii Setfici lidskou praci P
ZlepSit spolec¢enskou prestiz a Investice do modernich
Nedostatek Postupné zavadéni

mimo ramec SZP

mimo ramec szp

Poradenstvi v oblasti
modernich technologii a
digitalizace

poradenstvi

vzdélavani pedagogl v praxi o
vyvoji sektoru
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Pokracovani tabulky

Pfevladajici chovani/reakce

Kvantifikace potreby (jaké casti

blizkost efektivniho konkurencniho

trhu

zpracovatell

Problém PFiciny semédalci Nutna zména chovatel se problém Typ intervence Intervence
tyka/ev.pfimo fin. vyjadieni )
Nedostatek kvalitikovanych Vyména znalosti a e .
pracovnikl na porazkach a ve Nedostate¢né persondlni Zvy$ovat prestiz informaci Podpora vzdélavani
zpracovani (z ddvodu pokles zajmu | zajisténi, najimani agenturni |potravinaiskych oborl a zdjem cely sektor
o u&fovské Skolstvi a nizké platové [pracovnikii ze zahrani&i o uéfovské Skolstvi Spoluprace !’odporla spoluprace do
ohodnoceni) inovaci
Zvyseni technické koncentrace iniciativa vlastnika téchto
provozll porazek a cely sektor provozl (mimo moznosti -
zpracovatelskych podniku plsobeni SZP)
Nizks Nizkd koncentrace porazek ve
konkurenceschor:n srovnani se zahranic¢im oblast FeSeni:
ost zpracovateldl ¢astecné: snizovani stavl; potravinarstvi
veprového masa vyvoz Zivych zvitat
Zvyseni vykonnosti doméacich cely sektor Investice Investice do zpracovani

produktl

Vyména znalosti a
informaci

Podpora poradenstvi

Nizka aktivita zpracovatelG na
odbytovych trzich (zejména ve
tietich zemich)

???? Omezené mozZnosti
exportu masa????

zlepsit aktivitu zahraniénich
diplomatu

zahranicéni politika mimo
noznosti plisobeni SZP

Tlak spolecnosti
(nevladnich
organizacia

zabyvajicich se

ochranou zvifat,
médii) na dalsi
zlepSovani kvality
Zivota
hospodaiskych
zvitat

Soucasny zplsob chovu
"pramyslovy charakter vyroby"
(vétSinou bez spojenis plidou)

snaha o minimalizaci
nakladl

zlepsSeni welfare a zdravi zvifat v
ramci oc¢ekdvanych novych
trendl nad rdmec platné
legistlativy

asi 70 % zvirat

Postupné zavadéni novych
technologii zlepsujicich
welfare

podpora investic do novych
technologii

cely sektor

Zavazky v oblasti Zivotniho
prosttedi a klimatu a dalsi
zavazky hospodareni

podpra neinvesti¢nich
opatfeni welfare

Investice do majetku

budovani systému kvality naptic¢
vertikalou (zemédélec -
zpracovatel - maloobchod)

cely sektor vyjma EZ

Narodni podpory

Tlak spole¢nosti na
zlepSovani
Zivotniho prostredi

Zvysujici se legislativnia
spolecenské poZzadavky na uroven
znedistovani ZP

snaha o naplnéni pozadavk;
riziko uzavirani chovl u méné
konkurenceschopnych
podniku

investice do novych technologii
neproduktivniho charakteru

napri¢ sektorem; pfednostné
velké podniky od 750
prasnic a 2000 ks ve vykrmu

ochrana klimatu

jimky - zakryti, budovani;
aplikatory kejdy apod.
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Teorie zmény Hovézi maso

Problém

PFiCiny

Pfevladajici chovani/reakce
zemédélcli/zpracovatell/spotfebitell

Nutna zména

Kvantifikace

Zaporna rentabilita
vykrmu skotu

Nizsi cena
jate¢ného skotu
ve srovnani se
zemémi EU15

Zavislost prvovyrobcu na dotacich

Pfimou podporu
chovu masnych
plemen skotu
vice spojit s
produkci
verejnych statkd
- omezeni VCS

podpory
Vys3i ndklady ve
vykrmu (i Zlepseni
vlivem horsich investiéniho
pr.|rod'ne-/ vybaveni staji
klimatickych
podminek) preference vyvozu Zivého skotu

Vyssi naklady ve
vykrmu (i
vlivem
nedostatec¢ného
managementu
chovu)

(v€etné telat) do zahranici pred
finalizaci

Snizeni nakladd
chovu skotu

Nizsi uZitkovost
zvirat

Nedostate¢ny management chovu a
vykrmu

ZlepSeni
uzitkovosti zvirat
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Typ intervence

PP na ks

Intervence pro rozvoj venkova

Odvétvové typy intervenci

Odvétvové typy intervenci

Intervence

VCS na masné
tele

ANC podpory

Investice do
modernich
technologii

odborné
poradenstvi a
vzdélavani

Spoluprace na
vyvoji inovaci

Spoluprace v
ramci EIP

odborné
poradenstvi a
vzdélavani




Nedostatecnd
aktivita
zahranicnich
diplomata
dojednat
potfebné
podminky
exportu (chybi
dohody o
uznani
napliovani
veterinarnich
podminek té
které dovozni
zemeé)

Vyvoz Zivého skotu do zahranici

zlepsit aktivitu
zahranicnich
diplomatt

Nevyrovnanost dodavek z dlivodd
znacného poctu plemen masného

ZlepsSeni utvareni
vyrovnanych
skupin jate¢nych
zvirat z hlediska

zahrani¢ni
politika mimo
moznosti
pUsobeni SZP

Skolstvi a nizké
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Nevyuziti -y . Podpora
ty o skotu - nizkd organizovatelnost plemene dle ; Ffv ,
otencidlu pro . , ; . . , . , vytvareni
pv . P dodavek pro zpracovatele a vyvozce pozadavku Odvétvoveé typy intervenci yivar ,
vétsi odbyt organizaci
Y zpracovatele .
hovéziho masa , producent
nebo vyvozce
A . zlepseni
neexistence dlouhodobych smluy, P . .
. organizovanosti
prodeje ad hoc , .
prvovyrobcu
Nedostatek
kvalifikovanych Podvpcl)ref )
L pracovnik{l na y . vzdeélavani
Nizka v . . ., ZvySovat prestiz
porazkach ave | Nedostatecné personalni zajisténi, S, -
konkurenceschopnost . .. . , e potravinarskych Investice do
. zpracovani (z najimani agenturni pracovnikd ze . . )
zpracovatel(l o - obor( a zdjem o majetku
hovéziho masa davodu pokles | zahranici ucnovské skolstvi
zajmu o Podpora
uctiovské spoluprace do

inovaci




platové
ohodnoceni)

Nizka
koncentrace
porazek ve
srovnani se
zahrani¢im

Nedostatecnd vlastnickd a technicka
koncentrace porazek a
zpracovatelskych provoz(

Zvyseni
vlastnické a
technické
koncentrace
provozl porazek
a
zpracovatelskych
podnikd

Prohlubujici se zadporné saldo
zahrani¢niho obchodu s hovézim
masem v disledku dovozU suroviny k
dal$imu zpracovani

Nizka efektivita zpracovatelll

Podpora
zpracovatelského
pramyslu

Podpora
poradenstvi

Nedostatecna
aktivita
zahranicnich
diplomatt
dojednat
potfebné
podminky
exportu (chybi
dohody o
uznani
napliiovani
veterinarnich
podminek té
které dovozni
zemeé)

???? Omezené moznosti exportu
masa????

Investice do
majetku

Nedostatecny
sortiment
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Investice do
majetku




vyrobk( z
hovéziho masa
vhodny pro
export
(roastbeef,
hovézi Sunka,
masa ke
grilovani)

Podpora
spoluprace do
inovaci

Nizkd domaci
spotfeba hovéziho
masa

Vyssi cena ve
srovnani

s jinymi druhy
masa -
objektivné dano
délkou vykrmu
a vyssich
nakladd s tim
spojenych

bez moiné reakce zemédélct

V CR neni velkd
tradice ve
spotiebé
vyrobk( z Cisté
hovéziho masa -
vétsinou se
pridava do
vyrobk{ z
veprového
masa nebo pro
pfimou
kuchyriskou
spotiebu

bez mozné reakce zemédélct

Nedostatecna
informovanost
spotrebitele o
kvalité
tuzemské
produkce

Vyvoz Zivych zvirat do zahranici

Podpora prodeje
ceského
hovéziho masa

Odvétvové typy intervenci

Podpora
vzdélavani
spotrebiteld
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hovéziho masa
masnych
plemen

Absence znacek
kvality a
vhodného
marketingu na
podporu
tuzemské
produkce

Dovoz hovéziho masa i ve vyrobcich ze
zahranici - jako reakce obchodu na
pozadavky spotiebiteld a restauraci

Podpora
marketingovych
akci pro
spotiebitele

Zavedeni
systém kvality

Teorie zmény Mléko

Prevladajici chovani/reakce
zemédélch

Nutna zména (potieba)

Kvantifikace
potieby (jaké
¢asti chovatell
se problém tyka/

Typ intervence

ev.primo fin.
vyjadieni )
Stabilizace (lepsi , -
( pv,. cely sektor Podpora pfijmu
vyrovnanost) pfijmu
V zavislosti na
Z3vislost na vyrovnanosti managementu jsou Vybalancovani Pod o
Vyrazna volatilita CZV mléka svétové nabidky a poptavky | vytvareny podnikovych investica | vétsina . N po.ra bl
P , , , - CrSA i investice
po mlékarenskych vyrobcich. | vétsi/mensi/zadné financni | tvorby rezerv
rezervy pro pfipad krizi.
Kolektivni akce k , N .
oektivnl akee ke cely sektor Odvétvové

sdileni rizik

Investi¢né naro¢né odvétvi
vyZadujici stabilni ekonomické
prostredi

Povaha produktu

Priibézné obnovovani
technologii a technického
vybaveni

Stabilizace (lepsi
vyrovnanost) pfijmu

cely sektor

Podpora pfijmu;
investice
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Rozdily v technologickém

Rozdily mezi technologicky

Pfechod na moderni

, pokrokovymi a . vétsina Investice
vybaveni R ) technologie
zaostavajicimi podniky.
Znacny rozptyl ekonomickych Rozdily v pfirodnich Pobirdni podpor pro Zachovat podporu , podpory pro
, o , e oy , . . , B, . , | cely sektor , . .
vysledkd vyroby mléka napfic podminkdach znevyhodnéné oblasti znevyhodnénych oblasti znevyhodnéné oblasti
,s.ptlaktren(; E>'odln|I’<u a E:IlmkVySOIf?f\ . ZlepSovat genetickou Podoora glechténi a
zavis OStz ,rlf'ote ne p(;o u, CE v casti uroven a pohodu a cely sektor welfgre
podnikt na podporach. Rostouci tlak na ekonomické Zvysujici se intenzita a | zdravi zvifat.
vysledky v zem. podniku i Certifikace stad (ve ey
Y y P kvalita produkce ( , A Podpora certifikacnich
vztahu ke zdravotni vétsina 3
S - P programd.
urovni stada).
ZvySovat podil vlastni
Gdy a tim zvySovat "
e vuit , p” Y y . cca 60% Podpora pfijmu
V primeéru nizsi kratkodobé zisky 3 o e y i zajem na dlouhodobém
Y Y . Obecna povaha Zivocisné Redukce dojného stada a fek “rob
nez konkurenéni vyroby (zejména ) v , Y B ¢ | efektu vyroby.
. . . . vyroby a pfiznivé podminky prechod na vyrobu s vyssi
trini plodiny) a dlouhy interval - . . A . = p
. . iy e pro trzni plodiny. rocni rentabilitou. ZlepsSovat podil
ekonomickych efektl v kvalité phdy. o ;
organické hmoty a tim celv sektor
kvalitativni ukazatele ¥
kvality pady.
Uvolnit bariéry pro
Akvizice zahranicnich vstup zahranic¢nich .
. P "o , cca 70% Mimo SZP
pracovnik( pracovnikl na trh prace
v CR.
Nedostatek kvalifikovanych . . 2 N P ;
racovnikil zeiména na Zzice Nizka atraktivita zemédélstvi Zlepsit ekonomickou
oépetFovateIl”J a Jmana emZntu na (2 zejména chovu dojnic) ve Postupné zavadéni dostupnost vétsina Investice
. . dg srovnani s jinymi odvétvimi. P ] automatizace a techniky
urovni stad. automatizace do vyroby a | gatrici lidskou praci
zavadéni techniky Setfici —_— letensk
lidskou praci eps!'f spo ecer\s. ou ., )
prestiz a atraktivitu cely sektor Mimo SZP
zemédélstvi
, - o o . ... | Caste€né: kontrola. VT
Vysoka senzibilita ekonomickych Relativné vysoky podil lidské | <, . . ZvySovani kvalifikace - wiso o s
Castecné: motivace. vétsina Vzdélavani

vysledkd na kvalifikaci a

pracovni sily na celkové praci

Castecné: zavadéni

pracovnik(
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odpovédném pfistupu pracovnich technologii snizujici lidska Zvy$ovani podilu
sil. pochybeni (monitoring technologii snizujici
zvifat, automatizace vyZivy, | lidskd pochybeni vétsina Investice
-) (monitoring zvifat,
automatizace vyzivy, ..)
Zvyseni vykonnosti celv sektor Investi
Nizka konkurenceschopnost Otézka zpracovatelského . , domacich zpracovatell ely sexto vestice
- . vy N Zvysuji vyvoz syrového
domacich zpracovatell a nepfizniva pramyslu, koncentrace mléka
vyjednavaci pozice vici Fetézclim maloobchodu
Rozvoj odbytovych & 4
i cca 60% Odvétvové,
analliatenu. Spoluprace (KDR)

Teorie zmény DribeZ

Prevladajici
Problém Priciny chovani/reakce Nutna zména Kvantifikace Typ intervence Intervence
zemédélcu
Vyroba je u velké ‘;YSOke POT?daY,k,Y ... - vyrovnat  pozadavky [ .o (20180216, €L 60,
skupiny vyrobeii | €hov  vyplyvajici  z | Prizpisobuji se. napfic EU prifezové cely sektor | '\ 1.a)(vi), C1. 64 a)
(zejména  mali  a veterinarnich pfedpist Plathy na zivazky
;tredm) nerentgbllnl: Vysoké néaklady na Nemztjlr b 2018/0216, Cl. 60, | hospodaieni
ndex projevené | jednotku produkce, | finan¢ni/technické S, o oy :
K o . , . . . | Zefektivnit vykrm. prufezové cely sektor |odst. 1.a)(iv), odst.
omparativni  vyhody | zejména vysoky podil | kapacity na  né 1.), CL 64 d)
(RCA) wvypovida o |nakladd na krmiva. reagovat. R
nekonkurenceschopno ts : ; &ni
. L R \ 1 . . . , Zvysit porazkovou Evropské inovaéni
sti odveétvi 'dr}lbem!'lo Nizka por.az.lf?’va prlvzpusob? n 5 | hmotnost na ca 2 kg| .. — 2018/0216, Cl. 60, | partnerstvi pro znalosti
masa na mezinarodnim | hmotnost - 2.nejnizsi v | pozadavkiim A, (e aeiEn prutezove cely sektor odst. 1.f) a inovace
trhu  (cca polovina | EU odbEaply efektivita) : B v zemedalstvi
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drtibeziho
zkonzumovaného
vCR byla vyrobena
Vv zahranici).

masa

Castedné: zastaralé
technologie a haly
(ventilace, typy hal -
podlahy, podestylky)

Umirnéné investice z
diavodu napjaté
ekonomiky a nejistoty
trhu (napf. porazky -
ro¢ni smlouvy).

optimalizovat
parametry hal.

nizka produktivita
prace ceského
potravinarstvi

Jsou nuceni vyvazet
Ziva zvifata.

technologie na hranici

2018/0216, C1. 64 d)

Investice
Evropské inovaéni
odhadem ca 25 % az 30 partnerstvi pro znalosti
% a inovace
Zavadet moderni V zemédélstvi
technologie a|cca 70 % kapacit ma

Podniky bez puady
(specializace  na
chov monogastrl)
nemaji podporu ve
stabilnim pfijmu z
ptimych plateb.

utlum vyroby a investic

Zivotnosti, stavebné- Investice

technicky  dosluhuje

cca 50 % vykrmovych

kapacit

nizka atraktivita

odvétvi, chybéjici

“;n"VSke Sl;‘l’,lsm V12018/0216, CL. 64 d),| Vymeéna znalosti a
ovoru, problemy S g), h) informace

mozZnosti resit

prostiednictvim

pracovnikill z 3 zemich

Nepfimy podil na
intervenci na podporu
organické hmoty do

pldy

nedostate¢na integrace
vertikaly, ktera by
umoznila

optimalizovat naklady

U zemédélct panuje
obava z nejistoty na
trhu, z administrativni
zatéze.

napfi¢ celym sektorem

2018/0216, Cl.

odst. 1.a)(vii)

60,

¢ast podnikt

2018/0216, CI. 64 g)

podnikova zaleZitost
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Teorie zmény Vejce

Prevladajici

Problém PFic¢iny chovani/reakce | Nutna zména | Kvantifikace | Typ intervence Intervence
zemédélch
Relativné vysoké | Snaha o "
P . . |Lepsi
pracovni ndklady | vybalancovani ropagace
(15 % nakladd), | krmiv v rdmci P p’g’
s - , ) ., domaci odhadem 3 3
Nizka rentabilita naklady na finanénich , , narodni
, . . vy ‘ , produkce zhruba 35 % | narodni podpory
vyroby vajec krmiva, nizsi moznosti , podpory
. N vedouci ke produkce
uzitkovost (0 17 | (minimalizace 2wieni cen
% ve srovnani se | ndkladl na vaYec y
CSEU) krmiva) )
investice do
hmotnych aktiv
(k zajisténi
zdravi a
dobrych
. zhruba 90 % Conrye
L v Investice do . Zivotnich
Tlak fetézcl a , podnikl bez . ;
. ) . . modernich Investice podminek
zajmovych skupin Nepfipravenost . welfare o
. . technologii ., zvitat)
na prechod Welfare trendy | ke zméné technologii
L, - Podpora
k alternativnim technologii ,
. poradenstvi
technologiim chovu L
(spojena se
zménou
technologie)
Ponechani spotrebitel

volby vyrobku
na spotrebiteli

ovliviiuje
max. 5%

mimo ramec SZP

79

mimo ramec
SZp




Obtizné ziskavani
sezdénni pracovni
sily

sezénnost prace,
neatraktivni
prace

prabéziné
hledani
pracovnich sil;
hledani zdroju
v zahranici

zlepsit
podminky pro
ziskavani
pracovni sily
(domaci'i
zahranicni)

prafezové
celé odvétvi

narodni podpory - nepfima podpora prostfednictvim Setrného
zachdzeni se zviraty

narodni
podpory -
neprima
podpora
prostfednictvim
Setrného
zachdazeni se
zvitaty
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PRILOHALL

SHRNUTI ZHODNOCENI VNITROSTATNI STRATEGIE CR PRO
UDRZITELNE OPERACNi PROGRAMY ORGANIZACiIi PRODUCENTU
SEKTORU OVOCE A ZELENINY

Hodnoceni vnitrostatni strategie pro udrzitelné Operaéni programy organizaci producentl sektoru
ovoce a zeleniny bylo provedeno kolektivem pracovnik(i UZEI za dvé obdobi, a to za roky 2009-2011
jako Abrahamova a kol., 2012, TU 47 (4437)% ,Hodnoceni Vnitrostatni strategie CR pro udrZitelné
Operaéni programy organizaci producent( sektoru ovoce a zeleniny (VS CR) dle €1.127 Nafizeni Komise
(EU) &. 543/2011 - dle Metodického pokynu EK“ a za roky 2012-2013 jako Souc¢kové a kol., 2014, TU
35 (4201)*? ,Hodnoceni Vnitrostatni strategie CR pro udriitelné operaéni programy organizaci

producentd sektoru ovoce a zeleniny (VS CR)“. NiZe jsou popsana hlavni zjisténi.

Hodnoceni VS pro udrzitelné Operaéni programy organizaci producentd sektoru ovoce a zeleniny za
obdobi 2009-2011 (2012)

Hodnoceni VS pro udrZitelné Operacni programy organizaci producent( sektoru ovoce a zeleniny bylo
provedeno vroce 2012 za obdobi 2009-2011. Hodnoceni bylo zpracovdno na zakladé analyzy
primarnich dat (tj. individuaIni rozhovory s vybranymi zastupci profesnich svaztl (Ovocnarské unie CR
a Zelinarské unie Cech a Moravy), dotaznikového priizkumu se viemi OP, dotaznikového priizkumu
vybranych ¢lenti OP. Dale byly pouzity Vyroéni zpravy OP poskytnuté SZIF, data CSU, legislativa, apod.
Cilem hodnoceni bylo posoudit stupen wvyuZiti financnich prostfedkd, efektivitu realizovanych
Operacnich programui a jejich ucinnost a ucinky véetné jejich dopadd do sektoru ovoce a zeleniny.
Hodnoceni bylo provedeno dle ¢l. 127 Natizeni Komise (EU) €. 543/2011 — dle metodického pokynu
Evropské Komise. Déle bylo provedeno hodnoceni Vnitrostatni strategie CR v roce 2014. V tomto
obdobi se hodnotily roky 2012 a 2013 a to na zékladé dotaznikového Setfeni u organizaci producentt
a podle vybranych cleni OP. Pro dotaznikové Setifeni byl vyuZit dotaznik s pfesné formulovanymi

otazkami.

Dle Vyrocnich zprav OP poskytnutych SZIF byly skutecné celkové vydaje za hodnocené obdobi cerpany
v Castce 9 170 tis. EUR. Celkové vydaje se v jednotlivych letech pribézné zvysSovaly, coz byl disledek
narlstu poctu organizaci producentd s Operacnim programem (z 8 OP v roce 2009 na 10 OP v roce
2011). Urcitou roli sehral také sménny kurz K¢ vici EUR. Nejméné financnich prostfedk( bylo ¢erpano
v roce 2009, nejvice pak v roce 2011. Nejvétsi objem financnich prostfedk( sméroval do Opatreni ¢. 2
Kvalita produkce (3 451 tis. EUR) a Opatfeni ¢. 3 Odbyt produkce (3 459 tis. EUR). Podil vydajli téchto

dvou Opatreni cinil tfi ¢tvrtiny z celkovych vydajud. Jednalo se predevsim o prostfedky vynalozené na

81 Tematicky tikol 47/4437/2012 — vystup ¢&.4. Ustav zemédélské ekonomiky a informaci, Praha.

82 Tematicky tkol 35/4201/2014 — vystup listopad. Ustav zemédélské ekonomiky a informaci, Praha.
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rtzné péstebni, skliziiové a posklizinové technologie, skladovaci prostory, na certifikace produktd a
marketing. Tyto vydaje souvisi s tim, Ze Operacni programy mély stanoveny cile, jejichZ prioritou bylo
zejména udrZeni nebo posileni konkurenceschopnosti sektoru ovoce a zeleniny. Tretim Opatfenim
z pohledu objemu vynaloZenych financnich prostfedkl bylo Opatfeni ¢. 6 Environmentalni opatieni.
Zde bylo ve sledovaném obdobi 2009 aZ 2011 vyuZito 773 tis. EUR. BEhem hodnoceného obdobi byly
zaznamenany postupné se zvysujici vydaje u Opatieni €. 5 Pfedchazeni krizim a jejich feseni, predevsim

diky rostoucimu zajmu péstitell o pojisténi urody. Naopak nejméné byly cerpany financéni prostiedky

v Opatfeni €. 1 Planovani produkce a Opatieni €. 4 Vzdéldvani a Skoleni.

Tab. P 1.1: Celkové vydaje OP na Operacni programy v letech 2009 — 2011 v K¢, EUR)

Ukazatel MJ 2009 2010 2011 2009 - 2011
\Vydaje celkem Ké 77 310 806,95 | 76 187 576,99 | 79 509 422,16 | 233 007 806,10
z toho - financni pfispévek OP a/nebo ¢lenti OP Ké 33230551,00 | 36405 096,43 | 35308 233,29 | 104 943 862,72
- finanéni podpora EU (¢l. 103d nafizeni 1234/2007) Ké 40 102 919,98 | 39782 478,56 | 44 201 188,87 | 124 086 587,41
\Vydaje celkem EUR 2923 456,49 3012 557,41 3233930,78 9 169 944,69
z toho - finan¢ni pfispévek OP a/nebo ¢lentt OP EUR 1 256 591,08 1 439 505,59 1436 111,34 4132 208,00
- finan¢ni podpora EU (¢l. 103d nafizeni 1234/2007) EUR 1516 465,12 1573 051,74 1797 819,44 4 887 336,30
Kurz CNB priimér leden-prosinec KE/EUR 26,445 25,290 24,586 X

Pramen: SZIF - Viyrocni zpravy OP 2009 -2011, pfepocet na EUR podle kurzu CNB

Zhodnoceni bylo provedeno na zadkladé nasledujicich ukazatell dle metodického pokynu Evropské
Komise - 1) zména celkového objemu produkce uvedené na trh, 2) zména jednotkové produkce
uvedené na trh, 3) pocet osob, které absolvovaly celou vzdélavaci ¢innost/program a 4) pocet podniki

vyuzivajicich poradenské sluzby.

1) Celkovy objem produkce OP uvedené na trh v roce 2009 ¢inil 133,84 tis.t, v roce 2010 klesl na
126,20 tis. t a v roce 2011 se zvySil na 134,23 tis. t (viz Tab. P1.2). Objem produkce uvedené na trh
prostfednictvim OP v roce 2009 se zvysil na 119,2 % skute¢nosti roku 2008 (v celé CR na 100,2 %).

Nasledujici rok do3lo k mirnému snizeni na 112,4 % (v CR 70,2 %) avroce 2011 se zvysil objem
produkce na 119,6 % skute¢nosti roku 2008 (v CR 91,7 %).
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Tab. P1.2: Vyvoj produkce ovoce a zeleniny uvedené na trh organizacemi producentti a produkce CR

2009 - 2011
Ukazatel M) 2008 2009 2010 2011 .
prumer
Produkce uvedend natrh OP |tis. t 112,27 133,84 126,20 134,23 131,4
Produkce CR tis. t 593,36 594,72 416,43 544,33 518,5
Podil produkce ¢lent OP/CR [v % 18,9 22,5 30,3 24,7 25,6

Pozn.: Prumer 2009 - 2011 u podilu produkce pocitdn jako geometricky primér

Pramen: SZIF - Vyrocni zprdvy OP, CSU, vypocet UZEI

Efektivné vynaloZené finan¢ni prostredky v obdobi 2009 — 2011 se odrazily v porovnani celkové

hodnoty produkce dosaZené organizacemi producentl (v mil. EUR) s rokem 2008. Mirné zvyseni
objemu produkce na 100,3 % bylo ovlivnéno kurzovnim ptrepoctem v roce 2009 (index z prepoctu
zmil. K¢ byl 106,4). Kvyraznému finanénimu prinosu ¢lend OP doslo vroce 2010 na129,6 %
v porovnani s rokem 2008 avroce 2011 o dalSich 4,54 p.b. na 134,14 %. V priaméru se celkova
hodnota produkce zvysila ve srovnani srokem 2008 o0 20,4 %. Celkovd hodnota produkce v CR
zaznamenala v roce 2009 naprosto opacny trend. V pribéhu obdobi 2009 — 2011 nepfesahla 88,1 %
hodnoty produkce roku 2008.

Graf P 1.1: Celkova hodnota a objem produkce uvadéné OP na trh a hodnota produkce na ha plochy
v letech 2009 - 2011

Celkova hodnota a objem produkce uvadéné OP na trh
a hodnota produkce na ha plochy v letech 2009 - 2011

160,0 6.45 7,00
y— 6,12
140,0 | —A 1600
120,0 4
4,98 1 5,00
@ 100,0 + ©
o + 4,00 £
T 80,0 | 2
= + 3,00 =
S 60,0 1 E
1 2,00
40,0 +
20,0 1 1 1,00

2009 2010 2011

N Celkova hodnota produkce mil. EUR
I Celkovy objem produkce OP tis. t
=—&— Celkova hodnota produkce na ha mil. EUR

Pramen: SZIF

2) Obdobné byly srovnany hodnoty produkce vyjadiené na jednotku produkce (EUR/t). V roce 2009

doslo k poklesu jednotkové hodnoty produkce v OP i v celé CR. V roce 2009 klesla jednotkova produkce
¢lend OP na 84,2 % skutecnosti roku 2008 (v CR na 80,4 %), avak v roce 2010 se index jednotkové
hodnoty vzhledem k roku 2008 zvysil na 115,3 % (v CR na 109,5 %). Nésledujici rok 2011 se meziro¢né
snizila jednotkovéa hodnota produkce o 3,1 p. b., resp. na 112,2 % skute¢nosti roku 2008 (v CR na 96

%). V priméru se jednotkova hodnota produkce v porovnani s rokem 2008 zvysila 0 2,9 %.
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Graf P 1.2: Index celkové a jednotkové hodnoty produkce a celkového objemu produkce uvedené na

trh OP v letech 2009-2011 proti roku 2008 (rok 2008 = 100 %)

( Index celkové a jednotkové hodnoty produkce a celkového objemu )
produkce uvedené na trh OP v letech 2009 - 2011 proti roku 2008
(rok 2008 =100 %)
140
2009 2010 2011 pramér
2009 - 2011
B index celkové hodnoty produkce na rok 2008
Hindex jednotkové hodnoty produkce na rok 2008
\Pramen: SZIF, Vyroéni zprévy OP; vypocet UZEI Bindex celkového objemu produkce na rok 2008 Y,

Struktura odbératelll v obdobi 2009 —-2011 byla sloZzena prevainé z obchodnich fetézcl

(v priméru 37 %) avelkoobchodl (v priméru 31 %). Priblizné 12 % ovoce a zeleniny odcerpal
zpracovatelsky pramysl. Clenové OP méli moznost prodavat svoji produkci pfimo formou drobného

prodeje pod znackou OP (v priméru 6 %).

Graf P 1.3: Struktura odbératel produkce organizaci producentd vletech 2008 - 2011

(v hodnotovém vyjadieni)

4 Struktura odbératelil produkce organizaci producentu )
v letech 2008 - 2011 (v hodnotovém vyjadieni)
100% - O Produkce zpracovana
90% - pl"'l'mo OP
80% B Prodej zpracovateltim
el O Ostatni
50% A
40% -
30(; @ Maloobchod
-
20% A
10% J O Velkoobchod/centralni
nakup/trh
0% A
2008 2009 2010 2011 ® Obchodni
\Pramen: SZIF - Viyroéni zpravy OP fetézce/supermarkety

3) OP organizovaly v rozmezi let 2009 — 2011 pro své ¢leny vzdéldvaci akce a zajistovaly poradenské

sluzby, kterych se zucastnilo 184 podnikl. 4) Vzdélavacich akci a Skoleni absolvovalo 213 osob.
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Tab. P1.3: Pocet organizaci producentt, clenti OP a tidaje za produkci a plochu ¢lena

Ukazatel Jednotka 2008 2009 2010 2011
Pocet organizaci producentt s Operacnim programem pocet 7 8 9 10
Pocet ¢lent OP - producentt ovoce a zeleniny pocet 137 155 164 165
Aktivni ¢leni OP - producentu pocet 130 136 146 150
Celkova produkéni plocha aktivnich ¢lend tis. ha 6,30 7,18 7,17 7,82
z toho: - celkova produkéni plocha ovoce tis. ha 3,82 4,62 4,55 4,40
- celkova produkéni plocha zeleniny tis. ha 2,48 2,56 2,62 3,42
Celkova plocha na aktivniho ¢lena ha/Clen 48,46 52,79 49,11 52,13
Index zmény plochy % 100,00 108,90 101,30 107,60
Objem produkce OP na aktivniho ¢lena t/Clen 864 984 864 895
Objem produkce OP na aktivniho ¢lena tis. EUR/Clen 260 261 317 319

Pramen: Vlyro&ni zprévy poskytnuté SZIF, vypoéty UZEI

Vyhodnocovani vyuzitych Operacnich program( ve vztahu k dopadlim do ochrany Zivotniho prostredi

bylo obtizné, nebot hodnoceni probihalo za velmi kratké obdobi let 2009 az 2011. Z tohoto hlediska
nelze vlivy na Zivotni prostredi, zejména v oblasti zmirnéni dopadu zmény klimatu, spolehlivé stanovit,
zméfit, ani je v nékterych pripadech odhadovat. U hodnocenych organizaci producentl nebyl evidovan
zadny clen s ekologickou produkci, zatimco produkéni plocha ¢lenll s integrovanou produkci
dosahovala v priméru let 2009 aZz 2011 z celkové plochy OP témér 64 %. Od roku 2009 do roku 2011
se tato plocha zvysila 2 56,1 % na 72,2 %. Lze tedy konstatovat, Ze u ¢leni OP dochazi vlivem rostouci
plochy integrované produkce ovoce a zeleniny kvyuzivani péstebnich technologii SetrnéjSich
k Zivotnimu prostfedi. O péstovani ovoce a zeleniny formou IP je u prvovyrobcl vyrazné vyssi zajem
nez o systém ekologické vyroby. Hlavnimi dlivody jsou niZsi vynosy a obtiZznost ochrany produkce proti
Skidchm.

Akce na ochranu pidy byly v hodnoceném obdobi 2009 - 2011 vyuzity na celkové rozloze 1 403 ha, tj.
témér na 20 % péstebni plochy ovoce a zeleniny ¢lenll organizaci producent(l. Jednalo se zejména o
protierozni opatieni v podobé zatravnéni sadd, nebo v pfipadé zeleniny zavlahy formou kapkovych
zavlah a mikropostfikovacu. V rdmci akci podporujicich Setrné hospodareni s vodou v krajiné doslo u
dotcené plochy, kde byla vybudovana kapkova zdvlaha nebo aplikovdn mikropostfik, k Uspofe vody
podle odhadu pfiblizné o 20 %. Akce zaméfené na vytvofeni ¢i udrieni pfirozeného prostiedi

priznivého pro biodiverzitu mély predevsim vliv na zvyseni poctu Zivocichl opylujicich rostliny v krajiné.

V priméru celého hodnoceného obdobi 2009 - 2011 se v CR v odvétvi ovoce a zeleniny ve srovnani
rokem 2008 snizil objem produkce uvedené na trh na 87,4 %, klesla rovnéz jeji celkovd hodnota na
81,8 % i jednotkova hodnota na 95,3 %. V hodnotovém vyjadreni pak doslo v priméru let 2009 - 2011
ve srovnani s rokem 2008 v CR k poklesu celkovych trzeb za produkci uvedenou na trh 0 22,3 mil. EUR,

ke snizeni jeji jednotkové hodnoty 0 9,7 EUR/t a k omezeni objemu celkové produkce o 74,9 tis. t.

Zaroven se viak zvySoval podil objemu produkce uvedené na trh organizacemi producent( z celkového

objemu ovoce a zeleniny vyprodukovaného v CR. Zatimco v roce 2008 se OP podilely na celkovém
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objemu produkce ovoce a zeleniny vyrobené v tuzemsku necelymi 18,9 %, v priméru let 2009 - 2011

se tento objem zvysil 0 6,9 p.b. na 25,8 %.

Dle TU 47 (4437) z roku 2012 rostouci pocet OP na tuzemském trhu viak piili§ neovlivnil v letech 2009
- 2011 vyvoj konkurenceschopnosti celého sektoru ovoce a zeleniny v CR, nebot obdobi tii let
hodnoceni Operacnich program( v ramci VS CR je pomérné kratky ¢asovy usek na to, aby se projevil
v celonarodnim méritku. Navic dochazelo k tomu, Ze mnozi péstitelé ovoce nebo zeleniny ukoncovali
svou ¢innost, cozZ ovlivnilo celkovy vyvoj v odvétvi. Je obtizné stanovit, jaky by v pfipadé neexistence
VS CR byl vyvoj v sektoru ovoce a zeleniny, a zda by se pokles produkce v CR v obou odvétvich vyvijel

nepriznivéji a konkurenceschopnost se tak jesté vice zhorSovala.

Zaroven dle TU 47 (4437) z roku 2012 se zvy$ujici objem produkce dodané do trznf sité prostfednictvim
OP a jeji vyssi zhodnoceni ve srovnani s celorepublikovym primérem dokladuje zlepsujici se
konkurenceschopnost téch péstitelll zeleniny a ovoce, ktefi jsou ¢leny organizaci producent(, nebot se
|épe prosazuji na trhu. To by se mélo postupné v dalSim obdobi projevit ve stabilizaci celého odvétvi

v celonarodnim meéritku.

V réamci dotaznikového Setfeni OP byly u zastupcl jednotlivych organizaci producentl zjistovany
dlvody, které vedly kjejich zakladani. Ze zpracovanych dotaznikl bylo moZno stanovit pofadi
vyznamnosti pro nejc¢astéji uvadéné dlvody tak, jak se objevily v odpovédich vsech deseti
respondent(. Jednotlivym divodidm byl pfifazen indikator poradi podle toho, jakou prioritu jim davaly
oslovené OP. Nejvice OP oznacilo jako nejvyznamnéjsi dlivod vstupu do OP zamér vylepsit svoji aktudlni

pozici na trhu.
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Graf P 1.4: Diivody zaloZeni organizaci producenti v poradi priorit podle indikatoru pofadi (podle

udajt OP)
4 o = p . e o )
Duvody zalozeni organizaci producentt
v poradi priorit podle indikatoru poradi (podle udaji OP)
7
6 -
5 -
5
S
S 4 A
Q.
S
2
2 3
=]
£
2 -
1 -
0
1. 2. & 4. 5 6.
zlepseni spolecné cerpani podpor | spoleény nakup | snizeni vykyvu v lepsi
postaveni investice vstupu pfijmech informovanost o
producentt trhu
na trhu
\Pramen: Dotaznikoveé Setreni UZEI, vypocet indikatoru poradi UZEI )

Graf P 1.5: Diivody prvovyrobci pro vstup do OP podle ¢etnosti odpovédi v %
e ~
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Podle TU 47 (4437) z roku 2012 byla b&hem hodnoceného obdobi 2009-2011 slabou strankou odvétvi
ovoce a zeleniny v CR nevhodné nastavena marketingovd strategie, silnd konkurence zahraniénich

producentd, jejich lepsi organizovanost a tim i ve srovndni s CR vice koncentrovana nabidka. Investice
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spojené s pofizenim novych péstebnich, skliziovych a poskliziovych technologii, s budovanim
spoleénych skladi umoznujici centralizaci nabidky a zlepseni jeji kvality pomohly jak OP, tak samotnym
jejim ¢lenim ke zlepSeni postaveni natrhu. Z téchto divodi lze oznadit celkové vydaje na dand
opatreni jako efektivni, coZ potvrdila i vétsina respondentli — OP v dotaznikovém Setfeni, kde 90 %
potvrdilo nejvyssi efektivitu a pfinosnost u Opatteni €. 1, 2 a 3, které pfiznivé ovlivnilo centralizaci
nabidky a pomohlo zlepsit pldnovani a zvysit kvalitu nabizené produkce. To se projevilo zlepsenim
odbytu velkym odbératelim (fetézce a velkoobchod). Ve srovnani s rokem 2008 se v priiméru obdobi
2009 - 2011 zvysil prodej OP témto odbératelim na 115,6 %. DalSim pfinosem bylo zlepseni odbytu

zavedenim certifikat( kvality a procesu fizeni.

Na zakladé TU 47 (4437) zroku 2012 Ize konstatovat, Ze vyuZitim Operacnich program@ doslo ke
zlepseni vykonnosti zemédélskych podnikl ¢len OP (méfeno jednotkovou hodnotou realizované
produkce), zvyseni intenzity vyroby (méreno objemem produkce ptipadajici na hektar péstebni plochy
a objemem produkce ptipadajici na ¢lena). Jednotkova hodnota produkce se v priiméru obdobi 2009 -
2011 ve srovnani s rokem 2008 zvysila na 102,9 %, objem produkce z hektaru vzrostl na 102,8 % a
objem produkce na aktivniho ¢lena dosahl 105,7 %. Na zakladé toho Ize usuzovat, Ze vydaje byly
vynaloZeny efektivn&, nebot mély pfiznivy dopad na produkci élend OP. Vnitrostatni strategie CR tak
prispéla ke stabilizaci pfijm0 producentl - ¢lentl OP a pomohla udrzet jejich konkurenceschopnost.
Zaroven doslo ke zvySeni atraktivity ¢lenstvi, nebot se od roku 2008 do roku 2011 pribézné zvySoval
pocet aktivnich ¢lent OP ze 130 na 150. Organizace producentd jsou schopny poskytovat svym ¢lentim
sluzby, které by oni sami nemohli provozovat (napf. pofizeni systému certifikace, kontinudlnost
a centralizaci nabidky produkce uvadéné na trh (predevsim fetézcim a velkoobchodu), ale

i poradenské sluzby, skladovaci kapacity aj.

PFfi hodnoceni mrtvé vahy, tj. v rdmci dotaznikového Setfeni odpovédi na otazku, zda by byly dané
investice alokovany na pfislusné akce i kdyby neexistovaly podpory, tak nejméné 50 % ze vSech
dotazovanych odpovédélo kladné. Pouze u vzdélavani byla prevazujici odpovéd zdporna, coz
dokladuje, Ze toto opatfeni neni dosud prioritou pro OP. U environmentalnich opatfeni a Fizeni krizi
naopak nejméné 80 %, resp. 100 % respondentl uvedlo, Ze by povaZovali za nezbytné do téchto

Opatreni investovat i v pfipadé neexistence podpor.

Zhodnoceni jednotlivych opatieni

Opatfeni €. 1 - Planovani produkce

Opatreni ¢. 1 zamérené na planovani produkce vyuZilo celkem 70 % vSech OP. Financni prostiedky
mély v pribéhu let klesajici trend. 57 % OP, které vyuzily Opatfeni ¢. 1, uvedlo, Ze vynaloZené
prostiedky prispély predevsim k rychlému zpracovani dat o aktudlnim stavu produkce a k planovani
konkrétnich podminek objemu dodavek, kvality produkce a termind s odbérateli. Dale u29 % OP
prispély ke stabilizaci nabidky, k uceleni jednotlivych partii pro odbératele, ke koordinaci produkce

odrtd nebo druhd, k restrukturalizaci sad(i popf. koordinaci produkce jednotlivych odrid a druh(i a
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k optimalizaci produkce. Jedna OP uvedla, Ze doslo také k optimalizaci produkénich nakladd. Vyse
uvedend pozitiva jsou predpokladem zvyseni konkurenceschopnosti OP a jejich clen(. Efektivita
vloZenych prostfedkl se projevila na zvySeni zmény jednotkové hodnoty produkce uvedené na trh

a na indexu celkového objemu produkce OP (viz Graf 1 a 2).

Vsechny OP, které vyuzily Opatreni €. 1, pouzily financni prostfedky zejména na osobni naklady
souvisejici s planovanim produkce. Dale pomohly organizacim producentl, predevsim na zacatku
hodnoceného obdobi, vybavit se kanceladfskou a vypocetni technikou a pofizenim softwaru. To mélo
za dusledek rychlé zpracovani dat o aktudlnim stavu sklizné a vhodné planovani podminek dodavek
produkce z hlediska objemu, kvality a termin(i dodavek odbératelim. VloZené finance do Opatreni ¢. 1
prispély ke stabilizaci nabidky ovoce a zeleniny organizaci producentll, ke koordinaci produkce
jednotlivych odrid a druhl, ke kompletaci jednotlivych partii doddvek pro odbératele
a k restrukturalizaci sad(, umozZiujici realizovat vysadby jednotlivych druh( a odriid podle poptavky
odbératell a tim vytvofit i predpoklad dobrého zpenéZeni Grody. VyuZitd finanéni podpora tohoto
Opatreni podporovala také dalsi Opatteni, a to Opatfeni ¢. 2 (Kvalita produkce), kdy diky vybaveni
kancelarskou a vypocetnitechnikou véetné nakladd na pracovniky bylo mozné ptipravit zboZi v terminu
podle potfeb odbératele a nedochazelo ke snizeni jakosti v disledku ¢asové prodlevy dodavek od
péstitele ke konecnému spotrebiteli. Stejnou mérou ovliviiuje Opatreni €. 1 také Opatreni ¢. 3 (Odbyt
produkce) plynulosti nabidky ucelenych partii v poZadovaném mnoZstvi a kvalité po delSi obdobi a dale
Opatreni ¢. 5 (Pfedchazeni krizim a jejich feseni), nebot planovanim produkce lze predejit krizim na

trhu.

Opatieni €. 2 — Kvalita produkce

Lze sledovat vyznamny vliv plsobeni akci zamérenych na zvyseni kvality a na vyvoj vykonnosti v
souvislosti se zvySenim kvality produkce. Na zakladé dotaznikového Setfeni Ize dokladovat vysoky
zdjem OP o zlepSovani kvality produkce. Vice nez 90 % respondentl dokladovalo vyuZiti daného
Opatfeni a jimi vynalozené prostfedky byly druhé nejvyssi vramci vSech Opatieni uvedenych
v Operacnich programech. Témér 89 % respondentl uvedlo, Ze vynaloZené prostiedky pFispély
ke stabilizaci vynosU a zlep3eni kvality produkce. Témér 55 % respondent(i potvrdilo, Ze doslo ke
zvyseni objemu sklizenych produkt(i a stejné procento udalo zlepsSeni Urovné prepravy. Dalsi pozitiva
Ize spatfovat v zavadéni certifikacnich systéma kvality, coZ potvrdilo 45 % dotazovanych OP. Zminéné
zvySeni kvality produkce spojené se zlepSenim technologii v oblasti péstovani, obalové techniky
a prepravy produkce jsou predpokladem proudrieni nebo zvySeni konkurenceschopnosti

podporenych OP a tim i jejich ¢lend - producentl ovoce a zeleniny.

Investice do Opatfeni €. 2 Kvalita produkce jsou v ramci Operaénich programd VS CR povaZovany za
jedny z nejvyznamnéjsich z pohledu potreb prvovyrobcll i OP, nebot pfispivaji k udrzeni nebo zlepseni
konkurenceschopnosti producentl sdruzenych do OP ovoce a zeleniny. Celkem je vyuZilo 90 %
organizaci producentl. Z toho vice neZ polovina (66 %) uvedlo, Ze by pro své ¢leny tyto technologie

pofidily i v pfipadé neexistence podpor.
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Je zfejmé, 7e u obou odvétvi byla potfeba organizaci producent(l v souladu s VS CR, nebot formou
Cerpani podpory na dané akce Opatreni ¢. 2 doslo k posileni a urychleni procesu vybaveni prvovyrobcl
nezbytnymi péstitelskymi technologiemi, technologiemi pro dopravu produkce, prepravnimi
zafizenimi a k ziskani potrebnych certifikat( kvality. Diléi cil zvyseni kvality produkce tak byl naplriovan,
coz doklada vyssi realizacni cena prodanych produkti za obdobi 2009 - 2011 ve srovnani s rokem 2008
a rovnéz proti priméru celého odvétvi ovoce a zeleniny CR. Celkovy cil zlepéeni konkurenceschopnosti
byl u ¢lend OP uskuteériovan, i kdyzZ v celonarodnim méfitku se zatim neprojevil. Jednim z dlivod( je
pomérné kratkd doba hodnoceni Operacnich program( a dosud nizky podil doddvané produkce
prostfednictvim OP na domdci trh. Vzhledem k tomu, Ze o ¢erpani podpor na akce Opatieni €. 2 byl ze
strany OP velky zdjem, je patrné, Ze se jedna o opatieni, které pfimo reaguje na soucasné potreby OP
a jejich ¢lenq, a proto bude nutné jej dale zachovat, event. rozsifovat podle ménicich se potieb. D3 se
do budoucna ocekdavat stale rostouci tlak odbérateldl na kvalitu produkce. Z téchto ddvodi lze
povaZovat podpory na ziskani certifikatd kvality za velmi vyznamné a nezbytné pro udrZeni odbytu

produkce do trini sité.

Opatieni €. 3 — Odbyt produkce

Opatreni zamérené na odbyt produkce bylo v obdobi 2009 — 2011 odbytovymi organizacemi spolu
s akcemi na zlepseni nebo udrZeni kvality produkt( hlavnimi opatfenimi v rdmci Operacnich programd.
Na zlepseni odbytu bylo vynaloZeno 37,7 % veskerych financnich prostfedku za celé sledované obdobi.
Vsechny OP je v priibéhu hodnoceného obdobi vyuzZily. Pozadavky odbératel( se stupriovaly a udrzeni
se na trhu bylo obtizné. Zlepsenim marketingu nebo jeho zavedeni umozZnilo producentiim lépe se
v trznim prostfedi orientovat. OP investovaly do rady oblasti, které mély zvysit droven odbytu.
Investovalo se do novych technologii pro poskliziovou Upravu produkce, technologii pro tfidéni
a baleni produkce. Svoji dulezitou roli sehradla propagace obchodnich znacek producentd

soustifedénych v OP.

S rozvojem obchodnich fetézct v CR v poslednich 10 a7 15 letech se vyrazné zvysil pozadavek na
uroven marketingu. Z téchto divodl bylo nezbytné investovat do pfislusnych opatieni ke splnéni
téchto pozadavk(l. Pravé i moznost ziskat financni pobidky v oblasti marketingu byl jeden ze stimul(

k zakladani odbytovych organizaci v CR.

V dotaznikovém Setfeni bylo zjistovano, do jaké miry investované prostiedky prispély ke zlepseni
odbytu produkce. Nejcastéjsi kladné hodnoceni bylo vyjadieno v oblasti zlepseni drovné tridéni
a baleni produkce. Dodavatelé ovoce a zeleniny jsou tim atraktivnéjsi pro své odbératele, ¢im vice jsou
schopni nabidnout uniformni partie zbozi i Skalu rGznych baleni. Akce a kroky zamérené na zlepseni
marketingu, véetné propagace a komunikacni cinnosti, davaji moznost organizacim producentt
investovat do zafizeni k myti, tfidéni a baleni ovoce a zeleniny. BohuZel technologie na tfidéni jsou
v fadé pfipadl natolik investicné narocné, ze je neni vidy mozné porizovat z Operacnich programd,

kde je operacni fond limitovan procenty z obchodovatelné produkce. Nékteré organizace producentu
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vyuzivaji budovani téchto zafizeni po ¢astech. Investice v této oblasti vyrazné pfispivaji k lepSimu

marketingu produktd, k uceleni partii, které jednotlivi ¢lenové dodavaji organizaci producent(.

Na prednim misté zastupci OP zmirovali také akce spojené se zvySovanim pridané hodnoty produktd.
Rada organizaci producent(i vyuziva prostiedky k pofizeni technologii k lepeni minietiket na jednotlivé
plody i k pofizeni samotnych minietiket. Obchodni fetézce dnes poZaduiji, aby volné prodejné produkty
byly na kazdém plodu takto oznacdeny, jednak k lepsi orientaci pti prodeji, kvlli nezpochybnitelné
dohledatelnosti, ke zvyseni atraktivnosti zboZi pfi prodeji a k propagaci produktl, napf. ochrannou
znamkou, mistem plvodu nebo znackou kvality. U takto oznacenych produkt( je dosahovano vyssiho

zpenézeni.

Jako efektivné vydané vidéli ¢clenové OP financni prostifedky vénované zvyseni vykonnosti marketingu
ovoce a zeleniny. Zvyseni vykonnosti marketingu produktll u organizaci producentl je dosahovano
zejména profesiondlnim marketingovym manazerem. Organizace producentl financuji operac¢nim
fondem mzdové naklady marketingového manazera. Jeho ndplni préce je nabidka zboZi, dohadovani
cen, terminu a sortimentu dodavek. To umoZiuje organizacim producentd mit profesionalniho
marketingového manazera, ktery je schopen na vysoké Urovni a se znalosti trhu jednat o marketingu
s ndkupc¢imi odbératell, zejména obchodnich fetézcl. Tyto prostfedky zvysuji Uroven obchodovani

organizaci producentd.

V dotaznicich byly pfiznivé hodnoceny investované prostredky na zvySeni kvality skladovani. Zakladnim
pozadavkem dobrého zpenézeni produkce je takova uroven skladovani, ktera bude kvalitu produktu
v Case shiZovat jen minimalné. S tim souvisi i poZzadavky odbérateld, zejména obchodnich retézcd,
které pozaduji po svych dodavatelich nejen vysokou kvalitu, ale také co nejdel$i obdobi, po které je
mozné produkty dodavat. Napfiklad u jablek, cibule, mrkve a zeli nejlépe po prevaznou ¢ast roku nebo
i celoro¢né. Cim déle jsou schopni dodavatelé dodavat obchodnim fetézcim, tim je jejich atraktivita
vysSsi. Vyvoj ve skladovani jde neustdle dopredu a vznikaji nové skladovaci technologie a metody.
Nékteré organizace producentl vyuzily prostfedkd Operacniho fondu na investice do modernizace
skladovani. Potfeby investic do skladovani jsou velmi vysoké, zatimco objem prostfedkd z Operacnich
program( je nedostatecny. Nékteré organizace producent( tuto situaci resi tim, Ze si nékteré sklady

pronajmou, aby bylo mozné sklizné, zejména v letech s vyssi produkci, uskladnit a nasledné prodat.

Potrebné byly i prostfedky vénované na lepsi vyuZziti obalové techniky a na zlepseni Urovné skladového
hospodafstvi. Prostfednictvim kvalitnich a Setrnych obald se minimalizuji ztraty na kvalité, nasledné se
zvysi vykonnost marketingu uskladnénych produkti. Toto opatfeni je velmi ¢asto realizovano. Souvisi

to s pomérné $patnym stavem obal@ v CR.

Obaly poftizené operacnim fondem a ve vlastnictvi organizace producentli mohou byt vyuZivany
efektivné u vice ¢lenli s ohledem na konkrétni produkci kazdého clena. Organizace producent( je
schopna zajistit maximalni mozné vytizeni obalu a v fadé pripadl i opakované pouziti v jedné sezéné

koordinaci oball mezi ¢leny, kteti péstuji vice druhl nebo odridy s rozdilnym terminem sklizné.
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Opatieni €. 4 — Vzdélavani - Skoleni

Opatreni €. 4 prispélo k odborné urovni producentl. Prostfednictvim Skoleni byly ziskany nejnovéjsi
poznatky o Opattenich VS CR, které posilily konkurenceschopnost producentd ovoce a zeleniny a které
jsou zamérené na planovani produkce, jakost ovoce azeleniny a na zlepSeni odbytu z hlediska
marketingu a propagace OP, na zvySeni pridané hodnoty produkce, zlepseni stabilizace cen a pfijm
producentt prostfednictvim vhodnych odrid a druhl ovoce a zeleniny s cilem zvysit prodej a spotfebu

ovoce a zeleniny na zakladé pozadavk( trhu, resp. spotfebitelll ovoce a zeleniny.

Skoleni a poradenské sluzby byly zaméfeny na ekologickou produkci, byt v malém rozsahu. OP se
ekologické produkci nevénuji, ale poskytuji svym ¢lendm zakladni informace o tomto zplsobu

péstovani ovoce a zeleniny.

Integrované produkci a integrované ochrané pred skddci je vénovana znacnad pozornost, protoze
péstovani ovoce a zeleniny vtomto rezimu je predpokladem k ziskani mezinarodniho certifikatu
GLOBALGAP.

Opatfeni zamérené na vzdélavani a Skoleni bylo ¢leny OP pfiznivé hodnoceno. Pfedpoklada se, ze
bude v dalsich letech jeSté obtiznéjsi udrzet si pozici na trhu a drZet krok s poZadavky trhu. Znalost trhu
a urcitad predvidatelnost poZadavkd spotfebitelll se bez odbornych znalosti a informaci neobejde.
Ddraz by mél byt kladen na kvalitni vybér vzdélavacich akci na vysoké odborné Grovni podle potfeb OP.
Doporucuje se i nadale zaclenit Opatreni na vzdélavani a skoleni do Operacnich programi organizaci

producentd.

Opatieni €. 5 — Pfredchazeni krizim a jejich feSeni

Opatfeni €. 5 zamérené na predchazeni krizim a jejich fesSeni vyuZilo 6 OP, tj. 60 % z celkového poctu.
V pribéhu let se financni prostfedky do tohoto Opatfeni zvySovaly predevsim diky rdstu investic
vloZzenych na pojisténi Urody. Zejména vsak byly finanéni prostfedky vkladany zacastnénymi OP na akci
propagacni a komunikacni ¢innost. VSem organizacim producent(, které vyuZily tohoto Opatieni,
pfispély investované prostfedky ke stabilizaci pfijmu producentli a v 50 % doslo ke zvyseni prodeje

ovoce a zeleniny.

V ramci Opatteni €. 5 nebyly vyuZivany akce stazeni ovoce a zeleniny z trhu, na sklizeni nezralého ovoce
a zeleniny nebo jejich nesklizeni a akce na podporu spravnich nakladi pfi zfizovani vzajemnych fonda.
Prostfedky byly organizacemi producentl cerpany pouze na propagacni a komunikacni cinnost
a na pojisténi Urody (na zakladé NV ¢. 318/2008 Sbh., § 9). Prostfedky na sklizeni nezralého ovoce a
zeleniny nebo jejich nesklizeni a na podporu spravnich nakladd pfi zfizovani vzajemnych fond( nebyly
vyuzivany proto, Ze narodni legislativa dosud neimplementovala tuto moznost do pfislusnych predpis(
(viz Natizeni vlady ¢. 318/2008 Sb., § 9).

Celkova hodnota pojisténého rizika v roce 2009 ¢inila 1,3 mil. EUR, v roce 2010 byla ve vysi 1,5 mil. EUR

a v roce 2011 vyrazné vzrostla na 10,2 mil. EUR.
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Opatieni €. 6 - Environmentalni opatfeni

Lze konstatovat, Ze vSech 10 organizaci producentd, které mély zpracovany své Operacni programy,
vynalozZily investice na nejméné dvé akce nékterého z environmentalnich opatieni. Celkové vydaje
za tato Opatreni ve sledovaném obdobi Cinily 0,77 mil. EUR. Nejvétsi pocet OP (tj. 7 OP) investoval do
techniky zvySujici pfirozenou Urodnost pldy a podil zde dosahoval vice nez 52 %. Vyznamné byly
rovnéz vydaje za akce prosazujici Usporu energie, které vyuZily celkem 3 OP a celkovy podil vydaji
z Opatfeni €. 6 dosahoval téméF 28 %. Setrné hospodateni s vodou vyuZily 3 OP a podil z celkovych

vydajd dosahoval 12 %.

V ramci jednotlivych let byly celkové vydaje v ramci Opatieni témér vyrovnané a pohybovaly se pod
hranici 300 tis. EUR. Z toho nejvétsi polozku predstavovaly vydaje v rdmci Podopatieni 6.1. zahrnujici
akce zamérené na zvyseni pfirozené Urodnosti pidy v hodnoté 403,64 tis. EUR s podilem 52,2 % na
celkovych vydajich za Opatreni €. 6. Dale byly vyznamné vydaje zahrnuté v Podopatieni 6.8 zamérené
na akce prosazujici Uspory energie s podilem na celkovych vydajich Environmentalnich opatfeni
dosahujicim 27,9 %. Vydaje na akce zaméfené na protierozni opatfeni a opatfeni pfrispivajici
k Setrnému hospodareni s vodou v krajiné zahrnuté do Podopatieni 6.2. se podilely na celkovych
vydajich Opatfeni €. 6 vice nez 12 %. Vydaje na jiné akce v rdmci hodnoceného Opatfeni €. 6 byly nizsi

a predstavovaly 6% podil.

Na zakladé dotaznikového Setfeni a udajl z Vyrocnich zprav OP bylo zjisténo, Ze nejvétsi zajem
organizaci producent( v ramci Opatfeni ¢. 6 byl o akce zaméfené na investice souvisejici s podporou
nechemickych metod ochrany, které vyuZilo celkem 6 OP (tj. 60 %) z celkového poctu 10 OP. Z toho se
jednalo zejména o vydaje na pofizeni netkanych textilii na pokryti porostu predevsim v pfipadé
producentd zeleniny (celkem vyuZily 4 OP, tj. 40 % z poctu 10) a o vydaje za introdukci predator(
a pouziti biologickych metod ochrany, které vyuzily 2 OP, tj. 20 %. Vyznamné byly rovnéz vydaje v rémci
Podopatfeni 6.1 zahrnujici akce na zvySeni pfirozené Urodnosti pldy, kterych se zucastnilo 5 OP (50 %).
Jednalo se napf. o pofizovani techniky zvysSujici obsah organické hmoty v pldé (tzn. napf. nakup
mulcovac, drtich vétvi apod.). Akce prosazujici Uspory energie zahrnuté do Podopatieni 6.6 vyuZily
celkem 3 OP (tj. 30 %), které investovaly do vymény starych chladicich systém{ za nové. To se projevilo
nejen usporou energie, ale zdroven se promitlo i ve zlepSeni kvality skladovanych produktd.

Podopatieni 6.3 zamérené na zvyseni biodiverzity vyuzily podle dotaznikového Setfeni 3 OP. V ramci
tohoto opatreni byly nakupovany pro ¢leny OP - producenty ovoce - ZivoCichové opylujici rostliny
(vyjma vcel). Jednalo se zejména o umistovani émeldkl do sadl. Podopatfeni 6.5 zamérené
na Poradenstvi - Skoleni bylo vyuZito v rdmci Environmentalnich opatfeni pouze jednou OP, nebot tyto
aktivity je moZné poradat v rdmci Opatreni ¢. 4 —Vzdélavani - skoleni, které si klade za hlavni cil zvyseni

odborné urovné producentd.

Environmentalni opatfeni si klade za cil zlepSeni ochrany Zivotniho prostredi. Podil na celkovych
vydajich Operacnich program( dosahoval u Opatieni €. 6 vyse 8,4 %. Klesajici pfirozend Urodnost pudy,

eroze pudy a jeji nedostatecna retencni schopnost jsou vyznamna rizika ovliviiujici nejen produkci
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polnich plodin, ale rovnéz produkci ovoce. Tato rizika Ize omezit zavedenim trvale udrZitelnych systému
hospodareni Setrnych ke vSem slozkdm Zivotniho prostfedi. V hospodareni je Zadouci integrovat
princip udrZeni a zvySeni biodiverzity, ktery je mozno naplnit omezenim chemické zatéze Zivotniho
prosttedi a vyuZivanim pfirozenych zplsobl ochrany proti chorobam a skdidcim. VSechna Podopatieni
byla vyuZita vyjma ekologického zemédélstvi. Tento systém nebyl u Zddného prvovyrobce - ¢lena OP
zaveden. Z ekonomického pohledu jsou sice v ekologickém hospodareni nizsi naklady ve srovnani
s konvencnim, ale zaroven jsou také nizsi vynosy. Ve vysledku to znamena vyssi jednotkové naklady ve
srovnani s konvenénim zemédélstvim. Celkové je vSak ekologicky systém kompenzovdn vyssimi

realizacnimi cenami.

Dané Opatreni podle respondentl OP prispélo zejména k Uspore prostfedkd chemické ochrany.
U ¢lent OP je evidovana pomérné velka péstebni plocha (témér 5 tis. ha v roce 2011) integrované

produkce, coz Ize hodnotit jako pfinosné ve vztahu ke snizeni zatéze Zivotniho prostredi.

Opatieni €. 7 — Jiné akce a kroky

V Ceské republice nebylo toto Opatfeni vyuZito, byly pouze ¢erpany administrativni naklady dle platné
legislativy v maximalni vysi 2 % zuznatelnych nakladi Operacniho programu. Celkova vyse
administrativnich nakladl za hodnocené obdobi 2009 - 2011 dosahovala 140 tis. EUR. Uznatelné

naklady uvedlo ve svych Vyrocnich zpravach celkem 6 organizaci producentd.

Hodnoceni VS pro udrzitelné Operaéni programy organizaci producentd sektoru ovoce a zeleniny za
obdobi 2012 a 2013 (2014)

Na zadkladé Udaji SZIF patfi k nejvice vyuZivanym opatfenim Opatreni ¢. 2 a 3 a také samy OP je
povazovaly za pfinosné.

Tab. P1.4: Uplatiiované vydaje za vSechny organizace producentti OZEL v jednotlivych letech

2013 2014 2015 2016 2017

Opatieni

¢.1 3417,91 K¢ 2 209,05 K¢ 2 880,38 K¢ 2 827,48 K¢ 4 423,05 K¢

Opatieni

¢.2 40927,82 K¢ 67 511,63 K¢ 54 228,37 K¢ 60 328,65 K¢ 65 906,35 K¢

Opatieni

¢.3 27 758,47 K¢ 37 415,39 K¢ 47 116,39 K¢ 48 594,25 K¢ 74 759,55 K¢

Opatieni

¢4 2542,13 K¢ 2 270,76 K¢ 2 677,41 K¢ 1116,86 K¢ 926,92 K¢

Opatieni

¢.5 9 934,54 K¢ 11 643,32 K¢ 14 263,37 K¢ 14 335,59 K¢ 20 900,81 K¢

Opatieni

€.6 9 955,06 K¢ 15 290,56 K¢ 19 839,01 K¢ 17 960,39 K¢ 20 898,38 K¢

Opatieni

¢.7 1228,34 K¢ 610,20 K¢ 1791,44 K¢ 1 745,38 K¢ 2621,11 K¢

Celkem 95 764,26 K& | 136 950,91 K¢ | 142 796,37 K& | 146 908,59 KE | 190 436,17 K¢
Pramen: SZIF
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Tab. P1.5: Vyvoj produkce ovoce a zeleniny uvedené na trh organizacemi producenti a produkce CR
Ukazatel MJ | Primér 2009 - 2011 2012 2013 Pramér 2012 - 2013
Produkce uvedena na trh OP tis. t 131,40 143,43 146,21 144,82
Produkce CR tis. t 579,70 532,90 551,00 541,95
Podil produkce ¢lent OP/CR v% 22,7 26,9 26,5 26,7

Pozn.: Praméry u podilu produkce pocitdny jako geometricky pramér

Pramen: SZIF - Vyroéni zpravy OP, CSU, vypocet UZEI

Na zékladé dotaznikového setfeni poridily OP v ramci Opatfeni €. 1 zejména kancelarskou techniku,
software a pouzili na osobni naklady. V rdmci Opatfeni €. 2, jedno z nejvice vyuZivanych opatieni,
poridily OP obalovou techniku, pfepravni zatizeni, certifikaci (napf. GLOBALGAP, BRC, IFC),
protikroupové sité a investovaly do lidskych zdrojd. Opatfeni €. 3, o jehoZ napln v pribéhu let rostl
zajem, v ramci tohoto opatfeni porizovaly OP technologie pro poskliziovou Upravu produkce, déle pak
technologie pro tfidéni nebo baleni produkce. Tyto technologie jsou velmi investicné naroc¢né, penize
z operacnich programu nestaci (nazor OP z dotaznikového Setfeni z TU 35). Opatfeni €. 4 neni OP pfilis
vyuzivano. Obecné vyuZzivaji spiSe OP s vyssi obchodovatelnou produkci a OP, které obchoduiji s vice
druhy ovoce a zeleniny. Nejvétsi podil vyprodukovaného a zobchodovaného ovoce a zeleniny je
vrezimu integrované produkce. VétSina OP poskytuje ktomuto tématu poradenstvi a Skoleni.
Opatieni €. 5 vyuZilo na zdkladé dotaznikového 13 OP ze 14 OP (tj. v letech 2012 a 2013), bylo
vyuzivano zejména na podporu pojisténi a na investice pro propagaci ke zvyseni spotfeby ovoce a
zeleniny. V ramci Opatfeni €. 6 podle dotaznikového Setfeni OP nejvice investovaly do techniky
zvysujici prirozenou Urodnost pady, zvyseni biodiverzity pady, nechemické metody ochrany, nakup
netkanych textilii; introdukce predatord a biologickd metoda ochrany; Setrné hospodareni s vodou,
rekonstrukce zavlahovych zafizeni a vyména starych chladicich systém(i. Opateni €. 7 bylo ¢erpano na

administrativni naklady dle platné legislativy.

Tab. P1.6: Pocet organizaci producentti, clenti OP a udaje za produkci a plochu ¢lena

Ukazatel Jenotka Primér 2009 - 2011 2012 2013
Pocet organizaci producentd s Operacnim programem pocet 9 11 14
Pocet ¢lend OP - producentli ovoce a zeleniny pocet 151 135 157
Aktivni ¢leni OP - producentd pocet 144 154 165
Celkova produkéni plocha aktivnich élend ha 7390 7590 8390
z toho: - celkovd produkéni plocha ovoce ha 4520 4120 4830

- celkova produkéni plocha zeleniny ha 2870 3480 3510
Celkovd plocha na aktivniho ¢lena ha/¢len 51 51 52
Index zmény celkové plochy aktivniho ¢lena % 100 100 102
Objem produkce OP na aktivniho ¢lena t/¢len 914 931 886
Objem produkce OP na aktivniho ¢lena tis. K¢/¢len 7588 7279 7444

Pramen: Vyro&ni zprdvy poskytnuté SZIF, vypocty UZEI
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Graf P 1.6: Dlvody zaloZeni organizaci producentti v pofadi priorit podle indikatoru poradi

Duvody zaloZeni organizaci producentt v pofadi priorit podle indikatoru pofadi
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Graf P 1.7: Divody prvovyrobci pro vstup do OP podle ¢etnosti odpovédi v %
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PRILOHA 2.

SHRNUTI VYHODNOCENiI PROGRAMU PODPOR VE
VINOHRADNICTVi A VINARSTVIi V CR

V rdmci spoleéné organizace trhu je v Ceské republice zaveden systém podpor pro vinohradnictvi
a vinafstvi. Pracovniky UZEI (Abrahamova a kol., 2017)33 bylo provedeno vyhodnoceni za sledované
obdobi 2013/14-2015/16. Dale bylo provedeno vyhodnoceni pracovniky UZEI (Abrahamovid a kol.,
2019) 3* za obdobi 2013/14-2017/18. Vramci aktudlniho programu pro roky 2019-2023 bylo
provedeno vyhodnoceni prvniho roku (2018/19) tohoto obdobi.

Pro vinohradnictvi je zavedeno opatreni ,Restrukturalizace”, pro vinarstvi je opatfeni ,Investice na
nova zafizeni pro vyrobu vinarskych produkt(”. To se dale déli na podopatreni ,Zpracovatelské

investice” a podopatreni , Investice na zlepseni technologie staceni vin“.

Restrukturalizace

V opatreni ,,Restrukturalizace” byly v uvedenych dvou uzavrenych, a i v aktualné probihajicim obdobi
tfi dotacni tituly, a to ,Zména odridové skladby vinice”, , Pfesun vinice do svahu“ a od 15. 12. 2015
noveé zavedeny titul ,, Technika zlepSujici obhospodarovani vinic”. Dfive vedeny titul ,,SniZzeni produkce

révy vinné na jednom kefi“ byl zrusen k 31. 7. 2014.

Tab. P 2.1: Plocha osazenych vinic a pocet péstitelli v jednotlivych letech

2014 2015 2016 2017 2018
Plocha osazenych vinic 17 668 17 678 17 737 17903 18068
Pocet péstitell 18 500 18 300 18 200 17 900 17600
Pramen: Situacni a vyhledovd zprdva réva vinnd a vino
Tab. P 2.2: Restrukturalizace a pfeména vinic (ha)
Snizeni Pfesun Zména Technika Jlepiuiict
Financni rok produkce révy | vinice odrldové . p .J . |CELKEM
e, o obhospodarovani vinig
vinné na 1 kefi |do svahu skladby
2013/2014 216 0 263 - 479
2014/2015 3 0 259 - 262
2015/2016 15 0 284 - 299
2016/2017 - 0 273 14 287
2017/2018 - 0 238 22 260
2018/19 - 3,15 206,16 3,93 213,24

33 Tematicky tikol 47/4203/2017 ,,Vyhodnoceni Programu podpor pro vinohradnictvi a vinafstvi v Ceské republice” — vystup
unor. Ustav zemédélské ekonomiky a informaci, Praha.

34 Tematicky ukol 43/4203/2019 ,,Vyhodnoceni Programu podpor pro vinohradnictvi a vinarstvi v Ceské republice” — vystup

unor. Ustav zemédélské ekonomiky a informaci, Praha.
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Pramen: SZIF

Dle TU 43/4203 byla nejvice zadanym titulem ,Zména odriidové skladby”, ktery je kazdoro¢né zadan

na vice nez 200 ha vinic.. V hodnoceném roce 2018/19 byl poprvé vyufzit titul ,,Pfesun vinice do svahu*.

Graf P 2.1 — Pomér hektara vinic dle dotacniho titulu v opatfeni Restrukturalizace za posledni
uzaviené obdobi 2013/14-2017/18

2%

» Zména od ridové skladby vinice

= Snizeni produkce révy vinng na jednom kefi

» Technika zlepiujici obhospodafovani vinic

Pramen: SZIF, zpracoval UzEl

Ackoliv se ¢astka vyplacena v opatieni , Restrukturalizace” pfilis neménila, vzristal pocet vyplacenych

Zadosti. Zajem vinohradnik( o podporu tedy stéle je.

Tab. P 2.3: Pocty vyplacenych Zzadosti v jednotlivych financnich letech

Rok Pocet vyplacenych Zadosti

2013/2014 97
2014/2015 111
2015/2016 102
2016/2017 112
2017/2018 143
2018/2019 79

CELKEM 644

Pramen: SZIF

Tab. P 2.4: Vyplacena podpora na restrukturalizaci a pfeménu vinic (tis. Kc)

Finanéni rok

2013/2014

2014/2015

2015/2016,

2016/2017

2017/2018

2018/ 2019|

CELKEM

Vyplacena podpora

102 250

113 602

111 464

111 447

109 590

91 214 |

639 567

Pramen: SZIF
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Vzhledem k rozdillim mezi finan¢nim a kalendafnim rokem nelze presné vypocitat procento
zastoupeni restrukturalizovanych vinic. Odhadem jsou kazdorocné restrukturalizovany z celkové

vyméry osazenych vinic neceld 2 %.

Investice

Opatfeni , Investice” ma dvé podopatfeni — ,Zpracovatelské investice” a ,Investice na zlepSeni
technologie stadceni vin“. V podopatfeni ,Zpracovatelské investice” jsou aktudlné tfi tituly, a to
,Drevény sud/dfevéna nadoba s minimalnim obsahem 600 |, dale ,Specialni kvasna nadoba s aktivnim
potdpénim matolinového klobouku pro vyrobu cervenych vin“ a ,Lis na hrozny“. U podopatieni
,Investice na zlepSeni technologie staceni vin“ je pouze jeden titul. Ve finanénim roce 2013/14 byl
titulem ,,Filtr na vino”. Od nasledujiciho finan¢niho roku 2014/15 byl nahrazen titulem ,Cross-flow

filtr” coz plati doposud.

Vinafi projevili vétsi zajem o dotacni tituly z podopatfeni ,Zpracovatelské investice”, kde byl
kazdorocné minimalné 50 Zadatel(. Zajem o podopatieni ,Investice na zlepseni technologie staceni
vin“ byl enormni ve finanénim roce 2013/14, v poslednich letech se pocet zajemcll kazdorocné drzel

okolo deseti.

Tab. P 2.6: Pocet Zadosti a vyplacené castky na jednotliva podopatieni podle financnich let

Pocet Zadosti Vyplacena ¢astka v tis. K¢
Investice Investice na
Finanéni rok Zpr.a\covaFelské na zlep§er.1|' Celkem Zpr.a\covaFelské zlep§eni. Celkem
investice technologie investice technologie
staceni vin staceni vin
2013/2014 (93 69 162 10334,3 17 942,8 28 277,1
2014/2015 (58 10 68 6 793,7 21800,9 28 594,6
2015/2016 (66 12 78 10373,1 17 487,6 27 860,7
2016/2017 (86 11 97 6727,1 211314 27 858,5
2017/2018 |53 8 61 9435,9 14 068,4 23504,3
2018/2019 (98 17 115 28 105,5 11676,5 39781,9
CELKEM 454 127 581 71769,6 104 107,6 175 877,2

Pramen: SZIF

Graf P 2.2 — Pomér poctd vyplacenych Zadosti dle typu podpory v opatfeni Investice za posledni
uzaviené obdobi 2013/14-2017/18
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Lis ma hrozmy

11%

Specialni kvasna nadoba s aktivinim
35 % potapénim matolinového klobouku pro
wyrobu cervenych vin

Filtr na wino

31 %

Cross-flow filtr na vino

8% Dievény sud nebo uzavena dievéna
15 5 nadoba na vyrobu ving o objemu
nejmeng 600 |
Pramen: SZIF

SHRNUTi VYHODNOCENI PODPOR VCELARSKYCH PROGRAMU

VEelaFstvi je v Ceské republice podporovéno jiz nékolik let na zékladé Ceského véelaiského programu.
Ten vznikl z rozhodnuti Komise ES v rdmci Spole¢né organizace trhu. Tento podpUrny program bézi

v tfiletych cyklech od roku 2005.

Aktudlni Cesky véelatsky program je schvéalen na obdobi 2020 — 2022 Provadécim rozhodnuti
Komise (EU) 2019/974 ze dne 12. ¢ervna 2019, kterym se schvaluji vnitrostatni programy na
zlepseni produkce vcelarskych produktl a jejich uvadéni na trh predlozené clenskymi staty
podle nafizeni EP a Rady (EU) ¢. 1308/2013 (dale jen ,Provadéci rozhodnuti EK“). Finan¢ni
podpory ztohoto programu jsou poskytovany chovatelidm véel prostfednictvim platebni
agentury — SZIF. Podpory jsou zamérené do opatfeni technickd pomoc, boj proti varroaze,
racionalizace kocovani vcelstev, Uhrada ndkladi na rozbory medu a obnovu vcelstev.

Financovani je zajité&no z 50 % z prostfedkl EU a z 50 % z narodniho rozpottu CR.

K hlavnim cilim tohoto véelafského programu patfi podpora udrzitelného chovu vcel, zajisténi
stavll vcelstev pro dostatecné opyleni zemédélskych kultur a plané rostoucich rostlin,
technické vybaveni pro vcelare, podpora vzdélavani atd. Program je soucasné zaméren na
zlepsSeni zdravotniho stavu vcelstev, na podporu vétsich vcelarskych provoz( s poctem

vCelstev nad 150.

Tab. P 3.1: Piehled Cerpani triletého programu dotaci podle opatieni (v tis. Kc)

Mezirocni

Ukazatel 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | index
Technicka pomoc 24030 | 34 460 | 36 897 | 35629 | 34307 | 26877 | 31264 | 35882 | 25 576 | 22 030 97,9
Boj proti varrodze 1144811112 | 15949 | 18932 | 17238 | 27513 | 23 263 | 25574 | 30 155 | 32 180 106,7
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Racionalizace kotovéni [ 11503 | 5016| 4478| 3867| 2259| 2159| 2320| 2082| 1650| 1031 62,5
Obnova véelstev 8903 | 8804| 8159| 7286| 9465| 7414| 5394| 3532 5635| °348 94,9
Rozbory medu 503| 1836| 937| 494| 78| 712| 693| 07| 8a7| 726 85,7
Celkem Eerpano 56387 | 61231 | 66 420 | 66 209 | 63947 | 64675 | 62934 | 67577 | 63 863 | ©433° 100,7
Moznost &erpani 56389 | 62 653 | 66421 | 66 212 | 63947 | 64677 | 62939 | 67580 | 63 863 | 04330 100,7
Cerpaniv % 100,0| 97,7| 100,0| 100,0| 1000| 1000| 100,0| 100,0| 1000| 19° X

Pramen: SZIF

Provadécim rozhodnutim EK pro jednotlivé roky je stanoven ptispévek UNIE pro Ceskou
republiku ve vysi 1 266 168 EUR (50 %), a to pro kazdy rok véelarského programu, tzn. pro rok
2020, 2021 a 2022. Celkovy objem financnich prostfedkd tak cini na vcelarsky rok 2020
64 341 593 K¢.

VéelaFstvi je CR rovnéi podporovano také prostfednictvim statni dotacni politiky smérem k nestatnim
neziskovym organizacim. Vcelarskym spolkim jsou poskytovany financni prostfedky podle ,Zasad
vlady pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu CR nestatnim neziskovym organizacim ustiednimi
organizacemi statni spravy“, a to na zakladé predlozeného projektu, ktery je v ramci vybérového fizeni

posuzovan.

Tab. P 3.2: Stavy véelstev, produkce a vynos medu v CR

201 | 201 | 201 | 201 Meziro¢

Ukazatel MJ | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 3 | © | 7 | 8 |njindex
497 528 565 540 553 603 | 596 | 662 | 649 | 650

Pocet véelstev celkem ks 946 186 419 705 040 392 | 313 | 253| 530 622 100,2
Pram. pocet véelstev na 10,9 11,6 11,3 | 11,2

véelare ks 10,82 | 11,34 11,77 11,23 | 11,32 | 11,95 6 4 2 2 99,1
11 9 10 9 8

Produkce medu t 6891 | 7455 301| 7331| 8063| 7163 | 228 | 113| 339 | 966 96,0
kg/r 15,4 | 15,2 | 14,6 | 14,2

Vynos medu na vcelstvo ok 13,84 | 14,11 | 19,99 | 13,56 | 14,58 | 11,87 8 719 4 96,9

Pramen: MZe

PRILOHA 4.

HLAVNIi NAKUPNIi MiSTA VYBRANYCH SKUPIN POTRAVIN

Graf P 4. 1 Hlavni ndkupni misto podle typu prodejny? - éerstvé maso
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2010 2017

B Hypermarket B Supermarket ® Diskont = Mala samoobsluha B Pultova/ H Jinde
Specializovana
prodejna

1) % podil z téch, ktefi danou potravinu nakupuiji.

2)  Pramen: Zpracovano UZEI z dat GfK Czech; jedna se o posledni dostupné tdaje, nova studie z roku 2019 ,,Shopper
GfK” tyto informace nezahrnuje.

Graf P 4.2 Hlavni nakupni misto podle typu prodejnyl) - uzeniny

+

2
12

2013 2017
B Hypermarket m Supermarket m Diskont Mala samoobsluha  m Pultova/
Specializovana...

1) % podil z téch, ktefi danou potravinu nakupuji.
3)  Pramen: Zpracovano UZEI z dat GfK Czech; jedna se o posledni dostupné Gdaje, nova studie z roku 2019 ,,Shopper

GfK“ tyto informace nezahrnuje.

Graf P 4.3 Hlavni nakupni misto podle typu prodejny1) - syry

2010 2017
B Hypermarket ® Supermarket @ Diskont = Mald samoobsluha ® Pultovéd/ H Jinde
Specializovana
prodejna

1) % podil z téch, ktefi danou potravinu nakupuji.
4)  Pramen: Zpracovano UZE| z dat GfK Czech; jedna se o posledni dostupné udaje, nova studie z roku 2019 ,Shopper
GfK“ tyto informace nezahrnuje.

Graf P 4. 4 Hlavni nakupni misto podle typu prodejnyl) — cerstvé pecivo
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R | R
24

2010 2017
m Hypermarket mSupermarket m Diskont 1 Mald samoobsluha m Pultova/ i Jinde
Specializovana
prodejna

1) % podil z téch, ktefi danou potravinu nakupuji.

5)  Pramen: Zpracovano UZEI z dat GfK Czech; jedna se o posledni dostupné tidaje, nova studie z roku 2019 ,,Shopper

GfK” tyto informace nezahrnuje.

Graf P 4. 5 Hlavni nakupni misto podle typu prodejnyl) — ovoce a zelenina

2010 2017
M Hypermarket mSupermarket mDiskont @ Mald samoobsluha m Pultova/ i Jinde
Specializovana
prodejna

1) % podil z téch, ktefi danou potravinu nakupuiji.

6)  Pramen: Zpracovano UZEI z dat GfK Czech; jedna se o posledni dostupné Gdaje, nova studie z roku 2019 ,,Shopper

GfK“ tyto informace nezahrnuje.

PRILOHA 5.

POROVNANI CzV, CPV A SC V ODVETVI MLEKA, VEPROVEHO A
DRUBEZIHO MASA.

Graf P 5. 1 Vyvoj cen mléka kravského | a Q t.j., K¢/ tis.l (CZV), mléka polotuéného, K¢/l (CPV), miéka

polotuéného pasterovaného, K&/l (SC)
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Pramen: UZEI dle dat €SU

Graf P 5. 2 Vyvoj cen prasat jateénych tf.j. SEU v JUT, K&/t (CZV), vepiové kyty, Ké/kg (CPV), vepiové

kyty, K&/kg (SC)
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—— Prasata jatec¢na CZV Veprova kyta CPV Veprova kyta SC

Linearni (Veprova kyta SC)

Linearni (Veprova kyta CPV)

Linearni (Prasata jatecna CZV)

Pramen: UZEI dle dat €SU

Graf P 5. 3 Vyvoj cen kurat jatecnych, Ké/t (CZV), kufat kuchanych, Ké/kg (CPV), kurat
kuchanych, Ké/kg (SC)
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Veprova kyta SC

Veprova kyta CPV

Linedrni (Veprova kyta SC)

Linedrni (Vepfova kyta CPV)

Pramen: UZEI dle dat €SU
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PRILOHA 6.

FORMATY PRODEJE VYROBCU S REGIONALNi ZNACKOU ARZ

Graf P 6. 1 Formaty prodeje vyrobcu s regionalni znackou ARZ (n = 160)
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Pramen: Vyzkum UZEI a Technologického centra AV CR
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