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VazZeni ¢tendari,

dostava se Vam jiz dvacdté prvni vydani zpravy ,,Panorama potravindiského pramyslu®, kterou pipravuje Ustav zemédélské ekonomiky
a informaci (UZEI), v tseku Védy a vyzkumu pod gesci Odboru potravindiského, Ministerstva zemédélstvi CR.

Tato zprdva vychdzi z Gdajii Ceského statistického GFadu. Zpréva byla zpracovdna v metodice Ministerstva primyslu a obchodu CR
v pomérné dlouhych casovych faddch let 2008—2016 a ddle rok 2017 je vlastnim odhadem MPO, konzultovanym s MZe.

Cilem této publikace je odborné i Siri veFejnosti poskytnout celkovy pohled na aktudlni situaci a stav potravindiského primyslu v CR.
Délka casovych fad a vybér zejména ekonomickych indikdtord k tomu ddva potrebny zdklad. Doprovodné komentdre jsou strucné,
ve snaze nestrané a srozumiteln€ interpretovat dosazZené vysledky a tendence. Jednotlivé kapitoly uzavira shrnuti a dalsi perspektiva
hodnocenych odvétvi, resp. oborti.

I kdyz zprava celkové charakterizuje potravindrstvi v jeho soucasné clenité strukture, tak také pfipomind i vyznam zemédélstvi,na némz je
produkce potravin bezprostiedné zavisld. Rozvoj potravindrské produkce pak stimuluje dalsi zpracovatelskda odvétvi, jako je potravindrské
strojirenstvi, vyroba riiznych druhi obald pro potraviny a dalsi vyroby.

Do potravindrského sektoru je zahrnuta Vyroba potravinaiskych vyrobkii CZ-NACE 10 a Vyroba napojii CZ-NACE | 1. U CZ-NACE 10
jsou ddle samostatné sledovdny a hodnoceny rozhodujici obory (CZ-NACE 10.1 az 10.9).

K celkové charakteristice sledovaného sektoru pati i jeho makroekonomicka pozice.Vyroba potravin, napojii a tabakovych vyrobkii v CR
se vroce 2017 podilela na HPH v b.c. 2,15 %, coZ je oproti roku 2016 méné o 0,02 p. b. Na zaméstnanosti v CR thrnem se toto odvétvi
podilelo 2,57 %, coZ je mezirocné méné o 0,5 p. b. | tak vSak hodnocené odvétvi patfi k vyznamnym zaméstnavateliim, obdobné jako
v celé EU.

Také v roce 2017 pokracovaly jiz drive zavedené systémy kvality potravindrskych vyrobki.V ramci nich k nejvyyznamnéjsim marketingovym
ndstrojim ndleZela narodni znacka KLASA. Ddle do tohoto systému patfila od roku 2010 ,,Regiondlni potravina®, ktera se v jednotlivych
krajich (vyjma Prahy) zamé¥ila predevsim na propagaci jedinecné produkce od malych a stfednich podniki. K vyznamnym znackdm se
zaradilo i logo Cesky vyrobek — garantovdno PK CR.

Ohlasy, na jiZ zacingjici tieti desetileti vydavané publikace o potravind¥stvi v CR, s nimiZ se setkavdme, dokumentuji Siroky zdjem
o0 zminéné odvétvi, protoZe potraviny jsou nosnymi produkty provozovatelti potravindfskych podniku, vyzznamnym zboZim pro distributory,
ale zejména pro konzumenty jsou nepostradatelnou soucdsti ve spotfebnim kosi.
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POUZITE ZK

bézné ceny
ceny prumyslovych vyrobcu

klasifikace ekonomickych Cinnosti misto
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ceny zemédélskych vyrobcu

Ceskomoravska zaruéni
a rozvojova banka

Ceska narodni banka

Ceska republika
Cesky Svaz Pivovaru a Sladoven

Cesky statisticky urad
Cesky 3krobarensky svaz

Evropské sdruzeni vyrobcl krmiv
(European Feed Manufacturers
Federation)

Evropska komise

Evropské spolecenstvi

Evropska unie

hruby operacni prebytek = ucetni pridana
hodnota — osobni naklady

International Standard Organisation —
Mezinarodni organizace pro standardizaci

Ministerstvo prumyslu a obchodu

malé a stredni podniky
Ministerstvo zemédélstvi

Ministerstvo zdravotnictvi

procentni bod
Potravinaiska komora CR

Program rozvoje venkova

spotrebitelské ceny

Svaz vyrobcu nealkoholickych napoji

Spolecna organizace trhu
Statni zemédélsky intervencni fond

Spolecna zemédélska politika EU

ucetni pridana hodnota
Vyzkumny Ustav pivovarsky
a sladarsky Praha

vlastni vyrobky a sluzby

Ustredni kontrolni a zkusebni ustav
zemédélsky

Zahranicni obchod

Zpracovatelsky prumys|
(v systému CZ-NACE oznacen
jako sekce C)

o
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VYSVETLIVKY ZAKLADNICH POLOZEK (DAT) A INDIKATORU

—

do 31.12.2015, od I.1.2017 uvedeny v ¢asti METODIKA)

Trzby za prodej zbozi nakoupeného za Gcelem dalsiho prodeje.
Trzby za prodej zbozi — obchodni marze
Trzby za prodané zbozi — Naklady vynalozené na prodané zbozi

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb + zména stavu zasob vlastni €innosti
+/- aktivace

Trzby za prodej vlastni hmotné a nehmotné produkce externim odbératelim.
Vykony — trzby za prodej vlastnich vyrobkl — trzby za prodej sluzeb
Obchodni marze + vykony — pridana hodnota

Rozdil mezi vykony v€. obchodni marze a vykonovou spotrebou

Zahrnuji veskeré pozitky zaméstnancl i osob pracujicich na zakladé dohody
o provedeni prace nebo dohody o €innosti v€. nakladi na zakonné i ostatni
socialni pojisténi

Mzdy poskytované zaméstnavatelem zaméstnancum (vedenym v evidenénim
poctu) za praci. Zahrnuje zakladni mzdy, priplatky, doplatky ke mzdé, odmény,
nahrady mezd, odmény za pracovni pohotovost a jiné slozky mzdy. PatFi sem
i prijmy spolecnikl a ¢lenl druzstva ze zavislé Einnosti, pokud tito spolecnici
(¢lenové) jsou v pracovnim (clenském) poméru ke spolecnosti (druzstvu), a jsou
tudiz vedeni v evidenénim poctu zaméstnanciu. Do mezd se zahrnuji dotace
a prispévky obdrzené za mzdy.

Osobni naklady — mzdy — OON

Odmeény za prace podle dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér,
odstupné, odmény Elendim organl spoleénosti a druzstva hrazené z nakladu i ze
zisku, odmény uénum.

Pridana hodnota — osobni naklady
Vynosy celkem — trzby za prodej zbozi — vykony

Vynosy celkem — naklady vynaloZzené na prodané zbozi — vykonova spotreba —
osobni naklady — odpisy — EBIT

VH pred zdanénim + nakladové troky

Predstavuiji platebni povinnost z titulu Groku vici bankam, dodavatelum, v pripadé
pujcek, financnich operaci. Nepatfi sem uroky, pokud se zahrnuji pfimo do
porizovaci ceny hmotného a nehmotného investi¢niho majetku.

Vsechny uhrazené dané, které plati ze svych prijmu (vynost) z veskeré innosti
a z nakladani s veskerym majetkem pravnické osoby.

Hospodarsky vysledek za béznou cinnost + Mimoradny vysledek hospodareni —
prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim

Vynosy predstavuji provozni, financni a mimoradné vynosy jednotky.

Do provoznich vynosu se zahrnuji trzby za vlastni vykony a zboZi, zména stavu
vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby, aktivace, jiné provozni vynosy, zaétovani
rezerv a opravnych polozek do provoznich vynosu.

Do financnich vynost patri trzby z prodeje cennych papirl, vynosové uroky,
kurzové zisky, vynosy z financnich investic, vynosy z kratkodobého finanéniho
majetku, ostatni financni vynosy a z(ctovani rezerv a opravnych polozek financnich
vynosu.

Do mimoradnych vynost se zahrnuji vynosy ze zmény metody, zUctovani rezery,
ostatni mimoradné vynosy a zUcétovani opravnych polozek k mimoradnym
vynostm.



Trzby za prodej vlastnich vyrobkt + Trzby za prodej sluzeb

Zahrnuje vSechny stalé a docasné zaméstnance, které jsou v pracovnim nebo
clenském pomeéru (kde soucasti Clenstvi je téz pracovni vztah).Vypoditava se jako
aritmeticky pramér prumérného poctu zaméstnancu za jednotlivé mésice.

Pocet pracujicich majitelt firmy a spolupracujicich éleni domécnosti, pro néz je
prace ve firmé hlavni ekonomickou ¢innosti. Uvedou se pocty majiteld, kteri se

.....

Jde o osoby samostatné vydélecné ¢inné, o spolecniky ve verejnych obchodnich
spolecnostech, o komplementare v komanditnich spole¢nostech. Patfi sem
i spolecnici ve spolecnostech s r.o.a komanditisté v komanditnich spolecnostech,
kteri pracuji ve své spolecnosti, avsak nejsou k ni v pracovnim poméru. Uvedou
se i spolupracujici ¢lenové domacnosti majitele (manzel, resp. manzelka a déti
po ukonceni povinné skolni dochazky), ktefi se podileji na praci ve firmé, pritom
vsak k ni nejsou v pracovnim poméru.

Vykaz CSU P5-01

Vykaz CSU P5-01

Vynosy celkem —VH pred zdanénim
Trzby za zbozi + vykony

Vlastni kapital + bankovni Gvéry + dlouhodobé dluhopisy a sménky + kratkodobé
dluhopisy a sménky

hodnota zbozi odeslaného do zahranici (do stati EU a do tretich zemi)
hodnota zboZi prijatého ze zahraniéi (ze stati EU a ze tretich zemi)

rozdil mezi vyvozem a dovozem

Spread * vlastni kapital

ROE —re

VH za ucetni obdobi/vlastni kapital

Vypocet podle metodiky INFA

EBIT/Aktiva

Vynosy celkem/Aktiva

Vlastni kapital/Aktiva

Urocené zdroje/aktiva

Obézna aktiva/(kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci)

(dlouhodobé pohledavky + kratkodobé pohledavky + kratkodoby finanéni
majetek) / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci)

Kratkodoby finanéni majetek/(kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry
a vypomoci)

Hruby operacni prebytek/cisty obrat

PFidana hodnota/Cisty obrat

Osobni naklady/Cisty obrat

Pridana hodnota/primérny evidenéni poéet zaméstnanct * 100

Mzdy/primérny evidenéni pocet zaméstnanct/[2*100

V Ciselné casti tabulek jsou kromé vyznamovych hodnot pouzity i nasledujici symboly:
Udaj se nevyskytuje;

Udaj neni k dispozici;

i.d. udaj neni mozno uverejnit z divodu ochrany individudlnich dat.
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Panorama potravinarského pramyslu za rok 2017 vychazi jako v predchozich letech z metodiky MPO a je ve strucné verzi nize
uvedena.

Zdroj dat pro Panoramu

Podniky jsou v ramci Panoramy potravinarského pramyslu ¢lenény dle prevazujici ekonomické Einnosti podle klasifikace ekono-
mickych Einnosti CZ-NACE. Kédovani CZ-NACE vychazi ze standardni klasifikace ekonomickych cinnosti Evropské unie NACE:

* prvni Uroven, sekce, je oznacena alfabetickym kédem,

* druhd Uroven, oddily, je oznac¢ena dvojmistnym ciselnym kodem,
* treti Uroven, skupiny, je oznacena trojmistnym Ciselnym kédem,
e Ctvrta Uroven, tridy, je oznacena Ctyrmistnym ciselnym kodem.

Zdrojem dat pro charakteristiku potravinarského primysly, jeho oddili a skupin podle CZ-NACE je rocni statisticky vykaz
CSU P5-01 (obdobi 2008 az 2015). Data ve vykaze P5-01 jsou za viechny velikosti podnika, tj. i za Zivnostniky. Obdobi 2017 je
dopocteno pomoci indext 2017/2016 jejichz zdrojem jsou Ctvrtletni statistické vykazy P3-04, P6-04, Prace 2-04 a data z Finanéni
analyzy podnikové sféry za rok 2016.V roce 2015 doslo ke zméné v tcetnictvi a tim také uéetnich vykazi s platnosti od roku 2016.
Panorama reflektuje tuto zménu. Data za roky 2008 az 2015 byla pfevedena do Gcetni metodiky platné od roku 2016. Data
ve vykaze P5-01 jsou ve formatu uéetnich vykazt platnych do 31.12.2015. Nejprve byla data prevedena do formatu platného

k 31.12.2015 a pak nasledné do formatu platného od 1. |.2016. Definice ukazatell jsou uvedeny v tabulkach | az 5.

Tabulka |

Rozvaha (platna do 31.12.2015)

Aktiva celkem

Zdroj dat nebo vypocet
Vykaz CSU P5-01

B. Dlouhodoby majetek Vykaz CSU P5-01

B.I Dlouhodoby nehmotny majetek Vykaz CSU P5-01

B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek Vykaz CSU P5-01

B.III Dlouhodoby finanéni majetek E)I':u”hh: dd:bbyyh":éi:;kn:a‘;;’:i‘°d°by nehmotny majetek —
C. Obézna aktiva Vykaz CSU P5-01

C.l. Zasoby Vykaz CSU P5-01

C.II. Dlouhodobé pohledavky Vykaz CSU P5-01

C.IlI. Kratkodobé pohledavky Vykaz CSU P5-01

. Krétkodoby finanéni majetek o i~ clouhodobe potlediviyr=
A+DLl. Casové rozliseni + pohl.VK Aktiva celkem — dlouhodoby majetek — obézna aktiva
Pasiva celkem Aktiva celkem

A Vlastni kapital Vykaz CSU P5-01

B. Cizi zdroje Vykaz CSU P5-01

B.I. Rezervy Vykaz CSU P5-01

B.IL. Dlouhodobé zavazky Vykaz CSU P5-01

B.IL6+B.IL7. Dlouhodobé dluhopisy a sménky Vykaz CSU P5-01

B.II.— (BIL.6.+B.II.7.)
B.III.

B.III.8+B.IILY.

B.IL.— (B.IL8+B.ILY.)
B.IV.

Jiné dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Kratkodobé dluhopisy a sménky
Jiné Kratkodobé zavazky

Bankovni Gvéry a vypomoci

Dlouhodobé zavazky — (dlouhodobé dluhopisy a sménky)
Vykaz CSU P5-01

Vykaz CSU P5-01

Kratkodobé zavazky — (kratkodobé dluhopisy a sménky)
Vykaz CSU P5-01

Bankovni Uvéry a vypomoci — (kratkodobé bankovni tvéry

B.IV.I. Dlouhodobé bankovni tvéry AvETE)

B.IV.2.+BIV.3. Kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci  Vykaz CSU P5-01

C.lL. Casové rozliseni Dopocet MPO
Pramen: MPO
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Tabulka 2

Rozvaha (platna od 1. 1.2016)
Aktiva celkem (A.+B.+C.+D.)

B. Dlouhodoby majetek

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.ll. Dlouhodoby hmotny majetek
B.Ill. Dlouhodoby finanéni majetek
C. Obézna aktiva

C.l. Zasoby

C.lI. Pohledavky

C.II.1. Dlouhodobé pohledavky
C.11.2. Kratkodobé pohledavky

C.IIL.+C.IV. Kratkodoby finanéni
majetek + Penézni prostredky

A.+D. Casové rozlideni aktiv + pohl.VK

Pasiva celkem
A.Vlastni kapital
A.l. Zakladni kapital

Al + Al + AlIV. + AVI. Nerozdéleny

zisk a fondy ze zisku

A. V. VH za Géetni obdobi
B.+C. Cizi zdroje

B. Rezervy

C. Zavazky

C.I. Dlouhodobé zavazky

C.I.1.+C.1.5.Vydané dluhopisy a sménky

dlouhodobé

C.1.2. Zavazky k Gvérovym institucim
dlouhodobé

C.1.3.+C.14.+Cl.6.+Cl.7+Cl.8.+CI.9.
Ostatni dlouhodobé zavazky

C.II. Kratkodobé zavazky

C.II.1.+C.I1.5.Vydané dluhopisy
a sménky kratkodobé

C.11.2. Zavazky k Gvérovym institucim
dlouhodobé

C.1.3.+C.11.4.+Cll.6.+CIL.7+CII.8.
Ostatni kratkodobé zavazky

D. Casové rozliseni pasiv

Pramen: MPO

Rozvaha (platna do 31. 12.2015)
Aktiva celkem

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby financni majetek
Obézna aktiva

Zasoby

Dopocet MPO: C.lI.1. Dlouhodobé pohledavky + C.11.2. Kratkodobé pohledavky
Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky

Kratkodoby financni majetek

Casové rozliseni + pohl.VK
Pasiva celkem

Vlastni kapital

Vykaz CSU P5-01

Dopocet MPO: A.Vlastni kapital — A.l. Zakladni kapital —A. V. VH za Gcetni obdobi

VH za Gcetni obdobi zVykazu zisku a ztraty

Cizi zdroje

Rezervy

Dopocet MPO: C.I. Dlouhodobé zavazky + C.II. Kratkodobé zavazky

Dopocet MPO: C.I.1.+C.1.5.Vydané dluhopisy a sménky dlouhodobé + C.|.2.
Zavazky k Gvérovym institucim dlouhodobé + C.1.3.+C.1.4.+C|.6.+Cl.7+C|.8.+CI.9.
Ostatni dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé dluhopisy a sménky
Dlouhodobé bankovni tvéry

Jiné dlouhodobé zavazky

Dopocet MPO: C.I.1.+C.1.5.Vydané dluhopisy a sménky kratkodobé + C.I.2.
Zavazky k dvérovym institucim kratkodobé + C.I.3.+C.|.4.+Cl.6.+CI.7+CI.8.+CI.9.
Ostatni kratkodobé zavazky

Kratkodobé dluhopisy a sménky
Kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci

Jiné Kratkodobé zavazky

Casové rozliseni
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Tabulka 3

Vykaz zisku a ztraty (platny do 31.12.2015)  Zdroj nebo vypocet

l. Triby za prodej zbo%i Vykaz CSU P5-01

A. Naklady vynalozené na prodané zbozi  Trzby za prodej zbozi — obchodni marze

+ Obchodni marze Vykaz CSU P5-01

Il. Vykony Vykaz CSU P5-01

II.l.&st  Triby za prodej vlastnich vyrobk Vykaz €SU P5-01

II.l.&st  Triby za prodej sluzeb Vykaz CSU P5-01

I1.2.+ 11.3.  Zména stavu zasob + aktivace Vykony — trzby za prodej vlastnich vyrobku — trzby za prodej sluzeb
B. Vykonova spotreba Obchodni marze + vykony — pridana hodnota
+ Pridana hodnota Vykaz CSU P5-01

C. Osobni naklady Vykaz CSU P5-01

C.l. Mzdy Vykaz CSU P5-01

Naklady na soc.a zdrav. Zabezpeceni +

C3.+C2. ety AL @t el e Osobni naklady — mzdy — OON
CA4. OON Vykaz CSU P5-01
Hruby operacni prebytek Pridana hodnota — osobni naklady
E. Odpisy Vykaz CSU P5-01
Jine vynosy Vynosy celkem — trzby za prodej zbozi — vykony
[ ey cporten - esobr niinty - ooy BB
EBIT HYV pred zdanénim + nakladové uroky
N. Nakladové troky Vykaz CSU P5-01
KA VH pred zdanénim VH za Gcetni obdobi + dan
Q.+S. Dafi Vykaz CSU P5-01
e VH za (i¢etni obdobi Vykaz CSU P5-01
Pramen: MPO
Tabulka 4
Vykaz zisku a ztraty (platny od 1.1.2016) Vykaz zisku a ztraty (platny do 31.12.2015)
|.Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb Trzby za prodej vlastnich vyrobku + Trzby za prodej sluzeb
I.Trzby za prodej zbozi Trzby za prodej zbozi

Dopocet MPO: A.l. Naklady vynalozené na prodané zbozi + A.2.+A.3.

A-Vykonovd spotreba Spotreba materialu a energie a sluzby
A.1.Naklady vynalozené na prodané zbozi Naklady vynalozené na prodané zbozi

+ = A .
A.2.+A.3. Spotreba materidlu a energie Ve e

a sluzby

B.+C. Zména stavu zasob + Aktivace Zmeéna stavu zasob + aktivace s opaénym znaménkem
D. Osobni naklady Osobni naklady

D.| Mzdové naklady Mzdy

D.2. Naklady na soc. a zdrav. pojisténi a ostatni  Dopocet MPO: D.2.|1 Naklady na soc. a zdrav. pojisténi + D.2.2 Ostatni
naklady naklady

D.2.1 Naklady na soc. a zdrav. Pojisténi Naklady na soc. a zdrav. zabezpeceni + odmény ¢lent organt spolecnosti
D.2.2 Ostatni naklady OON

:.l:n?cit:gzoh;c;?.ot dlouhodobého nehmotného Gdpisy

J. Nakladové uroky a podobné naklady Nakladové Uroky

**VH pred zdanénim VH pred zdanénim

L. Dan z pFijmu Dan

*##*VH za Gcetni obdobi VH za Ucetni obdobi

Pramen: MPO
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Tabulka 5
Doplnujici data Zdroj P5-01 nebo Vykaz zisku a ztraty (platny do 31.12.2015)
Pridana hodnota Pridana hodnota

Hruby operacni prebytek Hruby operacni prebytek
EBIT EBIT

Cisty obrat za (¢etni obdobi Vynosy celkem z vykazu P5-01 — (Zména stavu zasob + aktivace)

Trzby Trzby za prodej vlastnich vyrobku + Trzby za prodej sluzeb + Trzby za prodej zbozi
ZP;irgsétrl'qna);:Eidenénl' pocet Vykaz ESU P5-01

Pracuijici majitelé Vykaz CSU P5-01

Pocet jednotek Vykaz CSU P5-01

Investice Vykaz €SU P5-01

Néklady celkem Vynosy celkem z vykazu P5-01 — (Zména stavu zasob + aktivace) —VH pred zdanénim

) Clamicl 4 poxy z . by + s z .
Urstiare wdhsie ;/I:::g:]:;pltal bankovni Uvéry + dlouhodobé dluhopisy a sménky + kratkodobé dluhopisy

Pramen: MPO

Pro cenovy vyvoj je zdrojem dat mésiéni vykaz CSU Ceny Priim |—12. Rok 2005 je povaZovan za zaklad, tj. rok 2005 = 100%.
Ceny prumyslovych vyrobcu jsou v klasifikaci CZ-CPA.

Data o zahrani¢nim obchodé jsou v prreshraniénim pojeti prebirana z CSU, kde jejich zdrojem je celni statistika. Byla zvolena
klasifikace produkce CZ-CPA, ktera odpovida klasifikaci ¢innosti podle CZ-NACE.

Metodika INFA

Pro zhodnoceni vykonnosti byla pouzita metodika INFA', kter je uzivina na MPO CR ve Finanéni analyze a byla pouzita také
v minulé Panoramé. Metodika INFA je néstroj finanéni analyzy umoznujici komplexni posouzeni hospodareni skupin podnikd,
které pri¢innym zpusobem propojuje ukazatele finanéniho controllingu a controllingu rizik. Metodika INFA nebyla v Panoramé
aplikovana v plné Sifi.

INFA je zaloZena na tom, Ze pri posuzovani podnikové vykonnosti je potreba propojit (a souc¢asné mit i moznost oddéleného
pohledu) ukazatele finanéniho controllingu a controllingu rizik. Ukazatelem, ktery je nejagregované;jsi formou tohoto propojeni,
je ekonomicky zisk. Hodnocené odvétvi ¢i obor je dostatecné vykonny, pokud dosahuje kladného ekonomického zisku.

INFA pracuje s manazerskym tvarem ekonomického zisku (EVA), ktery vychazi z propoctu tzv. spreadu. Spread srovnava
podnikem dosahovanou vynosnost (rentabilitu) vlastniho kapitalu (ROE) se sazbou alternativniho nakladu na vlastni kapital
resp. vynosnosti vlastniho kapitdlu pozadovanou vzhledem k podstoupenému riziku (re). Ekonomicky zisk je soucinem spreadu
a vyse vlastniho kapitalu (VK). Plati: EVA = Spread * VK.

Pri analyze tvorby ekonomického zisku INFA oddéluje tvorbu vystupu podniku (pfedstavovaného velic¢inou EBIT), jeho déleni
a vztahy mezi ¢asovou strukturou aktiv a pasiv (viz obr. 1).

Ve schématu na Obr. | jsou v prvni skupiné (l.) ty faktory, které maji vliv na velikost podnikem vytvoreného vystupu (EBIT). EBIT
je nejvhodnéjsi charakteristikou vystupu, protozZe tato veli¢ina neni ovlivnéna vysi podnikového vystupu uréeného véritelim
(roky) a urceného pro stat (dan).Vysi EBIT je potreba hodnotit v relaci s velikosti majetku, ktery je v podniku vazan (aktiva)
a prostrednictvim kterého byl EBIT vytvoren. Ukazatel EBIT/aktiva ukazuje celkovou vynosnost podniku a je nazyvan produkcni
silou podniku. V prvni skupiné ukazatell je produkéni sila a ukazatelé vysvétlujici a priblizujici zpusob jejiho vzniku. Vysoka
a stabilni produkéni sila plsobi pozitivné jak na ROE, tak i na re.

Ve druhé skupiné (I1.) jsou faktory, které rozhoduji o zpiisobu rozdéleni podnikem vytvoreného EBIT mezi vlastniky a véritele
(tzn. poskytovatele kapitalu) a stat.

Velikost produkéni sily ovliviiuje také pusobeni vyse zadluzeni podniku (finan¢ni paky).V pripadé, ze produkéni sila podniku neni
dostate¢na, ROE se pusobenim vyssiho zadluzeni zhorsuje. Na vysi rizika (re) pasobi financni paka jednoznaéné: vzdy plati, ze
vyssi zadluZenost generuje vySsi riziko. S rustem zadluzZenosti se méni déleni EBIT v neprospéch vlastnikd, nebot’ roste ¢ast,
kterou si z EBIT vezmou véritelé ve formé arokd.

Do treti skupiny (l1l.) patri ukazatele indikujici finanéni stabilitu, za které se tvorba a déleni podnikového vystupu odehrava.
Jsou srovnavany aktiva a zdroje jejich financovani z hlediska jejich Zivotnosti.

' Autory metodiky INFA jsou Inka a lvan Neumaierovi.
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Obr. | — Schéma INFA

|. Tvorba EBIT

Il. Finanéni

ROE stabilita

re

IIl. Déleni EBIT

Spread

Pramen: podle INFA Performance Indicator Diagnostic System, Neumaier I, Neumaierovd, I. Central European Business Review

Ukazatelé reprezentujici rovnovéznost systému (schopnost podniku véas dostat svym zévazkdm vici vSem stakeholderdm) jsou
podminkou nutnou pro fungovani podniku a vyrazné ovliviuji podnikové riziko. Patfi k nim predevsim bézna likvidita (L3).

Rozhodujici je, jak ukazatele vSech vySe popsanych skupin plsobi souhrnné na vynosnost vlastniho kapitalu (ROE) a miru
rizika (re), tzn. zda spread (ROE — re) roste nebo klesa. INFA umoznuje vybér zakladnich ukazatelt pro posouzeni vykonnosti
podnikd (Obr. 2). Ukazatelé tvorby EBIT jsou oranzové, ukazatelé déleni EBIT zelené a ukazatelé finan¢ni stability ¢ervené.

Odhad hodnoty sazby alternativniho nakladu na vlastni kapital re podle metodiky INFA je, v podobé pouzité na MPO, zalozen
na nékolika zjednodusujicich predpokladech:

* Za cenu ciziho kapitalu je dosazena skutecna urokova mira.

* Je ztotoznéna trzni hodnota ciziho kapitdlu s iéetni hodnotou ciziho uroceného kapitalu.

* Je predpokladana nezavislost hodnoty vazeného pruméru nakladu na kapital (WACC — Weighted Average Cost of Capital)
na kapitalové strukture. Zména kapitélové struktury pouze prerozdéluje celkovy naklad kapitdlu mezi majitele a véritele.

* Ve vzorci WACC je za tvar (I — sazba dané z prijmd), charakterizujici zdanéni, pouzit podil Cistého zisku na zisku, tzn. je
zohlednén skutecny vliv zdanéni.

Alternativni naklad na vlastni kapital re je nutno spocitat zvlast’ pro jednotlivé podniky. Vypocet re je provadén automaticky
pro vétsinu podnikd s tim, Ze pro nejvyznamnéjsi podniky jsou zohlednény jejich individualni zvlastnosti. Jedna se priblizné
o 500 podnika.

Hodnotu re za jednotlivé skupiny, oddily a sekci jsou spoéteny jako véZeny aritmeticky pramér:
re skupiny = Y (re podniku * vlastni kapitdl podniku)/ Y viastni kapitdl podniku.

Za bezrizikovou sazbu rf je povazovan v souladu s Finanéni analyzou podnikové sféry vynos |0letych statnich dluhopist
(tabulka 6).
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Obr. 2 — Schéma INFA (doplnény zakladni ukazatelé)

ROE

\

&z/Zisk

VK/Aktiva <4— Struktura Pasiv

i

UZ/Aktiva

Urokova mira

Cast podikatel.
rizika

> Spread <

Pramen: upraveno podle INFA Performance Indicator Diagnostic System, Neumaier I., Neumaierovd, I. Central European Business Review (2014)

Tabulka 6 (%)

Bezrizikové sazba r, 0,58 0,48 %
Pramen: data CNB, vypocty MPO

Pouziti metodiky INFA uréilo vybér vypoétenych ukazatell, ktery je doplnén o produktivitu prace, primérnou mzdu
a vybavenost DHM (tabulka 7).



Tabulka 7

Ukazatelé
EVA

Spread
ROE

Sazba alternativniho nakladu naVK (r)

EBIT/Aktiva

Cisty obrat/Aktiva
EBIT/Cisty obrat
VK/Aktiva
UZ/Aktiva
Urokova mira

L3

L2

LI

HOP/ Cisty obrat
PH/ Cisty obrat
ON/ Cisty obrat

Produktivita prace

Primérna mzda

Vybavenost DHM + DNM

Pramen: vypocty MPO

Data z tabulek 2, 4 az 7, pro kazdou skupinu, oddil a zpracovatelsky primysl celkem, jsou dostupna v interaktivni tabulce na

Zdroj nebo vypocet

Spread *Vlastni kapital

ROE —r,

VH za Gcetni obdobi/Vlastni kapital
Vypocet podle metodiky INFA

EBIT/Aktiva
Cisty obrat/Aktiva

EBIT/Cisty obrat

Vlastni kapital/Aktiva

Urocené zdroje/Aktiva

Nakladové troky a podobné naklady / (Urocené zdroje — vlastni kapital)
Obézna aktiva / kratkodobé zavazky

(Dlouhodobé pohledavky + kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni
majetek a penézni prostredky) / kratkodobé zavazky

Kratkodoby financni majetek a penézni prostredky / kratkodobé zavazky
Hruby operaéni prebytek / Cisty obrat
PFidana hodnota / Cisty obrat

Osobni naklady / Cisty obrat

Pridana hodnota / (Primérny evidenéni pocet zaméstnancu + pracujici
majitel€)*1000

Mzdy / Primérny evidenéni pocet zaméstnancu/12%1000

(Dlouhodoby nehmotny majetek + dlouhodoby hmotny majetek) / (Prumérny
evidenéni poéet zaméstnanct + pracujici majitelé)*1000

Webu MPO (https://www.mpo.cz/cz/panorama-interaktivni-tabulka.html).

Panorama potravinarského prumyslu 2017
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I. Charakteristika oddilu

Clenéni oddilu CZ-NACE 10 dle jednotlivych skupin:

* 10.1 Zpracovani a konzervovani masa a vyroba masnych vyrobk;
e 10.2 Zpracovani a konzervovani ryb, kory$t a mékkysu,

* 10.3 Zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny;

* 10.4 Vyroba rostlinnych a zivocisnych oleju a tukd;

* 10.5 Vyroba mlécnych vyrobku;

e 10.6 Vyroba mlynskych a Skrobarenskych vyrobkd;

* 10.7 Vyroba pekarskych, cukrafskych a jinych mouénych vyrobkd;
* 10.8 Vyroba ostatnich potravinarskych vyrobkd;

* 10.9 Vyroba prumyslovych krmiv.
Podily skupin na oddilu CZ-NACE 10 v roce 2017 (podle indikatoru trzeb v %) uvadi graf I.1.

Graf |.1 — Podily skupin na oddilu CZ-NACEI0 v roce 2017 podle indikatoru trzeb (%)

10.1 Zpracovani a konzervovani
masa a vyroba masnych vyrobku

10.9 Vyroba krmiv 24%

16 % /

10.2 Zpracovani a konzervovani
ryb, korysu a mékkysu
I %

B 10.3 Zpracovani a konzervovani
ovoce a zeleniny
1\ 3%

10.8 Vyroba ostatnich
potrav. vyrobkd

s
19 %

10.4 Vyroba rostlinnych
a zivo€isnych oleju a tukd
6%

10.5 Vyroba mléénych vyrobku

10.7 Vyroba pekarskych, cukrarskych 14 %

a jinych mouénych vyrobka

13% 10.6 Vyroba mlynskych

a Skrobarenskych vyrobku
4%

Pramen: CSU, vypocty MPO

Vyroba potravinarskych vyrobk( v Ceské republice patfi k tradi¢nim odvétvim zpracovatelského primyslu se strategickym
vyznamem. Ten vyplyva z toho, Ze produkce potravin zajiStuje vyZivu obyvatel, a to klade pozadavek na jejich kvantitu
a u zakladnich druhl na nezbytnou miru potravinové sobéstacnosti. Potravinova politika opirajici se o potravinové pravo
povazuje za svou prioritu bezpecnost potravin, ktera je sledovana na vladni drovni. Nezbytné povinnosti v tomto kontextu
jsou pak kladeny predevsim na provozovatele potravinarskych podniki a prislusné dozorové organy.

Dalsi prioritou, kterd nabyva na vyznamu, a to jak v EU, tak v CR je kvalita potravin. Zna¢na ¢ast spotiebitell pozitivné
vnima narodni znacku kvality KLASA. Nékteré jedinecné vyrobky jsou znamé z krajskych soutézi jako ,,Regionalni potraviny*.
Spotrebitelé, kteri uprednostriuji domaci produkci, se orientuji na vyrobky s oznacenim ,,Ceska potravina®, které maji své logo.

Rozhoduijici ¢ast produkce, zejména v prednich a vétSich firmach, je vyrabéna primyslové a zavadi se digitalizace a robotizace.
V nékterych téchto spolecnostech prevazuje zahranicni kapital. Téz se vSak zachovava remeslna vyroba, zejména u mensich
podniki dodévajicich na mistni trhy. VétSina prodeje produkce je realizovana prostfednictvim maloobchodnich Fetézcu.
Potraviny jsou bézné pro spotrebitele k dispozici, at’ jiz prodejem na pultech nebo v e-shopech. Posledné zminény zpusob
prodeje nabyva na stale vétsim vyznamu. Je spojen s pruznym logistickym systémem a modernimi sklady.
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Sortiment potravin je velmi Siroky, a to od erstvych, s kratkou dobou spotreby, az po trvanlivé. Nabizeny jsou i biopotraviny
a farmarské potraviny. Produkce se také déli podle zpracovavanych agrarnich surovin, takze struktura oddilu CZ-NACE 10,
jak vySe uvedeno, je pomérné clenita od vazeb na rostlinnou, tak ZivocisSnou produkci.

Posuzujeme-li jednotlivé skupiny, pak v roce 2017 nejvyssiho podilu trzeb v ramci oddilu, docilila skupina 10.1, nasledovana
skupinou 10.8. Z hlediska velikosti podniku tvorily trzby velkych podnikd 39 %, stfednich podnikd 42 % a malych podnikd 19 %.
Skupina 10.8 disponovala v hodnoceném roce nejvétsSim podilem aktiv celkem a za ni se zaradily skupiny 10.7, 10.9 a 10.I.
Pocet zaméstnancu byl nejvyssi ve skupinach 10.7, 10.1 a 10.8. Konkrétni udaje jsou uvedeny v tabulce I.1.

Tabulka I.1 — Podily skupin na oddilu CZ-NACE 10 v roce 2017 (v %, oddil = 100 %)

Cszk:rli\l?E QSobni Pridana Trzby Vinosy Vlas-tr’li Aktiva I:oéet ) . Pocet

- naklady hodnota kapital celkem zaméstnancul jednotek
10.1 22,6 19,2 22,8 22,7 16,5 16,8 24,4 24,8
10.2 0,8 0,7 0,8 0,8 1,0 0,9 0,8 0,3
10.3 34 3,3 2,9 2,9 33 33 3,6 1,8
10.4 1,5 1,8 6,1 6,0 2,4 2,4 1,0 0,2
10.5 11,2 12,2 14,3 14,7 11,8 11,8 9,6 2,2
10.6 38 4,1 4,5 4,5 3,7 3,7 33 2,6
10.7 28,1 23,6 12,9 12,4 17,5 17,5 34,3 42,6
10.8 21,1 24,6 20,4 20,0 25,9 25,9 17,6 20,6
10.9 7,5 10,6 15,3 15,9 18,0 18,0 53 49

Pramen: CSU, rok 2017 vypocty MPO

2. Vyvoj oddilu

Vyvoj oddilu je predevsim zavisly na situaci u klicovych obort oddilu. K nim, s vazbou na zivocisnou produkci, patfi zpracovani
a konzervovani masa a vyroba masnych vyrobkd, u nichz se rozsifuje sortiment a prodluzuje trvanlivost. V prubéhu let produkce
masa, které je dulezitym zdrojem bilkovin, minerald a vitaminQ, zaznamenala klesajici trend. Jde o hovézi maso, kterého bylo
spolu s telecim v roce 2017 vyrobeno 67 714 tun, coz je mezirocné o 5,9% méné a vyvolalo to potfebu dovozu. Hlavni druh
masa, veprové, které je tradicnim druhem masa v ceské kuchyni a prevazujicim druhem masa v masnych vyrobcich, tzv. vyrobni
maso, predstavoval v roce 2017 celkové objem 211 001 tun, coz je mezirocné méné o 4,2 %. Proto je Fidici sférou podporovana
restrukturalizace a je zajem o posileni konkurenceschopnosti. Podpora zejména sméruje do chovu prasat, jak z narodnich zdroju,
tak ze zdroju EU. Predevsim jde o investice do technologii, ale také na zlepSeni Zivotnich podminek zvirat.

Vétsi oblibu ziskava dribezi maso, které obsahuje obvykle méné tuku porovnatelné s jinymi druhy masa a jehoz vyroba se
v roce 2017 mirné zvysila na 158 906 tun (+1,5 %). Maloobjemovymi druhy masa, z hlediska produkce a spotreby, je
napr. skopové ¢i krilici. Spotrebiteli je podle prizkumu preferovano predevsim cerstvé, kvalitni maso.

U produkce mléka a mléénych vyrobkd, které obsahuji vSechny zakladni Ziviny, nastavaji mezirocni vykyvy, které byly vyvolany
zejména nahromadénim zasob nékterych téchto vyrobkd v EU a zménami ve spotrebitelskych preferencich. Mlékarensky obor
v CR, ktery je pomérné znaéné spojen se svétovym trhem, prosel v poslednich letech slozitym obdobim. Zda se, Ze situace
na trhu s mlékem, v€etné smetan a masla, se do urcité miry stabilizovala, coz se tykalo roku 2017, kdy byly zaznamenany
vysSi ceny vyrobci mléénych vyrobkl. V roce 2017 bylo nakoupeno primo od tuzemskych producentd 2 901,0 mil. litrd
mléka (+6,7 %) a z toho nakup mlékaren od producentl a odbytovych organizaci dosahl 2 478,1 mil. litrd (+0,8 %).

Klicovym oborem surovinové zavislym na rostlinné agrarni produkci je vyroba pekarskych, cukrarskych a jinych moucnych
vyrobkd, ktera navazuje na mlynskou vyrobu.Vyroba peciva patfi do skupiny rychloobratkového zbozi a chleba a bézné pecivo
patri k dennimu zasobovani. Vyzivova hodnota této produkce je spojena s obsahem vlakniny. Soucasna skladba produkce
pekaren je velmi pestra vcetné chleba. Jeho produkce postupné klesa, ale to se tyka i bézného peciva. Soucasnym trendem je
zvySovat podil baleného zbozi tohoto oboru, coz ma dopad na naklady.

Zminény obor mimo charakteru produkce, ktera patFi k zakladnim, z hlediska mista na trhu predstavuje pocetnou podnikatelskou
zakladnu vSech velikostnich kategorii podniki s podilem vice jak 40 % jednotek v ramci odvétvi, rozmisténych po celém Gzemi
CR a se zhruba /3 pracovnikl odvétvi je i vyznamnym zaméstnavatelem, byt’ dlouhodobé jejich pocet klesa a soucasné se

Vv o

projevuje nedostatek ucnu, cozZ se tyka i dalsich potravinarskych obord.

Dalsi shora uvedené skupiny, i kdyZ nejsou svym podilem v potravinarské strukture méreno produkénimi a ekonomickymi
indikatory klicové, jsou uzitnou hodnotou, resp. ¢lenitosti své produkce také vyznamné a maji nezastupitelné misto na
potravinovém trhu.
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3. Hlavni ekonomické ukazatele

Vyvoj vybranych ukazatell za sledované obdobi 2008 az 2017 byl diferencovany. Pocet jednotek vzrostl,a to z 5 317 na 7 953.
Pocet zaméstnanych do roku 2014 klesal, ale od roku 2014 zacina opét rust. Trzby a pridana hodnota v celém sledovaném
obdobi prakticky stagnovaly. Produktivita prace a primérna mzda, az na rok 2012, mirné rostly s tim, ze produktivita poklesla
v roce 2012 (graf 3.1).

Ceny dosahly svého vrcholu od roku 2008 v roce 2013, avsak dale klesaly (graf 3.3).

Vyvrcholeni finanéni analyzy je porovnani Spreadu (rozdil ROE — re), rentability vlastniho kapitalu ROE, alternativniho nakladu
na vlastni kapital r_a bezrizikové sazby r. Velmi pozitivni je vyvoj hodnoty Spreadu, ktery po 7 letech zdpornych hodnot doséhl
skoro tvorby hodnoty pro majitele, tj. prakticky nuly v roce 2016, ale v roce 2017 nastal opét jeji pad (graf 3.2). V roce 2017
oproti roku 2016 se vyrazné zhorsila tvorba ekonomického zisku, ktera v roce 2016 dosahovala skoro kladnych hodnot. Jinak
receno podniky v oddilu netvorily pro své majitele hodnotu. Priciny vyrazného zhorseni hodnoty ekonomického zisku byl
predevsim vyvoj skupiny 10.9. Kladné hodnoty ekonomického zisku dosahly v roce 2017 skupiny 10.5, 10.6, 10.8 a 10.9.

Prakticky vyvoj vSech ukazatell pusobicich na vyvoj hodnoty ekonomického zisku (EVA) byl nepriznivy.Vyvoj spreadu zpusobil
pokles ekonomického zisku o 1,7 mld. K¢ a v ramci néj pokles ROE o I,l mld. K& a narust alternativniho nékladu na vlastni
kapital (r) 0 0,6 mld. K¢. U r_ byla hlavni pficina narist bezrizikové sazby r, coz zplsobilo pokles EVA o 550 mil. K¢. U ROE byla
pri¢ina v nepfiznivém vyvoji ukazatell EBIT/Aktiva (zpUsobil pokles EVA o 0,85 mld. K&) a VK/Aktiva (pokles o 0,23 mld. K&).
Relace rustu produktivity prace k ristu primérné mzdy na vyvoj ekonomického zisku za oddil méla nepriznivy vliv na vyvoj EVA.
Produktivita prace (PH na zaméstnance) vzrostla a zpusobila narast EVA o I,I mld. K&, ale nérust osobnich nakladd na
zaméstnance zpuUsobil pokles hodnoty EVA o 1,3 mld. K¢.

Graf 3.1 — Hlavni ekonomické ukazatele oddilu CZ-NACE 10
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Graf 3.2 — Spread (ROE - re) CZ-NACE 10 (v %) Graf 3.3 — Cenovy vyvoj CZ-CPA 10 (2005= 100 %)
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Pozndmka: Skupina 10.2 neni sledovana

4. Zahraniéni obchod

4.1 Vyvoj zahrani¢niho obchodu

Vyvoz potravinarskych produkti (CZ-CPA 10) v hodnocenych letech rostl do roku 2015, pak v roce 2016 stagnoval a v roce 2017
poklesl. Ovsem dovoz rostl az do roku 2016 a v roce 2017 stagnoval.Vyvoj vyvozu svéd¢i o schopnosti producentt a obchodnich
manazer( udrzet pozice na zahranicnich trzich, ¢ proniknout na nova teritoria v silné konkurenci. Na druhou stranu rostl
také import potravin, realizovany jak predevsim maloobchodnimi Fetézci, tak se na dovozu podilely i vyrobni podniky,
napr. z masného primyslu. Cilem je déle rozsifit podil zpracovanych agrarnich komodit. Celkové saldo u uvedenych produkt
bylo v pribéhu obdobi 2009 az 2017 neustale zaporné. Dalsi idaje uvadi graf 4.1.

Graf 4.1 —-Vyvoz, dovoz a saldo zahranic¢niho obchodu s produkty dle CZ-CPA 10 (v mil. K¢)
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4.2 Teritorialni struktura zahraniéniho obchodu

Rozhodujicimi dovoznimi teritorii s vyrobky CZ-CPA 10 v roce 2017, obdobné jako v roce 2016, byly sousedni Némecko
a Polsko — ¢lenské zemé EU. U vyvozu téchto produkti je nejvétsim teritoriem Slovensko, které nasleduje Némecko a Polsko.
Podily téchto zemi jak u dovozu, tak u vyvozu uvadi graf 4.2.

Graf 4.2 — Zahranicni obchod s vyrobky CZ-CPA 10
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5. Vyzkum a vyvoj

Indikator charakterizujici rozvoj vyzkumu a vyvoje v CZ-NACE 10, tj. objem vydaji na V a V, ukazuje snizeni v letech 2014
az 2016 oproti obdobi mezi lety 2010 az 2013. V obdobi let 2010 az 2016 prevazovaly vydaje na vyzkum a vyvoj v CZ-NACE 10
z podnikatelskych zdroju (viz graf 5.1).V roce 2016 Cinily vydaje naV aV 223 mil. Ké a podilely se 1,28% na celkovych vydajich
V aV ve zpracovatelském pramyslu. Oproti roku 2010 doslo v roce 2016 v tomto oddilu k poklesu vydaji naV aV,a to o 31%.
Pokles byl dan predevsim ubytkem verejnych vydaju ze zahraniéi. Podil vyzkumnych pracovnikl (FTE — plny pracovni Gvazek)
na celkovém poctu vyzkumnikl v odvétvich zpracovatelského pramyslu tvori 1,62%, tj. 127 vyzkumnikd roéné (prdmér za
roky 2010-2016).

Graf. 5.1 —=Vydaje naVaV v CZ-NACE 10 (mil. Kc)
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K firmam, které Eerpaly vyznamny objem Gcelové podpory ze statniho rozpoétu v ramci narodnich programt MPO (IMPULS,
TIP, TRIO) a TA CR (Alfa, Centra kompetence a Epsilon) v obdobi 2004-2017, pat#i RABBIT Trhovy Stépanov a.s., EcoFuel
Laboratories s.r.o., AMR AMARANTH a.s. a FAVEA a.s. Dale napriklad firma EcoFuel Laboratories s.r.o. signovala ucast
v projektu ALFF: The Algal Microbiome Friends and Foes (Horizon 2020), ktery je zaméFeny na vyuziti rostlinnych akvakultur
v potravinarském, chemickém a farmaceutickém pramyslu.

V ramci vyhlasenych vyzev operacniho programu OP PIK spadajicich pod Narodni RIS3 strategii bylo v obdobi roku 2015
a7 fijna 2017 schvileno k realizaci 21 projektii s naplinovanou celkovou podporou (evropské, vefejné CR a soukromé CR
zdroje) ve vysi 0,9 mld. K¢, z toho dotace EU cini 0,28 mld. K¢. Naprosta vétsina podpory sméruje do zavedeni podnikovych
inovaci (procesnich a/nebo produktovych) — (96 %). Projekty jsou zaméreny zejména na posileniV aV kapacit podnikd (96 %)
a prakticky vSechny svym vécnym obsahem odpovidaji aplikaénimu odvétvi Udrzitelna produkce potravin.

Co se tyka evropské podpory zadatelu/prijemcd, je mezi velkymi podniky z dotaci EU nejvice podporena Pekarna Zelena
louka, a.s.ze Stredoceského kraje (projekt Inovacni linka na vyrobu toastového chleba PENAM a.s.; celkové vydaje 400 mil. K¢,
z toho dotace EU 100 mil. K¢), mezi malymi a stfednimi podniky pak MARLENKA international s.r.o. z kraje Moravskoslezského
(projekt Inovace medovych vyrobkd; celkové vydaje 248 mil. K&, z toho dotace EU 87 mil. K&).

6. Shrnuti a perspektivy oddilu

Vyroba potravinarskych vyrobku reprezentuje pomérné ¢lenity oddil, sestavajici z fady oboru navazujicich na zemédélstvi.
Jeji klicova role spociva hlavné v produkci a dodavkach potravin, které jsou urceny pro vyzivu obyvatelstva. Pfedevsim jsou
distribuovany pro domaci trh, ale vyznamny je i export nékterych potravinarskych komodit. Potravinové pravo prostrednictvim
systému oznacovani umoznuje spotrebiteli rozpoznat, jakou potravinu nakupuje. Pokud jde o pivod, je téz stanoveno, kdy
vyrobek Ize oznadit jako ,,Ceskou potravinu®.

V ramci systému kvality jsou pro spotrebitele voditkem pro nakup kvalitnich potravin ty produkty, jimz byla priznana narodni
znacka KLASA, ¢i ziskaly ocenéni Regionalni potravina. U ceskych i evropskych potravin mimoradné kvality jsou jako nastroj
ochrany pouzivany ochranné znamky — chranéné oznaceni pivodu, chranéna zemépisna oznaceni, jakoz i oznaceni zaruéené
tradicni speciality. Posledni vyrobek, ktery toto oznaéeni ziskal, je ,,Prazska Sunka“.

Vlastni kapital odvétvi dlouhodobé roste. Priznivy je rist objemu pridané hodnoty od roku 2014 a z ukazatelt, které
charakterizuji situaci na trhu, je tento vyvoj patrny i u trzeb z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb. Vysledek hospodareni pred
zdanénim se vyrazné zvysil predevsim v roce 2016 a zhruba stejny je ocekavan i v roce 2017. Pfiznivy je rust pridané hodnoty
od roku 2014. Ocekava se, ze v roce 2018 dale porostou investice, které budou potieba k modernizaci odvétvi a nahradé
zaméstnancu. ZlepSeni zatim nenastalo u financnich ukazatell.

Také u zahranicniho obchodu pretrvava zaporné obchodni saldo, které se naopak v roce 2017 dale prohloubilo. Pricinou
tohoto stavu je pfi stagnaci objemu dovozu zhorSeni v oblasti vyvozu. Hlavnim vyvoznim teritoriem v uvedeném roce bylo
Slovensko s podilem 26 % z celkového objemu exportu. U dovozu potravin 25% prichazi z Némecka. Perspektivné by mohli
situaci ve vyvozu zménit agrarni diplomaté a dalSi opatfeni. Situaci nejen v zahrani¢nim obchodu, ale v celkové potravinarské
produkci a jeji strukture, by mohla zlepsit vétsi mira vkladani prostredki do védy a vyzkumu, zejména aplikovaného.

Perspektiva oddilu by méla vychazet z hlavnich strategickych priorit. K tém patfi:

* Potravinové zabezpeceni a pfimérena sobéstacnost
* Konkurenceschopnost a efektivnost vyroby potravin
* Bezpednost potravin a ochrana spotfebiteld.

Ke spInéni strategickych priorit a z nich vychazejicich cilii se jevi zadouci i pro CR, jako zemi s otevienou ekonomikou,
posilovat efektivni vazby zpracovatelt na domaci zemédélstvi. Déle jde i o trvale udrzitelny rozvoj, k némuz patfi zlepSovani
vztaht odvétvi k Zivotnimu prostredi. Také jde o zachyceni nastupu Primyslu 4.0 a sniZovéni energetické niroénosti
a vytvareni inteligentni potravinarské logistiky. Vyrobni kapacity v ramci firemnich systému budou mit s digitalizaci postupné

ve venkovském prostoru.
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|I. Pozice oboru v ramci vyroby potravinarskych vyrobka

Obor CZ-NACE 10.1 —Vyroba, zpracovani a konzervovani masa a masnych vyrobkd zahrnuje nasledujici vyrobkové
tridy:
e 10.11 — Zpracovani a konzervovani masa, kromé dribeziho;

e 10.12 — Zpracovani a konzervovani dribeziho masa;

e 10.13 —Vyroba masnych vyrobki a vyrobki z dribeziho masa.

Obor se zabyva zpracovanim a konzervovanim masa velkych i drobnych hospodarskych zvirat a zahrnuje vyrobu éerstvého,
chlazeného a mrazeného masa (v jatecni a vysekové Upravé) a vyrobu masnych vyrobku. Patfi k nosnym vyrobnim oborim
vyroby potravinarskych vyrobkda.

Obor vyroby, zpracovani a konzervovani masa a masnych vyrobkl si dlouhodobé udrzuje prvni pricku v podilu na trzbach
v ramci vyroby potravinarskych vyrobku. V pripadé zaméstnanosti zaujima z dlouhodobého pohledu druhou pozici. Pokud
jde o pridanou hodnotu, ta dlouhodobé zaujima treti misto. V roce 2017 se obor podilel na CZ-NACE 10 trzbami za prodej
VV aSvb.c.22,8% (meziroéni pokles o 0,4 %), na pridané hodnoté CZ-NACE 10 celkem 19,2% (meziroéni narust o 1,3 %)
a na poctu zaméstnancli 24,4% (shodné jako v roce 2016).

2. Hlavni ekonomické ukazatele

Trzby oboru od roku 2014 meziro¢né rostou. Od roku 2013 vyraznéji nastartoval rust pridané hodnoty nicméné v roce 2016
byl zaznamenan meziro¢ni pokles v roce 2017 je vSak odhadovana nejvyssi pridanna hodnota oboru od roku 2008. Primérna
mzda od roku 2014 meziroc¢né roste.V zadném z hodnocenych let netvoril obor hodnotu pro své majitele (zaporny Spread).
Od roku 2012 dochézi k meziroénim nardstu hodnot u indikitoru rentability, nejvyssi hodnota je odhadovana v roce 2017,
jeho ekonomickou bonitu od roku 2012 mezirocné roste s vyjimkou roku 2016, kdy zaznamenala nepatrny mezirocni pokles.
Meziro¢ni rust v poslednich hodnocenych letech (od roku 2013) zaznamenala také pridand hodnota na zaméstnance. Hlavni
ekonomické ukazatele uvadi tabulka 2. I, zachycujici vyvoj zakladnich polozek vykazu zisku a ztrat v letech 2008-2017.
Tabulka 2.2 uvadi dal$i doplfujici Gdaje a tabulka 2.3 vybrané ukazatele finanéni analyzy.
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Tabulka 2.1 —=Vykaz zisku a ztraty (tis. Kc)
Vykaz zisku

: 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
a ztraty

Tribyzprodeje oo 0g757¢ 54142336 51288886 51206408 52780250 52596072 53001277 53936 117 54905987 59962980
vyrobka a sluzeb

Trzby

N 16 350458 15701805 10331359 10398761 11557408 10588056 10415853 11193692 10644243 11757512
za prodej zbozi

Vykonova spotreba 67 832777 63 972 688 56 271 856 57 162505 60723 086 58766 176 58216421 59232400 60048 554 65 048292

Naklady
vynaloZené 14089725 13348544 8470978 8398957 9527853 8545744 8340363 9071793 8432432 9209830
na prodané zbozi

Spotreba materilu

. - 53743053 50624 144 47800877 48763548 51 195234 50220432 49876058 50 160607 51616122 55838462
a energie a sluzby

Zména stavu zasob

. -928 134 918263  -818244 -1216832 -1069994 -1242263 -1018647 -1019301 -1270730 -I278022
+ Aktivace

Osobni naklady 6304417 6472054 6187787 6125341 6207036 6153890 6200597 6858649 7298066 8002055

Mzdové naklady 4558391 4648074 4499155 4414025 4625872 4472203 4496243 4909328 5285586 5760084

Naklady na soc.
a zdrav. pojisténi 1746026 1823980 1688632 1711316 1581164 1681687 1704354 1949322 2012480 2241971
a ostatni naklady

Naklady na soc.
a zdrav. pojisténi

1682657 1715441 1498528 1587064 1452293 1569072 1560365 1811663 1859336 998901

Ostatni naklady 63 369 108 539 190 104 124 252 128 871 112615 143 990 137 658 153 144 243 070

Upravy hodnot
dlouhodobého
nehmotného

a hmotného maj.

Nakladové troky
a podobné naklady

VH pred zdanénim 471899  -173720 871 600 44313 371 961 546 170 1262395 1726863 1848980 9698l

1233082 152489 1473199 1381859 1390062 1488921 1382725 1511061 442594 1597384

332765 506 639 307 370 220 571 220619 197 368 172 807 140 058 79333 79274

Dan z prijmu 137 707 74982 188 338 136 685 88 862 117 167 263 266 247 392 267 059 282 089

VH za Gcetni

obdobi 334192 -248703 683 262 -92 372 283 099 429 003 999 129 1479471 1581922 1687723

Pramen: data CSU, rok 2017 vypocty MPO

Tabulka 2.2 — Dopliujici a dopoctena data (tis. K¢, osoby)
Dopliiujici data 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Pridana hodnota 8242830 9517112 9204423 8538962 8012597 8533992 9391657 10547618 10486831 12099 828

) el 1938414 3045058 3016636 2413621 1805561 2380103 3191060 3688969 3188765 4097773

prebytek
EBIT 804 664 332919 1178970 264 885 592 580 743538 1435202 1866921 1928313 2049086
Cisty obrat

I , 78287434 74943854 65691784 64772614 68758840 66934187 67 187859 69441902 66529 305 75 748 428
za Ucetni obdobi
Triby 71438034 69844 141 61 620246 61 605 169 64337659 63184129 63417 130 65129809 65550230 71 695056
Pramérny
evidenéni pocet 23 487 23 007 22 108 21 806 21 639 21283 20 531 21732 21 591 22 577
zaméstnancl
Pracujici majitelé | 207 1179 | 383 | 594 |1 777 | 783 | 908 1993 2110 2207
Pocet jednotek | 198 1 240 | 440 | 691 1718 | 709 | 799 1816 1918 | 949
Investice 1986179 1906117 1741292 1997863 1508190 2462674 1654850 2405313 2385671 301964l

Naklady celkem 77815535 75117574 64820 183 64728301 68386879 66388017 65925464 67715039 64680325 73778617
Urocené zdroje 15634810 17 112101 18104520 17124369 18196564 17949351 17875148 20257346 19667829 20561783

Pramen: data CSU, rok 2017 vypocty MPO
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Tabulka 2.3 - Ukazatelé

Finanéni

ukazatelé 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

EVA -1 653412 -2200285 -1369666 -2045987 -1581239 -1706173 -1097718 -949705  -877437  -994712
Spread -16,57% -21,88% -11,55% -18,65% -1391% -1451% -8,67% -6,08% -5,54% -5,94%
ROE 3,35% -2,47% 5,76% -0,84% 2,49% 3,65% 7,89% 9,47% 9,98% 10,08%

iz dd 19,91% 19,41% 17,31% 17,81% 16,40% 18,15% 16,56% 15,56% 15,52% 16,02%

naVK (re)

rf 4,55% 4,67% 3,71% 3,79% 2,31% 2,26% 1,58% 0,58% 0,43% 0,98%
EBIT/A 2,73% 1,07% 3,85% 0,89% 1,91% 2,48% 4,89% 5,99% 5,98% 6,11%
Cisty obrat/Aktiva 2,65 2,40 2,15 2,17 222 2,23 229 2,23 2,06 2,26
EBIT/Cisty obrat 1,03% 0,44% 1,79% 0/41% 0,86% 1,11% 2,14% 2,69% 2,90% 2,71%
VK/Aktiva 33,82% 32,19% 38,77% 36,77% 36,67% 39,26% 43,19% 50,14% 49,17% 49,96%
UZ/Aktiva 52,97% 54,78% 59,18% 57,39% 58,70% 59,91% 60,95% 65,04% 61,03% 61,35%
Urokova mira 5,89% 7,18% 4,92% 3,58% 3,23% 3,19% 3,32% 3,02% 2,08% 2,08%
L3 0,87 0,88 0,93 0,87 0,92 0,87 0,97 1,03 1,07 1,08
L2 0,67 0,69 0,71 0,67 0,70 0,66 0,74 0,77 0,80 038l
LI 0,08 0,11 0,13 0,10 0,09 0,1 0,15 0,20 021 0,21
HOP/Cisty obrat 2,48% 4,06% 4,59% 3,73% 2,63% 3,56% 4,75% 531% 4,79% 5,41%
PH/Cisty obrat 10,53% 12,70% 14,01% 13,18% 11,65% 12,75% 13,98% 15,19% 15,76% 15,97%
ONI/Cisty obrat 8,05% 8,64% 9,42% 9,46% 9,03% 9,19% 9,23% 9,88% 10,97% 10,56%

Pridana hodnota

o 333793 393 491 391 828 364912 342172 369978 418541 444 576 442 461 488223
na pracujici osobu

Pridana hodnota
na zaméstnance

350 946 413 658 416 344 391 589 370277 400 98I 457 442 485 348 485 705 535939

Primérna mzda 16 173 16 836 16 959 16 869 17814 17 511 18 250 18 825 20 400 21 261

Pramen: data CSU, rok 2017 vypocty MPO

3. Cenovy vyvoj

Cenovy vyvoj, vyjadreny indexy cen prumyslovych vyrobcl zpracovaného, konzervovaného masa a masnych vyrobkd
(tabulka 3.1) ukazuje, Ze v roce 2017 doslo k meziro¢nimu nardstu o 4,2 p. b., oproti pomérovanému roku 2005.

Tabulka 3.1 — Indexy cen primyslovych vyrobct v letech 2008 az 2017 podle CZ-CPA (rok 2005 = 100%)
prumeér od pocatku roku

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Nazev Kéd CZ-CPA

Konzerv. maso

Bt 10.1 1006% 992% 949% 96,1% 101,5% 1049% 106,1% 102,8% 100,7% 1042
a masné vyrobky

Zdroj: CSU

Hovézi maso

Po snizeni v predchozim roce doslo v roce 2017 v CR opét k riistu cen jateéného skotu. CZV jateéného skotu celkem se mezi-
rocné zvysila o 1,4% na 38,74 Ké/kg z. hm., pricemz k ristu cen doslo u vSech kategorii jatecnych zvirat. Ve srovnani
s rokem 2016 se zvysila predevsim CZV jatecnych krav tr. EUR, a to o 3,4 % na 35,99 Kc/kg z. hm a CZV jatecnych jalovic
tr. SEUR o0 2,5 % na 38,34 Kc/kg z.hm. Cena zemédélskych vyrobct jatecnych bykd tF. SEUR vzrostla o 1,1 % na 48,67 Ké/kg z. hm.

Cena prumyslovych vyrobcl vysekového hovéziho masa se v meziro¢nim srovnani zvysila o 2,6 % na 127,34 Ké/kg. Vyrazné
vzrostla v porovnani s rokem 2016 spotrebitelska cena hovéziho masa (index 105,3).
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Vepiové maso

Ceny zemédélskych vyrobct jateénych prasat se v roce 2017 mezirocné zvysily. Reagovaly tak, obdobné jako v predeslych
letech, na vyvoj cen veprového masa na trhu EU, ktery byl ovlivnén nizsi nabidkou a pFiznivym vyvojem cen na globalnim trhu.
V CR tak pokracoval v roce 2017 rist cen nastartovany v roce 2016. CZV jateénych prasat ti. SEU se v obdobi od ledna do srp-
na 2017 nachazely nad arovni cen roku 2016 (navySeni o 16,7 %), od zari do prosince vSak v mezirocnim porovnani klesaly pod
droven cen stejného obdobi roku 2016. Primérna CZV cena jateénych prasat t¥. SEU za rok 2017, podle Gdaji TISRSZIF, viak
byla mezirocné vyssi o 8,0% a dosahla 32,39 Ké/kg z. hm. (42,11 Ké/kg j. hm.). CZV jatecnych prasat celkem meziroc¢né vzrost-
la 08,7% na 31,76 Ké/kg z.hm. (tj. na 41,29 Ké/kg j.hm.).V porovnani s pétiletym primérem (2013-2017) byly v roce 2017 ceny
jateénych prasat t. SEU v CR vyssi o 1,3%.

Cena prumyslovych vyrobcl veprového vysekového masa meziro€né rostla a reagovala tak na vyvoj CZV jateénych prasat.
Primérna CPV vepfového vysekového masa, podle TIS®® SZIF, v roce 2017 dosahla 62,66 K&/kg, coz predstavovalo proti
roku 2016 navySeni o 9,3 %. Spotrebitelské ceny veprového masa kopirovaly vyvoj cen primyslovych vyrobcli a mezirocné se
podle CSU zvysily (index 109,4).

Dribezi maso

V CR byl v roce 2017 trh s dribeZim masem charakterizovan meziro¢nim nariistem stav(i dribeZe, stejné tak i vyroby
dribeziho masa, a poklesem dovozu i vyvozu (v souctu zivé drubeze a drubeziho masa).

CZV jate¢nych kurat v roce 2017 mezirocné témér stagnovala (meziro¢ni narast o I,1 p.b.)

4. Shrnuti a perspektivy oboru

Hovézi maso

Spotreba hovéziho masa vcetné teleciho v roce 2017 v EU 28 podle odhadu EK zaznamenala mirné mezirocni snizeni o 0,4 %.
Mira sobéstacnosti v hovézim mase v EU 28 v roce 2017, podle predbéznych Udaji, meziroéné vzrostla o | p.b.na 103 %.

Celkova bilanéni spotieba hovéziho a teleciho masa v CR se v roce 2017 proti roku 2016 zvysila o 3,2% (o 2,3 tis. t)
na 73,6 tis. t j. hm. Prumérna spotreba hovéziho a teleciho masa na obyvatele za rok se v roce 2017 ve srovnani s rokem 2016
zvysila o0 2,3% a dosahla odhadovanych 8,8 kg/rok.

V roce 2017 se mira sobéstacnosti v komodité hovézi a teleci maso vlivem nizsi produkce a vyssi domaci poptavky mezirocné
snizila 0 9,7 p.b.a dosahla 121,5%.

Veprové maso

Celkova spotreba veprového masa v EU v roce 2017 podle predbéznych (daju v meziroénim srovnani mirné oslabila o 1,3%
a predstavovala necelych 21 mil. t. Spotreba veprového masa na obyvatele v roce 2017 podle odhadu EK dosahla 40,9 kg/rok,
coz reprezentovalo mezirocni pokles priblizné o 0, kg.

Mira sobéstacnosti v primeéru EU v roce 2017 podle odhadu EK dosahla | 12% a byla o | p.b. nizsi nez v roce 2016.

Ve vyrobé veprového masa neni CR dlouhodobé sobéstaéna a tento ukazatel se stale zhorsuje. Po uréitém zlep$eni v roce 2016
se mira sobéstacnosti v roce 2017 vlivem nizsi produkce opét sniZila,a to o 2,4 p.b.na 52,7 %.

Spotreba vepFového masa na obyvatele v roce 2016 doséhla 42,8 kg/rok, podle odhadu UZEI se v roce 2017 nezménila.

Driabez

EU 28 vyprodukovala v roce 2017 priblizné 14,4 mil. t j. hm. dribeziho masa, z toho 80% tvorilo maso kureci a 14% maso
krati (Eurostat). Meziro¢né se tak produkce masa drubeziho zvysila o 0,7 %.

Domaci spotieba v CR v roce 2017 meziroéné vzrostla o 4,6% na 257,0 tis. t j. hm., spotieba na obyvatele se zvysila o 3,7%
na 27,8 kg/obyv./rok a mira sobéstacnosti vzrostla o 1,0 p.b.na 75,1 %

| v pristich letech bude nutné se orientovat predevsim na intenzivnéjsi propagaci a zviditelnovani kvalitnich ¢eskych potravin
a vyrobkl z masa vyrobenych a vyuzivat zajem spotrebiteld o kvalitni regionalni produkty.
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|I. Pozice oboru v ramci vyroby potravinarskych vyrobka

V CR produkee trznich ryb v roce 2017 dosahla na rekordni vy3i, a to 21,7 tis. t. Dominantni v celkové trzni produkci ryb je
kapr. Na vlastni rybarskou produkci navazuje zpracovani ryb s provozy, které jsou vybaveny na vysoké drovni a pIné vyhovuji
pozadavkium EU. PFesto zpracovavaji pouze malou ¢ast celkové domaci trini produkce sladkovodnich ryb, v roce 2017 to
bylo 11,1 % (mezirocni pokles o 0,4 p.b.).

V CR bylo na zakladé adaji SVS CR k 3I. 12. 2017 evidovano 60 schvalenych a registrovanych provozl (graf I.1) pro
obchodovani s EU (meziro¢ni narust o 4 provozy). Tyto Udaje vSak zahrnuji vSechny provozy, tzn. zpracovavajici jak
sladkovodni, tak morské ryby, presto nemusi byt zarazeny do CZ-NACE 10.2. Jde napf. o vyrobny zpracovavajici malé
mnozstvi ryb, napr. rybarstvi, kde hlavni ¢innosti je chov ryb apod.

Graf 1.1 - Poéet provozu evidovanych jako schvalené a registrované pro obchodovani s EU v jednotlivych
krajich k31.12.2017

Zlinsky
Vysoéina
Pardubicky [
Olomoucky
Karlovarsky
Kralovéhradecky
Liberecky
Ustecky [T
Plzensky [HE—

Moravskoslezsky [
Hlavni mésto Praha [

Jihomoravsky e

Jihotesky
Stfedotesky e e

Pramen: SVS

Podil CZ-NACE 10.2 na trzbach za prodejVV a S v b. c. v ramci celého CZ-NACE 10 predstavoval v hodnoceném roce 0,8 %.
Pocet zaméstnanych osob v tomto oboru se mezirocné nepatrné snizil a v roce 2017 Cinil podil hodnoceného oboru na
zameéstnanosti odvétvi 0,8 %. Podil na pridané hodnoté v roce 2017 se meziroéné snizil na 0,7 % (snizeni o 0,2 %).

2. Hlavni ekonomické ukazatele

Trzby za prodejVV a S po poklesu od roku 2013 mezirocné rostly, nicméné na rok 2017 je odhadovan mezirocni pokles. Odhad
pridané hodnoty pro rok 2017 po meziroénim poklesu v roce 2016 naznaduje meziro¢ni rust, a to na druhou nejvyssi hodnotu
od roku 2008. Coz je pro obor pozitivni. V Zadném z hodnocenych let netvoril obor hodnotu pro své majitele (zaporny
Spread). Indikator rentability dosahl nejvyssi hodnoty v roce 2014 na rok 2017 je odhadovan jako treti nejvyssi od roku 2008,

zakladnich polozek vykazu zisku a ztrat v letech 2008-2017. Tabulka 2.2 uvadi dalsi dopliujici (daje a tabulka 2.3 vybrané
ukazatele financni analyzy.
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Tabulka 2.1 —=Vykaz zisku a ztraty (tis. Kc)

Vjkaz ziskuaztraty ~ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
:’;‘Izeipmde"e Vrobkll 53634 597290 2068687 1881848 1769086 1814439 1936818 1945304 | 964437 | 865 690
Tt et A 405969 476910 502432 357111 341904 356858 346744 365437 358377 302612
e 880749 1031269 2228 146 1934485 1811646 1837728 1941582 1966650 2007489 1818510
Naklady vynalozené

A 360 121 404292 430136 313097 295003 322463 300666 310976 299055 246 |17
na prodané zbozi
Spotreba materialu

) = 520628 626977 1798010 1621388 1516643 1515266 1640916 1655674 1708434 572393
a energie a sluzby

A 1 S el 18583 26575 57967  -82555 91957 89247 97437 -109297  -94391  -63635

+ Aktivace
Osobni naklady 89 925 85237 277534 263659 2464l 230270 244128 256202 267084 27340l
Mzdové naklady 63 520 63 371 206 364 194 659 180 272 169 736 179 110 185217 195 804 198713

Naklady na soc.a zdrav.

—— - 26 405 21 866 71 169 69 000 66 139 60 534 65018 70 985 71279 74 688
pojisténi a ostatni naklady

Naklady na soc.

i 25418 19 666 66 627 66 476 61 187 58 545 61775 67 175 68 164 69 744
a zdrav. pojisténi

Ostatni naklady 987 2200 4542 2524 4952 1989 3243 3810 3115 4945
Upravy hodnot dlouho-
dobého nehmotného 10 470 11027 58 155 61297 58214 62 269 66 115 65 750 66 886 66 861
a hmotného maj.
Nakladové troky

. 7187 6873 14983 12 757 11339 10 542 6289 5547 4715 4619
a podobné naklady
VH pred zdanénim -13 031 -35 996 53149  -43 168 13 559 12771 67 605 70 697 60 506 78 621
Dan z prijmu 44724 7956 14454 368 3883 9157 8445 13 965 12 862 16712
VH za cetni obdobi -17755 43953 38 695 -43 536 9676 3615 59 160 56 732 47 645 61 909

Pramen: data CSU, rok 2017 vypocty MPO

Tabulka 2.2 — Dopliiujici a dopoctena data (tis. K¢, osoby)
Dopliiujici data 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Pridana hodnota 102 132 131581 428749 351678 351415 382304 373200 406856 379938 413790
Hruby operacni prebytek 12206 46 344 151215 88019 105 004 152 034 129 072 150 654 112 854 140 389
EBIT -5 844 -29 124 68 131 -30 411 24 898 23313 73 895 76 244 65221 83 240

s @ iz Ceial 948 113 1097929 2590521 2234253 2068005 2153766 2257821 2255764 2309859 2170414

obdobi

Triby 934604 1074200 2571119 2238958 2110989 2171297 2283563 2310740 2322813 2179728
gg‘i’:te;‘r{]::t':;‘]‘zz' 348 331 837 819 703 673 710 742 741 676
Pracujici majitelé 14 I5 12 I I5 14 12 I5 16 14
Pocet jednotek 20 21 yy) 21 24 2 20 20 21 19
Investice 9745 6493 88466 76981 70303 79085 78638 61349 100712 63046
Naklady celkem 91 144 1133926 2537372 2277421 2054446 2140995 2190216 2185067 2249352 2091792
Uroéené zdroje 152504 184575 789721 851639 783159 909 111 963539 125274 152860 I 153160

Pramen: data CSU, rok 2017 vypocty MPO
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Tabulka 2.3 - Ukazatelé

Finanéni ukazatelé

EVA
Spread
ROE

Alternativni naklad
naVK (re)

rf

EBIT/A

Cisty obrat/Aktiva
EBIT/Cisty obrat
VK/Aktiva
UZ/Aktiva
Urokova mira

L3

L2

LI

HOP/Cisty obrat
PH/Cisty obrat
ON/Cisty obrat

Pridana hodnota
na pracuijici osobu

Pridana hodnota
na zaméstnance

Primérna mzda

Pramen: data CSU, rok 2017 vypocty MPO

2008
-25970
-43,59%
-29,80%

13,79%

4,55%
-1L,11%
1,80
-0,62%
11,32%
28,99%
7,73%
0,95
0,60
0,14
1,29%
10,77%
9,48%

281 684

293 401

15207

2009
-58 194
-51,73%
-39,07%

12,66%

4,67%
-4,54%
1,71
-2,65%
17,54%
28,78%
9,53%
[,15
0,74
0,13
4,22%
11,98%
7,76%

380 803

397 746

15963

3. Shrnuti a perspektivy oboru

2010

-24 766
-4,20%
6,57%

10,77%

371%
4,10%
1,56
2,63%
35,46%
47,55%
7,46%
1,10
0,76
0,09
5,84%
16,55%
10,71%

505 040

512372

20 551

2011
-139718
-21,18%
-6,60%

14,58%

3,79%
-1,70%
1,25
-1,36%
36,80%
47,51%
6,65%
1,12
0,73
0,13
3,94%
15,74%
11,80%

423 406

429316

19 803

2012
-64 453
-10,64%

1,60%

12,24%

2,31%
1,43%
1,19
1,20%
34,82%
45,04%
6,38%
1,02
0,64
0,11
5,08%
16,99%
11,92%

489 020

499 533

21 355

2013
-86 071
-11,35%

0,48%

11,82%

2,26%
1,37%
1,27
1,08%
44,60%
53,45%
7,00%
1,17
0,74
0,14
7,06%
17,75%
10,69%

556 943

568 256

21 025

2014
-17 647
-2,09%
7,00%

9,09%

1,58%
4,66%
1,42
3,27%
53,22%
60,72%
5,29%
1,23
0,79
0,21
5,72%
16,53%
10,81%

516 678

525 746

21 027

2015

-45 022
-4,78%
6,03%

10,81%

0,58%
441%
1,31
3,38%
54,48%
65,14%
3,01%
1,50
0,90
0,35
6,68%
18,04%
11,36%

537 198

548 118

20794

2016

-50 730
-5,39%
5,06%

10,45%

0,43%
3,97%
1,41
2,82%
57,36%
70,21%
2,23%
1113
0,72
0,17
4,89%
16,45%
11,56%

501 720

512461

22 008

2017

-42 332
-4,47%
6,54%

11,01%

0,98%
5,23%
1,36
3,84%
59,46%
72,46%
2,23%
1,12
0,75
0,17
6,47%
19,07%
12,60%

599 262

612092

24 495

Tuzemska spotieba ryb podle CSU, zahrnuijici sladkovodni i mo¥ské ryby, v roce 2016 meziroéné klesla o 7,3% na 5,1 kg/obyv./rok,
z toho sladkovodni ryby se na ni podilely vice nez &tvrtinou. Pro rok 2017 se odhaduije, Ze celkova spotieba ryb v CR stagnovala
na 5,2 kg/obyv./rok. Spotreba sladkovodnich ryb podle odhadu Rybarského sdruzeni CR dosahovala v roce 2017 na obyvatele

1,30 kg/rok a v porovnani s rokem 2016 se nezménila.

Nejvyznamnéjsi chovanou rybou byl v roce 2017 kapr s podilem 85,1 % (mezirocni pokles o 2,5 %). Bylozravé ryby (amur,
tolstolobik) mezirocné mirné vzrostly na 5,7 %. Lososovité ryby (pstruh duhovy, siven) mély mirné vyssi mezirocni zastoupeni,

ato 3,6%.

Hlavni prioritou jak ve zpracovani, tak v chovu ryb je udrzet a zlep$ovat pozici v odbytu sladkovodnich ryb chovanych v CR na
domacim i zahrani¢nim trhu.
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I. Pozice oboru v ramci vyroby potravinarskych vyrobkt

V systému CZ-NACE obor 10.3 — Zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny zahrnuje nasledujici vyrobkové tfidy/podtridy:
e 10.31 — Zpracovani a konzervovani brambor;
¢ 10.32 —Vyroba ovocnych a zeleninovych stav;

e 10.33 — Ostatni zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny.

Podobor zpracovani a konzervovani brambor, produkuje zejména bramborové polotovary, jako jsou napr. kase, vlocky, hranolky,
krokety, knedliky v prasku, loupané predvarené i nepredvarené brambory, chipsy a bramborové mouky. U podoboru stiay,
kromé nich samotnych, jde téz o vyrobu koncentratli z Cerstvého ovoce a zeleniny. U ostatniho zpracovani a konzervovani
ovoce a zeleniny jde o produkci dZem( a ovocnych pomazanek a néplni, salatl a jinych produktt prevazné z ovoce a zeleniny,
napr. hotovych pokrma.

Pokud jde o podily oboru u zikladnich indikatort na odvétvi CZ-NACE 10, pak s vyjimkou poctu jednotek, ktery Cinil
v roce 2017 jen 1,8%, podily ostatnich ukazatelt se pohybuji v intervalu od 2,9 %, coZ jsou trzby a vynosy, do 3,3% u pridané
hodnoty a vlastniho kapitélu, resp. 3,4 % u osobnich nakladl az do 3,6 % u poctu zaméstnancul v kontextu s charakterem vyroby,
ktera je ndrocna na sezénni zaméstnance.

K vyznamnym firmam oboru patfi napt. AVIKO CR, s. r. 0., BESKYD FRYCOVICE, a. s., FARM FRITES CZ,s. r 0., HOBZA
— STRAZNICKE BRAMBURKY, INTERSNACK a. s., CHOUSTNIK aj.

Produkce brambor celkem v CR meziroéné klesla o 1,4% na 819,7 tis. ., a to ve viech kategoriich brambor.

Ze statistického zjistovani Konzerv (MZE) 1-01 z unora 2018 vyplynulo, ze v roce 2017 celkovy nakup ovoce pro zpracovani
cinil 48 237 tun, tzn., ze byl témér o /4 nizsi nez v roce 2016. Pritom nakup Cerstvého ovoce pro zpracovani plivodem
z tuzemska v porovnani s rokem 2016 poklesl o celych 42%, na 23 357 tun. Nejvétsi podil z nakupu cerstvého ovoce
z tuzemska (témér 3/4) tvoril podobné jako v predchozich letech nakup primyslovych jablek, ktery se meziro¢né snizil
cca o 16% na objem 5 957 tun. Nakup Cerstvého ovoce pro zpracovani ze zahranici, se v porovnani s rokem 2016 snizil
cca o 16% na 5 957 tun. Nakup upraveného ovoce pro zpracovani z tuzemska byl v roce 2017 az 4krat vyssi nez v roce
predchozim. Ze zahraniéi bylo pro vyrobu ovocnych vyrobki nakoupeno 16 958 tun mrazeného, suseného a jinak upraveného
ovoce, ovocnych protlakd a koncentratd, tzn. témér o 19 % meziro¢né vice. Drobné ovoce — jahody, angrest, bortvky, brusinky,
maliny, ostruziny a Sipek bylo pro zpracovani nakupovano hlavné ze zahranici a jiz upravené.

Podle vysledki vyse zminéného statistického Setfeni v roce 2017 dosahla celkova vyroba ovocnych vyrobkl véetné se snizenym
obsahem cukru objemu 83 478 tun, tzn. cca o | % nizSiho nez v roce 2016. Nejvétsi podil z celkové vyroby vyrobki z ovoce
doséhla v hodnoceném roce vyroba dzemt a marmeldd (31%), kterd se meziroéné zvysila témér o 40 %.Vyroba ovocnych $t'av
a vyroba détské a kojenecké ovocné vyzivy tvorily 30% z celkové vyroby. Celkova vyroba ovocnych stav v roce 2017 mirné
poklesla. Nejvice v porovnani s rokem 2016 se zvysila vyroba st’avy visnové (o 48 %).Vyroba détské a kojenecké ovocné vyzivy
vzrostla v roce 2017 o 4% na 24 833 tun.

Na zikladé shora uvedeného statistického Setfeni dosahl celkovy nakup zeleniny pro zpracovani v roce 2017 objemu
125 729 tun, tzn., Ze byl cca o 8% mezirocné vyssi. Pritom nakup Cerstvé zeleniny pro vyrobu zeleninovych vyrobki z tuzemska
se snizil od roku 2016 o 17% na 56 008 tun. Nakup ze zahranici naopak o 48% vzrostl na 49 402 tun. Nejvétsi podil z nakupu
Cerstvé zeleniny pro zpracovani z tuzemska tvoril podobné jako v predchozich letech nakup zeli bilého (28 %). Vice jak
polovinu z nakupu Cerstvé zeleniny pro zpracovani ze zahraniéi tvoril v roce 2017 nakup okurek nakladacek, ktery byl vice
jak o ¥4 vyssi nez v roce 2017. Pro vyrobu zeleninovych vyrobki bylo v roce 2017 nakoupeno z tuzemska 3 743 tun upravené
zeleniny, coz bylo o 51 % vice nez v roce predchozim. Ze zahranici se v roce 2017 pro zpracovani nakoupilo 16 576 tun
mrazené a suSené zeleniny, zeleninovych protlakd a koncentratd, coz bylo o 28% meziroéné vice. Nejvétsi podil v nakupu
upravené zeleniny ze zahranici tvorila opét rajcata (40 %), jejichz objem se mezirocné zvysil o 64 %.

Z udaju zjisténych pri statistickém Setfeni Ize uvést, Ze celkova vyroba vyrobku ze zeleniny véetné se snizenym obsahem cukru,
se snizila v roce 2017 cca o0 8,0% na 160 657 tun.Vyroba mrazené zeleniny a smési zUstala na drovni roku 2016 (25 861 tun)
a vyroba sterilovanych smési a salati mezirocné vzrostla o 4% na 18 617 tun. Nejvétsi podil z celkové vyroby zeleninovych
vyrobkl (35%) tvorila, podobné jako v predchozich letech, vyroba sterilované zeleniny, ktera meziro¢né poklesla o 18%
na 55 955 tun. Celych 52% z vyroby sterilované zeleniny tvorila vyroba okurek nakladacek, jez se oproti roku 2016 snizila
0 22%. Vyroba kysaného zeli ve vysi 15 032 tun byla v roce 2017 pfiblizné o 2% vyssi nez v roce 2016. Naopak vyroba
kecupu ve vysi 21 167 tun, se mezirocné snizila o 13% a tvorila podil 13% z celkové vyroby vyrobkl ze zeleniny. Vyroba
polotovart z chlazené nebo Cerstvé zeleniny se v hodnoceném roce 2017 v porovnani s predchazejicim rokem zvysila o 7 %.
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2. Hlavni ekonomické ukazatele

Z tabulky 2.1 vyplyva dalsi zlepseni oc¢ekavaného vysledku hospodareni pred zdanénim v roce 2017.To je v kontextu s vyraznym
meziro¢nim zvySenim trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb, byt’ nastal rust i u objemu vykonové spotreby pri zvySeni spotreby
materialu, energii a sluzeb. Meziro¢ni narUst nastal u osobnich nakladi — mzdovych a nakladl na socialni a zdravotni pojisténi
a ostatnich nakladu, a to pfi ristu poétu zaméstnancd i prumérnych mezd.

Rust vykonnosti oboru je zfejmy z trvalého zvySovani tvorby pridané hodnoty od roku 2014, jak uvédi tabulka 2.2. V roce 2017
je ofekavano i zvyseni objemu investic, pri vyrazném rustu hrubého operaéniho prebytku, coz je pFiznivy vyvoj. Pocet jednotek
v oboru se pomérné mezirocné rizni, a to v intervalu od 136 (2017) do 166 (2010), coz ukazuje na urcitou nestabilitu.

Tvorba ekonomického zisku (ukazatel EVA) za celé sledované obdobi zaznamenala pouze zaporné hodnoty, jak je zfejmé
z Udaju z tabulky 2.3, coz znamenad, ze podniky oboru v souhrnu netvorily hodnotu pro své majitele. Pridana hodnota na
zaméstnance se v roce 2017 zlepsila a dosahla nejvyssi hodnoty za celé sledované obdobi, coz dokumentuje ocekavany narust
produktivity prace za uvedeny rok.

Tabulka 2.1 —Vykaz zisku a ztraty (tis. K<)
VZZ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

|.Trzby z prodeje
vyrobku a sluzeb

1. Trzby za prodej zbozi | 057473 | 366300 1025168 1068851 000276 955353 931507 865968 860444 910880
A.Vykonova spotreba 6044 614 5895066 5229957 5769583 5689488 5544149 5921574 6816 157 7026673 8003 943

6331941 5776443 5448538 5758082 5742116 5598176 6096062 7365297 7613960 9 110607

A.1.Naklady vynaloze-
né na prodané zbozi

A2.+A3.Spotreba
materidlu a energie 5270887 4964180 4506837 5028510 4969 171 4821 193 5227955 6152028 6367510 7302677
a sluzby

773727 930886 723120 741074 720317 722956 693619 664 129 659 163 701 266

B.+C.Zména stavu
zasob + Aktivace

D. Osobni naklady 910099 876027 853406 884780 868837 832989 870772 1062890 | 108650 |318217
D.l Mzdové naklady 636935 627899 604391 620309 626933 585070 606452 727052 783425 967 996

D.2. Naklady na soc.
a zdrav. pojisténi 273164 248127 249014 264470 241904 247919 264320 335838 325225 350220
a ostatni naklady

D.2.1 Naklady na soc.
a zdrav. pojisténi

D.2.2 Ostatni naklady 19223 18763 35543 27 576 17 193 15528 37 670 43 803 42713 8089

-138658 -183613 -153919 -239406 -143748 -227562 -244118 -327687 -269425 -110235

253941 229364 213472 236895 224711 232390 226650 292035 282512 342132

E.| Upravy hodnot

dlethoroheho 287226 222895 208277 206081 203340 207784 234635 259716 249588 256 775
nehmotného a hmot-

ného maj.

Jnabtarizns dively 80138 56648 30600 27471 24770 20774 18693 20997 20258 1645l
a podobné naklady

*VH predzdanénim 262753 361 156 364155 315677 295233 285172 239228 195850 312075 340917
WA it 89184 76611 83918 65857 60025 50629 37270 27925 65805 72809

*¥VH za (Cetni obdobi 173569 284544 280238 249819 235208 234543 201958 167925 246270 268 109

Pramen: data CSU, rok 2017 vypocty MPO
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Tabulka 2.2 - Dopliujici a dopoctena data (tis. K¢, osoby)

3;';'"“"" 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Pfidana hodnota 1616651 1628279 1509911 1471 113 1434254 1349361 1441471 1729632 1805287 2 199 405
:‘F';”bl;ytiper““' 706552 752253 656506 586333 565416 516372 570699 666742 696636 88l 189
EBIT 342891 417804 394755 343147 320003 305946 257921 216847 332333 357368
Cisty obrat

£y obr , 7858635 7505109 6726199 7059 129 7026284 6809413 7165304 8371751 8579382 10402950
za Ucetni obdobi
Triby 7389414 7142743 6473705 6826933 6742392 6553529 7027569 8231265 8474404 10045012
FLIA ) L 3040 2876 2777 286 2712 2710 2770 3192 32l 3569
pocet Zamesthancu
Pracujici majitelé 97 93 12 12 107 106 15 108 15 18
Pocet jednotek 140 140 166 161 145 137 148 137 141 136
Investice 340596 266887 358086 284962 262551 277386 225441 387472 323665 452599
Naklady celkem 7595882 7143953 6362044 6743453 6731051 6524241 6926076 8175901 8267308 10062032
Urocené zdroje 3790 157 3394679 3461 064 3502203 3424376 3588942 3576868 3975900 4054341 4025929
Pramen: data CSU, rok 2017 vypocty MPO
Tabulka 2.3 - Ukazatelé
el 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ukazatelé
EVA 465361 203532 -178848 -168273 -171675 -214458 264553 327711 -223345 -229948
Spread [1789%  8,11%  -694%  -658%  -650%  -746%  -905% -1061%  -713%  -7,02%
ROE 667%  1134%  1088%  978%  890%  816%  691%  543%  786%  8,18%

gzl ikl 2456%  1946%  1783%  1636%  1540%  1561%  I595%  1604%  1499%  1520%

naVK (re)

rf 4,55% 4,67% 371% 3,79% 2,31% 2,26% 1,58% 0,58% 0,43% 0,98%
EBIT/A 591% 771% 7,72% 6,63% 6,50% 6,22% 517% 3,90% 5,84% 6,33%
Cisty obrat/Aktiva 1,35 1,39 1,32 1,36 1,43 1,38 1,44 1,50 1,51 1,84
EBIT/Cisty obrat 4,36% 5,57% 5,87% 4,86% 4,55% 4,49% 3,60% 2,59% 3,87% 3,44%
VK/Aktiva 4484%  4632%  5037%  4937%  53,64%  5846%  5861%  5553%  5501%  58,04%
UZ/Aktiva 6533%  62,68%  67,70%  67,66%  6953%  7295%  71,69%  7146%  7121%  7131%
Urokové mira 6,74% 6,39% 3,45% 2,90% 317% 291% 2,86% 2,37% 2,20% 2,20%
L3 1,28 1,20 1,27 1,36 1,50 1,61 1,70 1,57 1,55 1,59
L2 0,71 0,70 0,70 0,71 0,76 0,79 0,85 0,74 0,74 0,76
LI 0,08 0,10 0,12 0,09 0,09 0,12 0,17 0,10 0,15 0,14
HOP/Cisty obrat 8,99% 10,02% 9,76% 831% 8,05% 7,58% 7,96% 7,96% 8,12% 8,47%
PH/Cisty obrat 20,57%  21,70%  22,45%  20,84%  2041% 19.82%  20,12%  20,66%  21,04%  21,14%
ON/Cisty obrat 11,58% 11,67% 12,69% 12,53% 12,37% 12,23% 12,15% 12,70% 12,92% 12,67%

Pridana hodnota

g 515205 548343 522586 500708 508811 479181 499678 524236 542804 596 463
na pracujici osobu

Pridana hodnota

2 531707 566 169 543746 520529 528851 497862 520394 541904 562244 616247
na zaméstnance

Primérna mzda 17 457 18 194 18 138 18291 19 264 17 989 18 245 18 982 20333 22 602

Pramen: data CSU, rok 2017 vypocty MPO
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3. Cenovy vyvoj

Jak ukazuje tabulka 3.1, index cen CZ-CPA 10.3 v roce 2017 mezirocné klesl, ale i tak si udrzuje rist cen vyrazny vzestup.

Tabulka 3.1 — Indexy cen primyslovych vyrobct v letech 2008 az 2017 podle CZ-CPA 10.3 (rok 2005 = 100 %)

prameér od pocatku roku

Nazev Kéd CZ-CPA

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
s ez 10.3 111,6% 111,7% 111,5% 1172% 1212% 1244% 1286% 1347% 1339% 1294
a zelenina

Pramen: CSU

4. Shrnuti a perspektivy oboru

Obor nepatfi k piliFim odvétvi vyroby potravin, ale jeho vyznam je dan vyzivovou hodnotou produkce.Ta se vSak mezirocné
rizni, a to jak vyrobkd z brambor, tak z ovoce a zeleniny. Zmény v produkci jsou ovliviiovany rozsahem sklizni, které se
odvijeji zejména od vyvoje pocasi a stavem sadu a rozsahem ploch pro vyrobu zeleniny a brambor. Ne mala ¢ast suroviny pro
vyrobu je predmétem dovozu, v rizném stupni jejiho zpracovani a zpisobu konzervace.

Na rust vykonnosti oboru lze usuzovat z trvalého zvySovani tvorby pridané hodnoty od roku 2014.V roce 2017 je ocekavano
i zvySeni objemu investic, pfi vyrazném rustu hrubého operaéniho prebytku, coz také doklada priznivy vyvoj. Poéet jednotek
vyrobct v oboru se pomérné meziro¢né rizni, coz ukazuje na urcitou nestabilitu podnikatelské zakladny.

Perspektiva oboru bude zaviset zejména na modernizaci a koncentraci kapacit a poptavce po vyrobcich z ovoce, zeleniny
a brambor, u navazujicich oboru a jsou Zadany vyznamnou ¢&asti spotrebitell, pro néz neni vidy, tato z hlediska nutriéniho
vhodna produkce pFistupna v Cerstvém stavu, resp. preferuji vyssi stupen zpracovani a Usporu Casu a delsi trvanlivost.
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I. Charakteristika oboru

V systému CZ-NACE obor 10.4 — Vyroba rostlinnych a ZivociSnych oleji a tuka zahrnuje nasledujici vyrobkové tridy:
e 10.41 —Vyroba oleju a tuky,
* 10.42 —Vyroba margarint a jedlych tukd.

Tukovy primysl je zalozen na vyrobé dvou velkych skupin surovych a rafinovanych oleju a tukd, a to rostlinnych (podle druhu
jednotlivych olejnatych semen) a zivocisnych (nezahrnuje vsak taveni a rafinaci veprového sadla a jinych jedlych Zivocisnych
tukd). Soucasti oboru je také vyroba potravinarskych vyrobkd (vyroba margarinu, vyroba ostatnich pomazanek nahrazujicich
maslo a vyroba slozenych pokrmovych tuku), jez je zpravidla propojena s jinymi nepotravinarskymi a technologicky obdobnymi
vyrobami. Jde zejména o glycerin, mydlo a saponaty, Cistici a lestici prostredky, parfémy a toaletni pripravky a ostatni spotiebni
drogerii.

Cesky tukovy priimysl je pomérné vysoce koncentrovany. Mezi nejvétsi spolecnosti patfi spole¢nost Archer Daniels Midland
Company (ADM), ktera zadala plsobit v CR v roce 2009, a také vyznamny zpracovatel olejnatych semen piedevsim pro
produkci metylesteru fepkového oleje — MERO spolecnost PREOL, a. s. s kapacitou 120 tis. t MERO. PREOL, a.s. v roce 2015
spustil v Lovosicich novy provoz rafinerie jedlych oleju s celkovou roéni kapacitou produkce 30 tis. tun jedlého rFepkového
oleje. Vyznamnou spolecnosti je také Glencore Grain Czech s.r.o., ktera vyrabi napr. oleje Lukana, Ceresol, Vegetol. Dalsim
vyrobcem rostlinnych jedlych olejii v CR je mj. spoleénost FABIO PRODUKT spol. s r.o. (Manka, Slunka apod.).

Podil CZ-NACE 10.4 na trzbach v ramci celého CZ-NACE 10 v hodnoceném roce 2017 predstavoval 6,1 % (v roce 2016 tento
podil cinil 4,8 %). Pocet zaméstnanych osob v tomto oboru se od roku 2013 mezirocné zvysuje. Podil hodnoceného oboru
na zamé&stnanosti odvétvi zustal mezirocné stejny a €ini 1,0 %. Pfidana hodnota oboru v roce 2017 zaznamenala dle predbéznych
(idaji meziro¢ni pokles. Podil hodnoceného oboru v tomto indikatoru na odvétvi CZ-NACE 10 meziro¢né v roce 2017 rostl
00,3 p.b.na ,8%.

2. Hlavni ekonomické ukazatele

Trzby zaVV a S po velkém meziroénim narustu v roce 2013 nasledné kazdoroc¢né zaznamenavaly meziroéni pokles v roce 2017
je odhadovan mirny meziroéni narust trzeb. Pfidand hodnota v roce 2017 meziroéné klesla, stejné tak i hodnota ukazatele
produktivity prace, i kdyz pramérna mzda v roce 2017 mezirocné vzrostla. V zidném z hodnocenych let s vyjimkou roku 2010
netvoril obor hodnotu pro své majitele (zaporny Spread). Indikator rentability dosahl nejvyssi hodnoty v roce 2010, nejnizsi
hodnota byla vykazana v roce 2009, na rok 2017 je odhadovana kladna hodnota indikatoru rentability. Produkéni sila
(EBIT/Aktiva) oboru, jez patfi k indikdtorim, charakterizujicim jeho ekonomickou bonitu se vyznaéuje kolisavym vyvojem,
zvySovanim mzdy a poctu zaméstnanych pracovnikl je negativni pro konkurenceschopnost oboru. Hlavni ekonomické
ukazatele uvadi tabulka 2. |, zachycujici vyvoj zakladnich polozek vykazu zisku a ztrat v letech 2008-2017. Tabulka 2.2 uvadi
dalsi dopliujici Udaje a tabulka 2.3 vybrané ukazatele finanéni analyzy.
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Tabulka 2.1 —=Vykaz zisku a ztraty (tis. Kc)

Vykaz

zisku 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
a ztraty
Trzby

z prodeje
vyrobki
a sluzeb

14177513 8270769 7836862 9259283 9165615 15052418 14545255 13694810 13210955 13325069

Trzby za

S« 5149885 8339622 4617875 5450504 6476421 5583320 4561307 3831906 4266919 431656l
prodej zbozi

Vykonova
spotreba

Naklady
vynalozené
na prodané
zbozi

20199099 16349107 11515789 13609 142 15037647 19790 120 18100721 16743906 17547408 18 198 596

2819299 5915482 4525726 5341157 6377816 5468944 4269832 3637533 3309669 3222779

Spotreba
materialu
a energie
a sluzby

17379801 10433625 6990063 8267985 8659830 14321176 13830889 13106373 14237739 14975817

Zména
stavu zasob -1 667442 -3435303 -1023574 625697 -578015 -1288076 916126 -489533 -471008 -4622I3
+ Aktivace

Osobni

naklady 1041076 1006 111 365 589 301 950 312 904 364211 410204 461518 476 209 512114

Mzdové
naklady

Naklady
na soc.
a zdrav.
pojisténi
a ostatni
naklady

Naklady
na soc.
a zdrav.
pojisténi

747249 651344 259908 223406 235160 271764 300059 338987 337124 359326

293827 354768 105 681 78 544 77 744 92 447 110 144 122 530 139 086 152788

269318 308 320 88461 72074 72 301 85 44| 100617 [11 645 129 848 137 865

Ostatni

g 24 509 46 448 17220 6470 5443 7007 9527 10 885 9238 14923
naklady

Upravy

hodnot

dlouhodobé-

ho nehmot- 401 868 457 276 314068 438 171 307 744 257 654 295 871 315 104 311872 356 572
ného

a hmotného

maj.

Nakladové

257 ; 97 806 89 531 67 058 58 355 30416 18228 39738 44 805 36914 37253
a podobné

naklady
VH pred
zdanénim
Dan

Z prijmu
VH

za ucetni -8l 190 76 112 506 726 -42 834 240 573 137 520 178 289 114191 -5264 82 704
obdobi

97 682 39746 262209 -54 991 197 655 238922 282792 167 697 52 964 121 455

178 872 115858  -244516 -12 157 42918 101 402 104 503 53 505 58228 38752

Pramen: data CSU, rok 2017 vypocty MPO
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Tabulka 2.2 - Dopliujici a dopoctena data (tis. K¢, osoby)

3;';'"“"" 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ﬁ;‘jﬁgﬁa 1340329 2598180 1089402 187542 764922 902019 1380406 919841 991316 754960
Hruby operaC- 9950 1592069 723813 885591 452018 537808 970203 458323  5I5107 242846
racni prebytek

EBIT 195488 129277 329267 3364 228071 257150 322531 212502 89878 158708
Cisty obratza o, po7 31 5978569 13522698 15693417 16832051 22069715 1849 48 17377054 17442271 17518891
ucetni obdobi

Triby 19327398 16610391 12454737 14709787 15642035 20635738 19106562 17526716 17477874 17 641 233
Pramérny evi-

denéni pocet 2244 | 892 87 770 766 828 845 893 924 930
zaméstnancu

e I8 12 14 14 I 9 10 9 10 10
majitelé

Pocet jednotek 20 23 24 20 19 5 16 16 I5 16
Investice 593601 1019537 99112 99803 343662 220527 247214 485037 333268 468719
L“eT'k‘LﬁY 20599449 15938824 13260489 15748408 1663439 21830793 18213356 17209357 17389307 17397 436

Urocené droje 2466678 3338548 3666400 3755103 4325395 4449981 4499474 4221141 3389077 3481242

Pramen: data CSU, rok 2017 vypocty MPO

Tabulka 2.3 - Ukazatelé

Finanéni ukazatele 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

EVA 226779 209427 194019 455068 -285876 -351689 -179210 -175523 -209504 -153 93
Spread -2825%  -2930%  1061% -1946%  -885%  -1095%  -601%  -606%  -888%  -630%
ROE -10,11%  -10,65%  2771%  -1,83%  7,45% 428%  597%  395%  -022%  339%
':a't\‘jlr(”?:g”' [Eles 18,14%  1865%  17,10%  1763% 1630%  1523%  1198%  1001%  866%  9,69%
f 4,55% 467%  371%  379%  231% 226%  158%  058%  043%  098%
EBIT/A 221% 139%  487%  005%  284% 341%  391%  308%  102%  178%
Cisty obrat/Aktiva 2,34 1,72 2,00 23 2,10 2,93 224 2,52 1,99 1,96
EBIT/Cisty obrat 0,94% 081%  243%  002%  1,35% LI7%  174%  122%  052%  091%
VK/Aktiva 9,07% 771%  2707%  3437% 4021%  4259%  36,15%  4194%  2687%  27,36%
UZ/Aktiva 27,88%  3600%  5426%  5519% 5386%  5900%  5450%  61,16%  3860%  39,02%
Urokova mira 5,88% 341%  365%  412%  278% 147%  262%  338%  358%  358%
L3 0,69 0,90 1,06 1,18 1,20 119 1,09 I3 1,06 1,04
L2 0,59 0,67 0,73 0,77 0,63 067 057 0,86 06! 0,63
LI 0,06 0,06 017 0,16 0,05 0,06 0,08 0,19 0,06 0,06
HOP/Cisty obrat 1,45% 996%  535%  564%  2,69% 244%  525%  2,64%  295%  1,39%
PH/Cisty obrat 648%  1626%  806%  757%  454% 409%  746%  529%  568%  431%
ON/Cisty obrat 5,03% 630%  270%  1,92%  1,86% 1,65%  222%  266%  273%  292%

Pridana hodnota

oy 592631 1364543 1228974 1513144 985008 1077514 1614788 1019859 1061490 803317
na pracujici osobu

Pridana hodnota
na zaméstnance

Primérna mzda 27 748 28 685 24 837 24165 25586 27 338 29 582 31 638 30 409 32208

597262 1373097 1249254 1541447 998719 1088873 1633083 1030183 1073008 812034

Pramen: data CSU, rok 2017 vypocty MPO
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3. Cenovy vyvoj

Cenovy vyvoj, vyjadieny indexy cen prumyslovych vyrobcl rostlinnych a Zivo€isnych oleji a tukd (tabulka 3.1) ukazuje vidy
vyssi hodnoty oproti pomérovanému roku 2005. V roce 2017 byl cenovy index shodny jako v roce predeslém.

Tabulka 3.1 - Indexy cen primyslovych vyrobct v letech 2008 az 2017 podle CZ-CPA (rok 2005 = 100 %)

10.4 1308% 110,5% 110,1 % 131,3% 1354% 1357% 1192% 116,6% 118,1% 1181 %

Zdroj: CSU

4. Shrnuti a perspektivy oboru

Vyvoj hodnocené agregace Vyroba rostlinnych a zZivocisnych oleju a tukd (CZ-NACE 10.4) v roce 2017 vykazuje meziroéni
zhorseni vyznamnych ukazateld, jako jsou pFidana hodnota a produktivita prace. Pozitivnim faktem je, Ze je na rok 2017
odhadovano mirné mezirocni zvyseni trzeb.

Efektivnost tohoto oboru budou i nadale urcovat predevsim tyto faktory: cena a kvalita vstupnich surovin, cena vedlejsSich
produktd vznikajicich pFi vyrobé&, dosazeni co nejvyssi vytéZnosti oleje, ceny rostlinnych oleju a olejnin na svétovych trzich,
ceny energii, stabilita vlastnickych vztahl a stabilita podnikatelského prostredi. Priznivy pro vyvoj tohoto oboru je mimo jiné
i vyvoj stravovacich navyku u spotrebiteld, ktefi stile davaji prednost vétsinou rostlinnym tukim pred Zivo&iSnymi.

Rozvoj vyroby MERO a trhu s biopalivy je vyrazné zavisly na politickych a ekonomickych opatfenich, jak na svétové Grovni
predevsim v USA a EU, tak na narodni Grovni.
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|I. Pozice oboru v ramci vyroby potravinarskych vyrobka

V klasifikaci ekonomickych cinnosti CZ-NACE zahrnuje obor Vyroba mlécnych vyrobki CZ-NACE 10.5 nize uvedené
tridy:

e 10.51 — Zpracovani mléka, vyroba mlékarenskych vyrobkd a syrda,

e 10.52 —Vyroba zmrzliny.

Dle objemu zpracovaného mléka se radi mezi vyznamné zpracovatele Madeta, a. s., MIékarna Pragolaktos, a. s., skupina Agrofert
(Mlékarna Hlinsko, a. s., Olma, a. s.), Brazzale Moravia, a. s. (dfive Orrero, a. s.). Vyroba mlécnych vyrobkd se v roce 2017
podilela na celkovych trzbach Vyroby potravinarskych vyrobki 14,3 %.Timto se fadi mezi obory s vy$sim podilem na trzbach
ve Vyrobé potravinarskych vyrobki. Na tvorbé pridané hodnoty se obor v roce 2017 podilel 12,2%. V podnicich Vyroby
mléénych vyrobki v roce 2017 pracovalo 8 570 osob, coz je 9,6 % celkového poctu zaméstnanct Vyroby potravinarskych
vyrobkd. Podil podnikd tohoto zaméreni na podnikatelské strukture potravinarskych podniku cini 2,2 %.

Produkce mléka v CR se meziroéné zvysila o 0,5 %, tj. na 2 998,3 mil.|, stejné tak i prodej mléka (o 0,5% na 2 897,5 mil.l). Cast
mléka je prodavana do Némecka, prevazné prostrednictvim odbytovych organizaci (23,7 % mléka).

Meziroéné doslo v CR k mirnému poklesu primérného roéniho stavu dojnych krav a to o 1,5% (tj. z 370,2 tis. ks na 364,6 tis. ks

Moravskoslezském kraji, HI. m. Praze, Stfedoceském kraji a kraji Vysocina.

Trzby za mléko v zemédélstvi v roce 2017 mezirocné vzrostly o 28,5% na 21,2 mld. K&. Primérna rocni cena za mlécnou
surovinu vyplacena mlékarnami v CR dosahla 8,55 K&/l (meziro¢ni narust o 27,6 %, tj. o 1,85 Ké/l).

Mlékarensky pramysl v roce 2017 nakoupil od eskych producentl 2 478,1 mil.| mléka, tj. o 19,44 mil. | vice nez v roce 2016.
Objem mléka zpracovavaného v tuzemskych mlékarnach oproti predchozimu roku mirné klesl o 0,3 %. Mezirocné nejvice
poklesl objem vyroby masla a mléénych tukd, smetanovych krémd, suseného odstredéného mléka, tavenych syra, mléénych
dezertl, tradi¢niho pomazankového, jogurtt a zakysanych mléénych vyrobkid. Naopak doslo k nardstu objemu vyroby
konzumniho mléka, suseného plnotuéného mléka, tvarohovych dezertd, tvarohd, kondenzovanych mlék, pFirodnich syrt
a konzumni smetany.

2. Hlavni ekonomické ukazatele

Hlavni ekonomické ukazatele shrnuje nasleduijici tabulka 2.1, ktera zachycuje vyvoj zakladnich polozek vykazu zisku a ztraty
v letech 2008-2017. Déle tabulka 2.2 s dalSimi doplfujicimi daty a tabulka 2.3 s vybranymi ukazateli financni analyzy.

Obor Vyroby mléénych vyrobkii je, co se tyce poctu podniki, v CR pomérné mélo zastoupeny v porovnani s ostatnimi obory
vyroby potravinarskych vyrobkul. Dle predbéznych vysledkd se zde nachazi 172 podnikd a tvori jej predevsim malé podniky,
tzn. podniky se 49 a méné zaméstnanci. Pocet podniku je v poslednich trech letech konstantni.

Pocet zaméstnancd v poslednich Etyrech letech vzrostl na 8 570, tj. mezirocné zvySeni o 3| pracovnikd. Na podatku
sledovaného roku 2008 byly stavy pracovnikl vyssi. Pokles poctu pracovnikl se pozitivné odrazil v ristu produktivity prace.

Pramérna hruba mésiéni mzda mezirocné vzrostla o 2 161 K& na 27 159 K&. Mzda prevySuje prumérnou hrubou mésiéni mzdu
dosahovanou v celé Vyrobé potravinarskych vyrobkl (CZ-NACE 10), kde v roce 2017 &inila 23 464 K¢. Nékteré vyroby
v rdmci oboru zUstévaji pracovné velmi naroéné (vyroba syru a jinych mléénych vyrobka).

Trzby maji kolisavy charakter, za posledni sledované obdobi doslo k jejich narastu o 11,8%. Do roku 2016 vsak trzby spise
klesaly. Trzby se odviji predevsim od vyse realizovanych cen na trhu, zahrani¢ni konkurence a vysokych cen brzdicich prode;.
Stejné tak doslo i k ristu vykonové spotfeby pfi vyssich ndkupnich cendch za mléko.

Vyse pridané hodnoty v poslednim hodnoceném roce meziro¢né mirné vzrostla. K roku 2017 se pridanou hodnotu podarilo
zvysit pouze o 0,8%.

Vysledek hospodareni za Gi¢etni obdobi od roku 2014 roste. Meziroc¢né v roce 2017 doslo k nardstu o 13,9 %.Vyssiho vysledku
hospodareni bylo dosazeno predevsim Usporou nakladovych polozek.

Produktivita prace v roce 2017 dosahla hodnoty 782 215K¢ na osobu. Meziro¢né doslo k ristu pouze o 0,4 %. Pri komparaci
s Vyrobou potravinifskych vyrobku vykazuje Vyroba mléénych vyrobkd nadprimérnou produktivitu prace, kterou se za
sledované roky dafi zvySovat.A to diky rustu ukazatele pridana hodnota a poklesu po¢tu zaméstnancu.
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Vyvoj ukazatele Spread (rozdil mezi ROE a re) dosahuje po témér celou sledovanou casovou fadu zapornych hodnot,
coZ znamena, Ze v oboru nebyla vytvorena zadna hodnota pro majitele. Kladna hodnota byla dosazena az v roce 2016 i 2017
diky vysoké hodnoté rentability vlastniho kapitalu (ROE) ve vysi 16,77 %. Hodnoty re (alternativniho nakladu na kapital)
a rf (bezrizikové sazby) mezirocné vzrostly.

Zakladnim ukazatelem, ktery méri produkeni silu, je ukazatel rentability aktiv (ROA), tzn. EBIT/aktiva. Tato produkeni sila
oboru 10.5 se mezirocné zvysila. Oboru se dafi generovat Iépe zisk z dostupnych aktiv.

Podil vlastniho kapitalu na aktivech podnikii oboru se mezirocné zvysil, coz signalizuje klesajici celkovou zadluzenost,
tzn. vyuzivani cizich zdroji k hospodérské ¢innosti.

Tabulka 2.1 —Vykaz zisku a ztraty (tis. K<)

VZZ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

|.Trzby z pro-
deje vyrobkd 41 083397 35892 153 37031 042 38887810 38 147 642 41 173970 42654296 40205482 38550231 43 110069
a sluzeb

Il Triby

. 5081643 4749695 4121266 4347804 3377668 3486288 3014475 2962546 2743273 3059002
za prodej zbozi

A.Vykonova
spotreba
A.I.Naklady
vynalozené na 4290983 389959 3268786 3451140 2579584 2755867 2431846 2382691 2187670 2418914
prodané zbozi

A2+A3.

Spotreba

materidlu 38176266 31421263 33881812 35818171 34320834 36978856 39014436 35648935 33074960 38392894
a energie

a sluzby

B.+C.Zména

stavu zasob -630563  -753072 -62689  -597795 491315 -639196 -422900 -480230 -504 |75 -498 834
+ Aktivace

D. Osobni
naklady

D.l Mzdové
naklady

D.2. Naklady

na soc.a zdrav.

pojisténi 909 383 894 237 970 756 876 835 903 690 983 334 941 915 955366 1052394 1110079
a ostatni

naklady

D.2.1 Naklady
na soc.a zdrav. 874324 830789 870016 788738 838075 88690l 871720 873738 959987 1017757
pojisténi

42467 249 35320859 37150598 39269311 36900418 39734723 41446282 38031 625 35262630 408I1 808

3142340 3262339 3355294 3284682 320909 3297805 3122531 3313548 3613821 3903027

2232958 2368102 2384538 2407847 2305407 2314471 2180616 2358182 2561426 2792949

nDéiiZ d‘y)“at"‘ 35050 63448 100740 8809 65615 96432 70195 81629 92407 92322
E.| Upravy
hodnot dlou-
Hodsbahe 91493 935146 908905 947157 875530 868971 853474 893101 869399 983379

nehmotného a
hmotného maj.

J. Nakladové

Groky a po- 267 897 187 438 151 059 136716 130 902 99912 89 353 96 019 79 457 63 684
dobné naklady

**VH pred

2danénim 247350 1488559 729552 710714 1088492 1629847 1194651 1358472 2263825 2578496

L. Dan z prijmu 182854 236611 212614 198470 233063 367325 223945 215786 416 I5| 474 800

#kVH za

Y , 64496 1251948 516 938 512 245 855428 1262522 970705 | 142686 |847674 210369
Ucetni obdobi

Pramen: data CSU, rok 2017 vjpocty MPO
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Tabulka 2.2 - Dopliujici a dopoctena data (tis. K¢, osoby)

3:&'““"" 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
:2322:3 5045377 5757105 5317070 5153195 5480094 6020158 5410279 5704386 6651272 6703462
::r:;’eyb;’tﬁrac' 1903036 2494767 1961776 1868513 2270998 2722353 2287747 2390838 3037452 2800435
EBIT 515247 1675997 880612 847430 1219394 1729758 1284004 1454491 2343282 2642 18l
Cisty 0brat 22 40977 951 47368504 42559311 45 103520 43 564053 46925771 48705843 45257215 43 167928 48229 707
ucetni obdobi

Triby 46 165040 40641 848 41 152308 43235614 41525309 44 660258 45668772 43 168028 41293504 46 159 123
Primérny

:‘g?::cn' 9289 9348 9 100 8533 8322 8258 8096 8367 8539 8570
zaméstnancu

e 110 104 124 130 138 127 134 121 131 131
majitelé

Poet jednotek 159 165 207 202 188 178 181 172 172 172
Investice 1334393 1024102 1118905 1051070 1058409 1341208 1632203 1554808 1642899 2303522
ZTELamdy 47980 601 40879 965 41829758 44392805 42475562 45295924 47511 192 43898743 40904 102 45651 210
gjrr‘::]:"e 9253106 9532928 9529989 9976977 10119943 10141582 10942 174 11807717 13272057 14075 07!

Pramen: data CSU, rok 2017 vypocty MPO

Tabulka 2.3 - Ukazatelé

Financni ukazatelé 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

EVA -918234 40339 -659888 -766 113 -457670 51853 -459 168 -198227 649 181 715693
Spread -17,28% 063% -1047% -11,73%  -6,43% 068%  -525%  -2,03% 571% 571%
ROE 1,21%  19,48% 8,20% 784%  1201%  1646%  11,11% 11,69% 1626%  16,77%
Alternativni naklad naVK (re) 1849%  1885%  1867%  1957%  1844%  1578%  1636%  13,72%  10,55%  11,07%
rf 4,55% 4,67% 371% 3,79% 2,31% 2,26% 1,58% 0,58% 0,43% 0,98%
EBIT/A 2,64% 9,23% 4,74% 4,33% 6,38% 9,04% 6,56% 732%  11,14%  12,14%
Cisty obrat/Aktiva 247 2,33 2,29 2,30 2,28 2,45 2,49 2,28 2,05 222
EBIT/Cisty obrat 1,07% 3,96% 2,07% 1,88% 2,80% 3,69% 2,64% 321% 5,43% 5,48%
VK/Aktiva 27,22%  3541%  33,95%  3336% 37,28% 4007%  44,69% 4920% 5401%  57,63%
UZ/Aktiva 4739%  5252%  51,33%  50,96%  5298%  52,97%  5595%  59,43%  63,10%  64,67%
Urokovéa mira 6,80% 6,03% 4,68% 3,97% 4,37% 4,04% 4,06% 4,73% 4,16% 4,16%
L3 0,92 1,14 1,06 1,07 1,15 1,26 1,31 1,43 1,57 1,67
L2 0,68 0,88 08l 0,83 0,90 0,98 0,98 1,09 1,23 1,30
LI 0,09 0,14 0,1 0,10 0,11 0,15 0,17 0,24 0,29 0,24
HOP/Cisty obrat 3,95% 5,89% 4,61% 4,14% 521% 5,80% 4,70% 5,28% 7,04% 5,81%
PH/Cisty obrat 1046%  13,59%  1249%  11,43%  1258%  12,83% I1I,11% 12,60%  1541%  13,90%
ON/Cisty obrat 6,52% 7,70% 7,88% 7,28% 737% 7,03% 6,41% 7,32% 8,37% 8,09%

Pridana hodnota

g 536795 609077 576458 594826 647800 717956 657388 672049 767210 770459
na pracujici osobu

Pridana hodnota
na zaméstnance

Primérna mzda 20033 21111 2183 23514 23086 23355 22445 23488 24998 27159

543 167 615880 584284 603894 658530 728977 668242 681793 778937 782215

Pramen: data CSU, rok 2017 vypocty MPO
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3. Cenovy vyvoj

Po vice nez dvouleté mlééné krizi se mlékarensky primysl zotavuje z této nesnadné situace a dochazi k oZiveni poptavky i cen.
Rust trzni produkce mléka je zplsoben i divérou producentt v zisky. V CR doslo také k mirnému narustu produkce mléka
diky vyssim realizaénim cenam. Tabulka 3.1 uvadi indexy cen pramyslovych vyrobct v letech 2008-2017 u mlécnych vyrobkd.

Tabulka 3.1 — Indexy cen primyslovych vyrobct v letech 2008 az 2017 podle CZ-CPA (rok 2005 = 100 %)

Kod prumeér od pocatku roku
Nt CZ-CPA
a 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
MIécné vyrobky 10.5 1092% 973% 1034% 1099% 1078% 1153% 121,3% 110,7% 1042% 1148 %
Zdroj: CSU

4. Shrnuti a perspektivy oboru

Situace v mlé¢ném sektoru se meziroéné vyvijela velmi priznivé. Doslo k poklesu stavi krav, ale ke zvySeni dojivosti, stejné
tak i ke zvySeni produkce a trzeb za mléko. Cena za mléénou surovinu meziroéné vzrostla o 1,85 K¢/l na 8,55 K¢/l.

Ekonomicka situace vyrobcd mléénych vyrobku se také zlepsila. Poéet podnikd v oboru je dlouhodobé stabilni a dochazi
k rastu poctu pracovniki. Doslo k ristu ukazatele pridana hodnota, ktery se odrazil ve vykazované produktivité prace a to
i v kontextu ristu poctu zaméstnancu. Pozitivni vyvoj v oblasti produktivity miZe rovnéz souviset se zvySenou investiéni
aktivitou. Zaméstnanci byli také lépe odménovani a zvysily se trzby tohoto sektoru.

Zpracovatelé mléka byli v roce 2017 podporeni narodnimi dotacemi zamérujicimi se na kvalitu produkce. Jednalo se o narodni
dotaéni program 19. A Podpora na (¢ast producentl a zpracovateld mléka v rezimu jakosti Q CZ, kde zpracovatelim bylo
vyplaceno 150,2 mil. K. Podporovany jsou ale i dalsi €lanky vertikaly, chovatelé dojnic, kterym v ramci uvedeného dotaéniho
programu bylo v roce 2017 vyplaceno cca 100 mil. K¢, v ramci dotaéniho programu 20. A Zlepseni zivotnich podminek
v chovu hospodarskych zvirat bylo producentim mléka vyplaceno 402, mil. K¢, celkem tedy cca 502, mil. K& V ramci
primych plateb byla chovatelim dojnic vyplacena dobrovolna podpora vazani na produkci (VCS) pro citlivé komodity (sazba
cinila 3 597,20 K&/VD)).

O podporu mlékarenstvi usiluje i Ceskomoravsky svaz mlékarensky, ktery i v roce 2017 pokracoval ve svych propagaénich
aktivitach ,,Mléko vas zdravi®, které se zaméruji na podporu konzumace mléka a mléénych vyrobki. Od Gnora 2016 do
unora 2019 Ceskomoravsky svaz mlékarensky dale propaguje mlékarenské vyrobky na trzich tFetich zemi, konkrétné Libanonu,
Saudské Arabie a Spojenych arabskych emiratd, a to v ramci projektu ,EU MILKY WAY- EU MLECNA CESTA".

V ramci Svétového dne mléka se kazdorocné udéluji ceny mlékarenskym vyrobkim. Za rok 2017 se stal absolutnim vitézem
syr Herold do Moravia Lacto a.s.
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CZ-NACE 10.6 - VYROBA MLYNSKYCH A SKROBARENSKYCH VYROBKU

|I. Pozice oboru v ramci vyroby potravinarskych vyrobka

V systému CZ-NACE obor 10.6 — Vyroba mlynskych a Skrobarenskych vyrobku zahrnuje nasledujici vyrobkové tridy:
e 10.61 —Vyroba mlynskych vyrobka,
¢ 10.62 —Vyroba skrobarenskych vyrobku.

Pozice oboru Vyroba mlynskych a Skrobarenskych vyrobkl u trzeb v roce 2017 zaznamenala rist. Podil CZ-NACE 10.6 na
trzbach v ramci celého CZ-NACE 10 predstavoval v hodnoceném roce 4,5% (meziro¢ni rist o 0,2 p. b.). Pocet zaméstnanych
osob v tomto oboru meziro¢né vzrostl o 117 osob. Podil hodnoceného oboru na zaméstnanosti odvétvi v roce 2017
meziroéné nepatrné rostl a Cini 3,3 %. Pridana hodnota oboru v roce 2017 v porovnani s rokem 2016 zaznamenala pokles.
Podil hodnoceného oboru v tomto indikatoru na odvétvi CZ-NACE |10 mezirocné klesl na 4,1 % (pokles o 0,5 p. b.).

Vyroba mlynskych vyrobki CZ-NACE 10.61

Mlynsky pramysl patii v CR k oboriim s dlouhodobou tradici. Ceské mlyny zpracovavaji predevsim p3enici a Zito, okrajové
je€men, kukurici, oves a ostatni obiloviny. Nejvétsi objemy zpracovani zaznamenava psenice priblizné 1 200 tis. t.

Tabulka I.1 - SpotFeba obilovin pro vyrobu potravin (kromé ryze)

tis. t 53350 5417,0 5257,0 5018,0 5043,0
tis. t 2 099,0 21100 21180 2 105,0 2101,0

Pozn. *) odhad
Pramen: CSU, MZe, UZEI

Vyroba skrobarenskych vyrobki CZ-NACE 10.62

Podle odhadu na rok 2017 (dle Ceského $krobarenského svazu a Ustiedniho bramborafského svazu CR) se plocha brambor
pro vyrobu skrobu v CR meziroéné zvysila o 13,8% na 6 tis. ha. Na vyrobu $krobu v CR bylo zpracovano 171,5 tis. t brambor.
Dosazeny hektarovy vynos 37,5 t/ha v kampani 2017/18 patfi k tém nejvy3$im dosazenym po vstupu do EU. Skrobnatost
brambor se proti roku 2016 snizila o 1,2 p.b.na 18,7 %.

Tabulka 1.2 - Vyroba bramborového $krobu v CR

101 650 22 474
69 894 15294
171 544 37768

Pramen: CSS
Pozn: *) nakoupeny = vyrobeny $krob podle pravidel EU

Vyroba psenic¢ného Skrobu byla v roce 2017 realizovana 2 spolecnostmi, a to Amylon, a. s. a Krnovska Skrobarna. Celkem bylo
zpracovano 36 782 tun pSenice a vyrobeno |3 623 tun skrobu.
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2. Hlavni ekonomické ukazatele

Trzby za prodejVV a S dle odhadu roku 2017 mezirocné rostly. Pridana hodnota od roku 2014 mezirocné roste, v roce 2017
vSak dle odhadu mezirocné klesla. Pocet zaméstnanci oboru od roku 2014 meziro¢né roste. Primérna mzda oboru
v roce 2017 mezirocné vzrostla. V Zadném z hodnocenych let netvofil obor hodnotu pro své majitele (zaporny Spread),
vyjimkou je rok 2016 a dle odhadi i rok 2017. Indikator rentability doséhl nejvyssi hodnoty v roce 2016, nejnizsi hodnota
byla vykazana v roce 2012. Produkéni sila (EBIT/Aktiva) oboru, jez patfi k indikatortim, charakterizujicim jeho ekonomickou
bonitu od roku 2015 vykazuje mezirocni rast. Hlavni ekonomické ukazatele uvadi tabulka 2. |, zachycujici vyvoj zakladnich
polozek vykazu zisku a ztrat v letech 2008-2017. Tabulka 2.2 uvadi dalsi doplfujici daje a tabulka 2.3 vybrané ukazatele
financni analyzy.

Tabulka 2.1 —=Vykaz zisku a ztraty (tis. Kc)
Vykaz zisku

" 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
a ztraty
Trzby z prodeje
vyrobkl 10485601 7869261 7611754 9257667 9491318 10102983 9635718 9887263 10096301 1034486l
a sluzeb
Trzby

oo 2717869 2266993 2202605 2290736 2332968 2550910 2594025 2416586 2795933 2910253
za prodej zbozi
Vykonova
spotreba

Naklady
vynalozenéna 2179833 1698416 1585387 1637729 1680991 2026764 2025728 1830287 2178212 2267695
prodané zbozi

1703721 8688762 8543278 10448917 10867588 11585389 10960417 11002505 II252479 || 348744

Spotreba mate-
ridluaenergie 9523889 6990345 6957891 88I1188 9186597 9558625 8934689 9172219 9074267 908|048
a sluzby

Zména stavu
zasob -351874 -312605 -328597 -363269 -353180 -274 165 -281325 -311874 -350917 -346 619
+ Aktivace

Osobni naklady 1149418 1151678 111508 1094734 110369 1033319 1070399 1131305 1232127 1326218
Mzdové naklady 825813 836746 785878 798232 817830 748119 790304 804719 890606 968399

Naklady na soc.
a zdrav. pojisté-
ni a ostatni
naklady

Naklady
na soc.a zdrav. 308957 296559 267 421 267828 263039 264204 250174 293719 312239 328556
pojisténi

Ostatni naklady 14 647 18 373 61787 28 674 22 820 20 997 29922 32867 29 283 29 264

323605 314932 329208 296502 285859 28520l 280 095 326 586 341 521 357 820

Upravy hodnot
dlouhodobého
nehmotného a
hmotného maj.

306925 331220 370449 328231 316900 276645 281436 303404 315386 36l 454

Nakladové
Groky a podob- 69 372 59 667 51 095 47 309 44 585 41 967 38638 36 399 44 888 44 374
né naklady

Zgn%r;i 347692 373302 258788 297907 159 472 172 687 165743 433 351 551980 563392
Dan z prijmu 77 453 69 657 36 863 47 894 44 343 52 103 51135 37139 92 999 108 124
sz(z;’l,ucetm 270239 303645 221925 250012 115129 120 584 114608 396212 45898l 455268

Pramen: data CSU, rok 2017 vypocty MPO
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Tabulka 2.2 - Dopliujici a dopoctena data (tis. K¢, osoby)

Doplfujici 2008 2009 2000 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

E;'j;gia 2083017 2036258 1852864 1801473 1699781 1601072 1855359 1956527 2227064 2 158679
;'F;“bbyyt;fe”&‘" 933599 884580 737778 706739 596091 567752 784960 825222 994936 83246l
EBIT 417064 432969 309883 345215 204056 214654 204381 469750 596868 607 766

(’:vist)",obratza} 13564697 10383930 9937206 11763514 12112862 12850708 12473085 12552617 13272431 13465804
Ucetni obdobi

Triby 13203470 10136254 9814359 11548403 11824286 12653893 12229743 12303849 12892234 13251 780
Pramérny

evidenéni poet 3240 3127 2876 2846 2814 2614 2651 2759 2899 3016
zaméstnancu

iz 101 98 109 139 172 170 173 170 183 190
majitelé

Pocet jednotek 130 146 159 190 207 190 20 195 198 182
Investice 489539 653355 496764 461824 578090 312080 435181 563350 962190 1192116
ZT'I(‘::Y 13217005 10010629 9678418 11465607 11953390 12678021 12307342 12119266 12720450 12902412

Urocené zdroje 4856236 5015098 4736298 5049545 5094540 4526482 4443008 4681159 5008045 5033622

Pramen: data CSU, rok 2017 vypocty MPO

Tabulka 2.3 - Ukazatelé

Finanéni ukazatele 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017

EVA 192646 -147060 -194938 -206301 -327931 -250019 246731  -9601 47428 25853
Spread 551%  -384%  -533%  -525%  -902%  -805%  -7,35%  -028%  133%  072%
ROE 773%  793%  607%  636%  3,17%  388%  341%  1143%  1291%  12,65%
':;t\flr(”?:g“' s 1324%  11,77%  1141%  1161%  12,19%  1193%  1076%  11,70%  1157%  1193%
f 455%  467%  371%  379%  231%  226%  158%  058%  043%  098%
EBIT/A 542%  576%  398%  463%  254%  307%  294%  665%  748%  7,74%
Cisty obrat/Aktiva 1,76 1,38 127 1,58 1,51 1,84 1,79 1,78 1,66 171
EBIT/Cisty obrat 307%  417%  302%  293%  168%  1.67%  164%  374%  450%  451%
VK/Aktiva 4538%  5096%  4688%  5271%  4529%  4441%  4830%  49,12%  4454%  4580%
UZ/Aktiva 6306%  6673%  6076%  6770%  6350%  6469%  6392%  6631%  6272%  6407%
Urokova mira 5010%  504%  472%  423%  305%  296%  356%  300%  309%  3,09%
L3 1,35 1,49 1,33 1,43 1,33 1,40 1,50 1,63 1,70 1,73
L2 099 1,09 1,02 1,06 097 1,04 1,10 I3 112 117
LI 0,16 0,20 0,20 0,20 0,19 023 0,26 034 028 028
HOP/Cisty obrat 688%  852%  742%  601%  492%  442%  629%  657%  750%  6,18%
PH/Cisty obrat 1536%  1961%  1865%  1531%  1403%  1246%  1487%  1559%  1678%  16,03%
ON/Cisty obrat 847%  1109%  1122%  931%  911%  804%  858%  901%  928%  985%

Pridana hodnota

g 623515 631274 620844 603468 569331 575060 656967 667824 722683 673 308
na pracujici osobu

Pridana hodnota
na zaméstnance

Primérna mzda 21242 22296 22775 23373 24221 23 846 24 840 24 303 25603 26 759

Pramen: data CSU, rok 2017 vypocty MPO

642965 651088 644352 632989 604094 612396 699774 709047 768291 715800
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3. Cenovy vyvoj

Cenovy vyvoj, vyjadieny indexy cen prumyslovych vyrobct mlynskych a Skrobarenskych vyrobku (tabulka 3.1) ukazuje jejich
volatilitu.

Tabulka 3.1 - Indexy cen primyslovych vyrobct v letech 2008 az 2017 podle CZ-CPA (rok 2005 = 100 %)

10.6 143,6 % 1142% 1069 % 1392% 1323% 140,7% 127,7% 1240% 1200% 116,6 %

Zdroj: CSU

4. Shrnuti a perspektivy oboru

Mlynska vyroba je silné zavisla na cenach vstupnich surovin a na jejich kvalité. Je potfebné pokracovat v rozsirovani vyrobku
s vy$§i pridanou hodnotou a zamé¥it se na inovace a trendy u spotrebitelu. PrileZitosti pro obor je vstupovat na nové trhy a také
vyuzivat dotacni programy.

Vyroba Skrobu — rok 2017 byl charakteristicky mezirocnim zvySenim plochy brambor na vyrobu skrobu, vysokym
hektarovym vynosem a meziroéné nizsi prumérnou Skrobnatosti.
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I. Pozice oboru v ramci vyroby potravinarskych vyrobka

V klasifikaci ekonomickych cinnosti CZ-NACE zahrnuje obor Vyroba pekarskych, cukrarskych a jinych mouénych vyrobku
CZ-NACE 10.7 nize uvedené tridy:

e 10.71 —Vyroba pekarskych a cukrarskych vyrobkd, kromé trvanlivych,
e 10.72 —Vyroba sucharu a susenek; vyroba trvanlivych cukrarskych vyrobka,

e 10.73 —Vyroba makarond, nudli, kuskusu a podobnych mouénych vyrobku.

Hlavni profesni organizaci je Svaz pekar a cukrara v Ceské republice, z. s., ktery haji zajmy a podporuje ¢innost firem
podnikajicich v pekarském a cukrarském oboru. Svaz sdruzuje pekarny a cukrarny, dodavatele strojniho zafizeni, surovin
a sluzeb pro tyto obory a také potravinarské skoly.

K nejvétsim spole¢nostem reprezentujicim obor 10.71 Vyroba pekarskych a cukrarskych vyrobkd, kromé trvanlivych, patri
United Bakeries, a. s. a Penam, a. s. ze skupiny Agrofert. Obor 10.72 Vyroba suchart a suSenek; vyroba trvanlivych cukrérskych
vyrobkul reprezentuje zejména Opavia-LU, s.r.o. Posledni minoritni obor 10.73 Vyroba makarond, nudli, kuskusu a podobnych
mouénych vyrobku, predstavuje zejména spolecnost Europasta SE (stfedoevropsky vyrobce téstovin, ktery je v sou¢asné dobé
vyznamnym dodavatelem téstovin v CR, Madarsku, Polsku a na Slovensku).

Vyroba pekarskych, cukrarskych a jinych moucnych vyrobki tvori 12,9 % trzeb CZ-NACE 10 Vyroba potravinarskych vyrobka.
Meziroéné doslo k oslabeni o 0,4 p. b. Podniky tohoto oboru se vyznamné podili na celkové pridané hodnoté Vyroby
potravinarskych vyrobkd (v poradi druhy po oboru 10.8 Vyroba ostatnich potravinarskych vyrobkd). Podil oboru 10.7
v roce 2017 na pridané hodnoté CZ-NACE 10 je 23,6 %. Ukazatel mezirocné klesl o 0,2 %.

V podnicich oboru 10.7 pracuje celkem 34,3 % zaméstnancl z podnikl spadajici do CZ-NACE 10 Vyroby potravinarskych
vyrobkl. V roce 2017 v oboru pracovalo 29 815 osob z celkovych 89 905 osob. Tyto subjekty jsou nejvyznamnéjsimi
zameéstnavateli napric¢ jednotlivymi vyrobnimi obory. Na podnikatelské strukture se podili s 42,6 % podniky z celé Vyroby

potravinarskych vyrobku.

2. Hlavni ekonomické ukazatele

Hlavni ekonomické ukazatele shrnuje nasledujici tabulka 2.1, ktera zachycuje vyvoj zakladnich polozek vykazu zisku a ztraty
v letech 2008-2017. Dale tabulka 2.2 s doplnujicimi daty a tabulka 2.3 s vybranymi ukazateli financni analyzy.

Pocet zaméstnancu v oboru, jak jiz bylo uvedeno, predstavoval v roce 2017 celkem 29 815 osob. Stavy zaméstnancu se
vSak dlouhodobé od roku 2008 snizuji. Aktualné dle predbéznych vysledk( je pocet pracovnikl o vice jak 4 700 nizsi nez
v roce 2008 vlivem technické modernizace vyrob.

| tak obor 10.7 patfi mezi kli¢ového zaméstnavatele potravinarského prumyslu, stejné tak je i vyznamny z hlediska poctu
podnikd, ktery v roce 2017 &ita 3 477 podnikd, coz predstavuje 42,6 % ze vSech podnikia Vyroby potravinarskych vyrobku. Jejich
pocet za posledni rok vzrostl o 175 jednotek. Rostouci trend je patrny od roku 2013. Nejpocetnéjsi skupinou tohoto oboru
jsou malé podniky, jejichz kategorie se mezirocné rozsiFila.

V roce 2017 Cinila primérna hruba mési¢ni mzda 19 517 K¢. Oproti predchozimu roku doslo k navyseni o | 719K¢é. Od
roku 2013 dochazi trvale k rustu hrubé mésiéni mzdy v zajmu ziskat potfebné pocty zaméstnancu, zejména do vyroby.

Celkové triby tohoto oboru maji kolisavy charakter. Za posledni sledovany rok 2017 vsak doslo k jejich narastu o 5,3%,
predevsim tedy trzeb za prodej VV. Rostouci trend trzeb je patrny v poslednich tfech hodnocenych letech pri inovacich
sortimentu na bazi vysoce kvalitnich surovin.

Vyvoj ukazatele pridana hodnota je rozkolisany a odviji se od vyvoje vykonové spotfeby a trzeb. Pridanou hodnotu
hodnoceného oboru se vSak dari zvySovat od roku 2013. Meziroéné doslo k ristu tohoto ukazatele o 2,1 %.

Produktivitu prace se od roku 2013 dari mezirocné zvySovat az na hodnotu 441 554 K¢, tj. mezirocni narust o 4,1 %. K ristu
ukazatele prispélo vyrazné zvySeni pridané hodnoty a zaroven pokles poétu pracovnikl. Obor vykazuje podpriamérnou
produktivitu prace, nez je dosahovana ve Vyrobé potravinarskych vyrobkl celkem, kterd je zaroven i nejnizsi pri mezioborovém
srovnani.To je dano i pracnosti, zejména u nékterych cukrarskych vyrob.

Hodnota ukazatele Spread se v case (od roku 2013) zlepsuje. Nicméné stale dosahuje zapornych hodnot, jako po celou
sledovanou casovou radu.Vzhledem k tomu, Ze je tento ukazatel zaporny, podniky oboru 10.7 tedy netvofi zadnou hodnotu
pro majitele. Za negativnim vyvojem stoji predevsim vysoké hodnoty r_ (alternativniho nakladu na kapital).
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Produkéni sila, mérena ukazatelem ROA (tzn. podil EBIT a aktiv) je rozkolisand.V roce 2017 doslo k mirnému narustu na 2,39 %.
Tato rentabilita je nizsi, nez je prumér Vyroby potravinarskych vyrobkd. Podniky oboru 10.7 jsou schopny generovat zisk
vzhledem ke kladnym hodnotam ukazatele ROA, tato schopnost prinést zisk z kazdé K¢ (resp. %) vlozeného majetku se v case
sniZuje.

Mezirocné doslo v roce 2017 k poklesu vysledku hospodareni za Ucetni obdobi o 4,5 %, avsak pri znacné diferenciaci mezi
velikostnimi kategoriemi subjektd.

Tabulka 2.1 —Vykaz zisku a ztraty (tis. K<)
VZZ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

|.Trzby z pro-
deje vyrobki 32541 776 30 167 656 29881 719 31430465 31 152 167 28284207 28855227 29832071 30841612 32607613
a sluzeb

::Iir;;yz?oif 7498583 7444241 6604816 7321266 6690962 6076204 6122132 6386435 6319638 6528432

QZZF';‘L’;M 30849 066 27801 182 27190276 29316600 28772732 26326374 26433 102 27 140253 27278402 29210259
A.1.Naklady
wynalozené na 5472434 5591431 5002505 5552000 5102241 4590045 4579875 4699156 4421337 4428507
prodané zbozi

A2.+A3.

Spotreba

materidlu 25376632 22209751 22187771 23764600 23670492 21736329 21853227 22441097 22857065 24781 752
a energie

a sluzby

B.+C.Zména
stavu zasob 442506 -614461  -647907 -472957  -637595 -1364101 -1850020 -1912416 -2555917 -2607 372
+ Aktivace

D. Osobni
naklady

D.| Mzdové
naklady

D.2. Naklady
na soc.a zdrav.
pojisténi a
ostatni naklady
D.2.1 Néklady

nasoc.azdrav. 2265075 2028080 1841791 2021043 2085979 2013395 2055727 2023163 2206880 2433 459
Pojisténi

8701805 8494086 8289441 8220264 8340470 7956284 8254767 8548220 9053202 9770414

6260628 6262696 6033887 5947134 6011658 5720820 5908095 6140594 6491870 6982732

2441178 2231390 2255555 2273131 2328812 2235464 2346672 2407626 2561332 2787682

nDailz d(y)statnl' 176 103 203 311 413 764 252 087 242 833 222 068 290 945 384 463 354 452 354223
E.| Upravy

hodnot dlou-

hodobého 1421722 1411108 1634067 1511324 1532623 1643708 1657114 1787284 3022284 874986

nehmotného a
hmotného maj.

J. Nakladové
Groky a po- 286357 230989 206 309 183 157 176 633 225016 191 993 167 871 221370 228703
dobné naklady

**VH pred
zdanénim

L. Dan z prijmu 314 551 296689 350089 317525 237502 91 785 169672 204458 68 596 75 900

#*VH za
cetni obdobi

1617388 1197929 1967523 1614948 1027104 358608 852663 443598 658766 639 531

1302837 901240 1617434 1297423 789602 266823 682 991 239140 590170 563 631

Pramen: data CSU, rok 2017 vypocty MPO
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Tabulka 2.2 - Dopliujici a dopoctena data (tis. K¢, osoby)

3;';'"“"" 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Pridana hodnota 12230654 12665022 12 136701 12175687 11728294 10629324 11280261 11988111 12897655 13 164840

:'F';“bl;ytipemé”" 3528848 4170936 3847260 3955423 3387824 2673040 3025494 3439891 3844452 339442

EBIT 1903745 1428918 2173832 1798104 1203737 583624 1044656 611468 880136 8681234
Eézzf:ﬁm 42896 606 40229093 39051 108 40746 780 39885005 35543 150 35490791 36476423 362538I5 38682272
Trzby 40040 359 37611897 36486535 38751731 37843 130 34360411 34977359 36218506 37 161250 39 119311
Pramérny

evidenéni pocet 34 535 33 889 33153 32583 31953 30789 30787 30 889 30 396 29 815
zaméstnancu

i) 2180 2 384 2586 2706 2819 2 883 3029 324 3383 3318
majitelé

Pocet jednotek 2311 2 548 2712 2951 2972 2961 3056 3 184 3302 3477
Investice 2489287 2532581 1868818 2204215 2502554 2084575 3150010 4485467 3433503 582785!

Naklady celkem 41279219 39031 164 37083586 39 131832 38857901 35184542 34638128 36032825 35595049 38042 74|
Urocené zdroje 15496208 16 136753 15927308 15389770 15425196 16493204 17458045 18300820 20460739 20613876

Pramen: data CSU, rok 2017 vypocty MPO

Tabulka 2.3 - Ukazatelé

Fnanen 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

EVA -1 028280 1912207 675472 724046 1871742 2436718 -1 982828 -2441357 2295981 -2435 672
Spread 9AT%  -1661%  -562%  -644%  -I591%  -1906%  -1397%  -1620%  -1365%  -1445%
ROE 1199%  783%  I346% 1154%  671%  209%  481%  159%  351%  334%
ﬁ;ﬁ‘j&"?:;”" LS 246% 1A% 1907%  1798%  2262%  2,15%  1879%  1779%  1706%  17,80%
of 455%  467%  371%  379%  231%  226%  158%  058%  043%  098%
EBIT/A 749%  566%  833%  693%  ASI%  2I5%  34I%  18%  249%  239%
e e 1,69 159 150 1,57 1,50 1,31 1,16 1,09 1,03 1,07
EBIT/Cisty obrat 444%  355%  SSTH A4I%  302%  l64%  294%  168%  243%  224%
VK/Aktiva AT6%  A564%  4608% A335%  4423%  4T06%  4628%  4488%  ATS9%  4647%
UZ/Aktiva 6101%  6395% 6106% 5933%  57.99%  6072%  5694%  545I%  57.90%  5685%
Tl 618%  500%  528%  442%  483%  607%  58T%  5I9%  608%  608%
13 1,00 104 093 088 080 0,80 078 072 082 08l
P 086 092 078 074 067 0,66 0,64 0,58 068 068
LI 0,18 017 0l4  0l4 03 0,15 0,15 0,15 021 020
HOP/Cisty obrat 823%  1037%  985%  971%  849%  752%  852%  943%  1060%  878%
PHICisty obrat 2851%  3148% 3108% 2988%  2941%  2991%  3178%  3287%  3558%  3403%
ONICisty obrat 2029%  21,11%  2123%  2017%  2091%  2238%  2326%  2343%  2497%  2526%

Pridana hodnota

g 333126 349162 339594 345024 337293 315679 333572 351252 381829 397333
na pracujici osobu

Pridana hodnota
na zameéstnance

Primérna mzda 15107 15400 5167 15210 15678 15 484 15992 16 566 17798 19517

354155 373724 366082 373679 367050 345235 36639l 388103 424325 441 554

Pramen: data CSU, rok 2017 vypocty MPO
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3. Cenovy vyvoj

Indexy cen primyslovych vyrobcl jsou za pekarské vyrobky a téstoviny za ¢asovou radu 2008-2017 uvedeny v nasledujici
tabulce 3.1. Vzhledem k roku 2005, ke kterému se indexy vztahuiji, vykazuji ceny dlouhodoby rust. Vyvoj cen potravinarské
produkce CPA 10.7 se odviji od celkové produkce a kvality sklizné, zejména obilovin a z aktualnich prirodnich podminek.
Meziro¢né doslo k narlstu cen prumyslovych vyrobcu.

Tabulka 3.1 = Indexy cen primyslovych vyrobct v letech 2008 az 2017 podle CZ-CPA (rok 2005 = 100 %)

. Kod prumeér od poéatku roku
Nazev
CZ-CPA 2008 2009 2010 2011l 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Pekarské
vyrobky 10.7 120,0% 113,6% 106,7% 1257 % 130,5% 130,1 % 127,1 % 1255% 122,9% 125,6%

a téstoviny

Zdroj: CSU

4. Shrnuti a perspektivy oboru

Obor patri mezi nejvyznamnéjsi zaméstnavatele napri¢ jednotlivymi obory, pracuje zde 34,3% veSkerych zaméstnanci
z odvétvi Vyroby potravinarskych vyrobkid. Obor se vyznamné podili na tvorbé pridané hodnoty i na poétu podnikd Vyroby
potravinarskych vyrobki CZ-NACE 10. Ekonomickou pozici oboru se dle meziro¢niho vyvoje ekonomickych vysledkd dari
zlepSovat.

Pocet jednotek meziro¢né vzrostl, nicméné pokracuje trend klesajiciho poctu pracovnikli. Kompenzace nedostatku pracovni
sily je patrnd v rustu investiéni aktivity. Meziro¢né doslo k rustu pridané hodnoty, produktivity prace i hrubych mezd. | tak se
témito ukazateli fadi na spodni pricky potravinarského primyslu. Proto je i dilezité reagovat na potreby zakaznikd. Dle Svazu
pekaru roste poptavka po chlebu s vyssim podilem Zitné mouky a prodavaji se vicezrnné a celozrnné chleby. Zakazniky ve
vétsSich méstech zajima zdravy Zivotni styl a ti je vice kupuji. Vyznam ziskava i regionalni zbozi a lokalni pekarské znacky.
Nejobliben&jsim chlebem ale ziistavé klasicky pSeni¢éno-zitny chléb & pomouénéna varianta Sumava avsak v délenych &astech
¢i o mensi hmotnosti.
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|I. Pozice oboru v ramci vyroby potravinarskych vyrobka

V systému CZ-NACE obor 10.8 —Vyroba ostatnich potravinarskych vyrobkt zahrnuje nasledujici vyrobkové tridy:
* 10.81 —Vyroba cukru,

* 10.82 —Vyroba kakaa, cokolady a cukrovinek,

* 10.83 — Zpracovani caje a kavy,

* 10.84 —Vyroba koreni a aromatickych vytazkda,

¢ 10.85 —Vyroba hotovych pokrmd,

¢ 10.86 —Vyroba homogenizovanych potravinarskych pripravkd a dietnich potravin,

¢ 10.89 —Vyroba ostatnich potravinarskych vyrobkd jinde neuvedenych.

Vyroba cukru — CZ-NACE 10.81 je v podilu na trzbach jednou z nejvétsich vyrob v ramci CZ-NACE 10.8.

Vyroba cukru v CR v roce 2017/18 dosahla podle predbéznych Gdaji 636,0 tis. t. Do hospodaFského roku 2017/18 bylo
z predchoziho hospodarského roku prevedeno 47,9 tis. t cukru. Cukernatost Fepy ve srovnani s rokem 2016/17 se snizila
00,7 p.b.

Cukrovarnicka kampari 2017/18 probéhla v CR v obdobi od 6. zafi 2017 (od 8. z4fi v roce 2016) do 28.ledna 2018 (do |. Gnora
v roce 2017) a primérna délka kampané doséahla priblizné 122 dna (117 dnG v roce 2016/17). Na celkové vyrobé cukru
se v Cechach a na Moravé podilelo v roce 2017/18 pét cukrovarnickych spole¢nosti (Tereos TTD, a. s., Moravskoslezské
cukrovary, a. s., Cukrovar Vrbatky, a. s., Litovelska cukrovarna, a. s. a Hanacka potravinarska spolecnost, s. r. 0). Kromé
cukrovarnickych podnikd, vyrabéjicich cukr z cukrové repy, je na zakladé platnych predpist s u¢innosti od 16.6.2015 schvalen
na tzemi CR také podnik vyrabéjici cukr z meziprodukt( pochézejicich z cukrové ttiny, spoleénost ED&F Man Ingredients s.r.o.
Podle klasické terminologie se jedna o suchou rafinerii cukru.

Podil CZ-NACE 10.8 na trzbach v ramci CZ-NACE 10 predstavoval v hodnoceném roce 20,4 % (mezirocni pokles o 0,4 p.b.).
Poéet zaméstnanych osob v tomto oboru v roce 2017 meziroéné vzrostl o 255 zaméstnancu. Podil hodnoceného oboru na
zaméstnanosti odvétvi mezirocné nepatrné klesl o 0,1 p.b.a Cini 17,6 %. Pfidana hodnota v roce 2017 v porovnani s rokem 2016
u oboru vzrostla. Podil hodnoceného oboru v tomto indikatoru na odvétvi CZ-NACE |0 se mezirocné nepatrné snizil na 24,6 %
tj. pokles 0 0,2 p. b.

2. Hlavni ekonomické ukazatele

Hodnotime-li vyvojovou tendenci oboru je zrejmé, Ze od roku 2015 dochazi k ristu zaméstnanosti. U ukazatele trzby
za VV a S je na rok 2017 odhadovian meziroéni rust obdobné je tomu u kazatele pridand hodnota. Pridana hodnota na
zaméstnance dle odhadl v roce 2017 mezirocné rostla obdobné i mzdy v oboru. V kazdém z hodnocenych let s vyjimkou
roku 2009 a 2012 tvoril obor hodnotu pro své majitele (kladny Spread). Indikator rentability dosahl nejvyssi hodnoty
charakterizujicim jeho ekonomickou bonitu se vyznacuje kolisavym vyvojem. Hlavni ekonomické ukazatele uvadi tabulka 2. I,
zachycujici vyvoj zakladnich polozek vykazu zisku a ztrat v letech 2008-2017. Tabulka 2.2 uvadi dalsi dopliujici tdaje
a tabulka 2.3 vybrané ukazatele finanéni analyzy.
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Tabulka 2.1 —=Vykaz zisku a ztraty (tis. Kc)

Vykaz zisku
a ztraty

Trzby z prodeje
vyrobku
a sluzeb

Trzby za prodej
zbozi

Vykonova
spotreba

Naklady vyna-
loZené na
prodané zbozi

Spotreba mate-
ridlu a energie
a sluzby

Zména stavu
zasob
+ Aktivace

Osobni naklady

Mzdové
naklady

Naklady na soc.
a zdrav. pojisté-
ni a ostatni
naklady

Naklady na
soc.a zdrav.
pojisteni
Ostatni naklady
Upravy hodnot
dlouhodobého

nehmotného a
hmotného maj.

Nakladové
troky a podob-
né naklady

VH pred
zdanénim

Dan z prijmu

VH za Gcetni
obdobi

2008

42 328 729

14273 693

49 730 467

9051 925

40 678 542

-989 090

6230996

4196 609

2034 387

| 957 834

76 553

| 873 727

454 295

4049019

830855

3218 164

2009

43 694 932

14476 912

50 324 883

9940 194

40 384 688

-1 647 706

5931 102

4352 849

| 578 253

| 475 180

103 073

| 834778

337 347

3558 58

780 031

2778 549

Pramen: data CSU, rok 2017 vypocty MPO

2010

43 329 083

15 830 869

52 383 225

10 584 196

41799 029

-1 519 244

5994 332

4370 294

1 624 037

1424 731

199 306

1790 338

254 343

3497 164

607 656

2 889 509

2011

44 393 881

16 540 766

54270 742

11150223

43 120 520

-2 049 479

6178 750

4455 238

| 723 512

| 581 582

141 930

| 764 402

225 620

4251299

918 668

3332632

2012

48 705 997

18 119053

61 845734

12 983 937

48 861 797

-2 406 813

6 620 094

4650 336

| 969 759

| 841 087

128 671

| 784 860

218 135

3053 629

932 985

2120 644

50

2013

44 978 125

10 162 720

46 423 009

6 952 609

39 470 400

-1 684 804

6131122

4281 637

| 849 485

| 708 900

140 585

| 812232

194711

33% 119

628 815

2767 304

2014

46 012 905

10211 577

47762 030

7064 881

40 697 149

-1 885790

6 195 489

4396 589

| 798 900

| 647 027

151 872

2 054 306

186 710

3260 064

550 594

2709 470

2015

45 541 891

11434196

48519 812

7643 036

40 876 776

-2230 048

6435 567

4590 270

| 845 297

| 639473

205 825

2158 947

174 725

2882542

481 831

2400712

2016

47 476 835

I'1 347 043

49 685 702

7 352208

42 333 494

2163717

6802251

4 875 982

| 926 270

| 739 741

186 528

2031 457

147 022

4176 411

729 100

3447 311

2017

48261 744

10 746 030

48914729

6 587 38l

42 327 348

-2 175578

7346518

5333 447

2013071

1 831972

181 099

2309 291

123 152

4220 654

737 879

3482774
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Tabulka 2.2 - Dopliujici a dopoctena data (tis. K¢, osoby)

3;';'"“"" 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
phcand 12447251 12641391 12096673 13154850 12154536 12422056 11870518 11778504 13444810 14401 34|

n”{:;’zb;tﬁraé' 6216255 6710289 6102341 6976100 5534442 6290934 5675029 5342936 6642559 7054823

EBIT 4503313 3895927 3751508 4476919 3271764 3590830 3446774 3057268 4323433 4343805

Sélztt)rl\:):;?jx: 61514425 59842039 60723064 62368256 69234855 56465164 56614 171 56727 565 58 555011 58813 503

Triby 56 602422 58 171845 59 159951 60934 647 66 825049 55 140845 56224482 56 976 087 58 823 878 59 007 555
Pramérny evi-

dencni pocet 15971 |5 862 |5 183 |5 584 15 986 15 363 |5 158 15395 15574 15 829
zaméstnancl

Exaey 823 830 954 | 144 | 381 I 360 1197 | 294 1314 | 335
majitelé

Pocet jednotek 1 096 1 151 1401 | 474 | 630 | 585 1514 |1 532 | 594 | 626
Investice 2251756 2062662 2213186 1952278 2239498 2976041 3194409 2342793 3470799 3303607
L\Je?lllliamd)’ 57 465406 56283 458 57225900 58 |16 957 66 181 226 53 069045 53354 |07 53845022 54378600 54592849
gjr'%(;:ne 24450235 23679993 22741 683 23453344 25627303 26943 170 27709535 28364828 27951 966 27839 502

Pramen: data CSU, rok 2017 vypocty MPO

Tabulka 2.3 - Ukazatelé

Financni ukazatelé 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

EVA 539634 -29578 470518 641080 -309919 203383 5546l6 70006 1091 175 888 148
Spread 2,78%  -0,15% 2,46% 316%  -1,42% 0,89% 2,35% 0,29% 438%  351%
ROE 16,60% 1451%  1509%  16,43% 9,74%  12,13%  11,50%  10,04% 13,83% 13,77%
Alternativni naklad naVK (re) 13,82%  14,66% 12,63% 1327%  11,17% 11,24% 9,14% 9,75% 9,46% 10,26%
rf 4,55% 4,67% 3,71% 3,79% 2,31% 2,26% 1,58% 0,58% 0,43%  0,98%
EBIT/A I1,18% 9,48% 9.94%  11,39% 751% 8.21% 7,70% 6,77% 9,18%  9,54%
Cisty obrat/Aktiva 58] 1,46 1,61 1,59 I59 1,29 1,26 1,26 1,24 1,29
EBIT/Cisty obrat 7,32% 6,51% 6,18% 7,18% 4,73% 6,36% 6,09% 5,39% 738%  7,39%
VK/Aktiva 48,11% 46,60% 50,73%  51,59%  4996%  52,17%  52,64%  52,97% 5291% 55,57%
UZ/Aktiva 60,69% 57,61% 60,25% 59,65%  5884% 61,60% 61,88% 62,83% 59,36% 61,16%
Urokova mira 8,97% 7,45% 7,08% 7,12% 5,64% 4,72% 4,51% 3,92% 485%  4,85%
L3 1,54 1,41 1,45 1,41 1,49 1,57 1,59 1,62 1,51 1,48
L2 0,94 0,92 1,05 0,94 0,95 0,99 1,00 1,04 0,98 0,99
LI 0,15 0,16 0,18 0,19 0,20 0,25 0,25 0,25 0,19 0,14
HOP/Cisty obrat 10,11% 11,21%  10,05%  11,19% 799%  11,14%  10,02% 9,42% 11,34% 12,00%
PH/Cisty obrat 20,23%  21,12%  19,92%  21,09%  17,56% 22,00% 20,97%  20,76% 22,96% 24,49%
ON/Cisty obrat 10,13% 991% 9,87% 991% 9,56% 10,86%  1094%  11,34% 11,62% 12,49%

Pridana hodnota

g 741 180 757352 749645 786388 699866 742818 725797 70575I 796 112 839035
na pracujici osobu

Pridana hodnota
na zameéstnance

Primérna mzda 21897 22868 23987 23823 24241 23225 24171 24847 26090 28079

779367 796960 796733 844105 760308 808566 783112 765076 863275 909819

Pramen: data CSU, rok 2017 vypocty MPO
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3. Cenovy vyvoj

Cenovy vyvoj, vyjadFeny indexy cen prumyslovych vyrobct ostatnich potravinafskych vyrobku (tabulka 3.1) ukazuje jejich
kazdoroéni narust oproti pomérovanému roku 2005 s vyjimkou roku 2010.

Tabulka 3.1 - Indexy cen primyslovych vyrobct v letech 2008 az 2017 podle CZ-CPA (rok 2005 = 100 %)

10.8 101,8% 102,6% 99,0% 1056% 113,4% 1135% 111,0% 1062% 1063 % 1088 %

Zdroj: CSU

4. Shrnuti a perspektivy oboru

CZ — NACE 10.8 skladajici se z rozmanitych vyrobkovych trid zaujimal v hodnoceném roce v ramci CZ-NACE 10 druhé misto
v podilu na trzbach.V roce 2017 vykazuje obor pozitivni vysledky napr. u téchto zakladnich ukazateld: trzby, pridana hodnota,
rentabilita, pridand hodnota na pracovnika coz je velmi pozitivni.

Sanci pro obor je pronikat na nové trhy, byt aktivni v inovacich a pfizplisobovat své produkty pozadavkim zakaznika.
V neposledni radé také nadéle zvySovat efektivitu vyroby v zajmu rustu jeji konkurenceschopnosti.
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I. Pozice oboru v ramci vyroby potravinarskych vyrobku

V klasifikaci ekonomickych cinnosti (CZ-NACE) zahrnuje obor Vyroba krmiv (CZ-NACE 10.9) nize uvedené tridy:
* 10.91 —Vyroba prumyslovych krmiv pro hospodarska zvirata,

* 10.92 —Vyroba prumyslovych krmiv pro zvifata v zajmovém chovu.

Vyroba pramyslovych krmiv se v roce 2017 podilela na celkovych trzbich Vyroby potravindfskych vyrobkd 15,3 %, meziroéné
je tento podil konstantni. Na tvorbé celkové pridané hodnoty odvétvi se v roce 2017 obor podilel 10,6 %. Mezirocné doslo
k mirnému poklesu.

V podnicich Vyroby prumyslovych krmiv v roce 2017 pracovalo 4 924 zaméstnancu, tj. 5,3% z celkového poétu zaméstnanct

mirné vzrostl, tj. o 203 osob. Uvedenym vyrobnim zamérenim se zabyva 4,9 % potravinarskych podniki CZ-NACE 10.

Mezi hlavni vyrobce priimyslovych krmiv v CR podle vyse trzeb patii Hill's Pet Nutrition Manufacturing, s. r. o. (vlastnik z USA),
De Heus, a. s. (vlastnik z Holandska), Primagra, a. s. (jediny akcionar Agrofert, a.s.) a Afeed CZ, a.s.

Vyroba krmnych smési pro hospodarska zvirata v roce 2017 mezirocné mirné vzrostla na necelych 2 390 tis. t. Vyroba se
zamérovala predevsim na krmné smési pro drubez (mezirocni nartst o 16,6 tis. t, tj.o 1,7 %), prasata (meziro¢ni narast o 1,3%,
tj. 9,9 tis. t).Vyroba pro skot stagnovala a vyroba pro ostatni zvirata poklesla o 5,1 % (tj. 3,9 tis t). U krmnych smési pro domaci
zvirata byl zaznamenan narust o 12,2 tis. tun, tj. o 4,4 %. Krmné smési uvadéné do obéhu pro cizi dodavatele vyrazné prevysuiji
smeési uzivané pro vlastni spotrebu. Objem vyroby krmnych smési v roce 2017 (krmné smési pro hospodarska a ostatni zvirata
a krmné smési pro domaci zvirata) mezirocné mirné vzrostl o 1,4%.

Tabulka 1.1 - Vyvoj vyroby krmnych smési celkem v €R (tuny)

2000 2010 2012 2013 20014 2015 2016 2017
:’;’;“ésmé“ pro hospodaiska zvifata ) 40, 55| 9905 187 2197448 2264566 2347995 2351 112 2357961 2390630
Krmné smési pro domaci zvifata 270853 154182 211060 219162 220554 217612 276126 28837
Celkem krmné smési 2757405 2359371 2297400 2465728 2568549 2568724 2634087 267900l
Pramen: MZe

Tabulka 1.2 —Vyroba krmnych smési v CR pro ostatni a hospodarska zviFata (tuny)

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Prasata celkem 935197 795558 775558 802308 802826 786001 765062 775008
Uvadéné do obéhu pro cizi odbératele 766338 715122 688806 716584 709712 704498 681 005 704232
Urcené pro vlastni spotrebu 168 841 80 436 86 646 85724 93114 81 503 84 057 70776
Driibez celkem 993296 886958 889178 902463 955959 949604 982971 1009 643
Uvadeéno do obéhu pro cizi odbératele 899778 827112 848854 860 I51 909521 905182 924136 976 27|
Urceno pro vlastni spotrebu 93518 59 846 40 324 42312 46 438 44 422 58 835 33372
Skot celkem 469 117 447894 452680 473419 505236 519809 532624 532590
Uvadéné do obéhu pro cizi odbératele 383675 37159 365142 383626 404876 420474 425920 425065
Urceno pro vlastni spotrebu 85 442 76 298 87 538 89793 100360 99335 106704 107 525
Ostatni zvifata 88 959 74777 80 138 86 376 83 974 95 698 77 304 73 389
Uvadeéné do obéhu pro cizi odbératele 88 577 74278 79 548 85942 83 530 95244 77 052 73250
Urcené pro vlastni spotrebu 382 499 590 434 444 454 252 139
Celkem 2486 551 2205187 2197448 2264566 2347995 2351 112 2357 961 2390630

Pramen: Statistické zjist'ovani MZe
Pozndmbka: Polozka ,,Ostatni zvifata“ do roku 2015 zahrnuje ryby, koné, krdliky, ovce, kozy, lesni zvéF a zvifata v ZOO. Od roku 2016 tato polozka zahrnuje
smési pro ovce, kozy, krdliky a ryby.
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Nejvice krmnych smési (graf |1.1) se vyrobilo pro dribez (37,69 % z celkového objemu vyrobenych krmnych smési), tj. oslabeni
procentniho zastoupeni oproti predchozimu roku (tj. 38,66 %). Druhou polozkou co do objemu, jsou krmné smési pro prasata
(28,93 %), jejichz podil na vyrobé pokles| oproti predchozimu roku (tj. 29,78 %), rovnéz se mirné snizila vyroba krmnych smési
pro ostatni zvirata. Vyroba smési pro skot mezirocné poklesla, tj. na 19,88% ze 20,73 % a naopak smési pro domaci zvirata
vzrostly , tj. 10,76 % z podilu 10,44 %.

V roce 2017 byla zjisténa celkova spotreba krmnych surovin pro vyrobu krmnych smési 2 552,11 tis. tun a doslo tak
k meziroénimu narustu o 47,23 tis. tun (1,9 %).

Nejvyznamnéjsi surovinou pro vyrobu krmnych smési byly z krmnych surovin obiloviny (61,8 %). Ty byly tvoreny z 55,4%
pSenici, 21,4% jemenem, 17,2 % kukufici. Dale byla vyuzivana i olejnata semena, jejichz podil ¢inil 20,4 %. Krmiva zivocisného
puvodu se podilela 5,1 %. Spotreba téchto surovin meziroéné vzrostla, vyjma stagnujicich obilovin.

Graf I.1 - Struktura vyroby krmnych smési v CR v roce 2017 podle druhu zvirat

Krmné smési
pro domaci zviFata;
10,76 %

Ostatni zvirata;

2,74 % T

Dribez;
37,69 %

Pramen: MZe

2. Hlavni ekonomické ukazatele

Hlavni ekonomické ukazatele shrnuje nasleduijici tabulka 2.1, ktera zachycuje vyvoj zakladnich polozek vykazu zisku a ztraty
v letech 2008-2017. Dale tabulka 2.2 s dalSimi dopliujicimi daty a tabulka 2.3 s vybranymi ukazateli finanéni analyzy.

Pocet podnikil v tomto oboru je pomérné maly, ¢ita 376 podniki v roce 2017, a pocet meziroéné mirné poklesl. Tento obor
tvori predevsim malé podniky, tj. do 49 zaméstnanct. Obor se na celkové podnikatelské strukture potravinarskych podnikd
podili 4,9 %.

Pocet zaméstnancu oboru klesal do roku 2013, ale od nasledujiciho roku dochazi k oZiveni. Meziroéné byl zaznamenan rust
0 4,3%, tj. 0 203 pracovniku. Pri komparaci s rokem 2008 doslo k celkovému Gbytku o | 672 osob.Vyroba krmiv zaméstnava
5,3 % zaméstnancl celého potravinarského primyslu.

Primérna hruba mési¢ni mzda se mezirocné zvysila na 33 019K¢, tj. o 7,1 %. Pri komparaci s jednotlivymi vyrobnimi obory
tento obor dosahuje jedny z nejvyssich hrubych primérnych mezd. Zaroven je tato mzda vyssi nez celoodvétvovy prumér
Vyroby potravinarskych vyrobka.

Ukazatel pridané hodnoty oproti predchozimu roku vzrostl o 9,6% (doslo k rustu trzeb z prodeje VV a S o 4,1 % pri
konstantnim vyvoji vykonové spotieby).

Produktivita prace v oboru Vyroby pramyslovych krmiv mezirocné vzrostla o 5,0 %. Pravé v dusledku ristu ukazatele pridani
hodnota. Produktivita prace v tomto oboru patfi mezi nejvyssi a vyrazné prevySuje i prumérnou produktivitu odvétvi
Vyroby potravinarskych vyrobku.

Ukazatel Spread (rozdil mezi ukazatelem ROE a re) ma od roku 2013 kladnou hodnotu, coz znamena, ze podniky Vyroby
prumyslovych krmiv tvorily hodnotu pro své vlastniky.

Produkéni sila, mérena ukazatelem ROA (tzn. EBIT/aktiva) podnika Vyroby priumyslovych krmiv mezirocné klesla. Produkéni
sila tohoto oboru je ale vyssi nez v odvétvi Vyroby potravinarskych vyrobkda.
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Tabulka 2.1 —=Vykaz zisku a ztraty (tis. Kc)
vVZZ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

| Triby
jyﬁ;%dkfje 24532811 26959 682 25826253 28516324 29300835 32 147 107 35173964 34711732 25074520 26 118 12l
a sluzeb

I.Trzby za

prodej zboi 25714439 24591989 20970420 19443096 21901 655 25082038 23396543 22315989 18928072 18337348

A.Vykonova
spotreba

A.1. Naklady
vynalozené na 23224 150 22244746 18929369 17497487 19824334 21516957 20651 623 19282431 17327830 16631 192
prodané zbozi

A2+A3.

Spotreba

materialu 25685670 26245412 24283 189 26404 444 27582429 32802409 33 115586 32891 551 22235633 22866583
a energie

a sluzby

B.+C.Zmeéna
stavu zasob -1 426 693 -2084695 -1620098 -1637108 -1565526 -1631385 -1801816 -1691856 -1830232 -2020599
+ Aktivace

D. Osobni
naklady

D.l Mzdové
naklady

D.2. Néklady

na soc.

a zdrav. pojis- 757216 1012263 840 732 791 119 730 903 793 819 833733 831 906 672933 797 170
téni a ostatni

naklady

D.2.1 Naklady

21;‘::‘; 729 901 970 079 714017 742 904 682 785 740 654 767 122 757 646 612 165 709 509

pojisténi
D.2.2 Ostatni
naklady

48909 821 48490 158 43212558 43901 932 47406763 54319366 53767209 52173982 39563463 39497775

2668079 2856123 2780582 2568516 2517942 2525278 2640719 2637095 2419193 2748236

1910863 1843861 1939850 777397 1787039 1731459 1806986 1805188 |746260 | 951 067

27 315 42 184 126 715 48215 48119 53 165 66611 74260 60 768 87 660

E.I Upravy
hodnot dlou-
hodobého
nehmotného
a hmotného
maj.
J.Nakladové
Groky

a podobné
naklady

**VH pred
zdanénim
L.Dan

Z prijmu
#kVH za
Ucetni obdobi

990674 888591 973665 836726 942400 972443 960554 995093 1026266 | 048 657

507 371 387 896 229 108 177 291 214 163 179 386 152731 147 376 149 250 158 626

352420 2223270 2303991 2579347 2673640 3472870 4635252 4665941 4949112 3546878
172044  -578 745 477378 502091 487867 653364 763963 834311 879 143 595283

180376 2802015 1826614 2077256 2185773 2819505 3871289 3831631 4069969 2951595

Pramen: data CSU, rok 2017 vypocty MPO
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Tabulka 2.2 - Dopliujici a dopoctena data (tis. K¢, osoby)

Doplfujici 2008 2009 2010 2001 2012 2013 2014 205
Pfidand hodnota 5043750 6064 695 6148054 6429152 6391630 7293606 8201 150 834882
:'Fg“bby{;"emé“" 2375671 3208571 3367473 3860636 3873688 4768327 5560432 5711717
EBIT 859792 2611166 2533099 2756638 2887803 3652256 4787983 4813317
f;‘i{f:ﬁ;ﬁ 54510067 54882925 49 106771 48988230 52 132183 58999 647 59421528 57 567 608
Triby 50247250 51551 671 46796 673 47959420 51202490 57229 145 58570508 57027 721
Primérny evi-

denéni pocet 659 619 5 654 4893 4776 4650 469 4640
Zamestnancu

Pracujici majitelé 197 170 248 304 31 302 314 317
Pocet jednotek 243 280 377 406 402 369 378 364
Investice 1385714 827168 785566 1455904 1182463 1006465 1108312 1227151
Naklady celkem 54 157 647 52659 655 46802780 46408883 49 458 543 55526 778 54786276 52901 667
Urogené zdroje 22 625699 22831 977 21 587 380 20503 162 24 966 141 26490 129 29927 102 24 549 087
Pramen: data CSU, rok 2017 vypocty MPO

Tabulka 2.3 - Ukazatelé

Finanéni ukazatelé 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
EVA 2000450 66476 914165 -576563 -146313 561014 359329 1101 754
Spread [1477%  042%  -591%  -394%  -084%  276%  152%  604%
ROE 133% 17,60%  1180%  1418%  12,52%  1386%  1637%  21,02%
f;tjlr("*(‘::)“" paled 1610% 17,18%  1771%  1812%  1336%  11,10%  1485%  1498%
f 455%  467%  371%  379%  231%  226%  1,58%  0,58%
EBIT/A 252%  752%  8I13%  969%  879%  1044%  12,39%  1426%
Cisty obrat/Aktiva 160 158 1,58 1,72 1,59 1,69 1,54 171
EBIT/Cisty obrat 158% 476%  516%  563%  554%  619%  806%  836%
VK/Aktiva 3973% 4585%  49,66%  5151%  53,12%  5815%  61,18%  5400%
UZ/Aktiva 6638% 6576%  6927%  72,09%  7597%  7572%  7742%  72.73%
Urokova mira 559% 561%  375%  303%  285%  292%  243%  233%
L3 Lo 120 1,25 1,36 151 1,86 2,13 1,56
L2 065 085 078 087 098 127 1,49 089
LI 008 0,10 0,07 0,10 0,10 0,14 0,15 011
HOP/Cisty obrat 436% 585%  686%  7.88%  743%  808%  936%  9,92%
PHICisty obrat 925% 11,05%  1252%  13,12%  1226%  12,36%  13.80%  1450%
ONi/Cisty obrat 489%  520%  566%  524%  483%  428%  444%  458%
:;";i:z:]‘l‘fgﬁu 742403 952649 1041720 1236911 1253935 1472767 1637062 | 684079
Pridand hodnota 764625 978748 1087329 1313829 1338211 1568488 1746362 1799 147
Primérna mzda 24140 24798 28590 30268 31179 31029 32065 32418

Pramen: data CSU, rok 2017 vypocty MPO
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2016
5804 793
3385 599
5098 361

46 571 991

44 002 592

4721

340

383

| 477 060
41 622 879
22 659 424

2016
| 61648l
9,30%
23,42%

14,12%

0,43%
15,68%
1,43
10,95%
53,46%
69,71%
2,83%
1,46
0,85
0,13
727%
12,46%
5,19%

| 146 849

1 229 470

30 822

2017
6 359 638
3611402
3705 503
44 642772

44431 628

4924

355

376

| 589 598
41 095 894
23 907 905

2017

241 100
1,32%
16,13%

14,82%

0,98%
[1,05%
1,33
8,30%
54,56%
71,30%
2,83%
1,50
0,89
0,14
8,09%
14,25%
6,16%

1 204 744

1 291 536

33019
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3. Cenovy vyvoj

Indexy cen prumyslovych vyrobcl v letech 2008-2017, vztaZzené k roku 2005 za CZ-CPA 10.9 Prumyslova krmiva se
meziro¢né ménily (viz tabulka 3.1), a vrcholu bylo dosazeno v roce 2013. Nasledné se tempo rustu postupné snizovalo.

Tabulka 3.1 - Indexy cen primyslovych vyrobct v letech 2008 az 2017 podle CZ-CPA (rok 2005 = 100 %)

10.9 130,6 % 1082% 106,1 % 122,0% 130,8% 143,1% 133,1% 130,0% 1263% 122,7%

Zdroj: CSU

4. Shrnuti a perspektivy oboru

Vyroba krmnych smési pro hospodarska zvirata mezirocné mirné vzrostla, mimo krmnych smési pro domaci zvifata a ostatni
zvirata. Nejvice krmnych smési se vyrobilo pro driibez a to vice jak | mil. tun. Nejvyznamnéjsi surovinou pro vyrobu krmnych
smési zUstavaji obiloviny.

Meziro¢né doslo k dalSimu oZiveni poctu zaméstnanc i jejich odménovani, ristu trzeb, pridané hodnoty a i produktivity prace.
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I. Charakteristika oddilu

Clenéni oddilu CZ-NACE 1| (¢lenéni je zde uvedeno dle tFid, tento oddil se dle skupin necleni)
e [1.0l — Destilace, rektifikace a michani lihovin;

e 11.02 —Vyroba vina z vinnych hroznd;

e [1.03 —Vyroba jablecného vina a jinych ovocnych vin;

e 11.04 —Vyroba ostatnich nedestilovanych kvasenych napojd;

e 11.05 —Vyroba piva;

e [1.06 —Vyroba sladu;

e 11.07 —Vyroba nealkoholickych napoju, staiceni minerélnich a ostatnich vod do lahvi.

Oddil CZ-NACE |1 Vyroba népoju patfi k méné rozmérnym odvétvim zpracovatelského pramyslu. Jeho vyznam je dan tim, Ze
napoje jsou nezastupitelné ve stravé lidi. Pitny rezim obyvatel je spojen s jejich zdravim. Nékteré napoje mohou prispivat
ke zlepSovani zdravotniho stavu a jiné, zejména alkoholické napoje, pozivané ve vétsi mife, tento stav naopak zhoruiji. CR je
pFevazné povazovana za teritorium, které patri k severni ¢asti Evropy, pro niz je typicka konzumace predevsim piva, ale jizni
Morava patfi spiSe k jizni casti Evropy, ktera preferuje vino a nékteré regiony, jako napr. Hana a dalSi smérem na severovychod
preferuji lihoviny.Ve spoti‘ebé alkoholu patiii CR v EU ke $pi¢ce. Na vice mistech v CR jsou zastoupené lazefiské oblasti spojeny
s mineralnimi vodami, které se piji jak pFi Ié&ebnych pobytech, tak jsou staéeny a distribuovany po celé CR i do zahraniéi.
Rozvoj motorismu podporil rozsireni konzumace a tim i produkce nealkoholickych napoju riznych typt — zahranicniho, ale
i Ceského puvodu.Tento oddil se, jak vySe uvedeno, ¢leni do tfid a vyznamné z nich byly zminény.

Z hlediska velikostniho ¢lenéni jsou v oddilu nejvyznamnéjsi velké podniky, které se na trzbach oddilu podili 57 %, na pridané
hodnoté 62% a na po¢tu zaméstnanct 42%. Stiedni podniky tvofi méné nez tretinu trzeb, pridané hodnoty a poctu
zaméstnanych osob. Malé a mikro podniky jsou vyznamné z hlediska poétu subjektl a poétu zaméstnanych osob (27 %). Na
trzbach a pridané hodnoté oddilu zaujimaji | | %, resp. 13 %.

2. Vyvoj oddilu

Podle (daji Ceského svazu pivovari a sladoven, z. s., (CSPS) vystav piva v CR v roce 2017 (ve hmotnych jednotkach) véetné
nealkoholického piva a minipivovara €inil 20,3 mil. hl piva. Pfi porovnani vyvoje od roku 2010, kdy vystav €inil 15,7 mil. hl,
je zf'ejmy rlstovy trend, ale meziro¢ni pokles ¢inil 0,7 %. Podle provedeného vyzkumu (Sociologického ustavu AV CR), pivo pije
87 % muzii a 59 % zen. Posiluje skupina muzd, ktefi maji zdjem o piva vyrabéni v CR — jako jsou nefiltrovana, svrchné kvasena
nebo pseni¢na. V poslednich letech nastal rozvoj minipivovart s pomérné vysokym technologickym standardem a dobrou
kvalitou. Jejich pocet jiz prekrocil 400 a zahrnuje varny s rocni produkci do 200 tis. hl piva. Po metanolové kauze (2012) plati
i pro tyto pivovary prisnéjsi statni dozor.Vzrostla obliba piv v plechovkach a v PET lahvich konzumovanych doma. Do systému
znadek uplatriovanych v EU, se také zafadilo Ceské pivo, které ziskalo chranéné zemépisné oznaceni v roce 2008.Od roku 2010
vzrostl také objem produkce sladu, a to z objemu 498 tis. t na zhruba 546 tis. t (2017).

U destilatd a lihovin jsou podle Unie vyrobct a dovozct lihovin v letech 2013 — 2017 v podilech na nakupech domacnosti
nejvice zastoupeny tuzemaky, horké bylinné likéry a vodka. U tradicni lihoviny — tuzeméku se fesi sloZzeni aromatu. EU poskytla
na zachovani v CR pouzivaného rumového éteru vyjimku na obdobi 5 let.

U vina produkce znacné kolisa a podle Svazu vinart nabidka na trhu po roce 2009 kles3, a stejné tak sobéstacnost, pfi vysokém
zaporném saldu zahraniéniho obchodu. Zaporna obchodni bilance s vinem se v roce 2017 mirné zlepsila a Cinila -1 501 tis. hl,
coz predstavovalo 4,4 mld. K& Export vina sméruje predevsim na Slovensko a do Polska. Vinarsky fond propaguje tuto
komoditu.Vinarsky ro¢nik 2017 byl poznamenan predevsim dvéma extrémy pocasi — suchem a teplem. Proto podle vinard ma
ro¢nik 2017 typicky raz — jde o vina plna, s odridovym charakterem, vyzralosti hroznu a koFenitou chuti.V porovnani s rokem
2016, byla produkce mo3tovych hroznii vy3si o 5%. Celkem se podle CSU v roce 2017 v CR sklidilo 79,7 tis. t mo$tovych
hroznt z plochy 15,8 tis. ha plodnych vinic. Teplé pocasi v roce 2017 se také odrazilo na zvySené konzumaci nealkoholickych
napojt a mineralnich vod.

58



Panorama potravinarského prumyslu 2017

3. Hlavni ekonomické ukazatele

V hodnoceném obdobi 2008 az 2017 byl vyvoj vybranych ukazatel( rozdilny.Vyznamny rist zaznamenal v tomto obdobi pocet
jednotek, ktery vznikl zejména u vyroby piva a vina, zakladanim minipivovart a malych vinafstvi. Rlst zaznamenal i ukazatel
prumérna mzda, ktery dosahl vrcholu v roce 2017.Trzby nejvice poklesly v krizovém obdobi roku 201 |, v dalSich letech doslo
k oziveni, ale objemu roku 2008 dosud zcela nedosahly. Obdobny vyvoj probihal u pridané hodnoty a poétu zaméstnanych osob.
V produktivité prace (graf 3.1) v dlouhodobém trendu je zfejmy ruist.

Ceny prumyslovych vyrobci CZ-CPA || zaznamenaly v roce 2012 skokovy rist, ktery pokracoval v dalSich letech mirnéjsim
tempem (graf 3.2).V roce 2012 jiz v podstaté nastalo plné oZiveni poptavky po lihovinach, a to i téch drazsich, které jsou urcitou
zarukou, Ze nejsou falSovany a ostatni vyrobci napoju se k této tendenci v cenové tvorbé, ktera se odviji od situace na trhu,
pripojili.

Vyvrcholeni finanéni analyzy je porovnani Spreadu (rozdil ROE — re), rentability vlastniho kapitalu ROE, alternativniho nakladu
na vlastni kapital r_a bezrizikové sazby r. Od propadu spreadu v letech 2013 a 2014 dochazelo k pozvolnému zlepSovani
jeho hodnoty (graf 3.3).V roce 2017 oproti roku 2016 se zlepsila tvorba ekonomického zisku, ale stale je zaporna. Prakticky
vyvoj vSech ukazatelG pUsobicich na vyvoj hodnoty ekonomického zisku (EVA) byl priznivy az na vliv narastu bezrizikové
sazby (zpUsobil pokles EVA o 266 mil. K¢&) a podilu Gplatného kapitalu na aktivech (pokles EVA o 71 mil. K&). Relace rustu
produktivity prace k rdstu pramérné mzdy na vyvoj ekonomického zisku za oddil méla priznivy vliv na vyvoj EVA. Produktivita
prace (PH na zaméstnance) vzrostla a zpusobila nartst EVA o 250 mil. K¢, ale narist osobnich nakladi na zaméstnance
zpuUsobil pokles hodnoty EVA pouze o 126 mil. K&.

Graf 3.1 — Hlavni ekonomické ukazatele oddilu CZ-NACE 1| |
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Pramen: CSU, vypocty MPO
* Jednd se o alikvotni mésicni podil vypocteny z roénich udaji
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Graf 3.2 — Cenovy vyvoj CZ-CPA 11 (2005 = 100 %) Graf 3.3 — Spread (ROE - re) CZ-NACE |1 (v %)
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4. Zahraniéni obchod

4.1 Vyvoj zahranic¢niho obchodu

Vykazané saldo zahrani¢niho obchodu s produkty dle CZ-CPA |l bylo po celé sledované obdobi kladné. Jeho rust byl
zaznamenan v letech 2012 az 2014 (graf 4.1), v dalSich letech se zacalo snizovat.Vyvoj salda zahrani¢niho obchodu je v korelaci
zejména s vyvojem vyvozu.

Graf 4.1 —-Vyvoz, dovoz a saldo zahrani¢niho obchodu s produkty dle CZ-CPA 11 (v mil. K¢)
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Pramen: CSU, data k 9.5.2018

4.2 Teritorialni struktura zahranicniho obchodu
Dovoz z hlediska teritorialniho prichazi do CR do znaéné miry ze statl EU.Jde o Némecko, Itdlii, Polsko, Mad'arsko a dalsi zemé,

jak je zi'ejmé z grafu 4.2.

U vyvozu z teritoridlniho pohledu zaujima nejvétsi podil tradicné Slovensko a dale to jsou Polsko a Némecko.
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Graf 4.2 — Zahranicni obchod s vyrobky CZ-CPA 1|
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Pramen: CSU, data k 9.5.2018

5. Vyzkum a vyvoj

Vydaje na vyzkum a vyvoj v CZ-NACE |1 v letech 2013 az 2016 vyznamné vzrostly, avSak z hlediska velikosti objemu vydajt
na VaV a poctu podnikt provadéjicich V a V patfi tento oddil k tém nejmensim. Vydaje na VaV v roce 2016 Cinily 17 mil. K¢,
coz je vice jak trojnasobek celkovych vydaju na VaV v roce 2010. Témér cely objem financnich prostredkd tvorily vydaje
z podnikatelskych zdroju. CZ-NACE |1 patfi k tém oddilim, které v minulych letech neéerpaly téméf Zidnou verejnou
(graf 3.5.1), dale mezi lety 2010 a 2016 Cinil pramérny poéet vyzkumnych pracovnika (FTE) v tomto oddilu 5 vyzkumniku
za rok).

K firmam, které Cerpaly vyznamny objem (celové podpory ze statniho rozpoétu v ramci narodnich programt MPO (IMPULS,
TIPTRIO) a TA CR (Alfa, Centra kompetence a Epsilon) v obdobi 2004-2017, pati IDS Advisory s.r.o0., Plzefisky Prazdroj, a.s.
a SLADOVNY SOUFFLET CR, as.

V ramci vyzev programu OP PIK spadajicich pod Narodni RIS3 strategii patii mezi nejméné podporované oblasti VaV.
V obdobi roku 2015 az do fijna roku 2017 byla pro 8 schvalenych projektli naplanovana celkova podpora (evropské, verejné
CR a soukromé CR zdroje) ve vy3i 0,02 mld. K&, z toho dotace EU ¢&ini 0,01 mld. K&. Vétsina podpory (64%) je uréena na
zavedeni podnikovych inovaci (procesnich a/nebo produktovych), v mensi mife (20%) pak na nova nebo zmodernizovana
IT centra. Projekty jsou zaméFeny zejména na posileni VaV kapacit podniki (64 %) a podporu ICT v podnikani (20 %).
Vsechny projekty svym vécnym zamérenim odpovidaji aplikaénimu odvétvi Udrzitelna produkce potravin.

Projekty zamérené na vyrobu napoju predlozily ve sledovaném obdobi pouze malé podniky. Co se tyka evropské podpory
zadatelU/prijemcd, jsou z dotaci EU nejvice podporeny podniky BOHEMIA HEALING MARIENBAD WATERS a.s.
z Karlovarského kraje (projekt Inovace ve spolecnosti BOHEMIA HEALING MINERAL WATERS CZ a.s.; celkové vydaje
8 mil. K¢, z toho dotace EU 4 mil. K&) a APROS Group, s.r.o. z hl. m. Prahy (projekt Novy typ ovocnych destilatt a produktl
z nich vyrobenych; celkové vydaje 8 mil. K¢, z toho dotace EU 4 mil. K¢&).
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Graf 5.1 — Vydaje naVaV v CZ-NACE || (mil. K¢)
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6. Shrnuti a perspektivy oddilu

Vyroba napoju, jako soudast zpracovatelského pramyslu, prispiva k jeho podnikatelské bazi v mnoha regionech, ale predevsim
plsobi na Zivotni styl téch, ktefi je konzumuji, coz se tyka zdravi i celé délky jejich Zivota. Z vyrobkového pohledu dominuje
v produkénich charakteristikach pivo, které Ize povazovat za narodni napoj. S nim je spojena vyroba sladu a také chmele, a tim
i vazba na zemédélstvi.Vedle tradice se uplatiuji i nové technologie, s nimiz je ¢asto spojeno moderni strojni vybaveni a obaly.
Vyvoj ke konzumaci a produkci drazsiho sortimentu je patrny u lihovin.

Produkce vina prochazi vykyvy, coz je v kontextu s vyvojem pocasi, které se v poslednich letech ¢asto odchyluje od normalu.
Zaporna bilance zahrani¢niho obchodu s vinem je stale znaéna. Tim, Ze tuzemské vino je dobré kvality, je vyznamny i jeho
export.

Konzumace a produkce nealkoholickych ndpoji a mineralnich vod je také do uréité miry podminéna pocasim a podléhd
vykyvim.To se pak odrazi i ve vykonnosti prislusnych vyrob.

Indikétor pridané hodnoty oddilu zaznamenal v poslednich letech rust, takze se dostal v roce 2016 zhruba na uroven let 2008,
resp. 2009, a v roce 2017 byl zaznamenan jiz narist. Obdobné se za rok 2017 mél navysit hruby operaéni prebytek, coz
dava predpoklad k dalSim investicim, u nichz Ize ocekavat, Ze ve zminéném roce mezirocné vzrostou, napr. v pivovarnictvi.
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, jako ukazatel trhu, v poslednich letech v podstaté stagnuiji.

Saldo zahranic¢niho obchodu s napoji zlstava kladné, ale prebytek vyvozu nad dovozem klesa, protoze dovoz roste v poslednich
letech dynamictéji, nez vyvoz. U vyvozu zaujima nejvétsi podil Slovensko s 26 % u dovozu je to Némecko s |3 %. Perspektivné
bude Zadouci rozsiFovat vyvoz na dalsi teritoria, jako se to dari u piva. U védy a vyzkumu by mél pokracovat trend z poslednich
let, kdy je vkladano vice prostredki na jeho financovani. To by mélo umoznit dile rozsifit sortiment napojd, aby jesté Iépe
odpovidal pozadavkim spotrebitell.

Perspektiva tohoto oddilu bude do znaéné miry zaviset i na vyvoji koupé&schopnosti obyvatel v CR, ale i na dal$im rozvoji
cestovniho ruchu. Pokud poroste zajem o CR, pak se zvys$i poéet turistl navstévujicich CR, doba jejich pobytu a konzumace,
coz se tyka nejen jidla, ale i napoju, jejichz sortiment je vcelku pestry.
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