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Tradicni a jedna z nejsilnéjsich
spolecnosti v evropském

drevozpracujicim priamyslu

8 vyrobnich zavod( — Rakousko,

Némecko a Ceska republika

2.000 zaméstnancUll, obrat 760 mil.

Euro

Zalozena roku 1948 pani Barbarou

Pfeifer ve mésté Imst

Rodinna firma treti generace




PFEIFER HOLZ S.R.O.



TRHANOV (C2)
Pocet zaméstnanctu
2017 2019
120 130

Rocni vyrobni kapacita

Salovaci desky

2017 2019

2 mil m? 2 mil m?
Pelety

2017 2020

20.000 t 20.000 t




CHANOVICE (C2)

I Pocet zaméstnanc
2017 2019
400 510

Rocni vyrobni kapacita

Rezivo
2017 2019
250 000m3 550 000m?3

Masivni trivrstvé desky
2017 2019

1 mil. m? 1,4 mil. m?

Salovaci desky

2017 2019
400.000m? 1,3 mil m?
Pelety

2017 2020

40.000 t 100.000 t
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VYVOJ PERSONALN/| STRATEGIE



DO ROKU 2017/

Snaha o fesSeni nedostatku ziskavanim pracovnikl z vycerpaného trhu u
nas/v EU — Slovensko, Rumunsko apod. — spoluprace s agenturami prace

Negativa:

Pokusy i s malymi pocty pracovnikl z Ukrajiny, ale nestabilni, nesystémové

nizka vykonnost a motivace AG zaméstnancu, vysoka fluktuace
nespolehlivost

demotivace kmenovych zaméstnancu

neinformovanost ze strany agentur

problémy se vstupnimi lékarskymi prohlidkami

identifikace a vybér zaméstnancl

zateéz pro personalni oddéleni i pro planovani vyroby

jazykova bariéra/ neprijeti kmenovymi zaméstnanci

riziko problému s urady — nabidky polskych viz apod

Pozitiva: ?



OD ROKU 2017/

Ze strany vlastnika investice ca 30 milionu EUR - potreba 100

novych zaméstnancut do 06/2018

Moznosti:

1/persondlni marketing, zména mzdového systému, snaha o
nabor zaméstnancu z regionu

2/novy systém, ktery pouzivame dodnes

Pozadavky z nasi strany:

legalni, transparentni a systematicky nastroj ziskani zahranicnich

pracovniku z Ukrajiny



= |eden 2018 prijezd prvni pilotni skupina pracovnikl z Ukrajiny na 3 meés. s

tzv. Schengenska viza

= vdubnu je vystfidala prekryvajici skupina také na 3 mésice

Poté kompletni outsourcing tzn.:

= pracovniky dostavame ke vstupni administrativé ubytované,

= po l|ékarské prohlidce u nasi zavodni lékarky a v presné dohodnutych
terminech

= Postupné jsme v tomto systému navysili pocet pozic obsazenych
pracovniky z Ukrajiny na dnesni 60/20

= zacatkem roku 2020 ocekavame priblizné polovinu z téchto vyzkousenych
pracovnikl na dlouhodoby pobyt a béhem pfistiho roku planujeme
stabilizaci vSech , ukrajinskych” pozic na dlouhodoby pobyt



Negativa:

. / Ny AT

jazykova bariéra -_—
|

administrativni zatéZ pro persondlni oddéleni (pfihlaSovani/odhlaSovani na UP/ ZP——=

0SSZ), sepisovani a podepisovani pracovnich smluv

vizum pouze na 3 mésice

v pripadé opakujicich se pracovnik( prodleva pfi vyméné skupiny

Pozitiva:

legalni a transparentni proces

kvalitni pfedvybér uchazecli — informovanost o firmé, podminkach

zaméstnancim je placeno ZP pro pfipady nemoci, Urazl apod.

transparentnost systému — mzdy jsou vyplaceny pfimo zaméstnanclm na jejich
bankovni ucet

zaméstnanci jsou motivovani k vykoniim — maji stejny mzdovy a prémiovy systém
jako ostatni — nedochazi k ,,rozdélovani“ zaméstnanc( na agenturni a kmenové

vstupni lékarské prohlidky ma firma pod kontrolou



DEKUJI ZA POZORNOST

PFEIFER

PASSION FOR TIMBER



