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Tento pracovni dokument dopliiuje pfislusné informacéni dokumenty pfipravené tematickou skupinou
ENRD pro chytry venkov a vychazi z informaci shromazdénych a sdilenych béhem tematického
workshopu iniciativy LEADER o praci s chytrym venkovem. Obsah tohoto dokumentu nepredstavuje
oficialni stanovisko GR AGRI.

1. UvoD

Tento dokument vychazi z vysledkd tematického workshopu iniciativy LEADER ,Prace s chytrym
venkovem” (1) a jeho cilem je doplnit informace ENRD (2) o potencialni roli iniciativy LEADER/CLLD pfi
podpore koncepce chytrého venkova. Dokument predstavuje doplniujici informace o tom, jak lze
v ramci iniciativy LEADER posilit chytry venkov. Zvazuje mozné kli¢ové kroky pro zicastnéné strany
iniciativy LEADER, které se chtéji vydat cestou rozvoje chytrého venkova, a poskytuje néktera
doporuceni pro tvlrce strategii a zic¢astnéné strany iniciativy LEADER pro pfisti programové obdobi.
Dalsi obecné informace o chytrém venkoveé jsou k dispozici na portalu ENRD (3).

(1) https://enrd.ec.europa.eu/news-events/events/enrd-leader-thematic-lab-smart-villages_en
(2) https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/enrd_publications/smart-
villages_orientations_leader-clld.pdf

(3) https://enrd.ec.europa.eu/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages/smart-villages-
portal_en



2. CO MAME NA MYSLI PODPOROU INICIATIVY LEADER PRO CHYTRY VENKOV?

Iniciativa LEADER pfindasi reSeni rozvoje subregionalnich Uzemi prostfednictvim zapojeni mistnich
zainteresovanych stran do tvorby a realizace strategii mistniho rozvoje . Strategie mistniho rozvoje by
mély zahrnovat ,,inovativni prvky v mistnim kontextu”.

Ptistup chytrého venkova (Smart Villages) rozviji inovativni mistni feSeni na Urovni komunit. Podle
pracovni definice chytrého venkova se jedna o ,komunity ve venkovskych oblastech, které vyuzivaji
inovativni feseni ke zvySeni své prizplsobivosti a stavi na mistnich silnych strankach a pfileZitostech”.
To také znamena, Ze pro chytry venkov neexistuje Zadna rigidni definice nebo univerzalni model.

Chytry venkov se rovnéZ opird o participativni pfistup a v nékterych ptipadech vyuzivaji digitdlni
technologie, aby nabidly feseni mistnich problému ve venkovskych komunitach.

Iniciativa LEADER je v soucasném programovém obdobi (2014-2020) formalné napldnovana
s minimalnim vyc¢lenénym rozpoctem jako nedilna soucast program( rozvoje venkova (PRV). Chytry
venkov nemd v tomto programovém obdobi v rdmci PRV vyclenénou konkrétni intervenci ani
rozpocet, a proto miZe byt iniciativa LEADER jednou z dileZitych zplsobl jejich podpory. V tomto
ohledu bude pfistup v ramci budoucich strategickych plant SZP velmi podobny.

Iniciativa LEADER i koncepce chytry venkov by mély mit mozZnost rozvijet mistni feseni pro mistni
potieby urcené dotcenymi komunitami, které pfrispivaji k rozvoji jejich Uzemi. Inovativni feseni
v chytrém venkové se Casto zaméfuji na podporu mistnich opatfeni, ktera vedou k digitalnimu,
ekologickému nebo socialnimu ,,pfechodu”. To ¢asto zahrnuje praci na zakladnich sluzbach, jako je
péle, vzdélavani, mobilita a energie. Clenské staty viak mohou podporovat ptistup chytrého venkova
k reseni nékterych specifickych tematickych priorit definovanych ve strategickém planu SZP (napf.
zména klimatu, socialni zaclenéni).

Pro lepsi pochopeni kontextu, v némz se mohou iniciativa LEADER a koncepce chytry venkov vzajemné
ovliviiovat a v némZ m(Ze iniciativa LEADER poskytovat podporu chytrému venkovu, mlze byt
uzite¢né porovnat pfistup chytrého venkova s klicovymi prvky pfistupu iniciativy LEADER.

Klicovy prvek iniciativy | Nezbytné pro chytry venkov Popis
LEADER*
Subregionalni oblasti V ¢ \ ramci iniciativy LEADER je
vymezeni Uzemi mistni akcni
skupiny (v ramci urcitych
prahovych hodnot poctu
obyvatel) vyZzadovano od
samého pocatku pfi pfipravé
strategie mistniho rozvoje.
¢ Pro koncepci chytry venkov
neni nutné mit pfedem
definovanou subregionalni
oblast (nebo Uzemi mistni
akéni skupiny). Cilem je
reagovat na podnéty obcan(
v jedné nebo dvou obcich na
uzemi mistni akéni skupiny
nebo ve skupinach obci, které




mohou presahovat Gzemi
mistni akcni skupiny.

Mistni akéni skupiny

e Viniciativé LEADER jsou pro
pfipravu a provadeéni strategie
mistniho rozvoje vyZadovany
(formalizované) mistni ak¢ni
skupiny.

¢ Koncepce chytry venkov
nevyZaduje existenci
formalizovanych mistnich
akcnich skupin — mohou byt
iniciovany neformalnimi
komunitnimi skupinami,
nevladnimi organizacemi apod.

Integrované a viceodvétvové
strategie mistniho rozvoje
zaloZené na Uzemi

e Integrovana a viceodvétvova
strategie mistniho rozvoje je
pozadavkem pfistupu iniciativy
LEADER.

e Chytry venkov podporuje
mistni aktéry pfi hledani reseni
konkrétnich mistnich
probléma. Nejedna se o ,mini
strategie iniciativy LEADER”,
spise o cilené kolektivni
projekty, a mohou fungovat

i samostatné, bez existence
strategii mistniho rozvoje
iniciativy LEADER.

Na zdkladé mistnich potieb a
potencialu

e Zapojeni mistnich subjekt(
do pfipravy a provadéni
strategie mistniho rozvoje

a zjistovani mistnich potreb je
pro iniciativu LEADER zasadni.
e Koncepce chytry venkov je
zaloZena na mistni poptavce,
kapacitach a aktivni Ucasti
mistnich komunit.




Vytvéreni siti

¢ Vytvareni siti je zakladnim
principem iniciativy LEADER

a silnym faktorem Uspéchu
koncepce chytry venkov.

e Sila iniciativy LEADER spociva
v animaci, propojovani zdroju
a pfistupu k odbornému
poradenstvi. Stejné tak je

u chytrého venkova obzvlasté
dalezité zapojit do sitovych
aktivit znalostni ,,agenty”
(vyzkum, univerzity).

Spoluprace

* Spoluprace je zakladnim
principem iniciativy LEADER.

e Spoluprace je silnym
faktorem uspéchu pfi
rozsifovani iniciativy chytry
venkov a miZe zahrnovat
partnery, ktefi nejsou zahrnuti
do iniciativy LEADER.

Inovace

¢ Inovace jsou zakladnim
principem iniciativy LEADER.
Inovacni prvky je tfeba zavadét
do praxe s ohledem na mistni
kontext a inovace by mély byt
posuzovany s ohledem na
mistni situaci.

e Chytry venkov také vychazi
z mistnich potteb a snazi se
najit inovativni feseni téchto
potfeb na mistni Urovni
(vesnice, komunita).

PROPOJENI MEZI INICIATIVOU LEADER A CHYTRY VENKOV

Mezi ptistupy iniciativy LEADER a koncepci chytry venkov existuje znacny potencidl pro vzajemné
obohacovani. Mistni akcni skupiny iniciativy LEADER maji dobré predpoklady pro podporu chytrého
venkova. Aby byla takova podpora iniciativy LEADER Ucinn3, je nejdlleZitéjsi ramec, ktery zajisti, aby
mistni akéni skupiny iniciativy LEADER mohly plné realizovat vSechny prvky iniciativy LEADER bez
nadmérnych administrativnich a jinych prekazek, spolu s pfiznivym prostiedim, pokud jde o pristup k
finanénim prostfedkdm, predpisy podporujici rozvoj chytrého venkova a koordinaci mezi rliznymi

Urovnémi.

* Na zékladé NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) €. 1303/2013 ze dne 17. prosince

2013




3. KLICOVE FAKTORY USPECHU PRO INICIATIVU LEADER A CHYTRY VENKOV

Pro Uspésnou podporu koncepce chytrého venkova z iniciativy LEADER je nutna souhra nékolika

faktord.

Ty se mohou tykat nasledujicich bod:

Uloha mistnich Informovanost | Mistni vize Posilené Chytry venkov | Dostatecné
akcénich skupin a pfistup ke a strategicky | partnerstvia | integrovanyv | zdroje -
(posilena znalostem ramec spoluprace programovych | rychlé,
animace a dokumentech | flexibilni
zprostredkovani) financovani

Zde je uvedeno, jak mlzZe kazdy z nich fungovat v kontextu podpory chytrého venkova ze strany
iniciativy LEADER:

Uloha mistni akéni skupiny: Mistni akéni skupiny (MAS) musi navazat na své animaéni aktivity
a posilit je, aby zvysily povédomi a podpofily mistni komunity pfi vytvareni jejich vlastni vize
toho, ¢eho chtéji dosdhnout jako chytry venkov. Aby byl chytry venkov Uspésny, musi byt
mistni akcni skupiny schopny podporovat procesy socidlnich inovaci, pro které je casto
nezbytné posilené partnerstvi a Sirsi spoluprdce. To doplfiuje mistni verejné a soukromé
partnery a partnery z obcCanské spolecnosti, ktefi jsou tradicné spojovani s partnerstvimi
mistnich akénich skupin, a v idedlnim pfipadé by mélo zahrnovat SirSi odborné znalosti
v podobé vyzkumnych Ustavd, univerzit nebo jinych znalostnich siti, které mohou pUlsobit
mimo mistni komunitu.

Informovanost a pfistup ke znalostem o vyzvach, které budou feseny prostfednictvim
chytrého venkova, jejich pfinosu, Zivotaschopnosti a pfidané hodnoté v mistni komunité
(napriklad obnovitelna energie, digitalizace, udrzZitelna mobilita). To vyZaduje osvétovou
¢innost koordinovanou a podporovanou mistni akéni skupinou na mistni Urovni, pfistup
k externim odbornym znalostem a vyjasnéni pojmu ,chytry venkov” na vSech urovnich
systému iniciativy LEADER. Je také tfeba, aby mistni obyvatelé méli lepsi ptistup ke znalostem
o novych technologiich.

Mistni vize a strategicky ramec: MAS iniciativy LEADER se mohou rozhodnout zaclenit chytry
venkov do svych strategii mistniho rozvoje (SMR). Tato integrace by méla znamenat, Ze jsou
SMR ,vybaveny“ pro spolupraci s chytrym venkovem a jejich podporu prostfednictvim
financni podpory, animace, vytvareni siti a dalSich prostfedki. Konkrétni vymezeni a zaméreni
pfechodu na chytry venkov musi vidy vychazet z mistniho kontextu (specifické potieby obci
nebo komunit). Mistni akéni skupiny mohou také podporovat koncepci chytrého venkova
zdola nahoru, které se rozvijeji na jejich uzemi pod vedenim mistnich , Sampion(*, kterymi
mohou byt jednotlivci, nevladni organizace, podniky nebo instituce.

Posilené partnerstvi a spoluprace: Je tfeba posilit spolupraci a partnerstvi, do nichZ jsou
mistni akéni skupiny zapojeny v rdmci svych mistnich izemi, aby se zapojily pfislusné znalostni
subjekty (univerzity, Skolici stfediska, vyzkumné instituce atd.), které umozni socidlni
a technologické inovacni procesy nezbytné pro prechod k udrzitelnému rozvoji. Zaroven se
musi mistni ak¢ni skupiny zapojené do prechodu na chytry venkov aktivné zapojit do
znalostnich siti dalSich mistnich akénich skupin jiz zapojenych do chytrého venkova.

Chytry venkov zaclenény do programovych dokumenti: Koncepce musi byt zaclenéna do
prislusnych mistnich, regiondlnich a narodnich rozvojovych programovych dokument(, aby
poskytla pevny zaklad pro rozvoj chytrého venkova. Posilenou tlohu mistnich akénich skupin



iniciativy LEADER pfi poskytovdni ucinné podpory je tfeba uznat také v pfislusnych
programovych dokumentech (programy rozvoje venkova nebo budouci strategické plany SZP)
a u prislusnych regionalnich a narodnich organ(. Na zakladé toho by mistni akéni skupiny
iniciativy LEADER mély mit jasny mandat a zdroje pro spolupréci s chytrym venkovem.
Dostatecné zdroje, rychlé a flexibilni financovani: Pristup k financovani z iniciativy LEADER
musi byt jednoduchy, rychly a flexibilni, aby koncepce chytry venkov fungovala. Vzhledem
k Siroké povaze a sloZitosti nékterych projektd chytrého venkova pomahaji realizaci téchto
»sloZitéjsich projekt(” nastroje, jako jsou moznosti zjednoduseného vykazovani naklada (4),
a kombinace rliznych zdroji financovani (dalsi opatfeni EZFRV, jiné fondy EU, vnitrostatni
regionalni a mistni financovani). PouZivani moznosti zjednodusSeného vykazovani nakladi je
dllezZité zejména proto, Ze sniZzuje administrativni zatéZz (administrativni naklady na lidské
zdroje, dokumenty, vynaloZzeny ¢as) spojenou s nutnosti zdGvodriovat kazdou nakladovou
polozku (to mlze byt zvlasté zatézujici v pfipadé sloZitych projektl s rlznymi druhy cinnosti
a nakladl). Mistni akéni skupiny by mély mit k dispozici dostatecné zdroje pro mistni animaci
a budovani kapacit, cozZ jsou dva klicové predpoklady Uspésné koncepce chytrého venkova.

(4) Dalsi informace:

¢ na strance workshopu ENRD o mozZnostech zjednoduseného vykazovani naklad( , Ziskané zkusenosti
a nové prileZitosti” https://enrd.ec.europa.eu/news-events/events/enrd-workshop-simplified-cost-
options-experience-gained-and-new-opportunities _en

¢ v Pokynech ENRD k mozZnostem zjednoduseného vykazovani naklada (v péti ¢astech) na strance
workshopu ENRD o moznostech zjednoduseného vykazovani néaklad v iniciativé LEADER/CLLD
https://enrd.ec.europa.eu/news-events/events/enrd-workshop-simplified-cost-options-

leaderclld en



4. JAKE JSOU KLICOVE KROKY PRI ROZVOJI CHYTREHO VENKOVA?

Realizace prechodu na chytry venkov vyZaduje fadu cinnosti, pocinaje zvySovanim povédomi
o chytrém venkové na mistnim Gzemi az po planovani a realizaci pfislusného prechodu/zmény. Pro
Uspéch chytrého venkova na mistni Urovni mize byt velmi dalezZitd role mistni akéni skupiny pfi
strategické animaci téchto aktivit.

Nékteré mistni akéni skupiny mohou zvazit zaclenéni aktivit chytrého venkova do priorit své strategie
mistniho rozvoje a zajistit dostatecné zdroje na podporu vznikajicich iniciativ mistnich komunit.
Mohou také jit o krok dale a prevzit ,vlastnictvi celého procesu tim, Ze se budou aktivné podilet na
rozvoji koncepci chytrého venkova od samého pocatku (pocinaje zvySovanim povédomi o chytrém
venkové v mistnich komunitach) a v kazdé fazi procesu.

Mira zapojeni mistnich akcénich skupin bude zaviset na mistnim kontextu, velikosti jejich Gzemi, poctu
obyvatel a zdrojli, potfebach mistniho obyvatelstva a komunit, jakoZ i na stavajicim poctu aktivit
ostatnich mistnich zucastnénych stran v koncepci chytrého venkova. Mistni akéni skupiny zapojené do
prace s koncepci chytry venkov se mohou zaméfit na dllezZité prvky, jako je strategicka animace,
socidlni inovace a zapojeni komunity, které jsou jadrem pfistupu chytrého venkova.

Zvysovani povédomi —
vytvoreni jasné komunitni
vize zmény

Identifikace a zajisténi
vhodné kombinace zdrojli
na podporu procesu
Rozsifeni spoluprace a
vytvoreni posileného
partnerstvi

Vypracovani pldnu zmén
Provedeni zmény

Dalsi rozsifovani znalosti

PRECHODY - KLi€OVY ASPEKT PRiISTUPU CHYTREHO VENKOVA

Myslenka procesu prechodu — smérem k uplatrfiovani digitalnich a jinych reseni, posileni postaveni
venkovskych komunit a novych sluzeb, vétsimu mnoZstvi mistnich inovaci a novym znalostnim sitim —
je ustfednim bodem koncepce chytrého venkova. V rlznych clenskych statech EU se mistni akéni
skupiny nachazeji v rliznych fazich tohoto prechodu. V Rumunsku mistni akéni skupiny pracuji na
vymezeni toho, co pro né bude v pristim programovém obdobi znamenat koncepce ,,chytry venkov”,
ve Svédsku mistni akéni skupina ucinila z chytrého venkova jadro své €innosti, ve Finsku se mistni akéni
skupiny podileji na soutézi chytry venkov a v Katalansku mistni akéni skupiny rozsirily své iniciativy
v oblasti chytrého venkova prostrednictvim spoluprace.

e Prohlédnéte si soubor projektl chytry venkov (véetné téch, které jsou podporovany iniciativou
LEADER).

» Prohlédnéte si rozsahly soubor projekt( a iniciativ chytrého venkova zde.



Na proces, kterym se chytry venkov Fidi, Ize také nahlizet jako na sérii konkrétnich krok(/typt ¢innosti,
které na sebe navazuji, pricemz kazdy krok maze byt dlilezitym predpokladem pro dalsi krok — pocinaje
zjistovanim mistnich potfeb aZ po realizaci investic a jejich rozsifovani (viz schéma).

V zavislosti na mistnim kontextu a ,,vyspélosti“ mistnich iniciativ se mUZe mistni akéni skupina zapojit
do téchto ¢innosti od samého pocatku nebo zacit podporovat jiz existujici ¢innost.

Napriklad na nékterych Gzemich mistnich akénich skupin mohou byt pfislusné potreby znamy
a kapacity a napady jiZ k dispozici, ale je tfeba ovérit proveditelnost téchto napadl — v této souvislosti
muze mistni akéni skupina podpofit pfipravu technickych studii/ studii proveditelnosti nebo vyuzit
dalsi vyzkumné kapacity.

V jinych kontextech mohou byt pilotni projekty jiz dokoncéeny a Ukol se tyka spiSe realizace prvnich
investic a rozSifovani. U ostatnich mistnich akénich skupin a Uzemi mistnich akénich skupin je tfeba
jesté rozvinout a prozkoumat napady, potteby a kapacity, neZ bude mozné zahajit dalsi ¢innosti.

UDRZITELNOST — ROZSIROVANI
Spoluprace

Marketing

Investice malého rozsahu

Pilotni projekty

Smlouvy o provedeni vyzkumu
Technické studie a studie proveditelnosti
Skoleni

Audity potieb

Napad

Animace

5. ZDROJE A NASTROJE ENRD

e Zdroje iniciativy LEADER: VasSe brana ke znalostem o iniciativé LEADER shromazdénym na webu ENRD

* Inovace iniciativy LEADER

¢ V ramci projektu Tematicky workshop iniciativy LEADER o praci s chytrym venkovem — stranka akce
(s rGznymi prezentacemi o rlznych drovnich podpory iniciativy LEADER pro chytry venkov ze Ctyf
¢lenskych stat EU)

e Portal chytry venkov

¢ Jak mUzZe iniciativa LEADER/CLLD podpofit chytry venkov? Informacni zprava zkoumajici potencialni
ulohu iniciativy LEADER/CLLD pfi podpofre realizace koncepce chytry venkov (pfipravena tematickou
skupinou ENRD pro chytry venkov)

e Jak podpofit koncepci chytry venkov, kterd ucdinné posiluje postaveni venkovskych komunit?
Predbézné pokyny k podpore chytrého venkova — nyni i v budoucnosti




