* X %
+* +*
* +*

* *
* K

European

Commission
.|



Pilotni projekt: Inteligentni ekosocialni vesnice

Pilotni projekt: Inteligentni
ekosocialni vesnice

Zaverecna zprava

Autofi ECORYS A % @ Dlversity Duben 2019
Territories
e Vg 2



EVROPSKA KOMISE

Generalni reditelstvi pro zemédélstvi a rozvoj venkova
Reditelstvi C - Strategie, zjednodudeni a analyza politik
Jednotka C.4 - Monitorovani a hodnoceni

E-mail: AGRI-EVALUATION@ec.europa.eu

Evropska komise

B-1049 BruselPreklad: Aspena s.r.o

e EVROPSKA UNIE Preklad byl financovan z Programu rozvoje venkova,
IR Evropsky zem&dglsky fond pro rozvoj venkova podopatieni 20.2 ,Podpora pro zfizeni a provoz
*, . = Evropa investuje do venkovskych oblasti Celosatni sité pro venkov"

Program rozvoje venkova



Pilotni projekt: Inteligentni ekosocialni vesnice

EVROPSKA KOMISE

Pilotni projekt: Inteligentni
ekosocialni vesnice

Zavérecna zprava



Generalni reditelstvi pro zemédélstvi a rozvoj venkova
2019

EUROPE DIRECT je sluzba, ktera vam pomiiZe najit
odpovédi na otazky o Evropské unii

Bezplatné telefonni Cislo (*):
0080067891011

(*) Uvedené informace jsou zdarma, stejné jako vét$ina hovorl (néktefi operatofi, telefonni budky nebo hotely véak mohou
byt zpoplatnény)

PRAVNI UPOZORNENI

Tento dokument byl vypracovan pro Evropskou komisi, odrdzi véak pouze nézory autori a Komise nenese
odpovédnost za pripadné vyuZiti informaci v ném obsaZenych.

DalSi informace o Evropské unii jsou k dispozici na internetu (http://www.europa.eu).

Lucembursko: Utad pro publikace Evropské unie, 2020

PDF - ISBN 978-92-79-99487-6 Doi 10.2762/100370 KF-03-19-054-EN-N

© Evropska unie, 2020

Reprodukce je povolena pod podminkou uvedeni zdroje.



Pilotni projekt: Inteligentni ekosocialni vesnice

Spojené kralovstvi vystoupilo z Evropské unie k 1. unoru 2020. BEhem pfechodného obdobi,
které skonci 31. prosince 2020, pravo Unie az na nékolik omezenych vyjimek nadale plati pro
Spojené kralovstvi a v jeho rdmci a jakykoli odkaz na Clenské staty v pravu Unie se chape jako
odkaz na Spojené kralovstvi.

Podekovani

Tuto studii realizovaly v letech 2018 a 2019 spolec¢nosti Ecorys, R.E.D a Origin For
Sustainability. Koordinatorem byl Olivier Chartier (Ecorys) a hlavni pfispévky
poskytli Carlo Della Libera (Ecorys), Elodie Salle (Ecorys), Tamas Kiss-Galfalvi
(Ecorys), Chiara Savina (Ecorys), Cristina Martinez (Ecorys), Dominique Barjolle
Musard (Origin For Sustainability), Marie-Noél Neven (R.E.D.), Peter Midmore
(Aberystwyth University), Marjorie Jouen (ECOLIMONT), Lars Hustveit (Sognh og
Fjordane County Municipality) a Sébastien Céte (RURALITIC).

Studijni tym by rad podékoval nasledujicim osobam za jejich cenné prispévky ke
studii: Alice Dos Santos, Martine Zaouche-Laniau, Claire Lepére, Carine Simon, Bodil
Skousen, Chloe Féré, Evelien Cronin, Gérard Peltre, Olga Izdebska, Peter Baader,
Andras Nyir6, Péter Varga, Laszlé Dics6 (Alsémocsolad), Michaél Latz (Correns),
Sébastien Geneuil (Correns), Romina Menapace (Ville d'Anaunia), Francesco
Facinelli

(Ville d'Anaunia), Dionisio Luguera Santovefia (San Vicente de la Barquera),
Hermelinda Rodriguez Gonzalez (Villablino), Josefa Gonzalez Férnandez (Los
Corrales de Buelna), Julian Rozas Ortiz (Comillas), Pedro Pérez Ferradas (Marina de
Cudeyo), Siobhan Griffin (Killorglin), Noel Spillane (Killorglin), Stephen O'Sullivan
(Killorglin), Mikael Kallman (Svdrdsjo), Peter Johansson (Svardsjo), Jakob Ebner
(Svardsjo).

Zavérem bychom radi podé&kovali poslancim Evropského parlamentu Francovi
Bogovicovi a Tiboru Szanyimu spolu s Gyérgyem Mudrim za jejich podporu a ¢lendim
Fidiciho vyboru za jejich cennou zp&tnou vazbu, zejména projektovym Gfednikdm
Stefanu @stergard Jensenovi a Benoitu Esmannovi.
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Abstrakt

Pilotni projekt Inteligentnich ekosocialnich vesnic, ktery inicioval Evropsky
parlament, provedlo konsorcium slozené ze spoleCnosti Ecorys, Origin for
Sustainability a R.E.D. v obdobi od ledna 2018 do dubna 2019. Zavéry pilotniho
projektu jsou ddleZité pro budouci vyuziti koncepce chytrého venkova v EU. Pehled
prilezitosti a vyzev poskytuje spolehlivou znalostni zdkladnu, navrhovana definice
objasnuje koncepce chytrého venkova a interakce s vesnicemi v 15 prikladech
osvéd&enych postupd a S$esti pripadovych studiich shromaZXduje poznatky ze
zkudenosti mistnich obyvatel. Pilotni projekt identifikoval mnoho pfikladd vesnic,
které se v soucasnosti zabyvaji iniciativami zamérfenymi na feSeni vyzev nebo
zlepseni kvality zivota obyvatel a formuluji inovativni, inteligentni resSeni, ktera
pokryvaji Sirokou skalu tematickych oblasti, véetné zemédélstvi, zivotniho prostredi,
energetiky, mobility, zdravi, vzdélavani, kultury nebo cestovniho ruchu. Navzdory
rlznorodosti situaci ma mnoho projektl chytrého venkova spoleéné rysy, které se
odrazeji v navrhované definici, jako je dulezitost G¢asti ob&anl, odpovidajici sprava
a vyuziti ,kotevniho" projektu pfi rizeni strategie smérem ke konkrétnimu cili. Rozvoji
chytrého venkova by méla byt poskytnuta odpovidajici podpora na Urovni EU, na
narodni a regionalni Grovni.



1 Uvod

Koncepci ,chytrého venkova™ se v EU v posledni dobé vénuje stale vétsi
pozornost. V navaznosti na evropskou konferenci Cork 2.0 o rozvoji venkova
v Irsku, ktera se konala v zafi 2016, zvefejnila Evropska komise v dubnu 2017
+Akci EU pro chytry venkov", ktera obsahuje prehled hlavnich oblasti politik EU,
které jiz prispivaji k rozvoji chytrého venkova. Zdlraziiuje také potfebu spojit
rlzné programy, aby se vytvofil strategicky pfistup, ktery mtZe podpotit rozvoj
~Chytrého venkova". Dale je popsano Sestnact konkrétnich opatfeni na podporu
»~Chytrého venkova", ktera vychazeji ze Siroké skaly politik EU, vCetné rozvoje
venkova, regionalniho rozvoje, vyzkumu, dopravy, energetiky a digitalnich
politik. Sestym konkrétnim opatienim je pilotni projekt ,Inteligentni ekosocialni
vesnice", ktery inicioval Evropsky parlament a za jehoZ realizaci odpovida
Evropskd komise (GR AGRI) a jehoZ cilem je ,prozkoumat charakteristiky
inteligentnich ekosocialnich vesnic a urcit osvédéené postupy, na nichz mohou
tvdrci rozhodnuti a venkovské komunity stavét budouci strategie rozvoje".

Cile pilotniho projektu jsou vyjadfeny ve Etyfech riznych tématech. Prvni téma
mapuje pfilezitosti a vyzvy ve venkovskych oblastech. Druhé téma navrhuje
definici ,inteligentnich ekosocialnich vesnic", ktera slouzi k vymezeni hranic
dalsich dvou projektovych témat. Treti téma podrobné popisuje stavajici praxi:
15 osvédéenych postupl je identifikovdno, popsano a analyzovéno. Ctvrté
téma zkoumd cesty k rozvoji na inteligentni ekosocidlni vesnici: proces
planovani, navrhovani a vytvareni koncepce chytrého venkova byl zkouman
u Sesti vesnic, které projevily zajem stat se ,inteligentni ekosocialni vesnici®.
Zavéry byly predstaveny a projednany na zavéreCném pracovnim setkani
usporadaném v Evropském parlamentu ve dnech 21. a 22. Unora 2019.

Tato zprava je strukturovana podle Ctyf témat pilotniho projektu. Po popisu
metodiky v kapitole 2 jsou v kapitole 3 uvedeny vysledky prvniho tématu
tykajiciho se prilezitosti a vyzev, v kapitole 4 je predstavena definice
vypracovana v rdmci druhého tématu, v kapitole 5 je uvedeno patnact postupd
analyzovanych v ramci tfetiho tématu a v kapitole 6 jsou analyzovana zjisténi
tykajici se ¢tvrtého tématu. Zavérecné pracovni setkani je uvedeno v kapitole
7 a zavéry jsou shrnuty v kapitole 8.
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2 Metodika

Celkovy pFistup ke studii vychazi ze Ctyf témat a je schematicky znazornén na
obrazku niZe. Jednotliva témata a vazby mezi nimi jsou podrobnéji vysvétlena
nize.

Obrazek 1 Pfehled metodiky

Identifikace a mapovani
vyzev a potreb

ve venkovskych
oblastech EU

Nalezeni definice inteligentni Konzultace se
ekosocialni vesnice

zucastnénymi stranami

Identifikace a analyza
¢ 5 Rozhovory
,»osvédéenych postupt‘

Téma 3
Pfiklady osvédcenych postupt

Prace v terénu

Stat se inteligentni
ekosocialni vesnici

Téma 4
Pfipadové studie

Pracovni setkani

Integrovat a
oveéfit zjisténi

Zdroj 1 Ecorys

Téma 1 identifikuje a mapuje vyzvy a prileZitosti ve venkovskych oblastech
EU. Na zacatku byl proveden rozsahly prehled literatury o pfilezitostech
a vyzvach, kterym venkovské oblasti Celi. Ten byl nasledné upraven na zakladé
spoluprace s klicovymi odborniky a Fidicim vyborem projektu, s cilem urcit
vybér ,velkych vyzev" pro venkovské oblasti v Evropé. Vysledky jsou
znazornény v mapach a shromazdéné informace a Udaje jsou prezentovany na
zakladé klastrovani. Toto mapovani poskytlo ramec, ktery zajistil rozmanity
vybér pripadovych studii provedenych v ramci tématu 4.

Popis ¢innosti provedenych v rdmci tématu 1 a jejich vysledky jsou uvedeny
v kapitole 3 této zpravy.
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Téma 2 se tyka vypracovani pracovni definice inteligentni ekosocialni vesnice
(dale ,chytry venkov"). Komplexni popis pfislusnych charakteristik a kritéria
pro urceni chytrého venkova byla stanovena kombinaci stavajicich znalosti,
nedavného vyvoje politik a iniciativ, jakoZ i ndzord z(&astnénych stran. Zavedli
jsme participativni pfistup, ktery je v souladu s obecnou zasadou zapojeni
zUcCastnénych stran zakotvenou v nedavnych iniciativach, jako je konference
Cork 2.0, pracovni metoda EIP-AGRI a tematické pracovni skupiny ENRD.

V pribé&hu projektu prob&hly dvé oteviené konzultace, jejichZ cilem bylo spolu
s odbornym pracovnim setkdnim shromazdit ndzory pfislusnych aktérl
a vytvorit dohodnutou pracovni definici. Pfipadové studie provedené v ramci
pilotniho projektu poskytly pfileZitost doplnit nazory na definici ze zapojenych
vesnic.

Popis cinnosti provadénych v ramci tématu 2 a jejich vysledky jsou uvedeny
v kapitole 4 této zpravy.

Téma 3 se zaméfuje na identifikaci, analyzu a podavani zprav o stavajicich
osvédCenych postupech. Shromazdéné informace pochazeji prevazné
z rozhovord s klicovymi aktéry zapojenymi do soudasnych a probihajicich
projektd chytrého venkova. Tyto poznatky umoznily uptesnit definici
a poskytly zaklad pro uréeni hlavnich aspektl, kterymi je tfeba se zabyvat pfi
provadéni pripadovych studii v ramci tématu 4.

Cilem tématu 3 bylo identifikovat, analyzovat a popsat priblizné 15 konkrétnich
ptikladd inovativnich iniciativ spadajicich do koncepce chytrého venkova na
zakladé kritérii stanovenych v ramci tématu 2. Hlavnimi aspekty, na které se
vztahovaly osvédcené postupy zjisténé v 15 cilovych vesnicich, byly:

+ identifikace inovativnich resSeni pro reseni vyzev venkovskych oblasti;

+ rozmanitost venkovskych oblasti;

- pfistupnost k mistnim aktivim a jejich vyuzivani v kombinaci s informaé&nimi
a komunikac¢nimi technologiemi a dalSimi technologiemi;

+ moznost pfistupu k financovani a moznost identifikovat probihajici
prilezitosti/iniciativy;

+ zapojeni mistniho obyvatelstva do tvorby strategie mistniho rozvoje;

+ identifikace nejvyznamnéjsich rozvojovych pfilezitosti.

Kapitola 5 zpravy popisuje tyto osvédcené postupy a jejich vyznam pro
koncepci chytrého venkova.

V tématu 4 je uvedeno, jak bylo realizovano Sest pfipadovych studii
zamérenych na komunity, které se chtéji zapojit do chytrého venkova. Vybér
ptipadd podpofily informace shromdzdéné v rdmci tématu 1 a 2
a prostfednictvim otevienych konzultaci. Zohledriovala se zejména
rozmanitost, a to jak z hlediska mistnich pfileZitosti a vyzev, tak z hlediska
pristupl komunit, které usiluji o to, aby se staly sou¢asti chytrého venkova. Na
podporu spoluprace s mistnimi komunitami byly provedeny navstévy v terénu,
véetné schiizek a pracovnich setkdni s hlavnimi aktéry v komunit&, s cilem
zjistit hlavni potfeby a moznosti mistnich komunit pro realizaci jejich budouciho
rozvoje. Prijaty participativni pFistup vyzadoval znaénou miru zapojeni
klicovych mistnich aktérl v kazdé ptipadové studii. Dvéma zdsadami naseho
pristupu byly socialni propojeni (pomoc pFi vytvareni siti s pfislusnymi aktéry)
a spoluvytvareni (UCast mistnich zicastnénych stran).
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Z pilotnich pfipadovych studii (podrobné&ji popsanych v kapitole 6 této zpravy)
vyplynuly tyto klicové prvky:

S

zapojeni mistniho organu musi byt zajisténo od samého pocatku provadeéni
pripadové studie, aby se predeslo nedorozumeénim a v pFipadé potfeby bylo
mozné provést rychla adaptacni opatfeni;

omezeny Cas na realizaci pfipadové studie (dva az tfi mésice od prvniho
kontaktu do druhé navstévy) neni dostateCny pro vytvoreni vhodného
participativniho pfistupu spojeného s cili projektu, pokud tento pfistup jesté
neni zaveden;

mezi obéma navstévami je tfeba vynaloZit velké a ¢asové naroc¢né Usili pfi
plnéni ,domacich Ukol(";

sdileni informaci a zapojeni zuUlastnénych stran je obtizné, pokud chybi
dikladna znalost mistni situace a existujicich komunitnich siti nebo iniciativ;
je nezbytné zapojit mistni kontaktni osobu, kterd musi byt dikladné
obeznamena s cilem pilotniho projektu, s pozadovanou praci a s mistni
situaci; kontaktni osoba by navic méla mit dobfe zavedené a trvalé vztahy
s mistnim Uradem.

ohledem na vy$e uvedené body jsme pftizplsobili a upravili metodiku

pouzivanou v praxi, pficemz jsme vychazeli z:

zjednoduseného pristupu zaméreného spise na praktické cinnosti nez na
hypotetické scénafe;

individualniho pristupu (i kdyz je postaven na spole¢ném ramci) zalozeném
na urovni vyspélosti vesnice, zkuSenostech obyvatel, jejich kapacité
a celkovych rozvojovych cilech;

zhodnoceni a uznani mistnich zkusenosti a minulych a probihajicich aktivit
jako zakladu pro budouci rozvoj (a pro uréeni rozvojovych oblasti);

analyzy SWOT zamérené zejména na hlavni oblasti rozvoje, které byly
identifikovany v ramci pilotniho projektu;

navdzani primych kontaktl s mistnim Gfadem (nebo vedoucimi
projektu/komunity), aby bylo zajisténo, ze cile projektu, zejména realizace
pripadové studie, jsou jasné a dohodnuté;

ucinnéjsiho shromazdovani informaci, coz snizuje ¢as a zdroje potiebné
k provadéni ¢innosti ,domaci prace" mezi dvéma navstévami.

Popis C¢innosti provadénych v ramci tématu 4 a jejich vysledky jsou uvedeny
v kapitole 6 této zpravy.

Poslednim prvkem pilotniho projektu bylo zavérecné pracovni setkani (viz
kapitola 7). To poskytlo pfileZitost zdlraznit jak stavajici osv&déené postupy,
tak zkusSenosti z pfipadovych studii. Tim, Ze pracovni setkani poskytlo forum
pro interakci mezi aktéry zapojenymi do spravy chytrého venkova nebo
prislusnych klicovych iniciativ, jakoz i odborniky na vysoké Urovni a zastupce
na evropské urovni (Evropsky parlament a Evropska komise), pfineslo znacnou
dodateénou hodnotu vysledkim pilotniho projektu.

12
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3 Evropsky venkov: kontext pro rozvoj
chytrého venkova

Tato kapitola provadi komplexni mapovani vyzev a prilezitosti ve venkovskych
oblastech EU. Prehled literatury spolu s konzultacemi s odborniky umoznil
vytvotit databazi rlznych ukazateld, aby bylo moZné zmapovat ,velké vyzvy",
kterym venkovské oblasti v soucasnosti Celi.

Struktura kapitoly je nasledujici: V Casti 3.1 je uveden prehled vyzev
a prilezitosti rozvoje venkova, v ¢&asti 3.2 prehled soulasnych poznatk{
o chytrém venkové a v Casti 3.3 zmapovani vyzev a prilezitosti venkovskych
oblasti v EU.

3.1 Prehled vyzev a pfilezitosti pro rozvoj venkova

Pokusy expertl charakterizovat rozvojové vzorce venkovskych regionl pro
Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD, 2016a) odhaluji
riznorodé vzorce, i kdyZz vétdina rozdild mdlze souviset s jejich blizkosti
k mé&stim nebo méstskym regionim.

OECD vypracovala troji typologii venkovskych regiond podle potencialni miry
interakce mezi venkovskymi a méstskymi oblastmi:

« Venkovské oblasti uvniti funkéni méstské oblasti jsou nedilnou soucasti zény
dojizdéni do méstskych center a jejich rozvoj je plné integrovan s rozvojem
meéstskych oblasti.

« Venkovské regiony v blizkosti funkéni méstské oblasti nejsou soucasti trhu
prace mésta, ale dochdzi mezi nimi k tokdm zbozi, environmentdlnich sluzeb
a dalsim ekonomickym transakcim.

- QOdlehlé venkovské regiony jsou vzdalené od méstskych oblasti a jejich rdst
vychazi z absolutnich a komparativnich vyhod, dobrého napojeni na export
- zpravidla vystupy primarnich ¢innosti, napf. cestovni ruch, potravinarské
vyrobky.

Kazda kategorie pak byla spojena s konkrétnimi vyzvami a pfilezitostmi, aby
bylo mozné navrhnout Gc¢innéjsi cilené politiky (viz tabulka 1).
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Tabulka 1 Vyzvy a prilezitosti ve venkovskych oblastech podle OECD (2016a)

Venkovské oblasti
v ramci funkéni
méstské oblasti

Venkovské
regiony

v blizkosti
funkéni méstské
oblasti

Vzdalené
venkovské
oblasti

Vyzvy

Poskytovani sluzeb,
protoze sluzby se
soustifeduji v hlavni
oblasti

PrizpUsobeni dovednosti
pozadavkim

trhu prace

Rizeni politiky vyuZivani
pldy

Udrzovani identity
venkova

Soupeteni o pldu
a krajinu meazi
rlznymi aktivitami
Konflikty vizi mezi
starousedliky

a novymi obyvateli

Omezena konektivita

a velké vzdalenosti
zvysuji naklady na sluzby
PFiliS Gzce specializované
ekonomiky podléhajici
cyklickym krizim

Prilezitosti

Zachyceni pFinosi
meéstskych oblasti

a zamezeni negativnich
dopadi

Vyzvy PrileZitosti

Potencial prilakat
obyvatele s vysokymi
prijmy

Relativné snadny pfistup
k vyspélym sluzbam

a méstské kulture

Dobra dopravni
dostupnost

Absolutni vyhoda v
produkci pFirodnich zdrojd
Atraktivni pro firmy,
které nepotrebuji Casté
interakce s mésty
Dodavky z jedinecnych
prostiedi

Podrobnéjsi informace o téchto vyzvach a pfilezitostech jsou uvedeny v diskusi
nize v podkapitolach 3.1.2 (Soucasné vyzvy v evropskych venkovskych
oblastech) a 3.1.3 (Soucasné vyzvy v evropskych venkovskych oblastech)

3.1.3 (MozZnosti rozvoje).

Pro statistické Ucely OECD v roce 2011 navrhla rozliSovat tfi hlavni kategorie

venkovskych oblasti (Regionalni typologie OECD, ¢erven 2011):

« Prevazné venkovsky region: venkovské obyvatelstvo tvori 50 % nebo vice
z celkového poctu obyvatel.

+ Smiseny region: podil venkovského obyvatelstva se pohybuje mezi 20
a 50 % celkového poctu obyvatel. Region, ktery byl podle vySe uvedenych
kritérii klasifikovan jako prevazné venkovsky, se stava smiSenym regionem,
pokud se v ném nachazi mésto s vice nez 200000 obyvateli, ktefi tvofi
alespon 25 % obyvatel regionu;

- Pfevazné meéstsky region: venkovské obyvatelstvo tvofi méné nez 20 %

celkového poctu obyvatel. Region, ktery byl podle vySe uvedenych kritérii
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klasifikovan jako smiseny, se stava pfevazné meéstskym regionem, pokud se v
ném nachazi mésto s vice nez 500000 obyvateli, ktefi tvofi alespon 25 %
obyvatel regionu.

Tato klasifikace byla pouzita na Uzemni Grovni 3 (TL3), kterd v nomenklature
EU odpovida NUTS 3. V této analyze bereme v Uvahu nejen prevazné venkovské
regiony, ale také smisené regiony.

3.1.1 Pristupy k rozvoji venkova

Politiky rozvoje venkova se vyrazné zménily, od typickych zemédélskych
a vyrobnich dotaénich programt minulosti k investi¢nim strategiim, které
podporuji konkurenceschopnost ve venkovskych oblastech. Tento posun
koresponduje s pfijetim koncep¢niho ramce ,nového paradigmatu venkova",
ktery prosazuje OECD (OECD, 2006). Tim se jednak uznavaji velmi rozmanité
a sloZité socioekonomické systémy venkovskych regionl, ale také existence
mnoha aktiv v téchto regionech s nizkou hustotou obyvatelstva, ktera mohou
a méla by byt vyuzivdna endogenné, s vyuzitim perspektivy zdola nahoru.

Jejich nazor byl, Ze venkovské oblasti v blizkosti méstskych regiont nebudou
nevyhnutelné Gspésnéjsi; dynamické venkovské regiony spiSe prosperuji na
zakladé dobrého spojeni a vzajemné kooperaci s mésty - Ccasto
zprostfedkované informacnimi a komunikacnimi technologiemi - které dokazaly
vyuzit. Soucasné Uvahy se zaméfily na konkrétni mechanismy pro provadéni
G¢innych politik a postupt v oblasti venkova, co? vyUstilo ve strategii nazvanou
»Politika venkova 3.0", ktera byla schvalena v roce 2015 (OECD, 2016b).

Vzhledem k tomu, Ze sektor sluzeb v EU nyni predstavuje nejvétsi souhrnny
podil pfijmd a zamé&stnanosti, ¢eli venkovské oblasti zvlastni vyzvé v podobé
relativné vysokych nakladl na poskytovani sluzeb. Tyto naklady jsou dany
nékolika faktory, zejména dostupnosti, nizkou Urovni a hustotou obyvatelstva,
demografickym starnutim, snizovanim dotaci, rostouci rozmanitosti
a omezenym poctem poskytovatell sluZeb. Maji-li venkovské komunity hrat
v budoucnu vyznamnou roli v nasem hospodaistvi, je dilezité stanovit
optimalni Uroven poskytovani sluzeb v kazdém regionu. Rozsifeni a zkvalitnéni
ICT pripojeni ve venkovskych regionech vytvorilo pFilezitosti pro efektivnéjsi
poskytovani &iroké $kaly sluzeb obcanim i podnikim. Preména téchto
prilezitosti ve zlepSeni socidlnich, ekonomickych a environmentalnich Zivotnich
podminek je hlavnim Ukolem programu Politika venkova 3.0.

Na evropské Urovni byla politika soudrznosti zahajena v roce 1988 jako pfimé
pokracovani ,Cile 92" - projektu dokonceni jednotného trhu a institucionalni
reformy Jednotného evropského aktu. Navrh na integraci vSech stavajicich
evropskych fondl (EZOZF, EDRF a ESF!) pro strategie regionalniho rozvoje
zaméfené na daldi snizovani regionalnich nerovnosti vychazel z argumentd
Tommasa Padoa-Schioppy (Padoa-Schioppa, 1987), ktery byl povéren
doplnénim dnes jiz vSseobecné znamé zpravy o nakladech ,neevropanstvi®
a pfinosech jednotného trhu, kterou vypracoval tym Paola Cecchiniho (Cecchini
(spoluautor), 1989). Padoa-Schioppa ve své zpravé poukazal na rizika
pokraCovani trzni integrace bez soubéZzného pokroku v  oblasti

1 Evropsky zemédélsky orientacni a zarucni fond (EZOZF), Evropsky fond pro regionalni rozvoj
(EDRF), Evropsky socialni fond (ESF).
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makroekonomické stability a prerozdélovani pfijmid. Vzhledem k (tehdy)
omezené geografické mobilité Evropand volal po specifické formé
prerozdélovani prostfednictvim rozpoctové solidarity: v jinych historickych
obdobich mobilita rychle absorbovala socioekonomické rozdily mezi regiony
v dané oblasti volného obchodu (v 19. stoleti v Némecku nebo napfiklad
v soucasnosti v Severni Americe). V tomto pfipadé se vSak jako
pravdépodobnéjsi jevily pretrvavajici nebo jesté vétsi rozdily na narodni nebo
regionalni Urovni — navzdory otevfeni statnich hranic (Krugman, 1987). Padoa-
Schioppa dospél k zavéru, ze je tfeba rovhomérné rozdélit pfinosy z efektivity
prostfednictvim specifickych mechanismid a Ze je tfeba pFijmout politiky na
podporu rdstu v znevyhodnénych regionech a u skupin obyvatelstva, aby
vSichni - jak regiony, tak socidlni skupiny - pfijali vykyvy, které program
jednotného trhu jisté vyvola.

Dlouhodobym cilem Jacquese Delorse byla také integrace tfi fondl na podporu
Uzemniho rozvoje. Jeho cilem bylo efektivnéji vyuzivat evropské financni
prostfedky na podporu konkrétnich projektd, které uspokojuji socioekonomické
potfeby ve méstech nebo venkovskych oblastech, a nikoli doplfovat narodni
politiky (Delors, 1979). Tehdy predstavil vytvoreni politiky soudrznosti jako
~doprovodnou politiku®, kterd ma posilit solidaritu mezi ¢lenskymi staty tim, ze
se zaméri na solidaritu mezi regiony nebo jinymi oblastmi, které maji spolecné
socialni a hospodarské charakteristiky. Cilem regionalni politiky EU bylo vytvorit
dynamicky konvergencni mechanismus rozsifenim rozsahu vnitroevropské
solidarity nad ramec jejich tradi¢nich forem?, a ,prestat povazovat nastroje
Spolecenstvi za soucasti systému finan¢nich kompenzaci® (Delors, 1992). Aby
se maximalizovaly u&inky fondld EU pro méné rozvinuté regiony, podléhala
politika soudrznosti pomé&rné ptisnym pravidlim, kterd byla zachovéna
a dokonce posilena s kazdym novym programovym obdobim - tj. viceleté
programovani,  spolufinancovani  vicelroviiovymi  vefejnymi  organy,
partnerstvi, koncentrace, hodnoceni a dalsi (Jouen & La Documentation
francaise, 2011).

V prvnich letech tedy jednotny trh pfinesl dobré vysledky nejen v oblasti rdstu
a zaméstnanosti v zemich tehdejsi EU-12, ale také v oblasti hospodarské
vykonnosti pfijemcl strukturalnich fondd. Tento Uspéch byl vysvétlovan rizné.
Né&ktefi odbornici zpochybnili pfi¢innou roli strukturélnich fondl a poukazali na
jejich malou vysi ve srovnani s jinymi narodnimi fondy a na rozsahly dopad
jinych odvétvovych nebo narodnich politik na rlzné regiony (Sala-i-Martin,
1996). Jini vyzkumnici naopak zdOrazfiuji kvalitativni a kvantitativni pakovy
efekt, ktery tyto evropské nastroje financovani poskytuji (Tédtling-Schéonhofer
a OIR, 2007). Hodnotitelé programd regionalniho rozvoje obecné povazuji
vstup na jednotny trh za rozhodujici faktor pfi vytvareni novych exportnich
prilezitosti pro méné rozvinuté zemé a regiony. Odstranéni hranic mezi témito
oblastmi také zvySilo dovoz, ¢asteéné diky tokdm vytvoFenym velkymi
rozvojovymi projekty spolufinancovanymi ze strukturélnich fondd, ale zejména
diky zvyseni kupni sily domacnosti a domaci spotfeby (Baudet-Michel
a Peyrony, 2003).

2 Jedna se o solidaritu mezi socidlnimi kategoriemi, ktera je obvykle v kompetenci ¢lenskych statd,
co? se projevilo v dlsledku krize v USA (Rooseveltlv New Deal) a v povéale¢né Evropé (vytvoreni
systém{ socidlniho zabezpeéeni)
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3.1.2 Soucasné vyzvy v evropskych venkovskych oblastech

Radikalni zmény pfi rozvoji chytrého venkova nejcastéji vyvolavaji problémy
vyplyvajici ze socioekonomického kontextu nebo z pfistupu k pfirodnim
zdrojim. Lepsi pochopeni faktor(, které mohou podpofit nebo ztiZit ptechod od
tradi¢nich vesnic ke statusu chytrého venkova, zacind jasnou identifikaci
hlavnich problém{, které ovliviiuji venkovské oblasti v Evrop&. Tyto problémy
jsou vSeobecné znamé a byly zdokumentovany v mnoha politickych zpravach
a vyzkumnych dokumentech (viz napfiklad Eurostat, 2017b; OECD, 2016a).

Je vdak dlleZité pfipomenout, Ze vzhledem k jejich rlznorodosti nejsou
vSechny venkovské oblasti postizeny nékterymi z nich nebo dokonce vsemi
vySe uvedenymi problémy. Jak jiz bylo popsano, jsou znacné ovlivnény svou
relativni odlehlosti (nebo naopak blizkosti méstskych oblasti).

Demografické zmény: ubytek obyvatelstva a starnuti populace

Jednou z hlavnich vyzev jsou demografické zmény na venkové. Ackoli existuji
vyjimky, v mnoha venkovskych oblastech dochazi v ddsledku starnuti populace
k trvalému uUbytku obyvatelstva a demografickému posunu. Jejimi pfi¢inami
jsou prodluzujici se primérna délka Zivota a v mnoha ¢&lenskych statech EU
mira porodnosti pod hranici generac¢ni obnovy (Jentsch & Shucksmith, 2017).

Tato situace je pro odlehlé venkovské oblasti v mnoha ohledech problematicka.
Zvysi se potieba zédkladnich sluzeb ptizplsobenych starnouci populaci, jako je
zdravotnictvi, dlouhodoba péce a systémy socialni péce. Jak tvrdi Rechel a kol.,
2013, tento vsudypfitomny obecny spoleCensky trend naznacuje potiebu
integrovaného pfistupu, ktery by pomohl lidem zdstat zdravymi a aktivnimi ve
stafi, véetn& vytvoreni politik na podporu starsich pracovnikd. Souéasné ve
vychodni Evropé a pobaltskych c¢lenskych statech mnoho mladych lidi migruje
do mést kvlli vnimané nedostatedné atraktivité jejich regionu, kterd souvisi
napfiklad s odlehlosti, nedostatkem aktivit, nizkou mobilitou a omezenymi
pracovnimi trhy (Eurostat, 2017b). Na druhou stranu soucasna uprchlicka krize
je pro venkovské oblasti EU vyzvou, aby integrovaly mladé lidi a rodiny do své
komunity (ENRD, 2016). Proto je také velmi dlleZitd potfeba prizplsobenych
sluzeb pro mladé lidi a rodiny, protoZe cilem politik je vyvazena vékova
struktura obyvatelstva.

Nedostatecna infrastruktura a zakladni sluzby

Obecnéji Freceno, velkym problémem ve venkovskych oblastech je Upadek nebo
dokonce absence zakladnich sluzeb. Vétsina sluzeb je v okrajovych oblastech
nedostateCnd a Spatné dostupna: kromé zdravotnictvi a Skolstvi je
infrastruktura na misté vétSinou nedostupna, coz se tyka i dopravnich
prostiedkd do méstskych center, odkud se Ize dostat ke sluzbam, kde existuji.
Tento jev Uzce souvisi s demografickym vyvojem. Kdyz se pocet obyvatel snizi,
prestane existovat kritické mnozstvi, které by ospravedifovalo poskytovani
sluzeb a infrastruktury ze strany statu. To vede k tomu, co OECD nazyva
,kruhem upadajicich venkovskych regioni" (OECD, 2006). Dal$im divodem
zaostavani kvality a kvantity sluzeb ve venkovskych oblastech je skutecCnost,
ze poskytovani sluzeb ve méstech je spiSe normou. Nové technologie nejsou
vzdy ptizplsobeny venkovskym oblastem, a proto je k jejich pfijeti zapotfebi
mistnich dovednosti a znalosti (Esparcia, 2014).
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Pokud jde konkrétné o digitalni infrastrukturu, v roce 2003 méli lidé Zijici ve
venkovskych oblastech ve vétsiné ¢lenskych statd EU minimalné kazdodenni
pfistup k internetu (Wilthagen & Tros, 2004). Od té doby bylo dosazeno
urcitého pokroku, ale v roce 2017 mélo pfistup k internetu nové generace stale
jen 40 % venkovskych domacnosti, zatimco v EU to bylo 76 % domacnosti
(Evropska komise, 2017e). Navic ne vsechny evropské zemé maji inteligentni
sit pro pravidelné dodavky elektfiny, ktera je zdkladem pro pfistup k internetu.
Tato digitalni propast na venkové vytvari nerovnosti, pokud jde o konektivitu
a pfistup k informacim, znalostem a sluzbam (DiMaggio a kol., 2001).
Venkovské oblasti se potykaji se znacnymi prekazkami, které omezuji pristup
k vysokorychlostnim &irokopdsmovym sluzbam, coz v dusledku zpomaluje
digitalizaci ¢innosti, omezuje pfistup k online sluzbam a vede k prohlubovani
rozdild v  konektivité mezi zaostdvajicimi  venkovskymi  oblastmi
a metropolitnimi oblastmi (Warren, 2007).

Ekonomické prilezitosti a atraktivita trhu prace

Dalsim vyznamnym problémem v celé Evropé, zejména ve venkovskych
oblastech a jesté vice v okrajovych regionech, je nedostatek pracovnich mist.
Evropska agenda 2020 pro nové dovednosti a pracovni mista upfednostnuje
zlepdeni flexibility zaméstnancl a uznava také jejich potifebu jistoty
a prizpGsobeni dovednosti (kombinace znadma jako ,flexicurity"® (Copus a kol.,
2006; SEGIRA, 2010). Mira nezaméstnanosti se vsak liSi mezi severnimi
a zapadnimi c¢lenskymi staty a vychodnimi clenskymi staty. Ve venkovskych
oblastech zemi vychodni Evropy je zaméstnanost v primarnim sektoru vyssi
(vice nez 25 %), coz svédC¢i o podzameéstnanosti (Eurostat, 2017b)
a nedostatku alternativnich pracovnich prilezitosti (ESPON, 2012).

Zranitelnost vii¢i zméné klimatu

Dal$im ddleZitym problémem, ktery se neimérné dotykd venkovskych oblasti,
je zména klimatu, protoze tyto oblasti jsou mnohem vice nez metropolitni
oblasti zavislé na Cinnostech zaloZzenych na pfirodnich zdrojich: zemédélstvi,
lesnictvi a rybolovu. Zvlasté ohrozené jsou alpské oblasti a jizni Evropa. To sice
vyvolalo povédomi o potfebé vypracovat vhodné reakce na mistni Urovni, ale
zaostavajici venkovské oblasti jsou brzdény nizsi adaptacni kapacitou
(Esparcia, 2014). V disledku toho se pfedpoklada, e zmé&na klimatu bude mit
na téchto Uzemich nepfriznivéjsi dopad na Uzemni soudrznost.

Vyuzivani novych technologii a nedostatecné rozvinuty lidsky a
socialni kapital

Sprava venkovskych oblasti je nelcinna, pokud jde o predavani znalosti
venkovskému obyvatelstvu, které je potfebuje pro zakladani a rozvoj novych
zplUsobl podnikani. Hlavni vyzvou je vytvofeni U&innych siti s dostateénymi
zdroji pro vyzkum a vyvoj, které by podpofily zavadéni sociotechnickych
inovaci. V tomto procesu hraje vyznamnou roli adaptacni kapacita venkovskych
komunit na mistni Grovni.

Adaptaéni schopnost, spolu s neméné& dilezitymi rysy, jako jsou inovace
a podnikavost, je silné spojena se silou lidského a socialniho kapitalu (Dakhli
a De Clercq, 2004; Esparcia, 2014; Lee, Florida a Gates, 2010).

OECD definuje lidsky a socialni kapital jako:
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« ,znalosti, dovednosti, kompetence a vlastnosti, které jsou obsazeny
v jednotlivcich a které wusnadnuji vytvareni osobniho, socidlniho
a ekonomického blahobytu" (Keeley a OECD, 2007a, s. 29);

- ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a porozuménim, které
usnadnuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi* (Keeley a OECD, 2007b,
s. 103).

Mistni lidfi — nebo také Sampioni - mohou diky svému rozvinutému lidskému
a socialnimu kapitalu pomoci rozvijet Uspésné obcanské iniciativy na venkové
a jsou hybnou silou své komunity (Coakes a Smith, 2007; Wiseman, 2006).
Vytvareji nové vazby a umoznuji pfistup k pFisluSnym vyzkumnym a inovacnim
sitim.

ZlepsSeni dynamiky vyzaduje také acinnéjsi posileni postaveni zen a mladych
lidi a ucinnou podporu podnikani v tradi¢nich venkovskych oblastech i v novych
odvétvich hospodarstvi (Salemink a kol., 2017b, s. 558). Témér ve vSech
¢lenskych statech jsou v8ak rozdily v mife zamé&stnanosti zen a muz{ vy$si ve
venkovskych nez méstskych oblastech. Situace Zen s nizkou Urovni vzdélani je
obzvlasté nepfizniva ve venkovskych oblastech (Evropska komise, 2008).
Kromé nedostatku dovednosti je dalsi prekazkou sociokulturni vnimani,
zejména ve venkovskych oblastech rozvojovych zemi (OECD, 2018). Zeny se
totiz potykaji se specifickymi obtizemi vyplyvajicimi z genderovych stereotypd,
slabsich siti kontaktd a nedostatku vzorli. To muiZe mit nepfiznivy dopad na
miru podnikani Zen, které je povaZovano za dileZitou hnaci silu hospodarského
rlstu. Zeny tvofi méné ne? tfetinu samostatné vydéleéné &innych osob
v Evropské unii (OECD a Evropska unie, 2017).

Rozdily mezi muzi a Zenami jsou obzvlasté markantni v oblasti informatiky
a ICT. V roce 2015 tvofily Zeny pouze 30 % absolventt terciarniho vzdélavani
v pfirodnich, technickych a informacnich a komunikacnich védach a podil zen
mezi absolventy tercidarniho vzdélavani v oblasti pocitacovych véd byl jesté nizsi
(OECD, 2017b). V disledku toho existuji velké rozdily mezi muZi a *enami,
pokud jde o odborniky na informacni a komunikacni technologie: v zemich
OECD je 5,5 % muz{ specialistl na ICT, ale pouze 1,4 % *en (OECD 2017a).
Obecnéji reCeno, Zeny jsou v pfistupu k informa¢nim a komunikac¢nim
technologiim a v jejich efektivnim vyuzivani znacné znevyhodnény. Rozdily
mezi muzi a Zenami jsou zejména v rozSifeni internetu a také ve vlastnictvi
a pouzivani mobilniho telefonu. Zeny, které jej vlastni, jej pouzivaji spise
k méné slozitym Ukollm neZ muZi.

3.1.3 Moznosti rozvoje

Navzdory rozsahlym problémdm, kterym &eli, maji venkovské oblasti riznoroda
a vyznamna nevyuzita aktiva (socidlni a pfirodni kapital, vazby mezi venkovem
a mésty, analyza Uzemniho planovani, dobra sprava véci verejnych, zapojeni
zen a mladeze). Tyto rozsifené potencialni rozvojové prileZitosti by mohla
podpofit strategie inteligentniho rlstu a souvisejici radikalni zmé&ny, podinaje
pristupem k Sirokopasmovému pfipojeni a digitalizaci.

Sirokopasmovy pristup
V tomto procesu nabizeji nové technologie spojené s Sirokopasmovym
pristupem nové prilezitosti, jako je digitalizace Cinnosti a sluzeb. Studie ukazuji,
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Ze zavadéni informacnich a komunikac¢nich technologii zlepSuje Zivobyti
venkovskych komunit. Jak wuvadi Salemink a kol.: ,vysokorychlostni
Sirokopasmové pfipojeni je povazovano za nezbytny predpoklad pro pfistup lidi
ke vzdé&lavani a informacim, elektronickému zdravotnictvi, rekreaénim G&elim
a podnikatelskym a (zemédélskym) obchodnim aktivitam" (2017b, s. 558).
Spravny Sirokopasmovy pFistup by mohl pomoci pfekonat problémy zplsobené
odlehlosti venkova, zvysit rozsah pfipojeni a pomoci budovat mosty s ostatnimi
regiony.

Kromé toho ,ICT maji silny potencial pro posileni postaveni Zen, protoze
umozfiuji pFistup k informacim a znalostem nad rdmec b&Znych prostiedkd
(Evropsky parlament a Reintke, 2016, s. 6). Pro rovnost Yen a muzQ i pro
evropskou ekonomiku je zasadni zajistit rovné zapojeni zen v digitalnim véku"
(Iclaves S.L a kol., 2018). Ve venkovskych a odlehlych oblastech by digitalizace
a zmény v organizaci prace mohly poskytnout pfilezitost k podpore
zaméstnanosti a podnikani Zen, protoze podniky ve venkovskych oblastech maji
potize s hledanim dostatecné kvalifikované mistni pracovni sily. Vzhledem
k tomu, Ze ,zaméstnani je stale flexibiln&jsi a vyznacuje se ,likviditou™ (OECD,
2017), mohly by rtzné typy pracovnich smluv - napf. smlouvy na &astedny
Uvazek, samostatna vydéle¢na cinnost atd. - umoznit zenam, a zejména
matkam, realizovat vétsi flexibilitu v organizaci jejich zivota. Také digitalizace,
ktera umoznuje praci na dalku, pomaha Zzenam zapojit se do trhu prace.

VerFejné statky a sluzby v oblasti zivotniho prostredi
Venkovské komunity jsou jako spravci krajiny poskytovateli vefejnych statkl
a sluzeb v oblasti Zivotniho prostfedi, které se tykaji predevsim biologické
rozmanitosti, pldy, vody, obnovitelné energie a opatieni v oblasti klimatu.
Existuje potencidl pro maximalni vyuZiti mistnich zdrojd a jejich vyuZiti
k posileni interakci s ostatnimi regiony (Lindskog, 2004).

Diverzifikace venkovské ekonomiky a propojeni mést a venkova
Diverzifikace ekonomiky s cilem snizit zavislost na zemédélském sektoru by
mohlo byt dosazeno napfiklad prostfednictvim koncepce bioekonomiky,
zavadénim principG ob&hového hospodafstvi (napf. prostfednictvim kratkych
potravinovych Fet&zcl) a stiibrné ekonomiky3 cestovniho ruchu. Diverzifikace
nabizi prostor pro soucasny rozvoj hospodarskych vazeb mezi venkovem
a meésty, které posiluji pracovni trhy a nabizeji vice prilezitosti pro mladé lidi na
venkové (Marsden, 2009). Pfinosné propojeni s funkénimi méstskymi oblastmi
ma mimo jiné vliv na zaméstnanost, sluzby a rozvoj infrastruktury.

Piistupy zaloZzené na misté a zdola nahoru

Jak je zdlraznéno ve zpravé Barca i ve vysledcich konference Cork 2.0, tyto
prileZitosti lze nejlépe vyuZit prostfednictvim pFistupd k mistnimu rozvoji
zaloZzenych na misté a zdola nahoru. V tomto ohledu se ukazalo, ze vyuzivani
nastroji politiky komunitné vedeného mistniho rozvoje, jako je LEADER, ma
mnohostranné dopady. Hlavni otdzkou, ktera v této souvislosti vyvstava, vsak
je, jak propoijit iniciativy pFijaté na celostatni a regionalni Grovni s Grovni mistni.

3 ,Stiibrnou ekonomiku" lze definovat jako ekonomické prilezitosti vyplyvajici z verejnych
a spotrebitelskych vydajl v souvislosti se starnutim populace a specifickymi potfebami obyvatel
ve véku nad 50 let.
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3.2 Chytry venkov: prehled soucasné znalostni zakladny a politik

3.2.1 Uvod do chytrého venkova
Definice ,,chytry venkov" ve studii
V souladu s definici pouzitou v Akci EU pro chytry venkov ,koncepce chytry
venkov zahrnuje lidskd sidla ve venkovskych oblastech i okolni krajinu®
(Evropska komise, 2008; Hoggart, Black a Buller, 2014), velikost Uzemi neni
sama o sobé dana a v praxi se predpoklada, ze se znacné lisi.

.Vesnice" jako takova neni presné definovanou spravni jednotkou podle
evropského prava, ani neni definovanou jednotkou v ¢lenskych statech. Vesnici
mUze byt celd obec, nebo jen jeji ¢ast, a to i velmi malé. Slu¢ovani obci bylo
v pribé&hu ¢asu podporovano regionalnimi a celostatnimi organy s cilem sdruZit
zdroje a snizit rezijni naklady na poskytovani verejnych sluzeb. Obce, které
nemaji vlastni ,radnici®, vSak mohou iniciovat projekty chytrého venkova.

V této studii jsou pouzity flexibilni hranice pro zvazeni rozsahu ,vesnice", ktera
zahrnuje vsechny formy ,Zivé venkovské komunity" s fungujici strukturou fizeni
schopnou definovat a realizovat strategické projekty zaloZzené na inteligentnich
principech, které nutné zahrnuji silné prvky souvisejici s mistnim ekonomickym
a socialnim rozvojem.

V désledku toho nelze a ani by nemélo byt navrzeno zadné formalni vymezeni,
ani se nerozliSuje mezi rlznymi Gzemnimi celky, mezi néz patfi obce,
~SpoleCenstvi obci", jak je definuje francouzsky zakon, spravni obvody v mnoha
zemich, které sdruzuji nékolik obci, narodni nebo regionalni parky, které rovnéz
sdruzuji nékolik obci, regiony LEADER a také ,ziva uUzemi“, ktera mohou
existovat z historickych dlvodd nebo mohou vzniknout, aby pfevzala vedeni
v urcitém projektu.

Piechod od koncepce inteligentni specializace K4G k integrované akci

EU pro chytry venkov

Koncepce inteligentni specializace se poprvé objevila v Evropské unii (EU)
prostfednictvim skupiny odbornikl ,Znalosti pro rist" (K4G), kterou v roce
2005 zalozil byvaly evropsky komisar pro védu a vyzkum Janez Potocnik.
Ukolem této skupiny K4G bylo navrhnout politicky program pro zvyseni tempa
evropského hospodaFského rlstu. V reakci na to vytvorili koncepéni rdmec
Jinteligentni specializace", ktery byl od té doby postupné zaclenén do hlavnich
evropskych politik a iniciativ (Foray, David a Hall, 2009; Leoncini, 2016).

Pfikladem mUize byt strategie EU ,Evropa 2020", kterad uréuje orientaci politik
pro soucasné desetileti. Koncepce inteligentni specializace se vyznamné
promitla pfimo do ,inteligentniho ristu® jako hlavni zdsady hospodaFského
Uspéchu. To se projevilo ve tfech stézejnich iniciativach: ,Unie inovaci® pro
rozvoj ekonomiky zalozené na znalostech a inovacich se zamérenim na vyzkum
a vyvoj a inovacni politiku; ,Mladez v pohybu“ zaméfend na miladé lidi
a podporujici mobilitu studentl a stazistd; a ,Digitalni agenda pro Evropu® pro
zvySeni vysokorychlostni internetové infrastruktury a Sirokopasmového
pristupu (Evropska komise, 2010). V roce 2011 EU spojila pfedchozi myslenky
o inteligentni obci se zavedenou koncepci inteligentniho mésta (Lindskog,
2004) a zahdjila iniciativu Inteligentni mésta a obce, ktera se nasledné vyvinula
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v iniciativu Evropské inovacni partnerstvi pro inteligentni mésta a obce (EIP-
SCQ). Manville a kol. (2014) ve studii zadané EU zjistili, Ze nejvétsi celkovy
pocet inteligentnich mést se nachazi ve Spojeném kralovstvi, Spanélsku a Italii;
v poméru k poctu obyvatel jsou zemémi s nejvétsSim vyskytem inteligentnich
mést Italie, Rakousko, Dansko, Norsko, Svédsko, Estonsko a Slovinsko.

Rozsah hlavnich strategii, které prispivaji k Sifeni chytrého venkova, je velmi
Siroky a oekavané dopady té&chto podplrnych politik jsou znaéné. Tyto nadéje
jsou vétsSinou zaloZzeny na pozitivnich a konkrétnich vysledcich obci
a metropolitnich oblasti, které jiz zavedly politiky na podporu takového
inteligentniho rozvoje. Takové vysledky slouzi jako pilotni projekt pro Sirsi
uplatnéni nebo dokonce model pro zobecnéni dynamiky inteligentni specializace
(Evropska komise, 2008; Hoggart a kol., 2014).

Na zadkladé zkuSenosti z poc&atkl rozvoje inteligentnich mést a rozsiteni
koncepce inteligentnich mést na venkovské oblasti se koncem roku 2000 zacaly
prehodnocovat modely a postupy rozvoje venkova. Zacalo to zaméfenim na
Jinteligentni regiony" na Urovni OECD, které bylo prevzato na evropské Urovni
(téma se poprvé objevilo v roce 2011 ve strategii EU 2020) a na narodni Urovni
n&kterymi prldkopnickymi ¢&lenskymi stadty, mimo jiné Itdlii, Francii,
Spanélskem, Nizozemskem a Finskem. Od té doby byla zadlenéna do nékolika
politickych iniciativ EU, jako je napf. zfizeni Ufadu pro kompetence v oblasti
Sirokopasmové pripojeni (BCO), Strategie vyzkumu a inovaci pro inteligentni
specializace (RIS3) zhmotnénd v ramci platformy S3 (S3P) vyvinuté v roce
2015 Spole¢nym vyzkumnym stfediskem (JRC), a uplatnéni v politice
soudrznosti jako soucast iniciativy Evropského fondu pro regionalni rozvoj
(EFRR) na rozvoj ,inteligentnich regiond®. Digitalni agendu EU podporuji i dalsi
fondy, napriklad Evropsky fond pro strategické investice.

Nedavna aplikace RIS3 na potraviny a zemédélstvi predstavovala prvni pokus
o preneseni koncepce inteligentnich mést do venkovskych komunit. Platforma
inteligentni specializace pro zemédélsko-potravinarské odvétvi (S3P Agri)-food)
zacala v roce 2016 vyvijet pfistupy a nastroje k zavadéni strategii inteligentni
specializace ve venkovskych oblastech. S vyuzitim koncepce ,virtuous
quadruple helix" identifikovala iniciativy a vytvorila partnerstvi mezi regiony,
kterd v zadsadé@ usnadfiuji rozvoj novych hodnotovych fetézcl prostifednictvim
propojeni regionalnich inovaénich ekosystému a jejich aktérl v konkrétnich
investi¢nich oblastech S3. Kli¢ovym bodem této transpozice je dlraz na vyuZiti
odbornych znalosti a priimyslovych dovednosti v rdmci regionalniho inovaéniho
ekosystému, a to na zaklad& vicelroviiovych pfistuptd k experimentalnimu
rozéifeni a posileni regiondlnich inovaénich ekosystémd (Ciampi Stancova
a Cavicchi, 2017).

Soucasné Evropska sit pro rozvoj venkova (ENRD) zfidila ,Inteligentni
a konkurenceschopné venkovské oblasti" jako jednu z tematickych pracovnich
oblasti pro programové obdobi 2014-2020. Tato oblast je rozvijena
prostiednictvim tfi souvisejicich tematickych pracovnich skupin (dodavatelské
Fetdzce potravin a napojl, venkovské podniky a chytry venkov). Tematicka
skupina ,chytry venkov" zalala pracovat v zafi 2017. ZaméFuje se na zpusoby
oziveni sluzeb na venkové prostfednictvim digitalnich a socialnich inovaci
a zkouma, jak lze zlepsit sluzby na venkové, jako je zdravotnictvi, socialni
sluzby, vzdé&lavani, energetika, doprava a maloobchod, pomoci nastrojl
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informacnich a komunikacnich technologii (ICT) a komunitné vedenych akci
a projektl. RovnéZ prezkoumava, jak nejlépe vyuZzit programy rozvoje venkova
(PRV) k podpore tohoto procesu (Evropska sit pro rozvoj venkova, 2017a).
Tematicka skupina ENRD pro chytry venkov poskytla v roce 2019 fadu velmi
relevantnich publikaci a letdkd. Cilem je zvysit pov&domi skupin LEADER/CLLD
(komunitné vedeného mistniho rozvoje) o moznostech financovani
prostfednictvim rlznych evropskych, regionalnich a mistnich podpor a ukazat
pfinosy a pozitivni dopady takovych iniciativ. V&echny dilezité a aktudlni
informace o Cinnosti platformy jsou k dispozici na strankdch ENRD Chytry
venkov.

VsSechny tyto iniciativy posilila konference o rozvoji venkova Cork 2.0, ktera se
konala v roce 2016. Na zakladé dialogu mezi odborniky na venkov a odborniky
z praxe vznikl komplexni, participativni seznam konkrétnich vyzev, kterym
venkovské oblasti Celi, obsazeny v desetibodovém programu pro budouci
opatreni (viz obrazek 2).

Obrazek 2 Vztahy mezi 10 cili stanovenymi na konferenci o rozvoji venkova v Corku
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Zdroj 2 Evropska unie, 2016
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V navaznosti na konferenci v Corku zahajili komisafi pro zemédélstvi a rozvoj
venkova, regionalni politiku a dopravu Hogan, Cretu a Bulc v roce 2017
spole¢né Akci EU pro chytry venkov. Ta zddrazfiuje ,,...potfebu integrovanych
pristupl a interakce mezi rlznymi oblastmi politiky s ohledem na zvyS$ujici se
doplnkovost a soudrznost", aby se uvolnil potencial venkovskych oblasti. Chytry
venkov je v tomto akénim planu popsany jako: ,venkovské oblasti a komunity,
které stavi na svych stavajicich silnych strankach a prednostech a na rozvoji
novych prilezitosti. V chytrém venkové jsou tradi¢ni i nové sité a sluzby
vylepSovany pomoci digitalnich a telekomunikacnich technologii, inovaci
a lepsiho vyuzivani znalosti ve prospéch obyvatel a podnik(." (Evropska
komise, 2017d, s. 3).

LInteligentni" koncepce v méstskych oblastech

~Inteligentni" koncepce se objevila spolu s rozvojem globalniho internetu v 90.
letech a zddrazfiuje nové moznosti, které se objevily diky rozvoji informacnich
a komunikacnich technologii (ICT) (Lindskog, 2004). Pfedstavuje vic nez pouhé
vyuzivani digitalnich technologii, ale snazi se tviré&im zplsobem reagovat na
ekonomické, socialni a politické vyzvy, kterym celi postindustrialni spole¢nosti
na prelomu 21. stoleti. V ddsledku toho se tento pojem v $irdi definici vyvinul
tak, aby zahrnoval dalsi netechnické inovace, které prispivaji k lepSimu
a udrziteln€jSimu zivotu ve mésté (Dameri a Rosenthal-Sabroux 2014).

Tento pojem prevzali odbornici z oblasti pldnovani a tvirci politik a stal se
rétorickym jadrem vyvoje mnoha mezinarodnich iniciativ. Zpoclatku se
zamérovaly predevSim na méstské oblasti (Zygiaris, 2013). Zrod koncepce
Jnteligentniho mésta® vychazel z analyz inovativnich sociotechnickych
a socioekonomickych aspektl rlstu. Témito otdzkami se v prvnim desetileti
tohoto stoleti zabyvalo nékolik ekonomu, napfiklad Atkinson a Castro (2008)
a (2003). Shapiro se touto koncepci podrobné zabyval ve studii o rlstu mést
a jeho hnacich silach v oblasti ristu mistni produktivity a kvality Zivota (2003).
Z této analyzy vyplyva, Ze inteligentni rist sice zahrnuje mnohem vice nez jen
aspekty ICT, ale je katalyzovan digitalnimi technologiemi v kombinaci
s demokratizovanym pfistupem k internetu, budovanim lidskych kapacit, které
k novym oblastem inovaci. V souhrnu to umoznuje prechod, ktery kombinuje
pojmy: ,zeleny" odkazujici na méstskou infrastrukturu pro ochranu zivotniho
prostfedi a snizovani emisi CO? (...), ,inteligentni® deklarujici schopnost
produkovat informace s pfidanou hodnotou ze zpracovani méstskych dat
v redlném ¢ase ze senzorl a aktivatorl, zatimco pojmy ,inovativni*, ,znalostn*
mésta zaménitelné odkazuji na schopnost mésta zvysSovat inovace na zakladé
znalostniho a kreativniho lidského kapitédlu. Kazda z téchto koncepci
inteligentniho mésta sice Castecné zobrazuje vizi inteligentniho mésta, ale
véechny vyznamné pfispivaji k rlstu a udrzitelnosti® (Zygiaris, 2013, s. 218).
Jak ukazuje obrazek 3, jaddrem procest budovani inteligentnich mést jsou
technologické, institucionalni a lidské faktory (Nam a Pardo, 2011).

Obrazek 3 Zakladni soucasti inteligentnich mést
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3.2.3 Inteligentni specializace v regionech
Inteligentni specializace na regionalni Urovni pfedstavuje vyznamnou pfilezitost
k soudrznéjSimu a spravedlivéjSimu vyvazeni udrzitelného regionalniho
rozvoje. Né&kolik autorl (napf. Depraz, 2017; Gkartzios a Scott, 2012)
zaznamenalo trend gentrifikace v pfiméstskych venkovskych oblastech, které
jsou dobFe integrovany do metropolitnich systémi. Tato transformace
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venkovskych ekonomik je spojena s prichodem nové populace bohatych
,migrantd za dobrymi Zivotnimi podminkami®, kterym st&hovani na venkov
prinasi zvysSeni kvality kazdodenniho Zivota, zejména proto, Ze mohou castecné
nebo dokonce zcela pracovat z domova, pokud maji k dispozici dostatecné
informacni a komunikacni technologie a vysokorychlostni Sirokopasmové
pripojeni (Morse, 2014). Politika inteligentni specializace se vSak potyka
s velkou vyzvou, nebot zahrnuje rozmanitost regiond v Evrop&, v nichZ musi
byt provadéna (Foray a kol., 2009).

Jak bylo uvedeno v Uvodu, expertni skupina Znalosti pro rist byla v roce 2009
prvni, kdo zaved| ,inteligentni" koncepci na politické Grovni EU (Mccann
a Ortega-Argilés, 2015). Presahuje ramec mést a méstskych oblasti, a proto se
uplatfiuje na Gzemni Urovni v koncepcnim ramci ,inteligentni specializace".
V reakci na hospodarskou krizi v roce 2008 ma inteligentni specializace za cil
stimulovat rist v ¢lenskych statech EU podporou inovaci a vyzkumu a vyvoje
v regionech. Tato koncepce vychazi ze zakladni myslenky, ze kazdy region by
meél urcit a vyuzivat vhodné oblasti specializace, které pomohou fidit rozvoj
jeho hospodarstvi. Za timto Gcelem musi verejné instituce prenechat roli
inicidtora inovaénich procest podnikatelskym subjektim. Verejné subjekty by
mé&ly plsobit jako podpora prostiednictvim toho, co Foray a kol. (2009) nazyva
~podnikatelsky proces objevovani®, a tak posilit proces uceni mistnich
podnikatel( pfi objevovani perspektivnich oblasti budouci specializace.

Specializace regionu vychazi z jeho stavajicich charakteristik a aktiv
a z realistického posouzeni diverzifikacniho potencialu. Je tedy zakotven
v mistni ekonomice (embeddedness), vychazi ze soucasnych technologii
pouZivanych mistnimi prdmyslovymi odvétvimi (relatedness), ale také vyuziva
novych vazeb k ziskani novych znalosti (connectivity) (Camagni a Capello,
2013). Klicem k tomuto procesu je maximalizace prelévani znalosti
a vzdé&lavacich vazeb v ramci regionl i mezi nimi. M&lo by to vést ke zvyseni
inovacni schopnosti oblasti a k posileni mistnich odbornych znalosti v oblasti
tvorby a vyuzivani znalosti. Inteligentni specializace na regionalni Urovni
vyzaduje GUzemni pfistup, a proto ji nelze podpofit univerzalni politikou.
Inovace je kolektivni proces, ktery vyzaduje, aby zUcastnéni aktéfi ,neustale
reinterpretovali souvislosti, v nichz se pohybuji* (Klerkx, Aarts a Leeuwis, 2010,
s. 390). Inovacni cesty* proto nejsou linearni a jsou specifické pro kazdé Uzemi
(Camagni a Capello, 2013; Capello a Kroll, 2016; McCann a Ortega-Argilés,
2015). Nehmotné aspekty mistnich komunit®> hraji klicovou roli pfi vytvareni
znalosti. Vé&dci proto zdUrazfiuji vyznam tvorby mistniho lidského kapitdlu
a zvySovani kvalifikace pro Uspéch strategii inteligentni specializace (Capello
a Kroll, 2016, s. 12). Pro odhaleni a podporu tvorby lidského kapitalu je
nezbytné vhodné politické prostredi.

Systémy tvorby, realizace a hodnoceni politik vyZaduji otevienost
a inkluzivnost, aby umoznily Gcast Siroké Skaly zucCastnénych stran

4 ,Cesta inovac* je socioekonomickd koncepce, kterou v roce 2007 predstavili Geels a Shot.
Zkouma socialni a technické zmény v procesu pfijimani inovaci bez ohledu na jejich slozitost.
Vyznam ,cest" v ekonomické teorii poprvé predstavil North D. (1990), Institutions, Institutional
Change and Economic Performance, Cambridge: Cambridge University Press.

5 Vcéetné podnikavosti, tvofivosti a kognitivnich schopnosti, obCanskych a socialnich ctnosti,
schopnosti spoluprace a vztahovych postojd, otevienosti vii&i rozmanitosti a zvidavosti.
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a zainteresovanych subjektd. Nezbytnou podminkou je, aby mistni politici
a spravci byli otevieni procesim zdola nahoru a participativnim procesiim a aby
se do nich zapojili. Zvlastni pozornost je tfeba vénovat tomu, aby inteligentni
strategie nevedla k posileni stavajiciho monopolniho postaveni a s nim
spojenych lock-in efektl. Proto je tfeba pravideln& provadét hodnoceni
a posuzovani vznikajicich iniciativ, aby bylo moZné doladit a pfizpUsobit
podporu slibnych a zZivotaschopnych strategii (zejména napfiklad soubéznych
investic do vzdéldvacich a Skolicich instituci souvisejicich s novymi
specializacemi).

Teras a kol. (2015) zkoumali Sest pfipadovych studii aplikace inteligentni
specializace v méné osidlenych oblastech a identifikovali nedostatek rozsahu
jako faktor potencialné snizujici Gcinnost této strategie. Pro shromazdéni
kritického mnoZstvi podnikatelskych subjektl je zapotifebi dostatecné velka
populacni zakladna. Vesnice v téchto regionech predstavuji nejvétsi koncentraci
obyvatelstva, ktera by mohla zajistit urcité ekonomiky méstskych aglomeraci.
Ridceji osidlené regiony by mohly vyznamné téZit z inteligentnich strategii,
které ,mobilizuji geograficky rozptylena, dfive ,nevyuzitd“ aktiva GUzemniho
kapitalu a vyuzivaji je co nejefektivnéjsim zplsobem" (Salemink a kol., 2017b).
Inteligentni specializace v ,zaostavajicich® oblastech by méla byt pojimana
nejen jako technologicky a priimyslovy rozmér a inovace zaloZené na vyzkumu
a vyvoji, ale musi zahrnovat i SirSi koncepce soudrznosti a Uzemniho rozvoje.
Uzemni aktiva mohou zahrnovat pfirodni prostfedi, turistickd lakadla
a nehmotnd aktiva, jako je krajina a kucharské umeéni. V této souvislosti by
investice do informacnich a komunikacnich technologii mély byt povazovany za
katalyzator, ktery pomaha preklenout rozdily mezi méstem a venkovem
(Cavicchi a Stancova, 2016).

3.2.4 Chytry venkov

Védecké literatury o ,inteligentni* koncepci aplikované na venkovské oblasti je
malo a zda se, Ze koncepce chytrého venkova zatim neni pfFilis ustalena,
nicméné se stava realitou. Odpovidaji rozsifeni ,inteligentni® koncepce na
Fideji osidlena Gzemi s vlastnimi fidicimi institucemi. Inteligentni rozvoj mize
venkovskym komunitdm pomoci uvolnit mistni pfilezitosti v ramci spolec¢né
strategie Uzemniho rozvoje. Uplatnéni ,podnikatelského procesu objevovani®
na nevyuzité mistni aktiva pfedstavuje cestu k posileni udrzitelného rozvoje
venkovskych oblasti. Specifické charakteristiky chytrého venkova vSak dosud
nejsou zcela uréeny a je tfeba vyvinout vétsi Usili, aby bylo mozné rozpoznat,
co to je chytry venkov a jak vznika.

Zatimco v soucasné dobé se zd3, Ze iniciativy v oblasti chytrého venkova jsou
vice zaméfeny na rozSifené sluzby na venkové poskytované nebo
zprostiedkované prostfednictvim informacnich a komunikacnich technologii®,
~ekologicky" a ,socidlni® rozmér’ koncepce se zda byt stejné pouzitelny

6 Napf. vysokorychlostni Sirokopasmovy pristup k webu, Sirokd ucast mistniho obyvatelstva
prostrednictvim internetového pripojeni, digitalni zprostfedkovani, domaci prace a prace na dalku,
univerzalni on-line pFistup k vefejnym sluzbam, urychleny rozvoj mistniho lidského kapitalu
prostiednictvim rozsifenych moznosti dalkového vzdélavani, napi. MOOC, globalné propojené
vymeény a mezinarodni vztahy atd.

7 NapF. Setrné a udrzitelné vyuzivani pFirodnich zdrojl (inteligentni sit&, sdileni automobild atd.),
Usporné technologie, udrzitelné a bioklimatické bydleni, ekologické vesnice, ekologické obcanstvi,
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a vhodny jako integrovany prvek ,inteligentni" koncepce aplikovany na
venkovské oblasti. Empirické dikazy z analyzy ptipadovych studii minulych
a probihajicich iniciativ se proto jevi jako zasadni pro vytvoreni predstavy
o situaci v této oblasti a pro lepsi pochopeni vzajemného plsobeni jednotlivych
dimenzi. V neposledni fadé je zajimavé, ze koncepce ,chytry venkov" byla
vyvinuta i mimo Evropskou unii, a to koncepci chytry venkové.

sdileni znalosti a spole¢na vystavba, Ucast a posileni postaveni obyvatelstva, podnikani na
venkové, mistni zdroje pro Skoly a verejné zakazky, blahobyt a spravedinost, posileni siti atd.

8 Odkaz: ,Chytry venkov", kapesni privodce venkovskou energii a ,Chytry venkov", Cambridge
Malaysian Education and Development Trust nebo Templeton World Charity Foundation, 2017.
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3.2.5 Politiky a nastroje financovani souvisejici s inteligentnim rozvojem

Nize uvedend tabulka uvadi spojeni politik a souvisejicich nastroji financovani, které mohou iniciovat, podpofit nebo
k chytrému venkovu, a to prostiednictvim prikladd nastrojd financovani z rliznych oblasti politiky.

Tabulka 2 Priklady nastrojd v soué¢asnych politikach EU, které by mohly financovat chytry venkov

Oblasti

pol

ROzné

ROzné

Finanéni nastroj

Mistni rozvoj vedeny
komunitou (CLLD)

Opatreni pro
venkova (mimo
LEADER/CLLD)

rozvoj

Typ financované akce

Projekty mistni
spoluprace na
navrhovani a realizaci
integrované

strategie rozvoje

- opatreni 1: znalosti
prenos a informace -
opatreni 7: zakladni
sluzby a obnova
vesnic ve
venkovskych
oblastech - opatreni
16: spoluprace

Zplsobilost

Mistni akcni skupiny
(MAS)

Pozadi politik a financ¢ni
fondy

Evropsky zemédélsky fond
pro rozvoj venkova
(opatreni 19)

Evropsky fond pro
regionalni rozvoj

Evropsky  namofni
a rybarsky fond

Evropsky socialni fond

Evropsky zemédélsky fond
pro rozvoj venkova

Implementace

Provadi se v ramci
narodnich a regionalnich

programi rozvoje
venkova kazdého
¢lenského statu EU

Stat*

Podporované na
narodni/regionalni Grovni
a spravované Clenskymi
staty

Podporované na
narodni/regionalni Grovni
a spravované clenskymi
staty

Podporované na
narodni/regionalni Grovni
a spravované clenskymi
staty

Projekty podporované na
narodni/regionalni
Urovni a fizené ¢lenskymi
staty

urychlit pfechod

Pravni zaklad

Nafizeni (EU)
¢. 1303/2013
Nafizeni (EU)
¢. 1305/2013

Nafizeni (EU)
¢. 1303/2013
Nafizeni (EU)
¢. 1301/2013
Nafizeni (EU)
¢. 1303/2013
Nafizeni (EU)
¢. 508/2014

Nafizeni (EU)
¢. 1303/2013
Nafizeni (EU)
¢. 1304/2013

Nafizeni (EU)
¢. 1303/2013
Nafizeni (EU)
¢. 1305/2013
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Evropsky fond pro

Obecna podpora investic

Verejné organy,
soukromé neziskové

Evropsky fond pro

Projekty podporované na
narodni/regionalni

Nafizeni (EU)
¢. 1303/2013

ROzné regionalni rozvo do Sirokopasmového | subjekty a v nékterych regionalni rozvo Urovni a rizené ¢lenskymi | Nafizeni (EU)
9 J pfipojeni pripadech malé 9 J staty ¢. 1301/2013
a stredni podniky
Obecna podpora | Vefejné organy, Projekty podporované na | Nafizeni (EU)
Evropsky socialni digitalnich soukromé neziskové narodni/regionalni ¢. 1303/2013
Rbzné fondp Y a podnikatelskych | subjekty a v nékterych | Evropsky socidlni fond urovni a fizené ¢lenskymi | Natizeni (EU)
dovednosti pfipadech malé staty ¢.1301/2013
a stfedni podniky
Evropské Gzemi Verejné organy, Projekty podporované na | Nafizeni (EU)
Spoluprace Projekty pfeshrani¢ni soukromé neziskové , narodni/regionalni ¢. 1303/2013
o, ; , . - B Evropsky fond pro , R v .. .
Ruzneé (programy Interreg) | a nadnarodni subjekty a v nékterych regionalni rozvoi urovni a fizené Clenskymi | Narizeni (EU)
(79) spoluprace pripadech malé 9 ) staty ¢. 1299/2013
a stredni podniky
Projekty podporované na
Transevropské Qarodpn/l:,eglor,lavllnl Kvmi
dopravni sité a projekty gtr;)t\;nl arizene clenskymi Narizeni (EU)
o . . ] spadajici pod . ) Y . s g.
Ruzné Fond soudrznosti * Fond soudrznosti Pouze pro &lenské stéty, | € 1300/2013

Sirokopasmové
pripojeni

WIFI4EU

priority EU v oblasti
zivotniho prostredi

Voucher v hodnoté 15
000 EUR na bezplatné
Wi-Fi  pripojeni pro
obany a navstévniky
ve vyhrazenych
hotspotech

(,centra verejného
Zivota"“)

Obce nebo sdruzeni
zaloZena obcemi
jednajicimi jménem
svych ¢&lend

Fond Nastroj pro propojeni
Evropy

jejichz  hruby narodni
ddchod na obyvatele je
nizéi nez 90 % pramé&ru
EU

Portal WIiFi4EU Evropské
komise

Nafizeni (EU)
¢. 1303/2013

Nafizeni (EU)
¢. 1316/2013
Nafizeni (EU)
2017/1953
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Sirokopasmové

Fond pro
Sirokopasmové
pfipojeni v rdmci
propojeni Evropy

Ekonomicky
a technicky
Zivotaschopné

Fond Nastroj pro propojeni
Evropy

Evropska investi¢ni

Nafizeni (EU)
¢. 1316/2013

pripojeni : e . | T banka Nafizeni (EU)
prOJekty Sirokopasmové Evropsky fond pro 2015/1017
infrastruktury strategické
(ekvita) gl
investice
Priklady z ro¢niho Program Kreativni Evropa
pracovniho programu C ,
na rok 2019 (2018) Soukrome
6687): spolecnosti, neziskové Agept,urg pro
Kultura - Podpora koleni organizace, sdruzeni, vzdeélavani, kulturu a Nafizeni (EU)
- Podpora pfistupu na charitativni audiovizualni oblast ¢. 1295/2013
trh organizace, nadace,
Program Kreativni obce, jednotlivci
Evropa - Podpora festivalu
Rozvoj a vytvareni siti, | Vefejné organy,
vcéetné budovani kapacit | univerzity, skoly,
a nadnarodni poskytovatelé , .
, PR . Vykonna agentura pro v
s s partnerstvi pro vzdélavani a odborné N Narizeni (EU)
Vzdélavani Erasmus + L . . » . . Erasmus+ vzdélavani, kulturu 9
spolupraci v oblasti pripravy, neziskove S C. 1288/2013
oy , . ; . a audiovizualni oblast
vymeény znalosti organizace, vyzkumné
a inovaci organizace
a soukromé podniky
Technicka pomoc
zaméfend na zavadéni | Mistni, regionalni nebo Nafizeni (EU)
projektl a programi celostatni organy, ¢. 129172013
Evropska v oblasti energetické dopravni Gfady Evropska investiéni Dohoda
Energie energetickd pomoc UCInn(_)Stll d|str|l:?uova,me a provozovatelg, Horizont 2020 bankF; mezi
na mistni drovni energie z obnovitelnych | provozovatelé Evropskou
zdroju a mestske socialniho bydleni komisi a EIB
dopravy nebo jiné spole¢nosti (2017)
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Evropsky fond pro
Rdzné strategické
investice

Projekty v rémci
investiCnich odveétvi
podle ¢lanku 9
Narizeni (EU)
2015/1017

Subjekty soukromého
sektoru, subjekty
verejného sektoru,
banky, fondy

a jakékoli jiné formy
subjektd kolektivniho
investovani

Evropsky fond pro
strategické investice

Evropska investi¢ni
banka

Nafizeni (EU)
2015/1017

*Zavisi na operacnich programech pfijatych ¢lenskymi

staty prostfednictvim dohody o partnerstvi
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3.2.6 Aktualni informace o aktualnich politickych debatach k dubnu 2019

Pilotni projekt byl realizovan soubézné s pfipravou na programové obdobi
2021-2027 a béhem zverejfiovani viceletého financniho rdmce na obdobi
2021-2027 a zverejiovani navrhu Evropské komise pro budouci SZP
(strategické plany SZP). V této souvislosti mél Evropsky parlament moznost
reagovat zpravou °° na navrh nafrizeni Evropského parlamentu a Rady
o Evropském fondu pro regionalni rozvoj a Fondu soudrznosti, ktery predlozila
Evropskd komise. Jednani a dohody jeSté nejsou uzavieny, proto je
pravdépodobné, Ze informace uvedené v nasledujicim textu budou podléhat
dalSimu vyvoji.

Je zajimavé, ze koncepce chytrého venkova byla pouzita pfi nékolika
prilezitostech, at uz pfi navrhovani zmén tykajicich se chytrého venkova
v navrhu Komise, nebo pfi naléhani na vytvoreni Paktu pro chytry venkov. Zda
se, Ze tento politicky impuls skutecné vedl| k rozsifeni a zintenzivnéni diskusi
o budoucnosti chytrého venkova.

- Dulezitym prvkem debaty je ndvrh na vytvoreni Paktu pro venkovské,
horské a odlehlé oblasti (nazyvany také Pakt pro chytry venkov).
V zafi 2018 pfijal Evropsky parlament navrh usneseni o feSeni
specifickych potfeb venkovskych, horskych a odlehlych oblasti. Tento
navrh vyzval k vytvoreni agendy EU pro venkovské, horské a odlehlé
oblasti a naléha na vytvoreni Paktu pro chytry venkov. Komisafka pro
regionalni politiku Corina Cretuova pfi této prilezitosti uznala potfeby
venkovskych oblasti a uzavrela, ze ,bude velmi emotivni a krasné, pokud
béhem rumunského predsednictvi ukonéime nas mandat paktem pro
venkovské oblasti* a ,budeme spolecné pracovat na tom, abychom
uskutednili vechny nade napady a zjistili, jak se mizeme ptizpUlsobit
véem rozmanitostem, které v téchto oblastech mame".!

« O nékolik dni pozdé&ji, 3. Fijna 2018, prijal Evropsky parlament usneseni
o reseni specifickych potfeb venkovskych, horskych a odlehlych oblasti
(2018/2720(RSP)). Pozornost si zaslouZi nékolik bodl. Evropsky
parlament zejména:

« Pozaduje, aby Agenda EU pro venkovské, horské a odlehlé oblasti
podporovala socioekonomicky rozvoj, hospodarsky rlst a diverzifikaci,
socialni blahobyt, ochranu pfirody a spolupraci a propojeni s méstskymi
oblastmi s cilem podpofit soudrZznost a =zabranit riziku Uzemni
roztristénosti.

« Naléhavé vyzyva k vytvoreni Paktu pro chytry venkov s cilem zajistit
ucinnéjsi, integrovanéjsi a koordinovanéjsi pristup k politikam EU
s dopadem na venkovské oblasti, ktery by zahrnoval vSechny Urovné
verejné spravy v souladu se zasadou subsidiarity a Méstskou agendou
pro Evropu stanovenou v Amsterodamském paktu.

« Dale Zzada, aby tato agenda EU pro venkovské, horské a odlehlé oblasti
zahrnovala strategicky ramec pro rozvoj venkovskych, horskych
a odlehlych oblasti.

° Zprava o navrhu nafizeni Evropského parlamentu a Rady o Evropském fondu pro regionalni rozvoj
a Fondu soudrznosti (COM(2018)0372 - C8-

10/2018 -- 2018/0197(COD)), k dispozici na
http://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2019-0094 EN.html#title2

1 https://www.rumra-intergroup.eu/one-step-closer-towards-the-acknowledgement-of-ruralareas-in-

the-european-agenda-2/
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+ Podporuje venkovské oblasti a komunity, aby rozvijely projekty, jako je
chytry venkov, a stavély na svych stavajicich silnych strankach
a prednostech a rozvijely nové prilezitosti, jako jsou decentralizované
sluzby, energeticka reseni a digitalni technologie a inovace.

- Doporucuje, aby vydaje z EZFRV byly i nadale propojeny s politikou
soudrznosti, a to i s cilem usnadnit integrované a doplfikové financovani
a zjednodusit postupy pro pfijemce, aby regiony mohly ¢erpat z rlznych
zdroji EU s cilem optimalizovat moZnosti financovani a investovat do
venkovskych oblasti.

« Za zminku stoji odkaz na Amsterodamsky pakt, ktery v kvétnu 2016
vytvoril Méstskou agendu pro EU. Méstska agenda je nova vicelroviova
pracovni metoda, kterd podporuje spolupraci mezi cClenskymi staty,
meésty, Evropskou komisi a dalSimi zucastnénymi stranami s cilem
podporit rdst, Zivotaschopnost a inovace v evropskych méstech
a identifikovat a Uspésné resit socialni vyzvy.'? Tuto mySlenku, aby byl
pro venkovské oblasti zaveden rovnocenny mechanismus, podporuji
n&ktefi poslanci Evropského parlamentu a ukazuje se, Ze existuje vile
nejen dat chytrému venkova pravni (a tedy zavazny) status, ale také tuto
koncepci zaramovat do strukturovanéjsiho procesu.

« V ramci své prace na navrhu Komise si vybor REGI v Cervenci 2018
vyzadal studii s nazvem Vyzkum pro vybor REGI - Digitalni agenda
a politika soudrznosti. Cilem této studie bylo poskytnout kritickou analyzu
prispévku politiky soudrznosti a evropskych strukturalnich investi¢nich
fondd k Digitalni agend& pro Evropu a jednotnému digitalnimu trhu.
Zprava odkazuje na chytry venkov jako sou¢ast souboru ndstrojd pro
feSeni problémli venkova pomoci informaénich a komunikaénich
technologii v ramci EZFRV. Tato vazba mezi chytrym venkovem
a EZFRV byla rovnéz uvedena v usneseni pfijatém v fijnu 2018 (viz vyse).

Z konkrétnich odkaz( na chytry venkov a z navrhl na prijeti diraznéjsich
opatfeni na Urovni EU, ktera by zaclenila chytry venkov do politického ramce
EU, je zfejmé, Ze existuje nejen ochota podpofit navrhy Evropské komise, ale
také politickd ambice ve prospéch chytrého venkova v Evropském parlamentu.

Pfesto bychom uvitali urcité zpresnéni definice chytry venkov. Prestoze jiz
existuje fada iniciativ k vymezeni pojmu (véetné akcniho planu EU pro chytry
venkov a Bledského prohlaseni z roku 2018), evropsti zakonodarci dosud
neméli moznost o této otdzce hlasovat. Definice by poskytla jasnou strukturu,
na jejimz zakladé by bylo mozné rozvijet koncepci chytrého venkova, a tim by
venkovskym oblastem nabidla nové prilezitosti k rozvoji a feSeni soucasnych
problémy.

Moznosti financovani koncepce chytry venkov by se mély zvysit diky
nedavnému navrhu Evropského parlamentu, ktery podpofil vyclenéni 17,5 %
z 5 % narodni povinné rezervy EFRR pro venkovské oblasti na podporu strategii
pro chytry venkov. Evropsky parlament totiz ve zpravé ze dne 27. Unora 201913
adresované Evropské komisi o novém nafizeni o Evropském fondu pro
regionalni rozvoj (EFRR) a Fondu soudrznosti (FS) v kvétnu 2018 navrhl velmi
dilezity pozmé&novaci navrh (pozmérovaci ndvrh 110, ¢ldnek 8 - odstavec 1
a (novy), ktery uvadi nasledujici:

12 https://ec.europa.eu/futurium/en/urban-agenda-eu/what-urban-agenda-eu

13 Evropsky parlament: Zprava o navrhu narizeni Evropského parlamentu a Rady o Evropském fondu
pro regionalni rozvoj a Fondu soudrznosti
(COM(2018)0372 - (C8-0227/2018 - 2018/0197(COD)) Vybor pro regionalni rozvoj
http://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2019-0094_EN.html
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,Nejméné 5 % prostfedkd EFRR, které jsou k dispozici na vnitrostatni Grovni
v ramci cile Investice pro zamé&stnanost a rlst a které nejsou uréeny na
technickou pomoc, se pridéli na integrovany Uzemni rozvoj v mimomeéstskych
oblastech s pfirodnimi, zemépisnymi nebo demografickymi znevyhodnénimi
nebo znevyhodnénymi oblastmi nebo v oblastech, které maji ztizeny pfistup
k zadkladnim sluzbam. Z této Castky se nejméné 17,5 % pridéli venkovskym
oblastem a komunitam s pFihlédnutim k ustanovenim Paktu na rozvoj projektd,
jako je chytry venkov".

Tento navrh by mohl byt ddleZity pro ,malé obce" chytrého venkova. To by
mohlo byt provedeno prostfednictvim novych postupl podle rozhodnuti
jednotlivych é&lenskych statld. Je mozné, %e nékteré ¢&lenské staty zavedou
zjednodusené postupy na podporu mistnich iniciativ mimo iniciativu LEADER,
se Sirokym rozsahem mozné podpory digitalnich inovaci v oblasti mobility,
Uspor energie, sluzeb v oblasti zdravi poskytovanych na dalku a socialnich
sluzeb, prace na dalku atd. Mohlo by to vést ke ,startovaci politice" nebo
~politice katalyzatoru", kterd by byla schopna podpofit mistni iniciativy ve
venkovskych oblastech a zleps$it socioekonomické podminky Zivota (at uz
s vyuzitim digitalnich feSeni, nebo bez nich). Mohlo by to podpofit oblasti, které
dosud nemély prospéch z iniciativ LEADER. Iniciativa LEADER je ve skutecnosti
stary témér 30 let. V byvalych 12 clenskych statech EU byl témér kazdy
venkovsky region jednou jeji soucasti. Nékteré vesnice se vSak programu nikdy
nelcastnily nebo se ho alespon neucastnily po celd desetileti. V nejnovéjsich
Clenskych statech je podil vesnic, které nikdy nebyly pokryty iniciativou
LEADER, vysSsSi. A to i presto, Ze iniciativa LEADER pokryva prostfednictvim
mistnich akcnich skupin 54 % celkového venkovského obyvatelstva. Koncepce
chytry venkov se pfesné a ucinné zaméfuje na tyto vesnice a poskytuje
vyrovnavaci mechanismus slouZici zdjmdm 46 % vesnic, které dosud nejsou
zahrnuty do mistnich akcnich skupin.
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3.3 Mapovani vyzev a prilezitosti

3.3.1 Vybér ukazatele a sbér dat
Teoreticky ramec uvedeny v této kapitole byl zakladem pro nasledny sbér dat.
Po identifikaci problémd jsme vybrali ukazatele obsahujici faktory, které
odrazeji tyto problémy ve venkovskych oblastech. Zmeénili jsme seznam
ukazatelU Eurostatu, které byly pouZity ve studii SEGIRA, a v ptipadé potieby
jsme je doplnili o nové ukazatele. Poté jsme vedli rozhovory s odborniky na
rozvoj venkova, abychom upfesnili nads vybér.

Na zéakladé zachovanych ukazatell jsme provedli klastrovou analyzu. Na
zakladé tohoto Ukolu byly vybrany osvédcené postupy (téma 3) a pfipadové
studie (téma 4), ¢imz byl zajistén rozmanity vybér pro obé témata. Cilem
tohoto pfistupu bylo zajistit, aby ziskané poznatky byly pouZitelné v rdznych
kontextech.

Pro ovéFeni dostupnosti Udaji byla provedena kontrola databaze Eurostatu.
Aby bylo mozné poskytnout dostatecné podrobné Udaje pro analyzu, bylo
obzvlasté dilezité zajistit pristup k idajdm na Grovni NUTS 3. To také umoznilo
Iépe rozliSit méstské a venkovské oblasti s vyuzitim typologie mést a venkova
Eurostatu. Nicméné dostupnost Udaji na této Urovni NUTS se ukdzala jako
omezena: k prekonani n&kterych nedostatkd v Udajich bylo nékdy nutné snizit
mé&fitko idajd na Grovni NUTS 2 a NUTS 1 a n&které ukazatele byly vyloudeny.

Aby se zjistily vazby mezi vybranymi ukazateli a zabranilo se jejich prekryvani,
byla v prvnim kroku provedena korelacni analyza. Na zakladé této analyzy byly
nékteré ukazatele vypustény, aby se zvysila presnost klastrovani a poskytlo se
vyvazenéjséi zobrazeni regionalnich rozdild (SEGIRA, 2010).

Obrazek 4 Korelacni analyza pomoci statistického softwaru R
c 024
o ;. 2
.. 2 022
{= 8
B2 o2
| €
c 0.18
>
2 0.16
s
o 014
n
S
5 012}
= o 010 |&o
0.0060.0080.01M.0120.01490.0160.018
Births.per.capita..births.pop
Zdroj 4 Ecorys
Percentage.of.15.y.0..in.population Procento 15letych v populaci
Births.per.capita..births.pop. Porodd na obyvatele..porodnost

Tabulka 3 Vybér ukazateld, jejich dostupnost (tuéné) a jejich Grovern NUTS

Dilci téma Ukazatel Zdroj NUTS Jednotka
Rok

aroven
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Odlehlost

Demografické
zmény

Demografické
zmény

Demografické
zmény

Demografické
zmény

Demografické
zmény

Sluzby a
infrastruktury

Sluzby a
infrastruktury

Sluzby a
infrastruktury

Sluzby a
infrastruktury

Sluzby a
infrastruktury

Ekonomické
prilezitosti

Ekonomické
prilezitosti

Ekonomické
prileZitosti

Ekonomické
prileZitosti

Zména poctu
obyvatelstva

Struktura
obyvatelstva

Struktura
obyvatelstva

Struktura
obyvatelstva

Mira
porodnosti

Sirokopasmové

pripojeni

Doprava

\Vzdélavani

Zdravi

Infrastruktura

cestovniho ruchu

Mira
zaméstnanosti

Mira
zaméstnanosti

Produktivita

Produktivita

Typologie mést a venkova

Hruba mira Cisté migrace plus
statisticka uprava

Obyvatelstvo k 1. lednu podle
Siroké vékové skupiny a
pohlavi

Obyvatelstvo ve véku 25-64
let podle Grovné dosazeného
vzdélani a pohlavi

Mira starnuti obyvatelstva
(20102016)

Porodnost

Domacnosti s pfistupem k
Sirokopasmovému pfipojenit4

Pristup k infrastrukture osobni
dopravy na vysoké Urovni

Z4ci a studenti véech stupiil
vzdélavani (ISCED 0-6)

Zdravotnicky personal

Pocet zafizeni, loZnic a l0zek

Celkova mira zaméstnanosti

Mira zaméstnanosti v
zemédélstvi, lesnictvi a
rybolovu

Hruby domaci produkt
(HDP) na soucasném trhu

Hruby domaci produkt
(HDP) tempo riistu (2E013-
2015)

Eurostat

Eurostat

Eurostat

Eurostat

Eurostat

Eurostat

Eurostat

ESPON

Eurostat

ESPON

Eurostat

Eurostat

Eurostat

Eurostat

Eurostat

3

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2012

2012

2013

2011

2015

2016

2015

2015

Kategorie

Na 1000 priimérnych
obyvatel

% obyvatelstva

%

na 1000 obyvatel

%

Minutové ekvivalenty

%

Cislo

Cislo

% aktivnich obyvatel (ve

véku 25-64)

% z celkového poctu
obyvatel

v milionech EUR PPS na
obyvatele)

%

4 poznamka: Ukazatel Eurostatu pro domacnosti s pristupem k Sirokopasmovému pripojeni
zahrnuje vSechny typy internetu (domacnosti pripojené technologii xDSL, ke kabelové siti
modernizované pro internetovy provoz nebo k jinym Sirokopasmovym technologiim vcetné
pevného a mobilniho pfipojeni). Proto je procento ve venkovskych oblastech vyssi nez u pfistupu
k rychlému Sirokopasmovému pfipojeni.
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Diléi téma Indikator Jednotka

Ekonomické Dojizdéni Lidé pracujici v jiném regionu Eurostat |2 2016 %

prileZitosti

Ekonomické Zivotaschopnost| Sebehodnoceni Zivotni OECD ? 2017 Stupnice (0-10)

prilezitosti spokojenosti

Ekonomické Marginalita Osoby ohrozené chudobou nebo | Eurostat | 2 2016 %

prileZitosti socialnim vylouéenim

Ekonomické Produktivita Regionalni hruby domaci produkt| Eurostat | 2 2015 PPS'> na obyvatele v %

prilezitosti priméru EU28

Zména klimatu| Zména Souhrnny potencialni dopad | ESPON 3 2010 Kombinace nékolika
klimatu na zménu klimatu ukazateld (fyzické,

environmentalni, socialni,
ekonomické a kulturni
potencialni dopady zmény

klimatu)
Socialni a Vyzkum a Patentové prihlasky u EPO Eurostat |3 2012 Pocet na milion obyvatel
lidsky vyvoj
kapital
Socialni kapital | Obcanska Volebni Ucast ve vseobecnych| OECD 2 Rlzné | % obyvatel s volebnim
angazovanost | volbach pravem
Socialni kapital | Sprava Index radné spravy véci ESPON 2 2016 Souhrn nékolika ukazatell

verejnych

3.3.2 Metodika klastrovani

Klastrova analyza'®

Klastrova analyza je statistickd metoda pouzivana k identifikaci skupin
s podobnymi znaky. Jeho cilem je vytvofit klastry, v nichz jsou si entity co
nejvice podobné (homogenni), ale zaroven se co nejvice lisi od entit jinych
klastrd (heterogenni). Pomoci klastrové analyzy byly regiony NUTS 3 zemi EU
rozdéleny do né&kolika klastrl na zakladé& vy$e uvedenych ukazatel(. Aby bylo
dosazeno vétsiho klastrovani venkovskych oblasti, byly ze statistické analyzy
vylouceny méstské regiony. V popisu jsou nicméné zohlednéna méstska Uzemi,
protoze nékteré venkovské regiony mohou byt soucasti funkénich méstskych
oblasti. M&stskd Gzemi mohou byt také stale zplsobild pro financovani v rdmci
politik regionalniho rozvoje a rozvoje venkova.

15 PPS - Purchasing Power Standard — Standard kupni sily

6 Ecorys (2010) Study on Employment, Growth and Innovation in Rural Areas (SEGIRA); Data
Mining (2009) Distances between Clustering, Hierarchical Clustering; kassambara (2017)
Agglomerative Clustering Essentials, STHDA,
http://www.sthda.com/english/articles/28hierarchical-clustering-essentials/90-agglomerative-
clustering-essentials/
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Existuje nékolik metodik a algoritm{ klastrovani. Pro Géely tohoto Gkolu pouZil
vyzkumny tym ke klasifikaci regiond hierarchické klastrovani. Tato metoda
je jednou z nejpouzivanéjsich technik, ktera v podstaté seskupuje objekty
podle jejich podobnosti. Algoritmus je pomérné jednoduchy:

« zpocatku je kazdy region povazovan za samostatny klastr,

- algoritmus najde nejbliz&i dvojici klastrd,

+ sloudi je,

- opakuje se, dokud nezbude pouze jeden klastr.

Kroky pro aglomerativni klastrovani

Second step Third step

Regions AB e Regions ABCDE
= Regions CDE

Obrazek 5

First step

Fourth step

Zdroj 5 Ecorys

First step Prvni krok
Region A Region A
Region B Region B
Region C Region C
Region D Region D
Region E Region E
Second step Druhy krok
Regions AB Regiony AB
Regions DE Regiony DE
Third step Treti krok
Regions CDE Regiony CDE
Fourth step Ctvrty krok
Regions ABCDE Regiony ABCDE

Vysledkem tohoto procesu je stromova reprezentace klastri - dendrogram.
Pozorovani (tj. regiony) lze na pozadované Urovni rozdélit do samostatnych

skupin.

Obrazek 6

Dendrogram klastrd
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Oblasti byly roztfidény do specifickych klastrl pomoci Wardovy metody.
Tento algoritmus klasifikuje regiony tak, aby se minimalizoval rozptyl uvnitf
skupiny. Vzdalenosti klastrl jsou definovany jako ¢&tverec euklidovské
vzdalenosti — bézné primkové vzdalenosti - mezi dvéma body. Wardova
metoda sloudi klastry, pokud je narlst rozptylu uvnitf shluku nejmensi.
Vysledkem je maximalizace homogenity (podobnosti) skupin.

Tato metoda byla kombinovana s algoritmem rozdéleni K-means++, aby se

maximalizovala podobnost v rdmci klastrd: zatimco optimalni pocet klastrd byl

uréen Wardovou metodou, data byla seskupena do klastrd pomoci K-means.

Tento algoritmus vytvaii klastry na zakladé podobnosti ryst a pouziva iteraéni

metodu k pfifazeni kazdého datového bodu do jedné z predem stanoveného

poctu skupin. Skldda se ze dvou krokl:

+ pfifazeni: kazdé pozorovani je pfifazeno k nejblizsimu klastru na zakladé
¢tvercové euklidovské vzdalenosti od jeho prdméru (neboli ,t&zisté"),

+ aktualizace: t&%i&té se prepoditaji z primérd datovych bod{ ptifazenych ke
klastru.

Tento proces se opakuje, dokud se pfifazeni nezméni.!’

3.3.3 Klastry

Na zdkladé databaze popsané v predchozi ¢asti bylo vytvoreno devét klastrd.
Klastry jsou znazornény na mapé na nasledujici strané.

17 MacKay, David (2003). Kapitola 20. An Example Inference Task: Clustering., Information
Theory, Inference and Learning Algorithms. Cambridge University Press. s. 284-292.,
http://www.inference.org.uk/mackay/itprnn/ps/284.292.pdf; Andrea Trevino (2016)
Introduction to K-means Clustering, Datascience.com,
https://www.datascience.com/blog/kmeans-clustering

Pral
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Obrazek 7 Mapa klastrii

Clusters

Clusters - Klastry
NA - Nepouzitelné, méstské &asti

Zdroj 7 Ecorys

V ramci deviti skupin klastrd Ize rozlisit pét hlavnich skupin:

+ Tradi¢ni zemédélské regiony

Klastry 3, 2 a 1 jsou Uzemi s prevahou venkovskych oblasti (primér 2,5
v kategorii méstské a venkovské regiony). Predstavuji Gzemi, ktera jsou
nejvice zavisla na zameéstnani v zemédélstvi, pficemz gradient se pohybuje od
klastru 1 az po klastr 3 (3 % az 11 % aktivniho obyvatelstva). Jsou také nejvice
zaostavajicimi Uzemimi: maji nejnizsi HDP (21 aZ 11 miliard EUR), nizkou miru
zamé&stnanosti (méné neZ 41 % obyvatel) a jsou nejhlre pfipojené (méné nez
80 % domacnosti s sirokopasmovym pfipojenim). Populace starne (6 az 11 %)
a porodnost je nizkd (méné nez 9,1 na 1000 obyvatel). Kromé toho jsou klastry
3 a 1 jedinymi klastry s odlivem obyvatel ( -5, resp. -1 na 1000 obyvatel).
Regiony patfici do klastrd 3 a 2 se nachazeji pfevazné ve vychodni Evropé.

+ Nejbohatsi a velmi propojené regiony

Klastry 8 a 9 jsou nejbohatSimi Uzemimi, pficemz klastr 9 se nachazi na samém
konci (57 aZ 96 miliard EUR). Vykazuji véak nejniz&i tempo rdstu HDP (3,2 aZ
2,5 %). Maji vysoky pocet patentovych prihlasek, coz svéd¢i o silnych

inovacnich schopnostech (21-33 patentovych prihlasek na milion obyvatel),
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v vrs

miru zaméstnanosti v zemédélstvi (pod 1 % z celkového poctu obyvatel).
Vykazuji nejvysSSi miru pfistéhovalectvi (vice nez 10 na 1000 obyvatel).
Populace v téchto Uzemich starne méné nez v ostatnich klastrech (2 az 3 %).
Regiony patfici do klastrd 8 a 9 se nachazeji prevazné v Némecku, ale také
v Nizozemsku a Lucembursku.

- Bohaté a propojené regiony

Klastry 7 a 6 maji mnoho charakteristik ,nejbohatSich a velmi propojenych
regiond", ale maji niz&i HDP na obyvatele (34-43 miliard EUR) a vice starnouci
populaci (nad 5 %). Jejich rlst HDP je rovnéZ nejvy$si (vice nez 7,5 %).
Regiony patfici do klastru 7 se nachazeji pfevazné v zapadni Evropé a regiony
v klastru 6 se nachazeji predevsim na jihu Némecka a v Rakousku.

+ Propojené zemédeélské regiony

Klastry 4 a 5 jsou meziskupinou. Jejich populace starne (9 az 11 %)
a zaméstnanost v zemédélstvi je vyssi nez 1,5 % celkové populace, ale jsou
bohatsi (25 aZ 29 EUR na miliardu) a inovativnéjsi nez ,tradi¢ni zemédélské
regiony“(9 a 15 patentovych pfihlasek na milion obyvatel oproti 1 aZz 5 na
milion obyvatel). Klastr 5 vykazuje vysSSi miru zaméstnanosti (53 % oproti.
47 % obyvatelstva), ale niz&i rlst HDP neZ u klastru 4(5,9 % oproti 6,5 %).
Regiony patfici do klastrl 4 a 5 se nachazeji prevazné v zapadni Evropé
a Skandinauvii.

+ Méstské oblasti

Mé&stské oblasti (na mapé& ozna&ené jako NA) predstavuji 27 % vSech regiond
NUTS 3. Podle ocekavani patfi mezi regiony s nejnizsi zaméstnanosti
v zemédélstvi (pod 1 % celkového poctu obyvatel). Jsou nejméné starnoucimi
regiony (pod 1 %), maji nejvys&i rdst HDP (11,5 %) a Zenska populace je
nejvzdélanéjsi (vice nez 35 % zZen s terciarnim vzdélanim v aktivni zenské
populaci). Celkova mira zaméstnanosti vSak nepatfi k nejvyssim (pod 60 %

aktivniho obyvatelstva) a HDP ¢&ini v priméru pouze 34 miliard eur.

Kromé toho byly klastry 3 a 6 a méstské oblasti identifikovany jako potencialné
nejvice postizené zménou klimatu.
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4 Co je to inteligentni ekosocialni vesnice?

Definice ,chytry venkov" byla vypracovana ve tfech hlavnich fazich:

+ Prvni verze definice byla vypracovana na zakladé prehledu literatury,
konzultaci se zUcastnénymi stranami a odborného pracovniho setkani.
Prehled literatury je uveden v kapitole 3 této zpravy, prvni on-line
konzultace probéhla v dubnu 2018 a v kvétnu bylo v Bruselu
uspofadano odborné pracovni setkani.

+ Na zakladé jednani s Evropskou komisi byla prvni verze aktualizovana
a v lété 2018 probéhla druha on-line konzultace.

« Vysledky této druhé konzultace byly pouzity k aktualizaci definice, ktera
byla pfedstavena na zavérecném pracovnim setkani z pilotniho projektu
uspofadaném v Evropském parlamentu v Unoru 2019.

Struktura této kapitoly je nasledujici: Oddil 4.1 obsahuje prehled souvislosti,
oddil 4.2 popisuje vysledky prvni konzultace, oddil 4.3 vysledky pracovniho
setkani, oddil 4.4 navrh pracovni definice navrzeny ve druhé pribé&zné zpravé
a oddil 4.5 definici navrzenou ke konzultaci. Vysledky druhé konzultace jsou
uvedeny v Casti 4.6 a v Casti 4.7 je uvedena konecna verze definice.

4.1 Kontext: aktualni iniciativy a dokumenty relevantni pro definici

PFi tvorbé definice ,chytry venkov" v tomto pilotnim projektu byly zohlednény
souvislosti uvedené v predchozi kapitole. Tato kapitola obsahuje strucny
prehled kli¢ovych dokumentt a iniciativ, které byly k dispozici v dobé& pFipravy
definice (druha polovina roku 2018). Zahrnuje i) ak¢ni plan EU pro chytry
venkov zverejnény 11. dubna 2017, ii) Bledské prohlaseni podepsané 13.
dubna 2018, iii) probihajici ¢innosti tematické skupiny ENRD (TG) pro chytry
venkov a iv) legislativni ndvrh SZP po roce 2020, ktery EK zvefejnila 7. ¢ervna
2018.

4.1.1 Akce EU pro chytry venkov (duben 2017)*8
V ndvaznosti na Corkské prohlaseni ze zafri 2016, v niz byla jako jedna z deseti
priorit navrzena ,investice do zZivotaschopnosti a vitality venkova", zverejnila
EK (komisafi Hogan, Cretu a Bulc) 11. dubna 2017 dokument ,Akce EU pro
chytry venkov*. Dokument predstavuje 16 opatfeni, ktera by mohla byt
realizovana do roku 2020 na podporu chytrého venkova. Uvadi také rozsah
chytrého venkova:

».Chytry venkov je v ramci tvorby politik EU relativné novou koncepci. Nové
vznikajici koncepce se tyka venkovskych oblasti a komunit, které stavi na svych
stavajicich silnych strankach a prednostech a rozvijeji nové prilezitosti.
V chytrém venkové jsou tradi¢ni i nové sité a sluzby zdokonalovany pomoci
digitalnich a telekomunikacnich technologii, inovaci a lepsiho vyuzivani znalosti
ve prospéch obyvatel a podnikd. Digitalni technologie a inovace mohou
vyuzivani zdrojl, men&i dopad na Zivotni prostfedi a nové pfileZitosti pro
hodnotové retézce na venkové, pokud jde o produkty a lepsi procesy. Koncepce
chytrého venkova nenavrhuje univerzalni feSeni. Je Uzemné citliva, vychazi
z potfeb a potencidlu pfislusného Uzemi a je strategicky orientovana,

18 https://ec.europa.eu/agriculture/sites/agriculture/files/rural-development-2014-
2020/lookingahead/rur-dev-small-villages en.pdf
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podporovand novymi nebo stavajicimi Uzemnimi strategiemi. DlleZitd je
technologie a investice do infrastruktury, rozvoje podnikani, lidského kapitalu,
kapacit a budovani komunit. Klicova je také dobra sprava véci verejnych
a zapojeni ob&and. Chytry venkov by typicky mél vénovat pozornost
dovednostem v oblasti elektronické gramotnosti, pfistupu k elektronickému
zdravotnictvi a daldim zakladnim sluZzbam, inovativhim FeSenim problémd
zivotniho prostredi, aplikaci obéhového hospodafstvi na zemédélsky odpad,
propagaci mistnich produktl s podporou technologii a informaénich
a komunikaénich technologii, zavadéni a plnému vyuzivani projektd inteligentni
specializace v oblasti zemédélstvi a potravinarstvi, cestovniho ruchu
a kulturnich aktivit atd. Koncepce chytrého venkova zahrnuje lidska sidla ve
venkovskych oblastech i okolni krajinu."

4.1.2 Bledské prohlaseni (duben 2018)1°

»,Bledské prohlaseni® prednesli poslanci Evropského parlamentu Franc Bogovic
a Tibor Szanyi komisafdm Philu Hoganovi (zemé&délstvi a rozvoj venkova),
Violeté Bulc (doprava) a Marii Gabriel (digitalni ekonomika a spolec¢nost) béhem
akce ,Evropska akce pro chytry venkov", kterd se konala 13. dubna 2018
u jezera Bled ve Slovinsku. Prohlddeni vyzyva k dal&im krokim k digitalizaci
venkovskych oblasti prostfednictvim iniciativy EU ,,Chytry venkov a s vyuzitim
stavajicich digitalnich nastrojl:

Chytry venkov je tvoren lidmi, ktefi se chopi iniciativy a mobilizuji mistni zdroje
k fedeni problémi a vyuziti ptileZitosti, kterym &eli. Digitalni technologie jsou
pro chytry venkov mocnym nastrojem, ale ne jedinym. Tyto modelové vesnice
nabidnou nastroje pro budovani lidskych kapacit a vytvofi synergii mezi
nékterymi z nasledujicich technologickych vydobytkd:

«  Precizni zemédélstvi: snizovani vstupl pFfi maximalizaci vystupd
pomoci senzorl a systémd na podporu rozhodovani, a tim zlep$ovani
potravinového Fetézce pFi soucasné ochrané zdroji a zivotniho
prostiedi.

« Digitalni platformy nabizejici vSechny zakladni sluzby, jako je
elektronické vzdélavani, elektronické zdravotnictvi (lepsi pFistup
k lékarské péci), elektronickd administrativa, doprava, gastronomie,
socialni sluzby, platformy product-to-consumer (P2C) obchazejici
oligopolni maloobchodni struktury a zvy$ujici kvalitu a vybé&r produktd.

« Sdilené hospodareni s nakladnymi technickymi feSenimi a vybavenim.

+  Obéhové hospodarstvi snizujici mnozstvi odpadu a Set¥ici zdroje.

+  Ekonomika zaloZzend na biotechnologiich prostfednictvim vyvoje
vyzkumu, inovaci a technologii.

«  Obnovitelné zdroje energie jsou dileZité zejména ve venkovskych
oblastech, kde je nejen dostatek prostoru, ale také snadny pfistup
k potfebnym pfirodnim zdrojim (vitr, slunce, voda, plda, dfevo,
biomasa).

+ Venkovsky cestovni ruch, ktery zahrnuje ekologickou, zdravotni,
zemédélskou a rekreacni turistiku, ma potencial vytvaret nova
a vysoce hodnotna pracovni mista ve velkém méfitku.

+ Socialni inovace ve sluzbach a podnikani na venkove.

19 https://ec.europa.eu/info/news/european-commission-supports-call-smarter-future-ruralareas-2018-
apr-13 en
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4.1.3 Tematicka skupina ENRD pro chytry venkov (probiha)?°

Od zafi 2017 organizuje Evropska sit pro rozvoj venkova (ENRD) tematickou
skupinu (TS) ,Chytry venkov" v ramci dil¢iho tématu Sirsi tematické prace
ENRD ,Inteligentni a konkurenceschopné venkovské oblasti*. TS prispiva
k ,Akci EU pro chytry venkov" tim, Ze umoznuje vymeénu informaci
o chytrém venkové a zkoumad, jak lze programy rozvoje venkova vyuzit
k podpore této koncepce. V prvnim roce se TS zaméfila na zpUsoby oziveni
sluzeb na venkové prostrednictvim digitalnich a socialnich inovaci a zkouma3,
jak lze zlepsit a ucinit udrzitelné€jsimi sluzby na venkové, jako je zdravotnictvi,
socialni sluzby, vzdélavani, energetika, doprava a maloobchod, prostrednictvim
nastroji informaénich a komunikaénich technologii (ICT) a komunitné
vedenych akci a projektl. Ve druhém roce, mezi zatim 2018 a ¢ervencem 2019,
se TG snazila pomoci vzniku a rozvoji chytrého venkova tim, Zze plsobila jako
rada pro rozvoj praktickych smérd pro vyuziti vech dostupnych politickych
nastroju.

4.1.4 Legislativni navrh EK pro SZP po roce 2020?*!
Dne 1. Cervna 2018 zverejnila EK legislativni navrhy tykajici se SZP po roce
2020. Navrh nafizeni o strategickych planech SZP obsahoval tfi obecné cile,
devét specifickych cill a jeden pritezovy cil tykajici se modernizace (Podpora
znalosti, inovaci a digitalizace v zemédélstvi a venkovskych oblastech
a podpora jejich vyuzivani):

Obecny cil ,podpofit inteligentni, odolné a diverzifikované zemédélské odvétvi
zajistujici potravinovou bezpecénost" se tfemi specifickymi cili:

-+ Podpora zivotaschopnych ptijm& zemé&dé&lskych podnikl a jejich
odolnosti na celém Uzemi EU s cilem zvysit potravinovou
bezpecnost

+ Posileni orientace na trh a zvyseni konkurenceschopnosti, véetné
vétSiho zaméreni na vyzkum, technologie a digitalizaci.

- Zlepéit postaveni zemé&dé&lcl v hodnotovém Fetézci.

Obecny cil ,posilit péci o Zivotni prostfedi a opatfeni v oblasti klimatu a pfispét
k cilim Unie v oblasti Zivotniho prostfedi a klimatu" a tfi specifické cile:
- Prispivat ke zmirfiovani zmény klimatu a pFizplsobovani se ji,
jakoz i k udrzitelné energetice.
+ Podporovat udrzitelny rozvoj a ucinné hospodareni s pfirodnimi
zdroji, jako je voda, plda a ovzdusi.
« Prispivat k ochrané biologické rozmanitosti, zlepSovat
ekosystémové sluzby a chranit stanovisté a krajinu.

Obecny cil ,posilit socioekonomickou strukturu venkovskych oblasti* se tremi
specifickymi cili:
- Prildkat mladé zemédélce a usnadnit rozvoj podnikani ve
venkovskych oblastech,
«  Podporovat zaméstnanost, rist, socidlni zac¢lené&ni a mistni
rozvoj ve venkovskych oblastech, vcietné biohospodarstvi
a udrzitelného lesnictvi.

20 https://enrd.ec.europa.eu/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages en

21 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A392%3AFIN
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+ ZlepsSit reakci zemédélstvi EU na spoleCenské pozadavky na
potraviny a zdravi, v€etné bezpecnych, vyzivnych a udrzitelnych
potravin a dobrych Zivotnich podminek zvifat.

Chytry venkov je zminén v 16. bod& oddvodnéni a také v pfiloze 1 navrhu
tykajici se ,ukazatel( dopadu, vysledkl a vystupl" - ukazatel vysledku ,R.33
Digitalizace hospodarstvi venkova“: Venkovské obyvatelstvo, na které se
vztahuje podporovana koncepce ,,chytry venkov" (souvisejici se specifickym
clem EU ,Podpora zaméstnanosti, rdstu, socidlniho zaclefiovani
a mistniho rozvoje ve venkovskych oblastech, vietné biohospodarstvi
a udrzitelného lesnictvi™).

4.2 Vysledky prvni on-line konzultace

V obdobi od 1. do 27. dubna 2018 probéhla konzultace se zUcastnénymi
stranami, kterd méla podobu on-line prizkumu. ZGé&astnéné strany byly
vyzvany k vyplnéni dotazniku (18 uzavienych otazek a 8 otevienych otazek),
ktery je k dispozici na nasich webovych strankach projektu
http://www.pilotproject-smartvillages.eu/. Celkem bylo obdrzeno 79 pfispévkl
z 22 zemi.
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Tabulka 4 Zemé piivodu respondentti prvni konzultace o definici

Clenské staty Celkem %
Rakousko 0 0 %
Belgie 8 10 %
Bulharsko 0 0 %
Chorvatsko 1 1%
Kypr 0 0 %
Ceska republika 0 0 %
Dansko 0 0 %
Estonsko 4 5 %
Finsko 4 5 %
Francie 13 16 %
Némecko 3 4 %
Recko 1 1%
Madarsko 2 3%
Island 0 0 %
Irsko 5 6 %
Italie 4 5%
Loty$sko 1 1%
Litva 1 1%
Lucembursko 0 0 %
Malta 0 0 %
Nizozemsko 3 4 %
Norsko 1 1%
Polsko 1 1%
Portugalsko 3 4 %
Rumunsko 5 6 %
Slovenska republika 0 0%
Slovinsko 2 3%
Spanélsko 4 5 %
Svédsko 7 9 %
Svycarsko 1 1%
Spojené kralovstvi 5 6 %

Celkem 79 100 %

4.2.1 Rozsah, naméty a témata

Nasledujici oddil obsahuje klicové poznatky z on-line konzultaci o tématech,
nameétech a rozsahu ,chytrého venkova".
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,Chytry venkov" mizZe venkovskym oblastem a mistnim obyvateldm pfinést fadu
vyhod.

Jak je znazornéno v nize uvedeném mraku slov, respondenti uvedli Sirokou

$kdlu ndzorl na potencidlni pfinos ,chytrého venkova" pro venkovské oblasti
a mistni obyvatelstvo.

Obrazek 8 PFinos ,chytrého venkova" pro venkovské oblasti a mistni obyvatelstvo
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Zdroj 8 On-line konzultace spole¢nosti Ecorys

~Chytry venkov" by mély pokryt nékolik tematickych oblasti, aniz by se vyrazné
uprednostnovala néjaka konkrétni oblast

Podle respondentl by ,chytry venkov* mélyzahrnovat rlizné tematické oblasti
(socioekonomické, konektivitu a mobilitu, Zivotni prostfedi, sdileni znalosti

. O v s . s ’ s . . 7 v 7
a inovace, prurezova a horizontalni témata), jak je znazornéno na obrazku
nize.
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Obrazek 9 Nazory respondentil na tematické oblasti, které by mély byt pokryty ,,chytrym
venkovem"

Priifezové a horizontalni
Konektivita a mobilita
Sdileni znalosti a inovace

Zivotni prostredi

Socialné-ekonomické

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m\/ omezené mife mDo jisté miry V pfiméfené mife ® Do znac¢né miry
Zdroj 9 On-line konzultace spolecnosti Ecorys

Mezi navrhovana socioekonomicka témata patii i) poskytovani sluzeb
vCetné zdravotnich a socialnich sluzeb a vzdélavani a odborné pftipravy, ii)
dostupnost a pFistupnost trhi pro obyvatele venkovskych oblasti, iii) zvy$ovani
kvality Zivota, iv) podpora vytvareni a udrzeni pracovnich mist a v) podpora
sdilené ekonomiky v oblasti technologii a sluzeb.

Mezi navrhovana témata v oblasti Zivotniho prostredi patFi
(i) uplatfiovani udrzitelného pFistupu k Fizeni pFirodnich zdrojd, (ii) podpora
obéhového hospodarstvi, (iii) podpora biohospodafstvi a (iv) vyuzivani
obnovitelnych zdroji energie a sdilené hospodafstvi v oblasti technologii
a sluzeb.

Mezi navrhovana témata sdileni znalosti a inovaci patFi (i) vytvareni
a podpora pfistupu k vyzkumu a vyvoji a (ii) podporu sdileni znalosti.

Mezi navrhovana témata konektivity a mobility patFi i) zlepSeni mobility
a dopravy a ii) vyuziti digitalnich technologii a informacnich a komunikacnich
technologii v kombinaci s podporou IT.

Mezi navrhovana priifezova a horizontalni témata patfi (i) zajisténi
Géasti ob&anl a participativni mistni spravy, (ii) poskytovani podpory
kulturnimu dédictvi a cestovnimu ruchu, (iii) podpora prospésnych vazeb mezi
venkovem a meésty, (iv) zajiSténi zapojeni Zen a mladeze.

Neexistuje shoda ohledné rozsahu ,chytrého venkova™
Mezi respondenty nepanovala shoda ohledné& parametr(, které by mély byt
pouzity pro charakteristiku ,chytry venkov", jak je znazornéno na obrazku nize.
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Obrazek 10 Nazory respondentti na specifické charakteristiky ,,chytrého venkova™

Ugast na projektech EU / vyuziti fondt EU
Pocet obyvatel nebo hustota zalidnéni
Vyspélost obce
Geografické parametry _

0% 0% 0% O% 0% O% 60% O% 0% O% 100%

m Rozhodné nesouhlasim m Do jisté miry nesouhlasim = Do jisté miry souhlasim B Rozhodné souhlasim

Zdroj 10 On-line konzultace spole¢nosti Ecorys

Strategie a struktura sprévy vnimané jako nejddleZité&jsi minimaini kritéria Jak
je zndzorné&no na obrazku na nasledujici strang, vétsi vétdina respondentl
uvedla, ze struktura spravy a strategie jsou zadanéjSimi minimalnimi kritérii
nez pristup k Sirokopasmovému pfipojeni:

Obrazek 11 Nazory na minimalni kritéria v definici PouZivani a aplikace digitalnich technologii a ICT

Navazani novych partnerstvi

Spoluprace s riznymi venkovskymi subjekty a
odveétvimi
Pristup k Sirokopasmovému pfipojeni
Participativni struktura spravy
Mit strategii nebo plan
_
B Rozhodné nesouhlasim M Spise o o o 'o o o o o o o o
nesouhlasim OAJ 10/o 20A> 30% 40A> 50/0 60A> 70/o 80A> 90/o 100/o
Do jisté miry B Rozhodné souhlasim
Zdroj 11 On-line konzultace spolecnosti Ecorys souhlasim

Spoluprdce a partnerstvi jsou ddleZité

Jak je znazornéno na obrazku niZze, respondenti se shodli na tom, Ze
u nepovinnych kritérii je d@leZita spoluprace a partnerstvi. Vétéina respondentl
povazuje za dlleZité také vyuzivani informaénich a komunikacnich technologif
a digitdlnich technologii.

Obrazek 12 Nazory na nepovinna kritéria v definici

Pouzivani a aplikace digitalnich technologii a ICT
Navazani novych partnerstvi

Spoluprace s riznymi venkovskymi subjekty a odvétvimi
Pristup k Sirokopasmovému pfipojeni

Participativni struktura spravy

Mit strategii nebo plan

m Rozhodné nesouhlasim m Spise nesouhlasim Do jist souhlasim

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Zdroj 12 On-line konzultace spole¢nosti Ecorys

4.2.2 Vyhody a nevyhody definice ,chytry venkov"
Respondenti uvedli hlavni vyhody a nevyhody definice ,chytry venkov". Mezi
nejcastéjsi vyhody, které respondenti uvadéli, patfi:

ZvysSovani povédomi o téchto typech aktivit a o tom, jak identifikovat
potencialni zajemce (INSPIRACE).

PrileZitost k ziskani a zacileni finanénich prostfedkl a k vyjasnéni
podminek.

Prilezitost k budovani siti napFic ,,chytrym venkovem", pokud bude tato
koncepce vyjasnéna;

MUZe zlep$it integraci politik a rozvoj kapacit.

Respondenti rovnéz uvedli néktera rizika nebo nevyhody definice EU:

Nemélo by se jednat o status ,elity"/exkluzivity
Ruku v ruce s tim by mély jit nastroje/politiky.

4.2.3 Klicova zjisténi: tfi hlavni poselstvi konzultace
Z konzultace vyplynuly tyto hlavni zavéry:

Definice by neméla byt omezujici, ale spiSe by méla inspirovat
a poskytnout vizi, o kterou je mozné usilovat.

Pristup k Sirokopasmovému pfipojeni a vyuzivani digitalnich technologii
muze byt jak vysledkem, tak pfedpokladem pro ,chytry venkov".
Strategicky ramec, dlouhodoby rozvojovy ramec a integrovany pfistup
byly uznany jako klicové slozky.

4.3 Vysledky pracovniho setkani k nastaveni definice

Pracovni setkani se konalo 4. kvétna 2018 v Bruselu za Gcasti 10 zastupcl GR
AGRI, GR REGIO, ENRD, R.E.D., Euromontana a Ecorys. Pracovni setkani
zalalo prezentaci vysledk( on-line konzultace a pokracovalo strukturovanou
diskusi o Ctyfech stavebnich kamenech ,chytrého venkova" (i) lidsky, socialni,
prirodni a financ¢ni kapital, (ii) vyzvy a pfrileZitosti, potfeby, pozadavky, (iii)
souCasna a budouci feSeni a (iv) zadouci vysledky. Vysledky diskusi jsou
shrnuty v nize uvedené tabulce.
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Tabulka 5 Vysledky diskuse na pracovnim setkani ve ¢tyrech stavebnich blocich

Prvni napady

Horizontalni

Klicové pojmy,
které se stanou

Lidsky, socialni, pfirodni a financ¢ni kapital
Lidé: obcané, chytti lidé, vize, vedeni,
participace, tviréi kapacita, mistni
dovednosti, demografie

Socialni: sité, spoluprace, partnerstvi,
solidarita, dGvéra vétéi neZ vesnice
PFirodni: prirodni zdroje, mistni majetek,
geograficky kapital, pfiroda, krajina
Financni: dostupné finance, mistné
orientovana ekonomika, digitalni vyspélost,
infrastruktura (v SirsSim smyslu)

Vyzvy, prilezitosti, potfeby a pozadavky
Digitalni transformace a technologické
zmeény: Sirokopasmové sité, e-gramotnost,
konektivita, digitalizace, propojeni mést

a venkova, sprava dat,

Posileni
postaveni
v o
obcanu
venkova

Pozor,
nevyloudit

Odspodu
nahoru

Propojeni
venkova s
meéstem

zahnutymi podnéty

Mistni aktiva
Ucast a posileni
postaveni lidi

Digitalizace

Ucast
a zapojeni lidi

Integrovana strategie
rozvoje

Partnerstvi/spoluprac
e

Kreativita
Dlouhodoba strategie

Socialné-digitalni
inovace

Mobilizace aktiv

Populacni trendy: vylidfiovani,
energetika, starnuti populace, udrzeni
a pfilakani talentl, migrace,
(Zakladni) sluzby: pfistup

a dostupnost sluzeb

Sprava véci verejnych: Uzemni
planovani, politicka ochota, zaclenéni,
sdileny pocit odpovédnosti
Ekonomicka oblast: nedostatek
pracovnich mist, pfistup na trhy, potraviny
a zemédélstvi

Zelena oblast: Zivotni prostredi

a udrzitelnost, energie

Financni oblast: investice,
atraktivita investic

Umoznéni udrzitelné
transformace

Blahobyt
Zameéstnanost

Strategicky rozvoj se
déje!

Lepsi sluzby,
konektivita
a prilezitosti
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Pozadované vysledky Socialni zaclenéni
Kvalita zivota, mistni rozvoj, udrzitelnost,
socioekonomické prostredi, Gzemni
soudrznost, uvolnéni potencialu
Ekonomicka oblast: zaméstnanost,
celozivotni vzdélavani, nové hodnotové
fetézce, sdilena ekonomika, biohospodarstvi
Socialni oblast: zvyseni atraktivity
venkovskych oblasti, dostupnost sluzeb,
blahobyt, rovnost, pfistéhovalectvi pfistup

k informacim, lepsi sprava, zaclenéni, lepsi
konektivita

Zivotni prostiedi: lepsi biologicka
rozmanitost, zlepSeni kvality Zivotniho
prostiedi, odpad jako zdroj, nizkouhlikova
ekonomika, zmirnéni zmény klimatu /
adaptace na zménu klimatu, energeticka
ucinnost

Na druhém zasedani Ucastnici pracovniho setkani spolecné vypracovali
nasledujici navrh definice:

Chytry venkov jsou venkovské oblasti a komunity, které stavi na svych
stavajicich silnych strankdch a mistnich prednostech a davaji ob&anim
moznost dosahnout udrzitelné transformace. VyuZivaji participativni pFistup
k rozvoji dlouhodobé vize a integrované strategie zamérfené na zlepseni
socialnich, ekonomickych a environmentalnich podminek (kvalita Zivota,
verejné sluzby, efektivni vyuZivéni zdrojd atd.) Cini tak prostfednictvim
inovativnich socialnich, digitalnich a environmentalnich FeSeni, ktera reaguji na
vyzvy a potfeby venkova a vyuzivaji prilezitosti.

Chytry venkov nefunguje izolované. Zapojuji se do novych forem spoluprace
a spojenectvi, které vytvareji mosty napric (...).

4.4 Prvni navrh pracovni definice

Nas prvni navrh pracovni definice ,,chytry venkov" vychazi z on-line konzultace
a z pracovniho setkani usporadaného v ramci pilotniho projektu a zohledriuje
Sirsi souvislosti (vCetné Akce EU pro chytry venkov, Bledského prohlaseni
a také navrhu Komise pro SZP po roce 2020). Navrh pracovni definice se sklada
ze dvou ¢&asti: zakladni definice a vysvétleni kli¢ovych pojma:

Chytry venkov jsou komunity ve venkovskych oblastech, které se pfi vytvareni
své socidlni a environmentdini strategie spoléhaji na participativni
a obcdansky pristup. Koncepce chytrého venkova podporuje ekonomicky
prechod k ekologi¢téjSimu a komunitné&jSimu modelu tim, Ze vyuzivaji zejména
moznosti, které nabizeji digitalni technologie. Chytry venkov aktivné usiluje
o spolupraci a spojenectvi s dalSimi komunitami a subjekty ve venkovskych
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a méstskych oblastech. Iniciace a realizace koncepce chytrého venkova muze
byt financovana z rliznych vefejnych i soukromych zdrojt a mize vychazet ze
stavajicich iniciativ, jako jsou napfiklad pfistupy iniciativy LEADER.

Obce ve venkovskych oblastech mohou zahrnovat jedno nebo nékolik malych
mést bez omezeni poltu obyvatel. Venkovské oblasti jsou definovany jako
~prevazné venkovské oblasti podle typologie mést a venkova, kterou OECD
a EUROSTAT pouzivaji pro klasifikaci regiont (vice nez 50 % obyvatel Zije na
venkové). Netyka se to ,smiSeného regionu" (20 az 50 % obyvatel zZije na
venkové) a ,prevazné meéstského regionu" (méné nez 20 % obyvatel Zije na
venkoveé).

Participativni a obCansky pfistup znamena aktivni Ucast obanské spoleCnosti
na rozhodovani o koncepci chytry venkov.

Socialni a environmentalni koncepce chytry venkov reaguje na vyzvy a potieby
GUzemi tim, Ze stavi na mistnich silnych strankach a prednostech. Koncepce
musi stanovit kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé cile. Pokrok musi byt
méFitelny prostfednictvim ukazateld vykonnosti, které budou stanoveny
v planu. Tyto plany by mély byt pravidelné revidovany, aby bylo mozné je
neustale zlep$ovat. Cilem strategii mdZe byt napfiklad zlepdeni pfistupu ke
sluzbdm (v rGznych oblastech, jako je zdravotnictvi, odbornd pfiprava nebo
doprava), lepsi zhodnoceni kulturniho dédictvi pro vétsi turistickou atraktivitu,
rozvoj obnovitelnych zdrojl energie, rozvoj ob&hového hospodaistvi, lepsi
vyuzivani pfirodnich zdrojd, ptizplsobeni se zmé&né klimatu, ochrana Zivotniho
prostredi a biologické rozmanitosti atd.

Digitalni technologie zahrnuji napfiklad informacni a komunikacni technologie,
vyuzivani velkych objem0 dat nebo inovace souvisejici s vyuzivanim internetu
véci. Plsobi jako ndstroj, ktery umoZfiuje chytrému venkovu stat se
agilnéjsimi, Iépe vyuzivat své zdroje a zlepsit atraktivitu venkovskych oblasti
a kvalitu Zivota venkovskych obyvatel.

4.5 Pracovni definice navrzena ke konzultaci

Navrh definice pfipraveny pro druhou pribé&Znou zpravu byl projednan na
zasedani Fidici skupiny, které se konalo 28. &ervna 2018. Ridici skupina
pfipomnéla, Ze pfi stanoveni definice by se mélo pfihlédnout k jejimu
zamyslenému pouziti, napt. k otdzce zpUsobilosti pro podporu EU, kterd by
urcila, zda by se mél pouzit otevien&jsi nebo vyluény pfistup. Ridici skupina
rovnéz pozadovala, aby byl kladen jasné&jsi dlraz na rozvoj a udrzitelnost
z ekonomického hlediska (pracovni mista, rlst), coz je cilem chytrého venkova.
Bylo také poznamendano, Ze zahrnuti iniciativy LEADER do definice mze byt
matouci, protoze oba pojmy je tfeba rozliSovat (chytry venkov nebude
opatfenim pro dotace na rozvoj venkova, ale pravdépodobné& pujde
o obecné&jsi koncepci s rliznymi zdroji vefejného/soukromého financovani).

Po diskuzi s fidici skupinou byla pfipravena a zverejnéna ke konzultaci
nasledujici definice. Cilem této druhé konzultace bylo shromazdit nazory
zucastnénych stran na hlavni vyhody a nevyhody navrhované definice.

Chytry venkov jsou komunity ve venkovskych oblastech, které vyvijeji
inteligentni Fedeni pro tfedeni probléml v mistnim kontextu. Vychazeji ze
stavajicich mistnich silnych stranek a pfrilezitosti, aby se zapojily do procesu
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udrzitelného rozvoje svych Uzemi. PFi vypracovavani a provadéni strategii pro
zlepSeni svych hospodarskych, socialnich a environmentalnich podminek se
spoléhaji na participativni pfistup, zejména na podporu inovaci a mobilizaci
reSeni nabizenych digitalnimi technologiemi. Chytry venkov tézi ze spoluprace
a spojenectvi s dalSimi komunitami a aktéry ve venkovskych a méstskych
oblastech. Iniciace a realizace koncepce chytrého venkova mize vychazet ze
Stéva(J;iCI'Ch iniciativ a mdZe byt financovéna z rlznych vefejnych i soukromych
zdroju.

Komunity ve venkovskych oblastech mohou zahrnovat jedno nebo vice lidskych
sidel bez omezeni poltu obyvatel. Venkovské oblasti jsou definovany jako
~bfevazné venkovské oblasti" podle typologie mést a venkova, kterou OECD
a EUROSTAT pouZivaji pro klasifikaci regiond (vice neZ 50 % obyvatel Zije na
venkové). Netyka se ,smiseného regionu" (20 aZz 50 % obyvatel Zije na
venkové) a "pfevazné méstského regionu” (méné nez 20 % obyvatel Zije na
venkové) http://ec.europa.eu/eurostat/web/rural-vyvoj/metodika

Participativni pfistup znamena aktivni ucast obCanské spolecnosti na pFfipravé
a rozhodovani o koncepci pro chytry venkov.

Digitalni technologie zahrnuji napfiklad informacni a komunikacni technologie,
vyuzivani velkych objem( dat nebo inovace souvisejici s vyuZivanim internetu
véci. Pdsobi jako ndstroj, ktery umoZriuje chytrému venkovu stat se
agilnéjsimi, 1épe vyuZivat své zdroje a zlepsit atraktivitu venkovskych oblasti
a kvalitu Zivota venkovskych obyvatel.

Koncepce pro chytry venkov reaguje na vyzvy a potreby svého uzemi tim, Ze
stavi na mistnich silnych strankdch a pfednostech. Strategie musi stanovit
kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé cile. Pokrok musi byt méritelny
prostfednictvim ukazateld vykonnosti, které budou stanoveny v planu. Tyto
plany by mély byt pravidelné revidovany, aby bylo mozné je neustale
zlepSovat. Cilem strategii mdzZe byt napfiklad zlepSeni pristupu ke sluzbam
(v rdznych oblastech, jako je zdravotnictvi, odborna pfiprava nebo doprava),
lepSi zhodnoceni kulturniho dédictvi pro vétsi turistickou pfFitazlivost, zlepseni
podnikatelskych pfilezZitosti a vytvareni pracovnich mist, rozvoj obnovitelnych
zdrojG energie, rozvoj obéhového hospodarstvi, lepsi vyuzivani prirodnich
zdrojd, pfizpdsobeni se zméné klimatu, ochrana Zivotniho prostredi a biologické
rozmanitosti atd.

4.6 Vysledky druhé on-line konzultace

4.6.1 Uvod
Druha on-line konzultace byla zahajena 25. Cervence a byla oteviena do
31. srpna 2018. Pracovni definice byla zverejnéna na webovych strankach
pilotniho projektu (http://www.pilotproject-smartvillages.eu/). Zucastnéné
strany byly vyzvany, aby se podélily o své nazory ve cCtyfech otevienych
otazkach:

1) Jednim z hlavnich vysledkl konzultace uspofadané v dubnu 2018 je, Ze
definice by neméla byt omezujici a neméla by byt vyclenujici. Myslite si, Ze

je pracovni definice dostatecné oteviena a zahrnujici?
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2) Prvni konzultace také ukazala, Ze pro velkou vét&inu respondentt by
vyuzivani digitalnich technologii nemélo byt povinnym pozadavkem
koncepce pro chytry venkov. Myslite si, Ze je to v pracovni definici dobre
zohlednéno?

3) Jaké jsou podle vas hlavni vyhody a nevyhody pracovni definice?

4) Mate dalsi pripominky?

4.6.2 Profil respondentd
ObdrZeli jsme 50 odpové&di od z(G¢astnénych stran z 19 rlznych zemi, jak je
uvedeno v nasledujici tabulce.

Tabulka 11 Zemé ptlivodu respondentti druhé konzultace k navrhu definice

Clenské staty Celkem %
Rakousko 2 4 %
Belgie 9 18 %
Ceské republika 1 2%
Estonsko 3 6 %
Finsko 3 6 %
Francie 4 8 %
Némecko 4 8 %
Recko 1 2 %
Madarsko 1 2%
Irsko 3 6 %
Itdlie 3 6 %
Nizozemsko 1 2%
Polsko 1 2%
Rumunsko 2 4%
Slovinsko 1 2%
Spanélsko 6 12 %
Svédsko 1 2%
Spojené kralovstvi 3 6 %
Ostatni zemé mimo EU 1 2 %

Celkem 50 100 %

Témér vsSichni respondenti (49 z 50 odpovédi) uvedli profesni cinnost
souvisejici s rozvojem venkova. TéméF 75 % respondentd uvedlo, Ze se
tématem ,chytrého venkova" jiz zabyvali. Jak ukazuje nasledujici obrazek,
priblizné tfetina (28 %) respondentl uvedla, Ze pracuje pro akademické nebo
vyzkumné organizace, 34 % pro nevladni organizace a 22 % pro organy
verejné spravy.
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Obrazek 13 Profesni povolani uvedené respondenty

B Nevladni
organizace

B Akademicka/vyzkumna
organizace

Orgdn verejné
spravy

B Da3i
obchodni/soukroma

spolecnost
Dalsi

Zdroj 13 On-line konzultace spolecnosti Ecorys

4.6.3 Hlavni vysledky konzultace

Format definice je ovéren

Respondenti uvitali navrhovanou strukturu (tj. kratky text se zakladni definici,
po némz néasleduje vysvétleni klicovych pojml). Tento format nebyl kritizovan,
na druhou stranu néktefi respondenti vysvétlili, Ze se jedna o dobry pfistup:

~Definice je pomérné kratka, ale obsahuje vSechny klicové slozky. Dat moznost
dvou Urovni Cteni se Ctyfmi dalSimi vysvétlenimi je pravdépodobné nejlepsi
zpUsob, jak postupovat. Velmi dilezité jsou zejména pfiklady problémd, na
které se strategie mohou zaméfit, a vysvétleni, co je to strategie (odliSna od
Fady projektd)."

Zucastnéné strany se neshodnou na vyznamu digitalizace

Z konzultace vyplyva, Zze nazory na vyznam digitalizace se rlzni. N&ktefi
respondenti uvedli, Ze definice by méla kldst mensi ddraz na jeji vyznam,
zatimco jini tvrdi, Ze odkaz na digitalizaci neni dostate¢ny. Uvedené argumenty
jsou nasledujici:

U respondentd, ktefi se domnivaji, Ze digitalizace by méla byt dilezit&jsi, je
hlavnim argumentem to, Ze v soucasné verzi definice je ,vnéjsSi soudrznost™
(tj. soudrznost koncepce chytrého venkova s ostatnimi politikami/iniciativami)
slabd. Respondenti se zmiflovali o inteligentnich méstech a inteligentni
specializaci:

»Tato definice zfejmé naznacuje, Zze venkovské oblasti nemaji velkou poptavku
po elektronickém rozvoji, ktery by zhodnotil jejich potencial. Srovname-li
sinteligentni mésta® a ,chytry venkov", ziskdme dojem dvou svétd s velmi
odli§nymi strategiemi. Kdo bude ddvéryhodny tval v tvaF rozhodujicim
&initeldm s rozhodovaci pravomoci a investorim?"

~Diskuse o chytrém venkové je soucasti Sirsi diskuse o inteligentnich oblastech.
V této diskusi a rozvoji technologii (a/nebo digitalizace) jasnou
a charakteristickou roli, a proto koncepce chytrého venkova nemdze byt mimo
tento ,pozadavek®. Neni to hlavni problém, ale v tomto kontextu je povinny.
Jinak je ,inteligentni* pfiliS mnoho vseho a nakonec nic zvlastniho."
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Dalsi kritika respondentd, ktefi se domnivaji, Ze digitalizace by mé&la hrat
dilezit&j&i roli, se tyka odlideni od iniciativy LEADER. To souvisi také s ,vné&jsi
soudrznosti® koncepce chytrého venkova. Obavy vzbuzuje skutecnost, Ze
koncepce chytrého venkova se prekryva s koncepci iniciativy LEADER.

J~Existence infrastruktury pro digitalni technologie je nutnosti, inteligentni
FeSeni délaji sidlo inteligentnim. Pokud ne, mdZeme jim fikat ,eko", ,Leader"
atd., ale ne ,inteligentni®. Lépe feCeno, ne vsechny prvky inteligentni strategie
musi souviset s digitalnimi technologiemi, ale rozhodné by na nich mély byt
zalozeny."

»Digitalizace je zakladem, na kterém se stavi inteligentni strategie. Je to totéz
jako silnice - zakladni infrastruktura, na které se stavi dalsi inteligentni feSeni
a koncepce.™

Hlavnim argumentem respondentd, ktefi se domnivaji, Ze digitalizace by méla
byt méné dlleZitd, je, e Uzemi bez ptistupu k Sirokopdsmovému ptipojeni
budou z iniciativy vyloudena.

»Ano, naprosto souhlasim s tim, Ze podminkou pfistupu ke koncepci chytrého
venkova by nemélo byt existujici Sirokopasmové pfipojeni. Mnoho venkovskych
obci nema v soucasné dobé pfistup k Sirokopasmovému pfipojeni. Myslim, ze
to je v pracovni definici jasné uvedeno."

Ostatni respondenti nesouhlasi s asociaci mezi digitalnimi a inteligentnimi
technologiemi:

~Nevyhodou je jiz zminéné zaméreni na digitalni technologie, které jsou samy
o0 sobé& implicitné ,inteligentni®*. Domnivdm se, Ze vétsi ddraz mohl byt kladen
na integraci sluzeb a sdileni/poudeni se z pfistupl z jednoho odvétvi do
druhého (napft. jak mize platforma z jedné venkovské sluzby podpofit druhou),
coz by tuto koncepci povyéilo nad technologii a umoznilo $ir&i zplisob mysleni.

Nakonec jeden respondent navrhl vytesit rozdilnost nézorl ptidanim odkazu na
vyrovnani digitalnich pfilezitosti pro komunity ve venkovskych oblastech:
LVyuziti digitalnich technologii sice neni povinné, ale Casto je povazovano za
klicové pFi kazdém inteligentnim pfechodu: v tomto smyslu definice funguje
dobfe. ReSeni nabizena digitalnimi technologiemi vSak predpokladaji, ze
(nejnovéjsi) infrastruktura v oblasti digitalnich technologii je zavedena
a dostupna ve , které o to usiluji: nemusi tomu tak byt. Mozna by se k tomu dala
ptidat daldi pozndmka, kterd by zdlraznila potfebu zajistit rovné digitalni
prilezitosti pro komunity ve venkovskych oblastech."

Vylouceni smisenych oblasti je kritizovano

Typologie mést a venkova, kterou OECD a EUROSTAT pouzivaji pro klasifikaci
regionl, nezahrnuje ,smiSeny region" (kde 20 aZ 50 % obyvatel Zije na
venkové). Toto vylouéeni kritizovalo nékolik respondentd:

.Definice je pfiliS restriktivni, pokud se omezuje na prevazné venkovské
NUTS 3. V NUTS 3 s dostatecnym rozsahem, ale s velmi méstskym kapitalem,
ktery soustfeduje vétsinu obyvatelstva tohoto NUTS, je vylouceno pfiliS mnoho
venkovskych obci. Proto by se definice méla rozsifit i na smiSené venkovské
oblasti."
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,ProC upresnit, Ze ,venkovské oblasti jsou definovany jako ,pfevazné
venkovské oblasti* podle typologie mést a venkova, kterou OECD a EUROSTAT
pouzivaji pro klasifikaci regiont (vice neZ 50 % obyvatel Zije ve venkovskych
oblastech)"? Pro¢ omezovat pojem inteligentni ekosocialni vesnice na tuto
kategorii? Neexistuji Zadné vesnice v uznanych smisenych oblastech? Znamena
to oslabeni argumentl nadeho venkova: v t&chto v podstaté venkovskych
oblastech Zije pouze 27,9 % evropské populace."

Prvni vétu je tfeba zménit

Prvni véta definice, ktera zni: ,Chytry venkov jsou komunity ve venkovskych
oblastech, které vyvijeji inteligentni Feseni.", je kritizovana kvuli pouziti pojmu
~inteligentni feSeni* pro definici ,chytry venkov".

Definice se jevi jako kruhova, protoze nedefinuje ,inteligentni* zadnym
zplUsobem, ktery by nebyl sebevztazny. Je tieba vysvétlit, co vlastn& znamena
slovo ,inteligentni®, nebo vétu zménit. Druha vytka k této vété se tyka pouziti
pojmu ,vyvoj" ve vété: komunita nemusi nutné sama vyvijet reseni — ale také
a to je nejdulezit&jsi, jde o pfijeti a pouzivani téchto Fedeni.

4.6.4 Dalsi ivahy respondent(

Potencialni problém pro implementaci / uvedeni do praxe

Z hlediska uvedeni do praxe miZe byt obtizné odlidit definici od toho, co maji
skupiny iniciativy LEADER délat jiz nyni. Pokud budou skupiny iniciativy
LEADER implementovat koncepci chytrého venkova, bude nutné jim
poskytnout pobidky a nastroje pro Gcinnéjsi podporu inovativnich feseni.

Nejasnosti ohledné odkazu na ,zlepSeni jejich ekonomickych, socidlnich
a environmentalnich podminek": je povinné vypracovat opatfeni ve trech
dimenzich (ekonomické, socidlni a environmentdlni), nebo se mize jednat
pouze o dvé dimenze?

Néktefi respondenti uvedli, Ze definice je pfiliS Siroka: pfFilis obecna a oteviena
definice mUZe omezit miru inovaci.

.Definice by mohla byt dokonce pfFiliS oteviend, protoze vsichni budou
podporovat vSechny uslechtilé cile, kterych zde ma byt dosazeno. Jaké jsou
vSak rozdily mezi ,chytrym venkovem™ a ostatnimi vesnicemi?"

Rozdil oproti ,inteligentnim méstim": inteligentni mésta nejsou zapojena do
procesu udrzitelného rozvoje.

,Rozdil mezi inteligentnimi meésty a chytrym venkovem je jeden
z nasledujicich: Zivotni prostfedi, zemédélstvi, produkce potravin. O druhém
a tfetim neni ani zminka."

Navrhy na doplnéni nebo nahrazeni

* Chybi odkaz na ,budovani mistnich dovednosti a kapacit".

* Pridejte ,socialni inovace": ,Spoléhaji se na participativni pfistup
k rozvoji a realizaci svych strategii pro zlepseni svych ekonomickych,
socidlnich a environmentdlnich podminek, zejména podporou
»socidlnich" inovaci a mobilizaci FeSeni nabizenych digitalnimi
technologiemi.

*  Misto slova ,udrzitelny" pouzivejte slovo ,odolny". Vzhledem k tomu,
Ye je celd rozprava o ,udrzitelném rozvoji® v dlsledku soucasné
ekologické krize zastarala, je pfistup zalozeny na odolnosti pfinosnéjsi.
Také si myslim, Ze mnoho inteligentnich evropskych vesnic nepotfebuje

59



Pilotni projekt: Inteligentni ekosocialni vesnice

hospodarsky rozvoj — ¢asto chdpany jako rdst. To souvisi i s odolnosti
- cilem chytrého venkova by méla byt dostatecna, prosperujici
ekonomicka uroveri — a ne nutné& ekonomicky rist."

+  Pfidejte vice odkazd na ,lidi* - obyvatele, zamé&stnance, mladé lidi,
verejné spravce.

* VétSi zaméreni na ekologické inovace, innosti v rdmci spolupréace,
podporu malych podnikd ve venkovskych oblastech, rozvoj
zelené/modré ekonomiky/¢innosti a podporu Cistého Zivotniho
prostredi, ekologické produkce potravin atd.

«  Zahrnout zminku o potfebé& ochrany a zajisténi financnich prostfedkd,
coz neni uvedeno.

* Komunita: je rozdil mezi ,vesnici® a ,komunitou", zejména pokud jde
o vyzkum. Prvni pojem se vztahuje ke geografii, druhy k sociologii.

4.7 Navrhovana definice

Z konzultace vyplynulo, Ze zUlastnéné strany celkové navrhovanou definici
vitaji, ze jeji struktura je pfimérenda a Ze je obecné dostatecCné oteviena
a zahrnujici. Z konzultaci rovnéz vyplynulo, Ze je tfeba zménit nékteré prvky
definice, zejména prvni vétu (nahradit vyraz ,inteligentni feseni" alternativnim
vyrazem, jako je napriklad ,inovativni feseni"), a rozsifit zemépisny rozsah
o smigené regiony. Je tieba zdGvodnit volbu digitalizace, aby se vyiesily obavy
vznesené béhem této konzultace. To by mohlo byt provedeno v textu
uvadéjicim ucel definice. Nékteré klicové pojmy byly zménény s ohledem na
navrhy respondentd (zejména ,,odolnost" misto ,udrzitelny rozvoj®).

Na zdkladé podnétl z konzultaci a diskusi v Fidici skupin& byla stanovena
nasledujici definice:

Definice chytrého venkova

Chytry venkov jsou komunity ve venkovskych oblastech, které vyuzivaji
inovativni reSeni ke zvySeni své odolnosti a stavi na mistnich silnych

strankach a prilezitostech. Pfi vypracovavani a realizaci strategie pro zlepseni
svych ekonomickych, socialnich a/nebo environmentalnich podminek se
spoléhaji na participativni pristup, zejména na vyuziti reseni, ktera nabizeji
digitalni technologie. Chytry venkov tézi ze spoluprace a spojenectvi s dalSimi

komunitami a aktéry ve venkovskych a meéstskych oblastech. Iniciace
a realizace koncepce chytry venkov mlze vychézet ze stavajicich iniciativ
a mUze byt financovéna z riznych vefejnych i soukromych zdrojd.

Komunity ve venkovskych oblastech mohou zahrnovat jedno nebo vice lidskych sidel bez
Jjakychkoli omezeni, pokud jde o spravni hranice nebo pocet obyvatel. Pokud jde o podminky
zpUsobilosti pro podporu, mohou &lenské staty pouZit definice venkovskych oblasti podle OECD,
EUROSTATuU nebo jiné definice.
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Participativni pfistup znamena aktivni Gcast mistni komunity na pripravé a rozhodovani
o koncepci chytrého venkova. BEhem realizacni faze participativni pristup zajisti, Ze budou réadné
reseny potreby budovani kapacit a skoleni lidi.

Digitaini technologie zahrnuji napriklad informacni a komunikacni technologie, vyuzivani velkych
objem{ dat nebo inovace souvisejici s vyuZivdnim internetu véci (IoT - Internet of Thihings).
Plsobi jako ndstroj, ktery umoZriuje chytrému venkovu stat se agilnéjsimi, lépe vyuZivat své
zdroje a zlepsit atraktivitu venkovskych oblasti a kvalitu Zivota venkovskych obyvatel. Pouzivani
digitalnich technologii neni podminkou pro to, aby se komunita stala chytrym venkovem. Tam,
kde je to mozné, usnadni zavadéni digitalnich Feseni vysokorychlostni sirokopasmové pripojeni.

Koncepce chytrého venkova reaguje na problémy a potreby uzemi tim, Ze stavi na mistnich
silnych strénkdch a pfednostech. Cilem strategii miZe byt napfiklad: zlepseni pfistupu ke
slu?bdm (v rldznych oblastech, jako je zdravotnictvi, vzdéldvani nebo doprava), zlepseni
podnikatelskych pfileZitosti a vytvareni pracovnich mist, rozvoj kratkych dodavatelskych fetézcl
potravin a zemédélskych postupd, rozvoj obnovitelnych zdrojd energie, rozvoj obéhového
hospodarstvi, lepsi vyuZivéni pfirodnich zdrojd, pfizpGsobeni se zméné klimatu, ochrana
Zivotniho prostredi a biologické rozmanitosti, lepsi zhodnoceni kulturniho dédictvi pro vétsi

turistickou atraktivitu atd.

5 Soucasné iniciativy: zkusenosti
z osvédcenych postupt

Identifikace ,osvéd&enych postupl" stédvajicich iniciativ byla provedena
prostiednictvim tématu 3 této studie. Cilem bylo identifikovat a analyzovat
konkrétni ptiklady osvédcéenych postupl na zakladé kritérii a souboru
charakteristik stanovenych v ramci tématu 2 a podat o nich zpravu. Byly zde
pouzity dva hlavni principy:

Prvni princip se tykd rozmanitosti venkovskych uUzemi, pokud jde
o souvislosti, rizné Grovné pfistupu k mistnim aktivim a jejich vyuzivani
v kombinaci s ICT a dalSimi technologiemi.

Druhy princip, socidlni propojeni, zjistuje typy siti, které maji aktéfi
osvéd&enych postupl s vyzkumnymi centry, aby bylo moZné porozumét
jejich inovacnimu procesu.

Tato kapitola je rozdélena do t¥i oddilG: v oddile 5.1 je uveden piehled
osvédéenych postupd, které jsou poté podrobnéji predstaveny v oddile 5.2,
a v oddile 5.3 jsou uvedena kli¢ova zjiéténi vyplyvajici z osvédcenych postupd.

5.1 Prehled

Identifikace ,osvédéenych postupd" vychazela ze dvou pFistupl:

Aktivni pFistup zahrnoval kontakt se zprostifedkovateli znalosti a dalSimi
odborniky prostifednictvim siti, které mél k dispozici hlavni projektovy tym.
Tito odbornici byli pozadani, aby vyhledali projekty realizované z vlastni
iniciativy v jejich ¢lenském staté, které by mohly byt zarazeny do seznamu
,prikladl osvé&déenych postupl". Tento po&ateéni seznam byl dale doplnén
vyhledavanim na internetu a v dalSich literarnich zdrojich.

Pasivni pFistup vyuzival vyzvu na webovych strankach pilotniho projektu,
aby zU¢astnéné strany uvedly svij vlastni projekt nebo obec prostfednictvim
vyplnéni formulare.
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Vyb&r koneénych pfikladd ,osvédéenych postupl" projektl relevantnich pro
Linteligentni ekosocialni vesnice™ byl proveden ve tfech postupnych krocich. Na
zavér vysSe popsaného procesu vyhledavani byly identifikovany priklady
,osvédéenych postup(" nebo projekty. Z nich bylo predb&zné& vybrano 30
ptikladl ,osvédéenych postupd“. Z nich bylo nakonec pro analyzu vybrano
1045 nejvyznamnéjsich pfikladd ,osvéd&enych postupd®.

Celkem bylo vybrano téchto 15 vesnic: [Munderfing (AT); Seeham (AT);
Hofheim (DE); Kolga (EE); Aragdén Infoenergia (ES); Eskola (FI); Brassur-
Meuse (FR); Cozzano (FR), Ceglédbercel (HU); O'Gonnelloe (IE); Pinela (PT),
Cluj-Nap (RO); Bohinj (SI); Fintry (UK); Superfast Cornwall (UK)], kde byly
provedeny rozhovory s klicovymi aktéry za UcCelem ziskani podrobnych
informaci o podobé& jejich projektd a aktivit v oblasti chytrého venkova.
Umisté&ni vybranych ptikladd je znazornéno na mapé nize; ta ukazuje
geografické rozloZeni a typ klastru p¥iklad( ,osvéd&enych postupl®; struény
popis je uveden v nasledujici ¢asti.

Obrazek 14 Prehled 15 nejvyznamnéjsSich pfikladi ,,osvédéenych postupd™ na mapé
klastri regiont

Clusters

Clusters - Klastry
Zdroj 14 Ecorys

Popisy osv&déenych postupt zdlrazfiuji aspekty projektu souvisejici
s klicovymi castmi definice. Nasledujici tabulka predstavuje zaméreni
vyzkumného tymu pfi analyze shromazdénych informaci. Aspekty zvyraznéné
tmavé modrou barvou oznacuji hlavni zaméreni textu a svétle modra barva
odkazuje na zminéné polozky. Ackoli nemusi nutné poskytovat uceleny prehled
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o zaméFeni konkrétnich projektl nebo iniciativ, poskytuje ¢astec¢ny prehled
o ddvodech jejich zatazeni do vzorku.

Tabulka 6 Hlavni zaméreni osvédéenych postupti

Osvédéené postupy

rozmer
Strategicky

rozvoj
Spoluprace

Pouzivani digitalnicl
Environmentalr

technologii
mistni ekonomiku
Socialmbzmeér

Prispévek na

Zapojeni
mistniho

Munderfing

Seeham

Hofheim

Kolga

Aragon

Eskola

Bras-sur-Meuse

Cozzano

Ceglédbercel

O'Gonneloe
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Cluj-Napoca -

Fintry

Superfast Cornwall

Poznamka: Tmavé modra barva odkazuje na hlavni zamé&feni popis osvéd&enych postupl, zatimco svétle
modra barva oznacduje, ze text zminuje prislusny prvek.

5.2 15 osvéd&enych postupl pilotniho projektu

5.2.1 Munderfing (AT)
1. Hlavni zaméreni: Zapojeni mistniho obyvatelstva

2. Munderfing je obec ve spolkové zemi

)2 d . &9 HorniRakousko. Projekt byl zahajen ve vesnicich

- mun erflng po tfidennim pracovnim setkani, které poskytlo

=== ob&nim moznost aktivné se podilet na obnové

W starého pivovaru (ktery byl 40 let nevyuzivany).

Na tomto zacatku bylo rozhodnuto vytvofit rozvojovy projekt zalozeny na
socialnich, ekonomickych, environmentalnich a ICT cilech.

Hlavni charakteristiky

+ Poradani pracovnich setkani s obclany s cilem shromazdit napady na
renovaci budovy a informovat o projektu , Pivovar".

+ Formulovani ,vicerozmérného" projektu spojeného s potiFebami
obéand (kultura, gastronomie) a ekonomickym uUcelem (sdileni
pracovnich prostor, seminare, akce, byty).

» Rekonstrukce budovy s ohledem na udrzitelny pFistup (napf. energeticky)
v Uzké spolupraci s odborniky (architekty a odborniky na kulturni dédictvi)
a mistnimi z4c¢astnénymi stranami.

- Ekonomicky dopad ve vesnici: zfizeni sdilenych pracovnich prostor a nové
aktivity (sluzby v oblasti bydleni, konference atd.).

Hlavni vyzvy

« Zapojeni vSech obyvatel do procesu spoluvytvareni a vyvoje projektu.
- Zatraktivnéni mista pro vSechny obyvatele.

« Rozvoj daldich spolecenskych Gcell pro zlep&eni Zivosti centra vesnice.
+ UvaZovat o budové pivovaru jako o Ustfednim komunikacnim bodé.

Ziskané zkusenosti
+ Spoluprace s ob&any pfi zjidtovani ndpadl a potieb. Pfidanou hodnotou
Uspésného projektu by mélo byt, Ze se o ném lidé dozvédi.
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Cim presnéjéi je klicova koncepce/myslenka, tim snazsi je realizace
projektu.

Dulezité je promluvit si s t&mi spravnymi lidmi, ktefi mohou hrat kli¢ovou
roli pfi realizaci projektu.

DlleZité je vytvofit pratelské prostredi.

Jeden tym, ktery projekt realizuje.

Demonstrace a ukdzani negativnich dopadd nerealizace projektu.

5.2.2 Seeham (AT)

Hlavni zaméreni: Zapojeni mistniho obyvatelstva, strategie rozvoje

2. Seeham je obec ve spolkové zemi Salcbursko.
Tento projekt byl také zahajen tfidennim pracovnim
setkanim s obcdany, ktery byl iniciovan s cilem FeSit
vyzvy, s nimiz se obec potyka. V navaznosti na to vesnice
vypracovala dlouhodobou ekologicky inovativni
a socialné orientovanou vizi, ktera je shrnuta v nazvu
»Biovesnice pod jednou stfechou". Soucasna strategie

rozvoje se zameéruje na pét témat: komunita vesnice, socialni soudrznost,
vzdeélavani, zivotni prostfedi a ekonomika.

Hlavni charakteristiky

Pfemysleni o budoucnosti s cilem realizovat strategii rozvoje, ktera
sleduje ekologicky a socialni pristup. To vytvari pozitivni a zdravé Zivotni
prostiedi a posiluje odolnost lidi.

Uskutecnéni strategie rozvoje zalozené na péti pilifich: obcané, vzdélani,
socialni oblast, Zivotni prostfedi a ekonomika.

Rozvoj novych ekonomickych a socialnich prilezitosti, které by
podporfily setrvani miladych lidi a také pfilakaly nové podnikatele
a zUcastnéné strany (napf. ekologické zemédélstvi a obchod s mistnimi
produkty).

Zachovani zivotniho prostfedi s vysokou UGrovni udrzitelnych
energetickych opatfieni a zachovani biologické rozmanitosti.
Vytvoreni flexibilni a spolehlivé socialni sité, kterd zapoji vSechny vékové
skupiny do jejich rozmanitych potreb (sluzby, kultura, vzdélavani atd.).
Spoluprace se zucastnénymi stranami ve vesnici i mimo ni.

Hlavni vyzvy

Upevnéni socialni sité uvnitf vesnice a spoluprace s obyvatelstvem.
Vyjedndvani o financovani na rliznych institucionalnich Grovnich.
Uznani jako ,certifikovana" biovesnice.

Rozvoj pracovnich prilezitosti s novym ekonomickym potencialem.

Ziskané zkusenosti

Spoluprace s obyvatelstvem podporuje inovativni dynamické pracovni
pfistupy zamérené na budoucnost, ale také rozviji projekty reagujici na
potieby komunity.

Jednani v souladu se spolec¢enskymi vyzvami
(environmentalni/ekonomické/energetické/kulturni).

5.2.3 Hofheim (DE)

1. Hlavni zaméreni: Spoluprace
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2. Hofheim, ktery se nachazi
na jihu spolkové zemé
Bavorsko, zahajil svij projekt,
jehoz cilem je feSit vyzvy,
S nimiz se setkdvame na bavorském venkové. V prvnim kroku byla
vytvofena strategie spoluprdce mezi sedmi vesnicemi s cilem vytvofit
kooperativni alianci pro Fizeni rozvoje projektd definovanych ve strategii.
Prvni projekt, ktery byl realizovan s cilem podpofit ekonomickou dynamiku,
zahrnoval renovaci prazdnych budov a instalaci optické sité. Diky aktivhimu
zapojeni ob&and vyuzila kooperativni aliance tento zaklad k rozvoji aktivit
v dalSich odvétvich, jako je energetika, mobilita, cestovni ruch a kultura.

Hofheime
Lland.......

Hlavni charakteristiky

Vytvoreni sitové spoluprace s ndzvem ,Allianz Hofheimer Land"
a definovani integrované koncepce rozvoje sedmi zapojenych vesnic.
Vytvoreni G€inné Fidici struktury pro zkoumani zdrojd financovani (na
evropské, narodni a regionalni Urovni) a externi spoluprace (univerzity,
zacinajici podniky).

Rozvoj projektl reagujicich na potfeby ob&éanG a problémy
venkovskych oblasti. Projekty jsou urceny k zajisténi lepsi kvality Zivota
a k podpore verejnych sluzeb.

Snaha o snizeni poctu volnych stavebnich prostor a zvyseni
atraktivity obce. Vysokorychlostni Sirokopasmova sit podporuje rozvoj
ekonomickych aktivit a 1dka lidi k praci na dalku.

Spoluprace se zG€astnénymi stranami ve vesnici i mimo ni a v regionu.

Hlavni vyzvy

Obnoveni ,pozitivniho™ obrazu vesnic a prilakani novych obyvatel.

Rozvoj strategie pro budovy s cilem sniZzit polet neobsazenych budov
a rozvijet verejné sluzby/aplikace.

Vytvoreni struktury pro udrzeni dlouhodobého partnerstvi mezi obcemi
a projekty. Aliance je vychozim bodem pro vSechny projekty a porada
pracovni setkani pro vizualizaci budoucnosti v regionu a obcich.

Upevnéni socialni sité uvnitf vesnice a spoluprace s obyvatelstvem.
Vyjedndvani o financovani na rliznych institucionalnich Grovnich.

Ziskané zkusenosti

Jednani v souladu se spolecenskymi vyzvami, zejména s ohledem na
pracovni pfistup a ekonomickou a kulturni situaci.
Naslouchani potfebam ob&and a navrhovani udrzitelnych a socialnich Feseni.

5.2.4 Kolga (EE)
1. Hlavni zaméreni: Vyuziti digitalnich technologii, pfinos pro mistni

ekonomiku, socialni rozmér

2. Kolga je mald vesnice v severnim Estonsku, na Uzemi narodniho parku

Lahemaa. Na rozvoji inteligentniho centra Kolga se podilely soucasné dva
projekty financované EU. Prvni z nich, ,Choices & Balance", podporoval
opétovné zadlenéni rodi¢l s malymi détmi na trh prace. Druhy se snazil
vyvinout modely prace na dalku a flexibilni pracovni dohody na estonskych
ostrovech. Cilem bylo propojit centra pro praci na dalku ve venkovskych
oblastech a nabidnout podporu pfi organizaci prace na dalku s cilem zlepsit
kvalitu Zivota a dosahnout lepsi rovnovahy mezi pracovnim a soukromym
Zivotem rodin.
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Hlavni charakteristiky

Realizace prizkumu financovaného z ESF, jehoZ cilem je zjistit potieby
a problémy venkovskych oblasti a shromazdit osvédcené postupy z jinych
zemi.

Zalozeni sdruzeni s nazvem ,Smart Work Association", které sdruzuje
centra pro praci na dalku ve venkovskych oblastech a nabizi podporu pfi
organizaci prace na dalku.

Spoluprace s co nejvétsim pocCtem relevantnich instituci ze statniho,
mistniho, soukromého a neziskového sektoru.

Prace s mobilnimi daty (3G a 4G) a nasledné vyuzivani Sirokopasmového
pripojeni.

Vytvoreni novych pilotnich center v dalSich malych vesnicich v Estonsku.

Hlavni vyzvy

Organizovani setkani s mistnimi obyvateli s cilem najit vedouci predstavitele
a dalsi nevladni organizace pro vybudovani inteligentniho centra.
Presvédcit statni instituce, aby zaclenily inteligentni praci do hlavniho
proudu prostfednictvim konkrétnich oblasti politik, véetné ICT, regionalniho
rozvoje, trhu prace atd.

Upevnéni socialni sité uvnitf vesnice a spoluprace s obyvatelstvem.

Ziskani finanénich prostfedkl z iniciativy LEADER na fizeni obnovy budov
(konkrétni projekt).

Financovani vybaveni (informacni systém, pocita¢ apod.) prostfednictvim
vlastni zadosti (prostifednictvim nevladnich organizaci, ob&anl, externistl
apod.).

Vytvoreni pilotnich center v malych vesnicich s podporou verejné sluzby.

Ziskané zkusenosti

Jednadni v souladu se spolecenskymi vyzvami (pracovni pristup /
ekonomické/energetické/kulturni vyzvy);

Vybaveni neni tak dulezité jako lidé. Spojeni lidi, ktefi spolu dobfe vychazeji,
je zakladem pro zajisténi dobré tymové prace.

Klicovym prvkem pro zahajeni Cinnosti centra bylo poradani akci, Skoleni
a setkani, na kterych se lidé schazeli.

Je dilezité znat vSechny moZnosti financovani na rlznych UGrovnich
(mistni/regionalni/evropské).

5.2.5 Aragén Infoenergia (ES)
1. Hlavni zaméreni: Environmentalni rozmér

2. Aragdn Infoenergia je sit osmi mistnich akénich

skupin LEADER, které spolecné realizovaly projekt
na podporu pirechodu k energetice
ARAGON prostfednictvim vyuzivani mistnich

@ |nfoenerc2ia a obnovitelnych zdroju. Projekt zahajila mistni

akéni skupina Bajo Aragon-Matarrana, ktera jej
nasledné rozsifila na sedm dalSich mistnich

akc¢nich skupin. Kolektivni projekt vznikl na zakladé nékolika konkrétnich

akci, jako je poskytovani informaci, konference a poradenské sluzby.

Hlavni charakteristiky

YT
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Vytvoreni komunikacni strategie, aby se o projektu dozvédély mistni
subjekty a spolecnosti.

VytvoFeni informaéniho bodu o energetice a specifickych nastrojd digitalni
spravy.

Ziskavani rad od auditord a odbornikd pro mistni subjekty a obcCany
ohledné lepsich energetickych resSeni ke snizeni spotfeby energie.
Partnerstvi s technologii ,Sensu Lato" (nastroj pro analyzu energie).

Hlavni vyzvy

Rizeni partnerstvi 8 mistnich ak&nich skupin.

Zapojeni vSech obyvatel na vymezeném Uzemi.

Nastaveni vhodné komunikacni strategie (seminare, konference atd.).
Kombinace energetickych feSeni s mistnimi zdroji.

Ziskané zkusenosti

Identifikace potfeb Uzemi a navrhovani zlepsSeni prostfednictvim integrace
novych technologii (v oblasti digitalni, environmentalni, socidlni atd.)
s ohledem na kvalitu Zivota.

Koncepce projektu a nastaveni finan¢niho modelu pfed jeho realizaci.
Vyuzivani novych technologii jako nastroje, nikoli jako konecného cile.

5.2.6 Eskola (FI)

1. Hlavni zaméreni: Socialni rozmér, spoluprace

2. Postupny odchod obyvatel
z odlehlé vesnice Eskola v jiznim Finsku
zpUsobil fadu vaznych problémd, véetné
nahlého uzavreni vesnické sSkoly a Skolky.
Rodice zalozZili spole¢nost ,ESKOLA Village
Services Ltd.", aby znovu zorganizovali
Skolni  aktivity. Postupem Casu se
spoleCnost vyvinula ve vétsi organizaci poskytujici sociadlni a inovativni
sluzby. Kromé denni péce o déti sem patfi i restaurace a stravovani, domaci
sluzby a prondjem bytl. Spole¢nost zavedla digitélni technologie, aby
mohla experimentovat s inovativnimi vyukovymi procesy, a ma také
digitalni pokladni systém.

Hlavni charakteristiky

Vytvorfeni vesnické neziskové spolecnosti zamérené na socialni
a vzdélavaci projekty (udrzba tridy, péce o Skolni budovu a stravovaci
sluzby).

Spoluprace s vesnici Lapinjarvi na digitalnim a vzdélavacim pilotnim
projektu (testovani digitalnich vyukovych Feseni pro udrzeni cCinnosti
kol v malych odlehlych vesnicich s omezenym tymem uciteld).

V ramci dalSiho rozvoje zacala spoleCnost ,Eskola Village Service s.r.0."
poskytovat fadu socialnich sluzeb, jako je denni péce, restaurace,
stravovani, domaci sluzby, prondjem byt a nelékai'skd pomoc pro seniory.
Po naro¢nych jednanich s narodnim operatorem byl zajiStén pfistup
k Sirokopasmovému pfipojeni pomoci optickych viaken.

Poskytnuti digitalniho pokladniho systému pro spravu spolecnosti
(nejjednoduséi zplsob zajisténi plateb).

Hlavni vyzvy

Hledani partnerd a ziskavani finanénich prosttedkd.
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- Dosazeni pfiméfené fluktuace ob&anld ve vesnické spolecnosti
a v pfedstavenstvu spolecnosti.

« Boj proti konzervativnim subjektim a finskym normam.

« Uzndni na rlznych institucionalnich Grovnich (mistni a narodni).

Ziskané zkusenosti

«+ Obtize pfi hledani dobrovolnych pracovnikd.

+ Rozvoj projektu na zakladé dobfe identifikovanych silnych stranek a potreb.

« Jednani podle napadli a podnétl obc&anl, spoléhani se na vytvafeni siti,
lobbovani a vzdélavani hledani partnerl pro vyrovnany rozpocet.

5.2.7 Bras-sur-Meuse (FR)

1.

Hlavni zaméreni: Pouzivani digitalnich technologii

2 Bras-sur-Meuse je samospravna obec lezici
ros v departmentu Meuse v Grand Est na severovychodé

.

Village connecté a I’avenir

Francie.

sur Meuse Z evropskych prostfedkd vytvofila centra pro praci na

dalku, kterd nabizeji vysokorychlostni Sirokopasmové
—. pripojeni, Skoleni pro seniorni uzivatele internetu, sdilené

pracovni prostory a Fadu aktivit pro obCany. Hlavnim cilembylo podpofit
podnikani a bojovat proti nezaméstnanosti a socidlnimu vylouceni na svém
venkovském Uzemi.

Hlavni charakteristiky

+ ZFizeni pFistupu k sirokopasmovému pFipojeni na mistni Grovni, coz
vedlo k vytvoieni novych typa sluzeb (telekomunikacni centra, sdilené
pracovni prostory, Skoleni atd.), protoZze pfed touto iniciativou bylo
povédomi o digitalnich nastrojich velmi malé.

- Silné zapojeni ob¢anii do vsech projektli, které je vnimano jako
podminka Uspéchu.

- Postup krok za krokem. Napfiklad mésto Bras-sur-Meuse pfipravilo
a bude pfipravovat Ctyfi hlavni projekty:

Digitalni fizeni obce prostfednictvim specializované struktury
a specifickych mechanismd, jako jsou: oteviena agenda pted zasedanim,
k niz se oblané mohou vyjadfit prostfednictvim webové stranky
(http://www.placedelamairie.com/), pouzivani rGznych aplikaci (,Better
Street" a ,Trello"), stdl rady je nahrazen tabletem a na administrativni
urovni jsou vsSechny Ukoly digitalizovany. Na vSech zafizenich je
nainstalovan bezpecnostni software.

Vzdélavani a zvySovani povédomi o digitalnich nastrojich prostfednictvim
Siroké skaly skoleni (se zvyhodnénymi cenami pro obcdany Bras-sur-
Meuse), ktera se konaji ve specializovaném skolicim stfedisku
(Numeripole). Do dneSniho dne centrum vyskolilo vice nez 500 osob.
V letech 2014 a 2015 se spektrum cdinnosti spole¢nosti Numeripole
rozsifilo o ,FabLab™ (pohotovostni sluzby pfi poruchach digitalnich
zarizeni).

Ekonomika a atraktivita oblasti: vytvoreni sdileného pracovniho prostoru
se spole¢nymi prostory (kuchynka, sprcha atd.).

Sluzby domdaci pé&e pro seniory: projekt spociva ve vystavbé 6 domdi
propojenych se socialnimi sluzbami, aby méli pfistup k urcitym sluzbam,
jako je lékarska pomoc.
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Hlavni vyzvy

Ztizeny pristup k financovani EU. Zadost je vniména jako prili§ sloZita
a pozadovany inovativni aspekt projektu ztézuje proces podavani zadosti.

Ziskané zkusenosti

Digitalni technologie jsou vnimany (a vyuzivany) jako katalyzator, ktery
zvysSuje pristup ke sluzbam a obcanskou participaci, a také jako prilezitost
pro venkovské oblasti.

Odvaha a politickd ochota jsou povazovany za dulezity faktor Uspéchu.

5.2.8 Cozzano (FR)

1. Hlavni zaméreni: Vyuziti digitalnich technologii, environmentalni rozmér,

strategie rozvoje

2. Cozzano je vesnice lezZici v hornaté jizni

. Casti Korsiky, ktera se potykd s ubytkem

o] | - obyvatel. Od roku 2000 byla strategie

U= e zaméfena na rozvoj novych  sluzeb

a infrastruktur integrujicich udrzitelny rozvoj.

Od roku 2016 projekt nabral novy smér

partnerstvim s mistni univerzitou. Cilem bylo zavést ,koncepci chytrého

venkova" vcetné novych technologii. Nové technologie jsou povazovany za

nastroj, ktery privede obec do digitalni éry. Cilem projektu je také zapojeni
mistniho obyvatelstva, vzdélavani a socialni soudrznost.

Hlavni charakteristiky

Rozvoj infrastruktur a sluzeb s ,pfistupem" udrzitelného rozvoje; stat se
L~Uzemim pozitivni energie®.

Vyuziti novych technologii k rozvoji ,,chytrého venkova" a vybudovani
propojené sité mezi zivotnim prostfedim a ekonomickymi aktivitami ve
spolupraci s univerzitou.

Stat se ,pilotnim projektem™.

Rozvijeni , inteligentniho pFistupu™ prostiednictvim strategie kolektivni
inteligence, kterd reaguje na potfeby a pfileZitosti, za Ucasti studentl
univerzity a zapojeni véech obyvatel (véetn& mladeZe a seniorl).
Zvysovani povédomi obyvatel a iniciovani inovativnich vizi pro zvyseni
socialni soudrznosti a Uzemniho rozvoje.

Hlavni vyzvy

Celit vyzvam rozvoje vesnice a klesajicimu poétu obyvatel.

Probudit nadseni prostfednictvim integrované strategie rozvoje, ktera
zahrnuje za prvé udrzitelny pristup a za druhé koncepci ,chytrého venkova".
Ziskani dobré spoluprace mezi politickym vedenim a vyzkumnymi
pracovniky.

Propojeni v8ech projektd dohromady a vytvoreni monitoringu pfistupnému
vedeni obce a obyvatelstvu.

Porozuméni ze strany obyvatelstva a budovani vzdjemné dlvéry mezi
aktéry.

Ziskané zkusenosti

Zahajeni s dobfe definovanymi strategiemi a cili.
Navéazani dobré spoluprace mezi tvirci politik a vyzkumnymi pracovniky.
ZvysSovani povédomi a sdileni informaci s obyvatelstvem a vSemi aktéry.
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5.2.9 Ceglédbercel (HU)
1. Hlavni zamérfeni: Zapojeni mistniho obyvatelstva, vyuziti digitalnich
technologii

2. Ceglédbercel je vesnice v PeStské Zupé, ktera
realizuje projekt zaméfeny na podporu socialni
soudrznosti ve vesnici a na misto vhodné k Zivotu.
Starosta usporadal pracovni setkani s ob¢any, na kterych
) se rozvijela a sdilela vize pro vesnici. Urad mistni
samospravy ma zajem zajistit prostfedky na investice do
technologii, které by slouzily komunité, zlepseni
socialni a ekologické udrZitelnosti a také
poskytnuti nového komunikacniho kanalu.

Hlavni charakteristiky

Zapojeni obcanl: spoluprace mezi starostou, kancelafi starosty
a komunitou s cilem porozumét potfebam a reagovat na Zadosti.

Vyuziti digitalnich nastrojd k zapojeni obcanti do rozhodovaciho
procesu, ale také ke zlepseni kvality Zzivota (infrastruktura verejného
osvétleni, bezpecnost verejnych prostranstvi, Wi-Fi hotspot, fizeni dopravy).
VyuZiti digitalnich nastroji k rozvoji atraktivity vesnice

(aplikace informujici mistni obyvatele a turisty).

Spoluprace s odborniky, ale také s mistnimi za¢astnénymi stranami.
Navazani spoluprace s vyzkumnymi centry a budapestskou univerzitou.

Hlavni vyzvy

Budovani dobré spoluprace a komunikace s obcany.

Stanoveni priorit hlavniho rozvoje do planovaciho procesu.

Spojeni technického pokroku s potfebami a finan¢nimi prioritami
prostiednictvim partnerstvi mezi zi¢astnénymi stranami.

Vytvoreni realistického modelu pro predpokladany vyvoj s cilem dosahnout
socialni soudrznosti v obci.

Ziskané zkusenosti

Navazani dobrého dialogu v ramci komunity za Ucelem zprostifedkovani
potfeb a ziskani zpétné vazby.

Sdileni informaci s ob¢any v kazdé fazi projektu.

Spoluprace se specializovanymi a mistnimi subjekty, které znaji specifické
podminky ve vesnici, ale také jejich vzdélavani v oblasti novych technologii.
Vyvoj digitalnich feseni ve spolupraci s vyzkumniky.

5.2.10 O'Gonnelloe (IE)

1.

Hlavni zaméreni: Pouzivani digitalnich technologii

2. 0'Gonnelloe je mald vesnice ve vychodnim

O'Gonnelloe hrabstvi Clare v Irsku. Pdvodné byl projekt
i realizovan obyvateli, ktefi chtéli Fresit vyrazny
/—\-.-__\ Ubytek obyvatel, ktefi se stéhovali do velkych mést.
R Plvodni maly projekt, jehoz cilem bylo zlepsit

Exchange komunikaci mezi obyvateli a |épe vyuzivat malebné
pfirodni prostfedi, se stal katalyzatorem pro
vytvoreni procest s vétsi spolupraci, zamé&fenych

predevsim na rozvoj infrastruktury.
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Hlavni charakteristiky

Vytvoreni pfistupu zaloZzeného na myslenkach jednotlivce v perspektivé
komunity prostfednictvim poradani pracovnich setkani (tzv. ,Pow Wow"),
které jsou vychozim bodem koncepce ,,O'Gonnelloe Exchange".

Stanoveni priorit projektd a upFfednostn&ni projektd s realnou
proveditelnosti a pFijatelnym rozpoctem.

Rist po etapach: otevieni sobotni ,pop-up kavarny", ktera poskytuje
komunité misto pro setkavani; vybér inovativnich mist a aktivit pro
propojeni komunity za Gcelem rekreace a vzdélavani; renovace starého
~komunitniho salu®.

Spolupréce s profesionalem pti tvorbé kvalitnich komunikaénich dokumentd.
Pfestavba starého ,kulturniho domu" na ,komunitni centrum" (sdileny
pracovni prostor) s vyuzitim fond( EU (iniciativa LEADER), které vyuziva
podnikatelského ducha vesnice a ma za cil pfilakat (mladé) podnikatele.
Spoluprdce s mistnimi zucastnénymi stranami pfi obnové budov
a uplatfiovani pravidel udrzitelného rozvoje.

Rozhodovaci proces zalozeny na spolupraci a vymeéne.

Hlavni vyzvy

Postupna prace na projektech s mistnim financovanim zamérena na mistni
zajmy a prospésna pro obyvatele.

Postupné zvySovani dlvéry a uzndni ze strany mistnich a regionalnich
organd.

Vytvoreni dobré spoluprace s mistnimi zd¢astnénymi stranami.

Udrzovani vize relevantni a propojené s obcany, ktefi chtéji mit z jejich
vysledkd prospéch.

VyvaZeni ¢innosti ve snaze udrzet (pokud moZno) zapojeni véech aspektl
komunity.

Rozvijeni ,kultury zaloZzené na smyslu pro Ucel spiSe nez na smyslu pro
dokonalost™.

Ziskané zkusenosti

Je snaz&i vytvorit projekty, pokud existuje ochota ob&and a komunikace
S nimi.

Zapojeni ob&anl je zasadni: pokud napady pochéazeji od nich, je pak snazsi
pfijmout zmény.

Postupovat krok za krokem prostrednictvim malych, mistné financovanych
projektd.

Flexibilita je pro inteligentni rozvoj klicova.

Zohlednéni rozmanitosti obyvatel.

Vstupy zvendi jsou dileZité pro posileni ddvéry v celkovou vizi.

5.2.11 Pinela (PT)

1.

Hlavni zaméreni: Socidlni rozmér

2. Pinela je vesnice na severu Portugalska.
Projekt byl zahajen s cilem fesit klesajici pocet
obyvatel a zapojit prvni generaci obyvatel Zijicich
mimo Portugalsko. Cilem projektu bylo vybudovat
kulturni identitu kolem tradi¢nich Femesel
siorhe Dokl e a reorganizovat spolecenské aktivity kolem staré
e vesnické gkoly preménéné na keramické centrum.
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Nové technologie jsou nastrojem pro budovani nového obrazu vesnice,
komunikaci, vzdélavani a usnadnéni socidlni soudrznosti.

Hlavni charakteristiky

« Rozvoj kulturnich a socidlnich projektd kolem regiondini speciality,
keramického centra Pinela.

+ Vyuziti novych technologii ke komunikaci ,inteligentniho pfistupu®
vesnice a ke zvyseni povédomi o projektu, ale také k iniciovani inovativnich
vizi.

+ Rozvoj ¢innosti, které odpovidaji potfebam obcanl (vzdélavani, volny
Cas, dobré Zivotni podminky atd.); jejich kombinaci Ize dosahnout vétsi
socialni soudrznosti.

+ Obnova staré skolni budovy pomoci udrzitelného pfistupu.

Hlavni vyzvy

+ Upevnéni socidlni sité uvniti vesnice a spoluprace s obyvatelstvem.

+ Posileni pocitu sounalezitosti na mistni Grovni, ale i mimo vesnici.

« Sdruzovani lidi kolem centra zajma.

+ Propojeni obyvatel vesnice se zbytkem svéta prostiednictvim socialnich siti.

Ziskané zkusenosti

+ ,Myslet na pfitomnost, nezapominat na minulost a zaroven hledét do
budoucnosti®.

+ Vyuziti novych technologii jako nastroje pro propojeni minulosti, pfitomnosti
a budoucnosti a vytvoreni socidlni soudrznosti.

+ Rozhodujici je motivace, ne penize.

5.2.12 Cluj-Nap (RO)

1. Hlavni zaméreni: Prispévek k mistni ekonomice

2. Cluj-Napoca je pilotni projekt, ktery wvznikl

v ramci narodniho projektu zaméreného na vytvoreni
({. ml'stgn' distribuéni sité. Na zakladé prﬁzkumlsl trhu

v ruznych regionech Rumunska byly v ruznych
Civitas regionech vytvoreny pilotni potravinové uzly se

zamérem vytvofit opakovatelny sitovy ekonomicky
model. Cilem projektu bylo snizit ekonomicky tlak na zemédélce a umoznit
spotiebitelim stravovat se zdravéji a odpovédné&ji. Cilem je Fedit dlleZitou
vyzvu pro malé a stfedni rumunské zemédélce, kterou je pfistup na trh,
zejména pokud celi celoevropské konkurenci.

] f@f[gx

¥y ER.DOE

Hlavni charakteristiky

+ Vyvoj zZivotaschopného ekonomického modelu pro potravinova centra.

« Rozvijeni mistnich partnerstvi se zemédélci, majiteli restauraci a spotrebiteli
mistnich produktd.

+ Vytvoreni mistni sité, ktera zapoji spotiebitele a zemédélce do kratkého
dodavatelského fetézce a pfida pridanou hodnotu stavajicimu distribu¢nimu
systému (dodavky do domu, HORECA, konkrétni prodejni mista, obchodni
fetézce, trhy a veletrhy).

+ Vyuziti novych technologii k rozvoji inovativniho ekonomického
modelu  prostfednictvim  propojeni  dodavatell a  spotfebitell
(prostifednictvim socialnich médii a webovych stranek).
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Poskytovani vzdélavani a pomoci zemédélciim (bezpecnost potravin
a certifikace, marketing, komunikace atd.) v souladu s obchodnimi
a marketingovymi plany.

Organizovani akci, navstév farem a online komunikace s cilem posilit
vztahy mezi ziCastnénymi stranami a spotrebiteli.

Hlavni vyzvy

Pocinaje kulturou stravovani k rozvoji socialnich a ekonomickych aktivit ve
venkovské oblasti

Podpora mistniho kratkého dodavatelského retézce pro malé a stredni
zemédélce.

Zvy$ovani povédomi ob&anl a mistnich komunit o mistni produkci potravin
(zdravéjsi a udrzitelné&jsi potraviny).

Propojeni vsSech zUcastnénych stran na mistni Urovni a vybudovani
dlouhodobého vztahu zaloZzeného na divére.

Poskytnuti prileZitosti k ptizplsobeni nabizenych sluzeb a k rozvoji riznych
sluzeb (diky urychlujici roli pdivodniho projektu potravinového centra).

Stat se inovativni pilotni iniciativou, kterd mdze inspirovat dal&i podnikatele.

Ziskané zkusenosti

5.2.13

K posileni divéry mezi z(lastnénymi stranami je tfeba zaméfit se na
bezpecnost potravin a certifikaci.

Zapojeni naddenych a odhodlanych jednotlived usnadfiuje Usili ve véech
projektech.

Pochopeni a uznani silnych stranek vesnice a pozdé&ji na nich stavét.

Bohinj (SI)
1. Hlavni zaméfeni: Zapojeni mistniho obyvatelstva, environmentalni

éry.
BOHINJ | SLOVENIA
2. Tento projekt v obci Bohinj byl

plvodné zaloZen v rdmci programu Interreg. Projekt Micropol, jehoZ cilem
bylo vyvinout inteligentni FeSeni ve venkovskych oblastech a v obcich
v blizkosti Triglavského narodniho parku a na jeho Uzemi. Bohinj se nachazi
v oblasti znamé svym prFirodnim prostfedim v Julskych Alpach, zejména
jezerem a lesem. Turistické aktivity v lété zahrnuji rekreaci a odpocinek
v pfirodé, v zimé jsou atrakci predevsim zimni sporty (lyzovani a brusleni).
Pro zachovani pfirodniho prostfedi a snizeni negativnich G&ink( sezdnni
dopravy zavedla obec nékolik dopravnich opatfeni. Béhem roku se porada
mnoho akci, z nichz kazda vyzaduje specificka FeSeni mobility. V roce 2018
byly také zavedeny mobilni socialni sluzby pro seniory.

Hlavni charakteristiky

Projekt vznikl v rdmci projektu Interreg, Castecné financovaného EU.
Zachovani cile vesnice a jeji identity (krajina, Zivotni prostfedi, fauna
a flora).

Navrhovani inovativnich FesSeni mobility v turistické oblasti s cilem
zachovat pfirodu, krajinu a kvalitu Zivota.

Pfistup zdola nahoru pti ptipravé se zapojenim obyvatel a rlznych
zG¢astnénych stran - véetné& malych a stfednich podnikd, nevladnich
organizaci, instituci a mistniho turistického sdruzeni.
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Hlavni vyzva

Ochrana spolecenského a prirodniho prostfedi Triglavského narodniho
parku pred turistickymi aktivitami, predevsim pred zatézi sezonni dopravy.

5.2.14 Fintry (UK)

1. Hlavni zaméreni: Zapojeni mistniho obyvatelstva, environmentalni rozmér

2.Fintry je mala vesnice ve stfednim

Skotsku, kde byl realizovan projekt

r VEL i\ A L0 Fizeny ob¢any komunity zaloZzeny na

c e e PR gnizovani emisi uhliku a  rozvoji

TRUST udrzitelné energetiky. Tato akce byla

iniciovana obcany a fizena fondem

Fintry Development Trust, ktery je zalozen na demokratické organizaci

zahrnujici aktivni zastoupeni ob&ant a jejich zapojeni do déni v mist&. Cilem

projektu je zapojit mistni komunitu do rozvoje projektu udrzitelné energie

zalozeného na financovani jednoho vétrného mlyna ve vétsi vétrné farmé

(15 turbin). Financni prostiredky ziskané diky vétrnému mlynu umoznily
rozsifit projekt o dalsi akce pfimo souvisejici s udrzitelnou energii.

Hlavni charakteristiky

Plvodné si obec zajistila Uvér na financovani 1/15 nové vétrné farmy
o velikosti 15 vétrnych mlynd. Navratnost investice byla zdrojem finanénich
prostfedkd na vytvoreni dalsich projektl zamé&Fenych na energetiku.
Vynosy splatily pljéku pfiblizné za 4 roky a pokryly veskeré provozni
naklady.

Ve druhé fazi fond vytvofil globalni strategii zaméfenou na posileni
udrzitelné energie. Zapojil také obcany a poskytl jim poradenstvi v oblasti
energetické udrzitelnosti a zlepseni energetické ucinnosti domacnosti.
Vracena investice Navrat investice byla investovana do zlepseni Zivotnich
podminek ve vesnici, vystavby sportovni haly, obchodu a energetickych
zlepsSeni, jako jsou solarni panely.

Na organizaci fondu se podili 250 obcanti (ze 700 obyvatel).

Fond spolupracuje s nékolika univerzitami a externimi odborniky.

Hlavni vyzvy

Rozvoj prostrednictvim komunitni organizace s cilem vytvofit z Fintry
udrzitelnou komunitu s nulovym odpadem a nulovymi emisemi oxidu
uhlicitého.

Rizeni ve spolupraci s fondem Fintry Development Trust / komunitnim
fondem se silnym zapojenim ob&and.

Ziskané zkusenosti

Zaméreni na jednu oblast, v tomto pfipadé na energetickou Gcinnost.
Zapojeni ob&anl a nastaveni dobré komunikace v rdmci komunity
prostfednictvim G&innych kanald.

Prace krok za krokem a projekt za projektem, vyuzivani kontaktd s dalimi
komunitami nebo vyzkumnymi centry (univerzitami).

DosaZeni konkrétniho vysledku souvisejiciho s ptédnimi a potfebami ob&and.
Zohlednéni rliznorodosti postojl, znalosti a chovani obyvatelstva.
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5.2.15 Superfast Cornwall (UK)

1. Hlavni zamérfeni: Zapojeni mistniho obyvatelstva, vyuziti digitalnich

technologii
V. 2. Cilem projektu Superfast Cornwall je zlepsit
r /. pripojeni v regionu Cornwall prostfednictvim rozvoje
J__,-/ Sirokopasmového a optického pripojeni ve venkovskych
= oblastech. V ramci tohoto projektu bylo dosud
superfasi‘ vybaveno 85 % domacnosti

cornwall

Sirokopasmovym pfipojenim, z toho asi 30 % optickym.
Aby se zvysilo vyuzivani projektu, bylo podniknuto nékolik
aktivit, véetnd (i) zapojeni mistnich podnikd, komunit a obc&and, (ii)
provadéni marketingu a komunikacCnich aktivit a iii) provadéni aktivit
v oblasti digitalniho zaclenovani prostifednictvim organizovani neformalnich
Skoleni s cilem seznamit s internetem osoby, které s nim nemaji zadné
zkuSenosti.

Hlavni charakteristiky

Zfrizeni Sirokopasmového a optického prFistupu pro zlepseni pfipojeni,

protoze region Cornwall je z velké Casti venkovsky.

Silné zapojeni mistnich obyvatel jako dobrovolnikd a G&astnikd $koleni

je vnimano jako podminka Uspéchu.

Provadéni cinnosti v oblasti digitalniho zadlefovani rozvijenych

prostiednictvim postupného skoleni:

- Nejprve vybrani odbornici usporadali kurzy a/nebo skoleni v komunitnich

centrech v dané oblasti, aby vyskolili dobrovolniky z mistni komunity.
Tito vyskoleni lidé pozdéji prevzali Skoleni na dobrovolné bazi.
Mistni odbornici uspofadali diskusni setkani zamé&¥Fena na tfadu rlznych
témat, napfiklad jak usetfit penize pfi nakupovani online (napf.
prostiednictvim digitalniho obchodu) nebo jak pouzivat Skype ke
komunikaci s pfibuznymi, ktefi se odstéhovali, a jak najit praci pomoci
internetu.

Hlavni vyzvy

Nékdy se vyskytly potize pfi ziskavani mladych lidi pro aktivity digitalniho
zaclerfiovani.

Neschopnost projektového tymu plné dohlizet na cinnosti, protoze Skoleni
se do znacné miry opira o dobrovolniky.

Nedostatek dopravnich sluzeb ve venkovskych oblastech, které by lidem
umoznily Ucastnit se Skoleni.

Ziskané zkusenosti

DuleZité je nesnaZit se mistni komunité vnucovat své napady, ale pomalu je
zavadét a najit néco, co mistnim lidem pfinese uzitek.

5.3 Kli¢ové poznatky z osvéd&enych postupl

Rozhovory s kli¢ovymi aktéry odhalily rozmanitost p¥ikladd mezi t&mito 15
vesnicemi a iniciativami. Maji spoleéné rysy, ale také mnoho rozdild.
V souvislosti s podobnostmi oslovenych vesnic a iniciativ Ize ucinit Ctyfi hlavni
zjisténi.

5.3.1 Zachovani vesnice a/nebo ambice zlepsit kvalitu Zivota

76



Pilotni projekt: Inteligentni ekosocialni vesnice

Z rozhovord vyplyvaji dva typy zdGvodnéni provadénych c&innosti. Nékteré
vesnice zazily narocné situace a rozvoj novych aktivit je reakci na tyto
vyzvy. Ty se vétdinou tykaji demografickych problém{ (vylidfiovani a starnuti
populace). To se tyka zejména vesnic Eskola (FI) a Pinela (PT), kde se kvalita
sluzeb zhorsila a mnoho mladych lidi se odstéhovalo do méstskych oblasti.
Vesnice Cozzano (FR) se na pocatku 90. let rovnéz potykala s problémem
vylidiiovani a nyni se ji diky specifické strategii dafi obratit demografickou
kfivku. Koncepce projektu Superfast Cornwall (Velka Britanie) spocivala také v
omezeni vylidiiovani vesnic, zejména ze strany mladych lidi. Cilem némeckého
projektu (Hofheim, SRN) je podobné feSit demografické vyzvy, jako je
emigrace do méstskych oblasti a starnuti populace. Problémem byl pfistup
k pracovnim prileZzitostem (Kolga, EE) a Spatna infrastruktura, ktera vedla
k nevyhovujici konektivité, podnitila FeSeni na mistni Grovni, napfiklad v
ptipadé vesnice O'Gonnelloe (IE), kde bylo plvodnim cilem projektu spole¢né
vybudovat tfikilometrovou stezku, ktera by propojila mistni obcanskou
vybavenost.

Jinym podnétem je situace, kdy nékteré vesnice vnimaji transformaci jako
prilezitost ke zlepseni kvality Zivota prostfednictvim projektd a aktivit,
které nejsou reakci nebo rfesenim problému; iniciativa se spiSe zaméfila na
konkrétni zalezitost, jako je energetika, cestovni ruch nebo vzdélavani.
Napriklad vesnice Fintry (Skotsko, UK) zalozila fond Fintry Development Trust,
ktery rozviji komunitni energeticky projekt. Od té doby fond zameéstnava
energetického poradce a nabizi obyvateldm bezplatnou izolaci stfech
a dvojitych sté&n a instalaci soldrnich paneld. Rumunsky pfiklad zahrnuje
zlepSeni pfistupu k mistnim produktdm (Cluj-Nap, RO).

5.3.2 Zapojeni mistnich obyvatel je zdsadni pro zajisténi dlouhodobého dopadu

Spole¢nym znakem v&ech popsanych pfikladl je, Ze ob&ané hraji klicovou
roli nejen pfi zahdajeni projektu nebo Cinnosti, ale také pfi jejich realizaci.
Napriklad v Munderfingu (AT) byla usporadana pracovni setkani. V Bras-sur-
Meuse (FR) starosta uvedl, e UGc¢ast ob&and je ,podminkou Uspé&chu®.
UdrZitelnost projektu nebo &innosti je navic ve vét&iné ptipadd zajisténa silnym
vedoucim nebo vysoce angazovanou a motivovanou skupinou lidi. Jeden
z kli¢ovych aktérd uvedl|, Ze projekt se snazi podporovat ,kulturu pospolitosti®
(Seeham, AT), kterd pomaha vytvaret stastné a zdravé Zivotni a pracovni
prostfedi. Inovativhim zplsobem zapojeni obyvatelstva je mobilizace
vyzkumného sektoru a spoluprace s univerzitou. Vesnice Cozzano pfijala tento
pfistup tim, Ze zorganizovala setkani a rozhovory, které vedli studenti
s mistnimi obyvateli, a zastupci Korsické univerzity se setkali s klicovymi aktéry
vesnice (mistni sprava, péstitelé ekologického Safranu, chovatelé prasat,
hasici). Kromé toho se obcané podileji na Ustnich zkouskach, které studenti
skladaji po nékolika tydnech stravenych ve vesnici.

Jednotlivé priklady osvéd&enych postupt se li& v tom, jak je zapojeni lidi
organizovano: mize se jednat o konkrétni platformu (Agenda 21 v Seehamu,
AT), existujici struktury (mistni akéni skupina v Aragénu Infoenergia, ES), Fidici
vybory (Hofheim, SRN), pilotni centra (Kolga, EE), neformalni setkani
(Ceglédbercel, HU) nebo digitalni komunikaci (Bras-sur-Meuse, FR).
V nékterych pripadech, jako napfiklad v rumunském pfikladu (Cluj-Nap, RO),
je organizovana kombinace rliznych zplsob@ interakce: mésicni akce,
online komunikace a kazdodenni obchodni transakce.

A koneéné, ve vétdiné pripadl, at uZ vesnice provadély nékolik aktivit nebo
jeden konkrétni projekt, existoval specializovany pfistup nebo strategie
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k zajisténi jeho Gcinné realizace. NejpokrocilejsSim pfikladem, co se tyce
rozsahu a struktury, je vesnice Seeham (AT), kde se strategie Mistni agenda
21, pfipravena v roce 2015, zaméfuje na pét témat: komunitu ve vesnici,
vzdeélavani, socidlni oblast, Zivotni prostredi a hospodarstvi.

5.3.3 Vyuziti rdznych zdrojd financovani

Dalsim hlavnim zjisténim je, Ze existuji rtizné zphsoby financovani
projektl a ¢innosti. ZjiSténé zdroje financovani jsou popsany v nasledujici
tabulce.

Tabulka 7 Zdroje financovani

Evropska Narodni Mistni Soukromé
- EAFRD - (Federalni)|s Mistni - Mistni - Partnerstvi
(LEADER) statni sprava sdruzeni vefejného a
- ERDF program |- Ufad pro . Jednotlivci soukromého
- ESF - Statni komunitni |+ Soukroma sektoru
 Fondy Gfad fondy spole¢nost - Nadace
ERP PEjmy z (napt. - PHjmy z akci a
- INTERREG akci a telekomunikacni|  aktivit
aktivit spolecnost) organizovanych
organizovanych ve vesnici
ve vesnici

Podle zkoumanych osvédéenych postupl je vétsina zdroji financovani bud’
evropskych nebo soukromych. Clenské staty se skute¢né finan¢né podileji jen
zfidka a Uloha soukromych subjektl je do znadné miry zavisld na mistni
ekonomice a moznostech.

Obrazek 15 Zdroje financovani 9 zkoumanych iniciativ koncepce chytrého venkova

Mistni * Narodni M Soukromé M EY

16 000 000
14 000 000
12 000 000
10 000 000
8 000 000
6 000 000
4 000 000
2000 000

0
Mistni Narodni Soukromé EU

Zdroj 15 Ecorys, na zékladé (dajd z osvédéenych postupll. Poznémka: Udaje zahrnuji pouze devét
iniciativ

Podivame-li se podrobnéji na fondy EU, jasné vidime, Ze nejcastéji je koncepce
chytrého venkova podporovana z iniciativy LEADER financovaného z EZFRV
a EFRR. P&t dotazovanych pfikladi osvédéenych postupl, jejichZz vyde se
pohybovala od 37 000 EUR do 136 013 EUR, vyuzilo prostredky
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z EZFRV/LEADER. Pokud jde o EFRR, pridélené castky byly vyznamnéjsi
a pohybovaly se od 101 700 EUR do 796 000 EUR.

Obrazek 16 Zdroje financovani EU ve vyse zminénych vesnicich
1200000 7

1000000 7
800 000 7
600 000

400 000 1

200000 1 B

O'Gonnelloe Munderfing Pinela (PT) Eskola (EE) Cozzano Bohinj(Sl) Kolga (Fl)
(IE) (AT) (FR)

mLEADER m=ERDF © Fondy EHP ~ESF  INTERREG

Zdroj 16 Ecorys, na zékladé udajd z osvédéenych postupl. Poznémka: Udaje zahrnuji pouze sedm
vesnic; nejsou zde zahrnuty regionalni iniciativy Superfast Cornwall a Aragon Infoenergia.

N&kolik klicovych aktéri uvedlo, e pFistup k financovani maze byt
narocny. Nékteré z vesnic, které se potykaji s obtizemi pfi hledani financ¢nich
prostfedkl, rovné&z zminily sloZitost pFistupu k financovani z nastroji EU
(O'Gonnellog, Bras-sur-Meuse, Eskola, Seeham a Aragon Infoenergia). Jednim
z hlavnich problémU, ktery byl &asto zmifiovan, bylo finanéni riziko, a to
zejména v pripadé vesnice Ceglédbercel (HU), kde bylo naro¢né najit zdroje
pro stfednédobou a dlouhodobou realizaci projektu.

5.3.4 Digitalni technologie jako uzitecny nastroj, ale ne nutné ,cil sadm o sobé"

Z 15 ptikladd jich Sest vyuZiva digitalni nastroje nebo nastroje souvisejici
s ICT jako nastroj k dosazeni svych cilli. Napfiklad ve mésté Bras-sur-
Meuse (FR) byl po zfizeni Sirokopasmového pfipojeni instalovan digitalni
systém pro fizeni méstské rady, ktery slouzi ke vzdélavani a zvySovani
povédomi o digitalnich nastrojich. Podobné v pripadé projektu Superfast
Cornwall (UK) je hlavnim cilem zlepsSit Sirokopasmové pripojeni a nasledné
realizovat aktivity v oblasti digitalniho zaclefovani, jako je napfiklad skoleni.
Ve Skotsku vyvinula vesnice Fintry online informacni panel o energiich
v redlném c&ase, ktery zobrazuje rlzné funkce (napf. druh energie, aktudlini
dostupnost, predpovéd pocasi atd.). Vesnice Ceglédbercel (HU) vyvinula
mobilni aplikaci, jejimz cilem je poskytovat informace o vesnici a sluzbach,
které nabizi. Vyuzivaji ji obCané i turisté, ktefi se tak mohou seznamit s vesnici.
Nabizi moZnost shromazdovat nézory obc&anl prostfednictvim online
hlasovaciho systému a ma také systém varovani pred zdravotnimi nebo
bezpecnostnimi riziky.

Vesnice Cozzano (FR) povazuje nové technologie za nastroj, vektor
transformace. Digitalni infrastruktura byla napfiklad zavedena prostiednictvim
bezdratové senzorové sité zalozené na siti LoORaWAN. Senzory shromazduji
Udaje o vefejnych budovach, kvalité vody, kvalité ovzdusi, pocasi
a zemédélskych Udajich. Tato data se pak ukladaji do databaze a algoritmy se
pouZivaji k ptedpovidani vyvoje pozorovanych systému. Kromé toho jsou Gdaje
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o zivotnim prostiedi ve vesnici zobrazovany prostfednictvim informacni tabule
v obci.

Podobné slovinsky pfFiklad zdQraznil, Ze projekt poskytl dobrou pfileZitost
dozv&dét se, jak mohou ICT podpofit rozvoj vefejnych sluzeb a produktd
(Bohinj, SI). Vesnice Pinela také zdlraznila, e nové technologie slouzi jako
nastroj k budovani nového obrazu vesnice, usnadnuji komunikaci, vzdélavani
a podporuji socialni soudrznost.

Vétsina vesnic s osvédc¢enymi postupy vyuziva digitalni nastroje také
tradiécnim zplsobem pro bézné ucely (webové stranky, facebookova
stranka) nebo také zavedenim bezplatného WIFI v centralnich mistech
(Hofheim, SRN). Pfestoze je technologie povazovana za uziteCny nastroj, bylo
konstatovano, ze neni ,cilem sama o sobé&" (Aragon Infoenergia). Napriklad
podle projektu Superfast Cornwall neni zavadéni technologii a internetového
pfipojeni ve venkovskych oblastech ,bezproblémovym procesem": je velmi
zdlouhavé primét lidi, aby technologii poprvé pouzili, aby tento typ projektu
ptijali a zapojili se do iniciativy. To byl jeden z hlavnich problém{, s nimiz se
Superfast Cornwall setkal v prvni fazi své realizace. Tento proces miZe byt
navic z pohledu aktivistd frustrujici: netrp&livé ¢ekaji na pokrok, ale zapojeni
té casti komunity, kterd se k internetu dostava poprvé, vyzaduje Cas.
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6 Jak se stat inteligentni ekosocialni
vesnici: poznatky z pripadovych studii

V ramci pilotniho projektu bylo provedeno Sest pfipadovych studii. Pfipadové
studie pomohly projektovému tymu blize prozkoumat koncepci chytrého
venkova a sledovat a zkoumat, co se v soucasnosti déje v praxi. Projektovy
tym mé&l moznost na vlastni kiiZi zaZit a pozorovat konkrétni realitu v rdznych
pfipadech, které se liSily podle geografické polohy, ekonomickych a socialnich
aktivit a demografického zazemi. Tyto pripadové studie umoznily hloubkové
zkoumani procesu planovani, navrhovani a vytvareni koncepce chytry venkov.

Struktura této kapitoly je nasledujici: oddil 6.1 poskytuje prehled pfistupu,
oddil 6.2 predstavuje pripadové studie a oddil 6.3 uvadi klicova zjisténi
z pfipadovych studii.

6.1 Prehled

Sest zde zkoumanych pFipadovych studii chce realizovat koncepci chytrého
venkova, i kdyZ tohoto cile jesté pIné nedosahly. V porovnani s tim 15 pfikladd
osvédéenych postupl analyzovanych v ramci tohoto pilotniho projektu
v predchozi kapitole nutné neusilovalo o rozvoj chytrého venkova, ale
realizovalo jeden nebo vice projektd &i iniciativ, které by mohly byt zadlené&ny
do koncepce chytrého venkova podle definice uvedené v pilotnim projektu.
Mohly by byt povazovany za osvéd&ené postupy v jednom ze zdlrazné&nych
aspektl projektu, ktery se tyka kli¢ovych &asti definice. Jejich zku$enosti tak
mohou slouzit jako dobry vychozi bod pro vesnice, které se chtéji stat
Jinteligentni®.

Pripadové studie byly provedeny v obdobi od cervence 2018 do ledna 2019.
V Iété 2018 byly realizovany dvé pilotni pfipadové studie. Tyto dvé pFipadové
studie pomohly projektovému tymu otestovat metodiku a urcit opatreni ke
zlepSeni pfistupu. Pilotni pripadové studie navic poskytly cennou zpétnou
vazbu, pokud jde o chapani a oéekavani projektd ze strany zapojenych vesnic
a jejich komunit.

Po vybéru a realizaci prvnich dvou pilotnich pripadovych studii byla v srpnu
2018 vyhlasena vyzva k vyjadreni zajmu. Vyzva byla uréena vesnicim, obcim,
sitim a komunitam, které chtéji vypracovat strategii, jak se stat chytrym
venkovem. Bylo poddno 58 zadosti ze 16 ¢lenskych statl. Vybér byl proveden
na zakladé posouzeni provedeného projektovym tymem s pfihlédnutim
k predlozenym informacim a v pfipadé potfeby doplnéného o predbézné
telefonické hovory. Vybér byl proveden tak, aby bylo zajisténo vyvazené
geografické rozlozeni, rozlozeni klastrl, rozmanitost z hlediska jiz existujicich
odvétvi a/nebo témat a rliznorodost témat tykajicich se projektl/iniciativ, které
maji byt realizovany.

Metodika pouzitd pfi provadéni pripadové studie byla sice zaloZzena na
spoleéném ramci, ale ptizplsobena charakteristikdm a potfebdm kazdé
vesnice. Proto projektovy tym prizplsobil svij pFistup rlznym ptipaddm,
pricemz vychazel predevSim ze shromazdénych predbéznych informaci,
vyspélosti vesnice, jejich zkuSenosti, kapacit a celkového cile rozvoje.
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U nékterych pripadovych studii tak byly nutné dvé navstévy v terénu, zatimco
u jinych stacila jedna.

PFistup pouzity pfi provadéni ¢innosti pred, béhem a po navstévé (navstévach)
v terénu byl rovn&Z ptizplsoben charakteristikdm dané vesnice. Nicméné
vzhledem k tomu, Ze metodika vychazela ze spolecného réamce, byly pfi
provadéni pripadovych studii vzdy zavedeny nékteré prvky. Zahrnovaly
predb&zny(é) telefonat(y), navazani pfimych kontaktt s mistnim Gfadem (nebo
vedoucimi projektu/komunity), rozhovory v terénu a pracovni setkani
s omezenym poctem mistnich aktérd. Kromé toho bylo uznani a zhodnoceni
mistnich zkuSenosti a minulych/pokracujicich aktivit vzdy zakladem pro
planovani budouciho vyvoje a urceni hlavnich oblasti rozvoje.

Nasledujici obrazek znazormiuje umisténi Sesti pripadovych studii
analyzovanych v ramci pilotniho projektu; ukazuje geografické rozlozeni a typ
klastrQ ptipadovych studii. Popisy jsou uvedeny v nasledujici ¢asti.

Obrazek 17 Umisténi pfipadovych studii na mapé klastrd regionti.

Clusters

Clusters - Klastry
NA - nepouzitelné
Zdroj 17 Ecorys

6.2 Sest pripadovych studii pilotniho projektu

6.2.1 Alsémocsolad (HU)
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Zakladni informace o vesnici

Alsémocsolad je vesnice

v severnim cipu okresu Baranya.
Zhruba ve stejné vzdalenosti (50 km)
od néj lezi méstska centra tfi
sousedicich okresl(Pécs, Kaposvar,
Szekszard).

Z vychodu ji obklopuji kopce

a ze zapadu rybniky. Vesnici neproudi
zadna doprava, ale na hlavni silnici
spojujici Dombdvar s Bonyhadem se
dostanete po sedmikilometrové silnici,
kterd byla zrekonstruovana v roce

2013. Kromé toho je ve vesnici

Zdroj 18 Ecorys omezena dostupnost verfejné dopravy.

Vesnice ma spole¢nou Zelezni¢ni
stanici s nedalekou vesnici Magocs.

Od 60. let 20. stoleti dochazi k trvalému poklesu poctu obyvatel. Z pfiblizné
600 obyvatel v 70. letech 20. stoleti klesl pocet obyvatel pod 300. Je to
zplsobeno predeviim neustalou migraci mlad$ich generaci do vétdich mést
a nizkou porodnosti.

Po komunalnich volbach, které se konaly v 90. letech 20. stoleti, byla vytvorena
samostatna obec, co? byl dlleZity meznik v Zivot& vesnice.

Projekty zamérené na rozvoj vesnice byly realizovany v nékolika oblastech

a zamérily se na:

« mistni ekonomiku (zavedeni mistni mé&ny, podpora podnikatel( atd.),

+ lidské zdroje a kulturu (telekomunikac¢ni centrum, iniciativy pro mladez
atd.),

« infrastrukturu (pfistup k elektfing, plynu, Sirokopasmovému pfipojeni,
solarni panely, ,dim zdravi® atd.),

+ socialni rozvoj (iniciativy na vymyceni extrémni chudoby, ekologické
a zdravotni uvédomeéni atd.),

« cestovni ruch (studentska ubytovna, planetarium atd.).

Zahajeni koncepce chytrého venkova

+ Po desetiletich Upadku bylo cilem zvratit tento trend a vytvofit Zivou
komunitu, kterd by povzbuzovala mistni obyvatele k setrvani v misté
a pritahovala dalsi obyvatele.

+ Hlavnim Ukolem je feSit neustaly pokles poctu obyvatel a riziko
vylidinovani.

- Mira zapojeni a motivace mistnich obyvatel i podnikl neni vzdy
dostatecné vysoka

« Chybi kvalifikovana pracovni sila.

- Dosavadni proces zahrnoval nékolik prvk{, véetné zlepseni kvality Zivota,
poskytovani sluzeb, udrzitelnosti, vzdélavani a stalych investic do mistni
ekonomiky a pracovnich mist.

Aktivity
+ Opatreni zjisténa béhem dvou navstév na misté tvofi ucelenou strategii,
kterd vychazi z analyzy SWOT. Plan, ktery byl vypracovan pod vedenim
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projektového tymu, se sklddd z 11 opatfeni zamé&Fenych na rdzné
problematiky.

 Program formovani vnimani je klicovym faktorem pro nasledujici
projekty.

+ Nejvétsi skupinu tvofi projekty tykajici se kvality Zivota.

Jak prekonat problémy

- Opatfeni uvedena v planu jsou zamérena na vSechny problémy, kterym
vesnice Celi, a snazi se dale zapojit komunitu a poskytnout komplexni
ramec pro feSeni slabych stranek a hrozeb identifikovanych ve SWOT
analyze.

+ Napfiklad program formovani vnimani je dobrou prilezitosti ke zvyseni
miry zapojeni mistniho obyvatelstva v dané oblasti a v rémci moznosti také
k Feseni nedostatku pracovnich sil prostfednictvim investic do lidského
kapitalu.

- Daldim opatfenim k prekonani problémd je sdruzovani zdrojt
prostfednictvim vétsi spoluprace s okolnimi komunitami.

6.2.2 Correns (FR)

Zakladni informace o vesnici

| S
LA

Correns je vesnice nachazejici se
v jihozapadni Francii (region
Provence-Alpes-Co6te d'Azur)

v lesnaté oblasti. Zije zde 950
obyvatel a nejblizsi méstskou
oblasti je Brignoles (20 km od
Correns). Pristup k verejné
dopravé je pomérné omezeny,
protoZe do Brignoles jezdi dvakrat
denné dva autobusy (brzy rano

a v poledne) a neni zde vlakové
nadrazi. Planuje se vsak zavedeni
sdileni automobild.

Zdroj 19 Ecorys

V roce 1996 se zemédélci a vinafi spojili a rozhodli se, Ze se pokusi vyrabét
pouze ekologické produkty. Zakladnim cilem bylo ozivit komunitu a dat
vesni¢anim pfileZitost, aby si na svém Uzemi vytvofili vlastni budoucnost.
Correns je tak dnes prvni ekologickou vesnici ve Francii. Od té doby je vesnice
soucasti globalniho pristupu k udrzitelnému rozvoji: rozvoj udrzitelného
cestovniho ruchu, podpora ekologického stavitelstvi, zakladani odpovédnych
podnikl, akce v oblasti obnovitelnych zdroji energie, ekologické &kolni
stravovani a boj proti odpaddim. Ucast ob&and je zakladem Zivota obce. Veskeré
aktivity jsou neustale zalozeny na aktivnim zapojeni obcanské spolecCnosti,
obyvatel, prodejcl atd. Tato vysokd angaZovanost se projevila vytvorenim
Agendy 21, kterou podporuje nezavislé sdruzeni Correns 21.

Cilem Agendy 21 je:

+ Boj proti zméné klimatu a zachovani kvality zivotniho prostredi.

« Zachovani biologické rozmanitosti a ochrana pfirodnich zdroju.

- Zajisténi naplnovani potieb vSech lidi.

« Podpora socialni soudrznosti a solidarity mezi Gzemimi a generacemi.

» Podnécovani rozvoje vyrobnich metod a odpovédné spotieby.

84



Pilotni projekt: Inteligentni ekosocialni vesnice

« Kromé toho je Correns diky svym 25 spolkim pomé&rné aktivni vesnici v celé
fadé tematickych oblasti: zemédélstvi, Zivotni prostfedi a biologicka
rozmanitost, kultura, sport atd.

Correns je aktivni i mimo sv{j region a Francii, nebot je zakladajicim ¢lenem
sité evropskych ekologickych mést?? a ¢lenem sdruzeni Citta del Bio, které
sdruzuje obce a Uzemni oblasti, jez ,sdileji rozhodnuti podporovat ekologické
zemédélstvi, a to nejen jako zemédélsky model, ale také jako kulturni
projekt"?3.

Zahajeni koncepce chytry venkov

+ Hlavnimi vyzvami, které vesnice identifikovala, jsou zména klimatu,
hospodarsky rozvoj a socialni pokrok. Proto Correns na zakladé silného
participativniho pfistupu vypracovala strategii (Agenda 21), ktera obsahuje
Fadu aktivit a milnikd.

+ Ochota diverzifikovat zempcvédélské cinnosti a navazat na Uspéch
prvni ekologické vesnice ve Francii;

+ Kli¢ovym vychodiskem pro vytvoreni (inteligentni) strategie obce je dobra
znalost silnych a slabych stranek vesnice v kombinaci s jasnou vizi
zakotvenou ve strategii.

Aktivity

- Diverzifikovany, ale spoleény pFistup je povaZzovan za nejlepsi zptsob,
jak provadét c¢innosti v obci. Zemédélstvi je jednou z hlavnich ¢innosti ve
vesnici, ale obyvatelé si uvédomuji potfebu jeho diverzifikace. Tato
diverzifikace je nyni vnimana jako klicovy prvek, ktery je tfeba zahrnout do
strategie obce.

- Bylo urceno nékolik oblasti, které je treba resit, jako je zemédélstvi
(napf. lesni zemédélstvi, potravinova autonomie, spoluprace ekologickych
zemé&délch), pfipojeni (vysokorychlostni internet), mobilita (nap¥. sdileni
automobild, elektromobily), cestovni ruch (napf. agroturistika, zelena
turistika, penziony), bydleni, odpadové hospodarstvi a mistni sluzby.

- Digitalni technologie nejsou vnimany jako nezbytné nutné, ale jako
podpora pfi provadéni ¢innosti.

Jak prekonat problémy

- Diverzifikace cinnosti je povazovana za jedno z hlavnich reseni
k prekonani problémi (napf. nedostatecna diverzifikace v zemédélstvi,
problémy s mobilitou/dostupnosti). Nové technologie nejsou povazovany za
hlavni prostfedek k prekondani t&chto probléma.

6.2.3 Ville d'Anaunia (IT)

22 https://www.ifoam-eu.org/en/news/2018/02/15/press-release-organic-cities-ifoam-eu-joinforces-
bring-organic-every-table-europe

https://www.ifoam-eu.org/en/news/2018/02/15/press-release-organic-cities-ifoam-eu-joinforces-
bring-organic-every-table-europe

23 http://www.cittadelbio.it/
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Zakladni informace o vesnici

Comune di Ville d'Anaunia je
obec leZici na severu Italie

v regionu Trentino AltoAdige.
Nachazi se v Alpach a jeji
Uzemi zahrnuje dvé udoli, Val
di Non

a Val di Tovel. Ville d'Anaunia
vznikla v roce 2016 sloucenim
tfi byvalych obci, a to Nanno,
Tassullo a Tuenno.

V poslednich letech se v obci
setkavame se stalym poklesem
i iy s : , poctu mladsich lidi ve véku 30
Zdroj 20 Ecorys az 34 let, ktefi se po ukonceni
vysokoskolského studia
neustdle st&huji do vét&ich mést. Tento klesajici pocet obyvatel tak zptsobuje
nizkou porodnost a celkové vylidnovani obce.

Uzemi Ville d'Anaunia se diky pfitomnosti Alp vyznaéuje kulturni krajinou

v ’ v . e v ’ Ve . o V. v 7 ’ ’ ’
a prirodnim dedictvim. Odvetvi cestovniho ruchu je dulezitou soucasti mistni
ekonomiky, zejména diky jezeru Tovel, které se nachazi 20 km od Tuenna. To
také zpUsobuje vazné problémy s mobilitou, zejména b&hem hlavni turistické
sezdny, protoZe ulice nejsou uzptsobeny pro velky podet lidi. Nicméné cestovni
ruch mize byt dale vyuzivan, zejména ve srovnani s okolnimi oblastmi.

Mistni ekonomika se do znacné miry opird o zemédélstvi a zahrnuje i vedlejsi
¢innosti, zejména v oblasti sluzeb, obchodu, vefejnych sluzeb a rfemesel.
Zemé&dé&lsky sektor je tvofen prevazné monokulturou jablofovych sadl, co?
s sebou nese pFitomnost jednoho z prednich italskych konsorcii producentt
jablek, jehoZ zakladni struktura je tvorfena ¢lenskymi zemédélci z Val di Non.

V disledku nedavného sloudeni se sprava potyka s nékolika problémy pfi fizeni
nové vzniklé obce. Obecni Gfad proto zahajil a/nebo se chystad zahajit rizné
iniciativy v nékolika oblastech s cilem Fesit problémy, s nimiz se Ville d'Anaunia
potykd, a zlepsit kvalitu Zivota svych ob&and.

Mezi tyto iniciativy patfi:

- Digitalizace administrativnich procesti, dokumentl a dat, pFedev&im
prostfednictvim webovych stranek obce.

+ Vytvoreni sdileného kalendare pro obcany, ktery by umoznoval rezervaci
spole¢nych mistnosti v obci.

« Systém vybord (tzv. ,Consulte") z kazdé z 11 malych vesnic tvoficich obec.
Jejich troji politicka, komunalni a fidici funkce jim umozfiuje zastupovat
mensi vesnice v obci.

+ SensorVille, digitalni systém, ktery shromazduje hlaseni o zavadach na
ulicich a/nebo vefejnych prostranstvich pfimo od ob&and.

- OpenAgenda, sdileny kalendaf zahrnujici vSechny cinnosti provadéné
v ramci Ville d'Anaunia.

Zahajeni koncepce chytry venkov

+ Hlavnim problémem, s nimZ se setkdvame ve Ville d'Anaunia, je neustaly
pokles poctu obyvatel ve véku 30 az 34 let, coz souvisi zejména
s nedostatecnou rozmanitosti pracovnich prilezitosti.
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+ Sprava tak chce vytvorit prilezitosti pro mladé podnikatele, aby podpofila
rozvoj novych podnikatelskych pfilezitosti, a tim je motivovala k tomu, aby
zUstali ve Ville d'Anaunia.

+ Vzhledem k tomu, Ze obec Ville d'Anaunia vznikla teprve nedavno slou¢enim
tfi byvalych samostatnych obci, pfineslo to Fadu prilezitosti, ale také obtizi
spojenych s vytvarenim spolecného pocitu identity a zapojenim
obcani.

+ Mistni sprava je proto ochotna hledat ,,inteligentni" Feseni, ktera by do
rozhodovaciho procesu v obci zapojila vSechny obyvatele.

« ZlepSeni a dalsi rozvoj cestovniho ruchu byl oznacen za klicovou prilezitost
pro mistni rozvoj.

- Zemédélstvi je hlavnim pilifem mistni ekonomiky, ale vyzaduje lepsi
a transparentnéjsi fizeni. To by mélo zohlednit potfeby obyvatel (napf.
zamezeni pouzivani pesticidd v blizkosti domacnosti) a moZnosti
diverzifikace c¢innosti.

« Celkové lze fici, ze divodem pro zah&jeni koncepce chytrého venkova je
zlepseni kvality zivota obyvatel Ville d'Anaunia a vytvoreni prFileZitosti,
jak zabranit vylidfiovani.

Aktivity

- Opatteni byla identifikovana ve tfech oblastech rozvoje, a to v oblasti
rozvoje cestovniho ruchu, vztahu mezi zemédélstvim, cestovnim ruchem
a obcany a v oblasti socialniho kapitalu.

- Navrhované aktivity zaroven resi hlavni problémy, kterym obec
v soucasnosti celi (vylidiovani, zejména se to tyka mladych lidi,
a nedostatecna rozmanitost pracovnich prilezZitosti).

- Cilem té&chto opatFeni je také zlepsit kvalitu Zivota ob&an(.

Jak prekonat problémy

» Pro rozvoj a provadéni stanovenych cinnosti je zasadni zavést inovativni
pracovni metodu.

+ Strategie musi byt zaloZena na participativnim pFistupu a na strategické
a sdilené vizi k dosazeni cil{.

+ Hlavnim cilem je poskytovani novych a inovativnich sluzeb pro mistni
komunitu.

6.2.4 Killorglin (IE)
Zakladni informace o vesnici

m Killorglin se nachazi

v hrabstvi Kerry na
jihozapadé zemé.
Vzdalenost od nejblizsich
meéstskych oblasti — Tralee
a Killarney - je 20-25 km,
zatimco vétsi centra jako
Cork a Limerick jsou
vzdalena zhruba 100-120
km po silnici. Ma
strategickou polohu na
oblibené turistické trase
Ring of Kerry a na trase
Wild Atlantic Way.
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Zdroj 21 Ecorys

V Killorglinu Zije zhruba 2200 obyvatel, celkové Zzije ve volebnim obvodu
Killorglin 4355 obyvatel. Posledni dvé desetileti se vyzna&ovala trvalym rlstem
potu obyvatel, ktery dokonce pred¢il celostatni primérny pfirtstek
obyvatelstva.

Mésto ma velmi vysokou hustotu zameéstnanosti, na jednoho obyvatele mésta
pfipadd 2,2 pracovniho mista, coz je nejvyssi hodnota ve staté. Nejvétsi
zamé&stnavatelé plsobi v odvétvich financnich sluZeb, technologii, farmacie
a zdravotnictvi.

Funkce mistni samospravy vykonava rada hrabstvi Kerry, ktera je zodpovédna
za poskytovani a spravu Siroké skaly sluzeb v celém hrabstvi Kerry. Killorglin
Chamber Alliance (KCA) byla zaloZzena v roce 2015 s cilem zastupovat
obchodni, primyslovou a profesni komunitu v Killorglinu.

Ve mésté probiha proces planovani a strategie, ktery byl zahajen na jare 2018
a bude dokoncen v roce 2019, pfricemz KCA hraje klicovou roli v fizeni planovaci
i realizaéni faze. Ulast vefejnosti byla zajisténa nékolika zplsoby, napf.
vefejnymi setkanimi, pracovnimi setkdnimi, prlzkumy, online zapojenim
prostfednictvim e-maild a socidlnich médii atd. Bylo uspofadano oteviené
informacni setkani s pfiblizné 80 mistnimi zucastnénymi stranami. Jednim
z vysledk( tohoto setkani bylo stanoveni prioritnich oblasti rozvoje. Prispéla
také k naslednému vypracovani analyzy SWOT. Na zakladé tohoto poradi
tematickych oblasti byl s pomoci konzultanta vytvoren socioekonomicky plan
pro Killorglin. Dokument obsahuje 95 opatfeni, kterd odrazeji cile, jez si
komunita stanovila.

Zahajeni koncepce chytry venkov

+ PrestoZze Killorglin téZil z dobrého prirodniho a kulturniho kapitalu
a zivého ekonomického prostfedi, mésto nedokazalo vyuzit svych
pirednosti a nevyuzilo prilezitosti.

« Aby se tomu zabranilo, vznikl na zakladé spoluprace mistni samospravy,
prdmyslu a ob&anskych iniciativ strategicky proces chytrého venkova.

« Cilem bylo pracovat na dosazeni cilti vyssi Garovné (napf. zména
klimatu, inteligentni rozvoj, vyvoj v EU, Brexit).

Aktivity
+ Socialné-ekonomicky plan pro Killorglin byl vypracovan za (casti
mistnich obyvatel a soukromého sektoru. Verejny sektor hral
v tomto procesu roli zprostfedkovatele.
« Ackoli soucasna strategie nastifiuje hlavni oblasti, na které se maji
v budoucnu zaméfit opatreni, koneCny seznam opatreni je tfeba jesté
podrobné&ji rozpracovat.

Jak prekonat problémy

+ SWOT identifikuje nékolik hrozeb a vyzev pro rozvoj mésta Killorglin.
Mésto vSak disponuje jedineénymi zdroji a zahajilo proces rozvoje,
ktery tyto vyzvy zohlednuje.

+ Potenciadlnim problémem mUze byt, Ze koneény seznam akci zGstava pFilis
dlouhy nebo Ze jsou pfilis nedostate¢né specifikovany. V prvnim pripadé
bude mit obec potize s realizaci planu, zatimco v druhém pfipadé hrozi,
ze nebude nikdo, kdo by byl zodpovédny za realizaci opatfeni.
Zucastnéné strany jsou si vSak téchto rizik védomy a hodlaji je resit
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dalsim zpfFesnénim navrhovaného planu. Za timto Ucelem byla
vytvofena pracovni skupina Smart Village.

6.2.5 Red de Municipios Intelligentes y Sostenibles (ES)
Zakladni informace o vesnici

Red de Municipios
Intelligentes y Sostenibles
(Sit inteligentnich

a udrzitelnych obci, dale jen
~RMIS") zahrnuje skupinu
obci nachazejicich se

v severnim Spanélsku,
konkrétné v regionech
Kantabrie, Kastilie a Ledn.
Celkem predstavuji priblizné
30 000 obyvatel.

Ackoli kazda obec funguje
nezavisle na ostatnich,
vSechny maji tfi spolecné
prvky:

Zdroj 22 Ecorys

=

. potfebu zmeénit systém verejného osvétleni,

2. vizi budoucnosti zaloZzenou na vyuziti novych technologii k feSeni socialnich,
environmentalnich a ekonomickych vyzev,

3. soukromou spole¢nost (Zwit Project), ktera se nejen podilela na

strukturovani venkovské strategie obce, ale také podpofrila vytvoreni sité.

Tato vize vychdazi z kombinace modelu inteligentniho a udrzitelného rozvoje
navrzeného spolecnosti Zwit Project a potfeb obci najit FfeSeni zavaznych
problému, kterym ¢eli.

Model inteligentniho a udrzitelného rozvoje je zaloZzen na vytvoreni vefejné sité

inteligentni spravy (SMN) pro efektivni spravu méstské infrastruktury

(osvétleni, voda, odpad atd.) a pro nabidku novych sluZeb ob&andim. Za timto

Ucelem vyuzivaji k vytvoreni SMN implementaci technologie LED do systému

verejného osvétleni v jednotlivych obcich (coz je proces, ktery je pro obce

povazovan za prioritu bez ohledu na navrh spole¢nosti Zwit). Stru¢né feceno,
kotevni projekt (vytvoreni sité inteligentni spravy) si klade za cil:

« |épe spravovat obecni infrastrukturu,

- poskytnout potfebnou konektivitu pro zahajeni daldich projektd socidlni
a environmentalni povahy, jako jsou socialné-zdravotni iniciativy, propojeny
cestovni ruch nebo inteligentni prdmysl,

« zarudit, 7e zdroje potfebné k dosazeni vy$e uvedenych cild (vefejny
hardware a software s otevienym zdrojovym kédem) zlistanou vefejné, aby
byla zajisténa dostupnost inteligentni spravy obci.

Odhodlani bojovat proti (riziku) vylidiiovani, nadSeni spravovat zdroje novym
pfistupem a relativné snadna a dobfe nacasovana realizace kotevniho projektu
umoznily, Ze téchto pét obci strukturovalo své predstavy o udrzitelném rozvoji
venkova ve svych vesnicich do jediného cile v podobé sité inteligentni spravy,
kterou navrhla soukroma iniciativa spolecnosti Zwit Project. Vytvoreni sité je
prirozenym vysledkem spoluprace mezi starosty a zastupiteli, ktefi se snazi
sdilet znalosti a zkusenosti, sdilet pfipadné naklady, ziskat pfistup k financim

89



Pilotni projekt: Inteligentni ekosocialni vesnice

a povzbudit dalsi zajemce o pfipojeni. Obce v soucasné dobé projednavaji
pravidla a predpisy budouci organizace.

Zahajeni koncepce chytry venkov

- Jetfeba provést sebekritické hodnoceni, aby bylo mozné identifikovat
problémy dneska i budoucnosti

+ Izolované akce a vedené debaty nemaji ucelenou ,pateini strategii®,
a proto nefesi skutec¢né problémy. Ke zméné tohoto roztfiSténého
prostredi je zapotfebi novy pfistup.

+ Obce se v minulosti setkaly s obtizemi a prekazkami pfi realizaci
iniciativ/projektd pro rozvoj venkova (napf. prostiednictvim iniciativy
LEADER). Inovativni ptiklad véak mUze pfinést nad&ji a polozit zaklady
pro zmeénu.

Aktivity

« Analyza reality a budouci perspektivy obce.

- Nalezeni spoleéné vize dohodnuté s rlznymi zastupci obce
a politickych stran.

+ Vypracovani strategie s kratkodobymi a stfednédobymi cili. Zapojeni
ob&ant do procesu stanoveni priorit a rozhodovani o fazich realizace.

- Nalezeni kotevniho projektu, ktery muZe predstavovat konkrétni
zménu k lep&imu a ktery muZe pfipravit pddu pro rozsahlejsi akce
a nasledné zmeény.

Jak prekonat problémy

« Zapojit zastupce obce a dalsich politickych stran v obci: vytvoFit tym.

+ Zapojit ¢cleny tymu do projektu, abyste jim umoznili prevzit odpovédnost
a zodpovédnost.

- Predstavit, vysvétlit a intenzivné propagovat vizi a zmény, které v obci
nastanou. Zapojit ob¢any do projektu, coz usnadriuje vlastnictvi a preziti
projektu v prib&hu ¢asu, bez ohledu na politické zmény v obci.

6.2.6 Svérdsjé (SE)
Zakladni informace o vesnici

Svérdsjo se nachazi
uprostied regionu Dalarna
(stiedni Svédsko) a je
soucasti obce Falun.
Sviérdsjo je nejvetsi vesnici v
oblasti, zije v ni celkem 4261
obyvatel. Nachazi se 25 km
od Falunu. Svardsj6
spolupracuje s dalSimi
vesnicemi a je soucasti
organizace Rural Sweden,
narodni organizace obcanské
spolecnosti pro rozvoj
venkova. Ve Svardsjo

a jejim okoli je v souCasné

Zdroj 23 Ecorys

dobé vice nez 300 spole¢nosti a podnikl rizné velikosti, coZ je dano velkym
podnikatelskym duchem, ktery vesnici charakterizuje.
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Vesnice se v souCasné dobé potyka s nékolika problémy, zejména:
« NarUst poctu starnouci populace.
- Nedostatedna atraktivita pro mladé lidi, aby zUstali v obci.
+ Nedostatek sluzeb v oblasti bydleni.
+ Nedostatek finan&nich prostfedkd.

K teSeni té&chto problému realizuje obec nékolik iniciativ, které organizuji
a provadeéji pfedevsim mistni sdruzeni. Mistni komunita ve Svardsjo se aktivné
zapojuje do nékolika sdruzeni, které spolupracuji s obci, zejména pokud jde
0 organizaci a zajisténi spoleCenskych aktivit. Cilem téchto iniciativ je sdruzovat
komunitu a aktivné zapojovat lidi do ¢innosti provadénych na mistni Grovni.

Jednim z nejddleZit&jSich mistnich sdruZeni ve Svérdsjd je Svéardsjd
Intresseférening. Vzniklo v roce 1991 s cilem:
- Plsobit jako férum pro spoleénosti a sdruZeni.
« Rozvijet sluzby v oblasti bydleni.
- Vytvaret podminky, které by umoznily usazeni podniki ve vesnici.
« Shromazdovat a sdruZovat zajmy malych komunit a pUsobit jako mluvéi
pred Ufady (zejména pred obci).

V této souvislosti Svérdsjé Intresseférening v soucasné dobé vyviji nékolik
iniciativ. Jednim z nejvyznamnéjSich opatfeni bylo znovuotevieni cerpaci
stanice ve vesnici ve spolupraci s mistni komunitou. Uzavieni predchozi
(a jediné) cerpaci stanice mélo skutecné negativni dopad na mobilitu mistni
komunity a na Zivot celé vesnice. Veskery zisk z Cerpaci stanice bude pouZit
mistni komunitou. PFijmy budou skute¢né finan¢né podporovat projekty
navrzené mistnimi sdruzenimi a/nebo jednotlivci, které jsou prospésné pro
samotnou komunitu.

V soulasné dobé jsou tyto projekty ¢aste¢né financovany z prijmu z instalace
vétrnych mlynd na spoleénych lesnich pozemcich. Vé&trné mlyny byly
instalovany v ramci projektu Fakts Jadraas Vindkraft Park, ktery cast svych
vétrnych mlynG umistil na lesni pozemky v okoli Svardsjé. Pozemky jsou
v soucCasné dobé ve vlastnictvi akciové spolecnosti, kterd sdruzuje pfiblizné
800 jednotlivych vlastniki pozemkd. Spoleénost ma dohodu se Svardsjo
Intresseférening, podle niz musi 6-7 % jejich pfijmd pfipadnout vesnici
a mistni komunité.

Zahajeni koncepce chytry venkov

+ Jednim z hlavnich problémd, s nimiz se ve Svardsjoé setkdvame, jsou velké
rozdily mezi méstskymi a venkovskymi oblastmi, zejména pokud jde
o poskytovani sluzeb.

+ Mistni sdruzeni se proto ve spolupraci s obci snazi tyto rozdily zmensovat
a zlepsovat kvalitu Zivota lidi Zijicich v obci, a to predevsim zajisténim
stavajicich socialnich a verejnych sluzeb, ale také vytvarenim novych sluzeb.

+ Zlepseni mobility (v ramci obce a do mésta) a sluzeb v oblasti bydleni
byly oznaceny za klicové prilezitosti/feSeni pro mistni rozvoj.

« Celkové lIze fFici, 2e dlvodem pro zahajeni strategie chytry venkov ve
Svéardsjo je zlep&it kvalitu Zivota ob&and, uéinit z vesnice misto pFiznivé pro
dalsi podnikani a ekonomické prilezitosti a zvysit jeji atraktivitu.
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Aktivity

» Vesnice ve spolupraci s obci vypracovala plan mistniho rozvoje, jehoz
cilem je priblizit obyvatele obci a pfimét je, aby se citili zapojeni do
rozhodovani.

+ Soubézné s tim mistni sdruZeni ve vesnici realizuji nékolik iniciativ, jejichz
cilem je pfedevsim zajisténi veFejnych sluzeb. Jednim z nejdilezit&jsich
je zFizeni mistni Cerpaci stanice, ktera je zcela ve vlastnictvi mistniho
sdruzeni.

- Digitalni technologie a digitalizacni aktivity nejsou v sou¢asné dobé reSeny,
ale mohly by predstavovat oblast, kterou je tfeba dale vyuzivat a rozvijet.

Jak prekonat problémy

+ Strategie mistniho rozvoje musi byt zaloZzena na zapojeni mistniho
obyvatelstva, a to prostfednictvim participativniho pFistupu
a strategické a sdilené vize k dosaZeni jejich cild.

+ Hlavnim cilem je zajistit poskytovani socialnich a vefejnych sluzeb
(zejména v oblasti bydleni), a tim zlepsit kvalitu Zivota lidi Zijicich v obci.

6.3 KliCova zjisténi z pripadovych studii

Provadéni pripadovych studii vedlo v t&chto vesnicich k rlznorodym
zkuSenostem, nicméné Ize ucinit Ctyfi hlavni zjisténi tykajici se podobnosti
v procesech uplatiiovanych v analyzovanych vesnicich.

6.3.1 Vypracovani koncepce: prvni milnik chytrého venkova

Bez ohledu na velikost vesnice nebo polet pfijemci nemusi ,inteligentni®

nutné znamenat Uspory z rozsahu nebo pfistup na velké trhy, aby mél dopad

na kvalitu Zivota obyvatelstva ve venkovskych oblastech. Kazda koncepce
chytrého venkova je postavena na zivé komunité a pro ni. Existuji dva hlavni
diivody pro vytvoireni koncepce chytry venkov. V souladu

s pfiklady osvéd&enych postupl ukazaly ptiklady pFipadovych studii dva kli¢ové

podnéty pro zahajeni koncepce chytry venkov:

- Reakce na naro¢nou nebo negativni situaci. Demografické problémy,
jako je vylidfiovani nebo starnuti populace, jsou ¢asto hlavnim dtvodem,
pro¢ se vesnice rozhodne reagovat a zahajit novou strategii. Napfiklad obce
Alsémocsolad (HU) a Ville d'Anaunia (IT) se potykaji s poklesem poctu
obyvatel, zejména ve véku do 35 let. Nedostatecna rozmanitost pracovnich
prilezitosti v Italii také podnitila obec, aby na tuto situaci reagovala. Ve
Spanélsku se vesnice potykaly s administrativnimi prekazkami, které
ztéZovaly pristup k financovani.

- Vyuziti prilezitosti k proméné Zivota v obci. Nékteré vesnice vytvareji
koncepci chytry venkov jednoduse proto, aby zlepsily kvalitu Zivota svych
ob&and, poskytly lepsi sluzby a zvysily atraktivitu vesnice. PFipadové studie
tento pristup potvrdily. NapFiklad obec Killorglin (IE) vypracovala strategii
pro praci na vyssich cilech - jako je rozvoj EU a zména klimatu - aby mohla
vyuzit prileZitosti a byla pfipravena celit nadchazejicim vyzvam.

+ Af uz je cilem reagovat na néjakou vyzvu, nebo zlepSit Zivot ve vesnici
zamérenim se na urcitou oblast, existuji nékteré spole¢né prvky, které
charakterizuji vesnice, které se do takovychto akci poustéji. Patfi mezi né
napriklad pfitomnost skupiny motivovanych lidi, inspirativni pfiklady, na
kterych Ize stavét, vize a ochota zménit a zlepsit Zivot komunity.
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Na implementaci koncepce chytry venkov bude mit vyznamny vliv nékolik

podminek, jako napf.:

+ Potfeba vytvofit silné vedeni procesu a odpovidajici kapacity pro jeho
dokonceni.

« Aktivni a angazovana mistni komunita, ktera je pro Uspéch nezbytna.

»  Koncepce chytrého venkova, ktera usiluje o jednoduchost a snazi se vyhnout
zdvojovani stavajicich iniciativ a strategii.

+ Jasné stanoveni prioritnich oblasti ¢innosti a pripadné i opatreni.

+ Podpora a skoleni ze strany jinych komunit, napfiklad vyzkumné komunity.

« Spoluprace s konzultantem nebo se siti odbornikd.

PFi provadéni pripadovych studii studijni tym zjistil, Ze vétSina vybranych
vesnic jiz znaéné pokrocila ve vyuZivani planovacich a participaénich nastrojd
a ma jiz vypracovanou jasnou strategii, kterd nastifiuje potfeby a hlavni cile,
jichz mé& byt dosazeno. Praktické plany tykajici se konkrétnich aspektl
implementace vSak nebyly bézné.

Zjistili jsme, ze existuji urCité podobnosti, pokud jde o proces a metodiku
tvorby strategie:

- Iniciacni faze: Cilem je zvysit informovanost mistnich obyvatel a pokusit
se je zapojit do planovani a urCovani oblasti, kde je tfeba jednat.
To miZe zahrnovat:
v r ’ v ’ v . r o r 710
+ zvysovani povédomi prostrednictvim ruznych kanalu;
« vyzvu k Ucasti v programu;
- vytvoreni specializované ,pracovni skupiny pro inteligentni reseni®.

- Faze zjisténi stavu: Béhem této faze komunita shromazduje zpétnou
vazbu a urluje dal&i postup. Za nejdulezité&jsi vysledek této faze se
povazuje posouzeni potieb. NejcCastéji se pouzivaji tyto nastroje:

+ SWOT analyza (Alsémocsolad, Killorglin, Red de Municipios Rurales
Intelligentes y Sostenibles (ES) a Svardsjo (SE)), ktera pomaha
identifikovat silné a slabé stranky obce a zaroven hledat prilezitosti
a hrozby, kterym celi;

+ pracovni setkani;

+ online prizkum (Svardsjo, ptes Facebook);

« neformalni setkani.

V této fazi je skupina zapojenych osob pomérné velka.

- Identifikace oblasti a stanoveni priorit opatfeni: Toho je dosazeno
s mensi skupinou lidi, i kdyZz na zakladé zpétné vazby od mistnich
obyvatel.

Informace shromazdéné béhem této faze by mély byt podkladem pro spolecnou
vizi vypracovanou v ramci strategie (Correns (FR), Ville d'Anaunia, Red de
Municipios Rurales Intelligentes y Sostenibles a Svéardsjo). Nicméné minimem
je, aby byla opatfeni zaclenéna do komplexniho ramce (vSechna).

Vypracovani strategie: Jako zdroj inspirace Ize vyuzit hlavni pfipadovou studii
(,kotevni projekt"), kterou fidi klicovy aktér (Red de Municipios Rurales
Intelligentes y Sostenibles).
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- Opakovani fazi zjisténi stavu a stanoveni priorit: Vzhledem
k rychlému tempu zmén v prostifedi (pokud jde o potreby, financni
a regulacni prostredi a také technologické zmény) by se iniciativy
v oblasti chytrého venkova mély snazit minimalizovat dobu mezi navrhem
a realizaci. Faze zjisténi stavu a stanoveni priorit by se proto mély
pravidelné opakovat, aby se posoudilo, zda se nastinéna opatreni stale
zaméruji na skutecné potfeby, a aby se ovéfilo, zda nejsou k dispozici
jiné, ucinnéjsi nebo efektivnéjsi moznosti (Alsdmocsolad - jak je uvedeno
v nejnovéjsi mikroregionalni strategii)?*. Kromé toho je tfeba porovnat
vysledky realizovanych projektd s plvodnimi o&ekdvénimi, aby bylo
mozné posoudit, jakého pokroku bylo doposud dosazeno a zda je tfeba
upravit pristup.

6.3.2 Participativni pristup spolu se silnym vedenim jako klicové hnaci sily chytrého
venkova
Klicovym predpokladem Uspéchu je zapojeni mistniho obyvatelstva. Vsechny
zkoumané pripadové studie pouzily néjaky druh strategie zapojeni mistnich
ob&ani. Vsichni zddraznili vyznam participativniho pfistupu, a to i proto, Ze
zajistuje pocit odpovédnosti zu¢astnénych stran.

Jejich zkusenosti se nicméné znacné lisi. Ve Ville d'Anaunia nebo Killorglinu
bylo diky velmi aktivni mistni komunité pomérné snadné spoléhat na
participativni ptistup. Naopak zapojeni ob&anl do rozhodovani se ukazalo jako
naroc¢néjsi v Alsémocsoladu, a to navzdory neustalym osvétovym kampanim
a radé specializovanych akci. Spole¢nym prvkem je vsak to, ze kliCové prvky
vizi nebo strategii vychazeji z pracovnich setkani nebo akci, na kterych se
mistni lidé mohli vyjadtit. Ve vétsiné pripadd (napf. Alsémocsolad, Killorglin)
jsou i konkrétni projektové prvky strategie identifikovany pomoci
participativnich metod.

Pfipadové studie ukazaly, ze zakladem prosperujiciho chytrého venkova je
silné politické vedeni. Rozhodujicim faktorem se ukazala byt mistni sprava
a ve vétsiné piipadl postava starosty. To je zvlasté ddleZité v ptipadech mést
Correns a Alsémocsolad, kde starosta hral klicovou roli pfi fizeni strategického
planovani a inovacnich iniciativ a zaroven se snazil vytvofit zahrnujici ramec,
ktery by zapojil mistni komunitu. Ve Ville d'Anaunia je hlavnim aktérem mistni
sprava, ktera realizuje nékolik iniciativ na podporu mistniho rozvoje a zapojeni
mistni komunity. V zemich, kde neexistuje nizsi (tj. mistni) Groven statni
spravy, mize toto vedeni pochdzet z ob&anského sektoru nebo soukromé
spole¢nosti. Vefejny sektor mze hrat roli pfi podpofe vytvareni takovych
struktur. Rada hrabstvi Kerry napfiklad pomohla v Killorglinu vytvofit
organizaci, kterd zastupuje zajmy mistni komunity a stoji v Cele procesu
rozvoje.

Mistni obyvatelstvo miize byt organizovano rliznymi zpisoby, od
malych skupin, které se schazeji neformalné, az po strukturovanéjsi
a zavedené organizace. Mistni obyvatelé mohou byt napfiklad mobilizovani
prostfednictvim stavajicich struktur, jako jsou mistni akéni skupiny, schlzky
nebo pracovni setkani (Killorglin), nebo kolem konkrétni platformy (Agenda 21
v Correns). Ucast se obvykle neomezuje pouze na ob¢any, ale vyznamnou roli
v tomto procesu casto hraji i organizace a mistni podniky. Z nasich pfipadovych
studii vyplynulo, Ze =zapojeni mistnich podnikd mdZe vyrazné pFispét
a poskytnout pevnéjsi financni zaklad pro realizaci projektu; napfiklad
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partnerstvi vefejného a soukromého sektoru poskytuji v tomto kontextu dobry
ramec pro to, aby podniky prispély k mistnimu rozvoji. Hlavni hnaci silou celého
procesu by véak méli zistat ob¢ané.

Kromé& toho je dllezité zdlraznit, 7e ve vét$iné ptipadd je prace
poskytovana mistnim obyvatelstvem dobrovolnd a zaloZend na ddvére mezi
mistnim obyvatelstvem a jeho politickymi pFedstaviteli. To sice muze
znamenat Ucast na specializovanych pracovnich setkanich, ale v nékterych
pripadech (Svardsjé a Killorglin) mdZe byt dokonce orgén v &ele procesu
inteligentniho rozvoje tvoren dobrovolniky. Nicméné vysoka mira zapojeni
dobrovolnikl s sebou nese riziko, e se v kritickych fazich procesu stanou
neaktivnimi, coZ vede ke ztraté dynamiky.

Na zavér je tfeba poznamenat, Ze participativni pfistup a potfeba silného
vedeni jsou zaloZzeny predevsim na osobnich vztazich a davére. Uspésna
realizace strategie i motivace mistnich obyvatel je navic ¢asto velmi zavisla
na zapojeni jedné osoby (ve vétsin& pripadd starosty) a jeji spolupraci
s mistni komunitou. Koncepce chytrého venkova s dlouhodobou vizi
predstavuji nastroj pro zmirnéni tohoto rizika, stejné jako vytvoreni fidici
struktury, ktera zajisti kontinuitu.

6.3.3 Zavadéni inovativnich sluZeb a &innosti jako zpUsob( zajisténi lepsiho Zivota

Jednim z hlavnich spoleénych ryst pfipadovych studii je snaha poskytovat
mistni komunité nové a inovativni sluzby. To je ¢asto zplsobeno tim, Ze
ve venkovskych oblastech doslo k poklesu nabidky sluzeb. V této souvislosti je
objevovani a zavadéni novych FeSeni pro FeSeni t&chto mistnich problémi
jednou z klicovych charakteristik chytrého venkova, coz je patrné
z pripadovych studii. Inovativni sluzby jsou také Casto vyvijeny a zavadény
s cilem zlepsit kvalitu Zivota mistnich obyvatel.

Chytry venkov inovuje v rliznych oblastech a velmi réznorodymi
zplsoby, vétsinou v zavislosti na svych mistnich pfednostech, prilezitostech
a vyzvach, které vyplyvaji z mistniho kontextu. V jedné tfetiné analyzovanych
pfipadl se ukdazalo, ze ,kotevni“ projekt je uziteény p¥i smérovani
mistni strategie k urcitému cili. To je pfipad spole¢nosti Red de Municipios
Intelligentes y Sostenibles, kterd zavedla inovativni zplsob spravy méstské
infrastruktury, a to prostfednictvim vymény verejného osvétleni za LED
technologii. Podobné i Ville d'Anaunia vyuziva digitalni technologie
k inovativnimu Fizeni mistni spravy, a to vytvorenim souboru sluzeb pro sdileni
informaci tykajicich se mistni samospravy.

Vesnice mohou vyvinout Sirokou Skalu kreativnich a inovativnich FeSeni
k pfekonani rGznych problému a diverzifikovat své ¢innosti tim, Ze budou stavét
na svych vlastnich mistnich pfednostech. V Correns je zemédélstvi jednou
z hlavnich cinnosti obce, ale mistni obyvatelé si uvédomuji potfebu
diverzifikace téchto cinnosti. Diverzifikace sluzeb a odvétvi je tedy vnimana
jako klicovy prvek, ktery je tfeba zahrnout do strategie rozvoje. Stejna potreba
diverzifikace ¢innosti se projevuje i ve Ville d'Anaunia, kde mistni ekonomice
do zna¢né miry dominuje zemédélstvi.

Na navrhovani a realizaci inovativnich sluzeb a cdinnosti se podili
nékolik osob a/nebo organizaci, které mohou zahrnovat mistni obyvatele
(interni zG¢astnéné strany) a podplrné subjekty zvenéi (externi z(&astnéné
strany). Soukromé spolecnosti ¢asto vykazuji flexibilitu a inovace, které mohou
pfinést pridanou hodnotu pFi poskytovani sluzeb mistni komunité. To bylo
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pozorovano v pripadé Killorglinu, kde mistni Ufad v Uzké spolupraci se
soukromou spoleCnosti a univerzitou vyviji inovacni centrum pro mistni
obyvatele.

Kreativni feSeni jsou rovnéz nezbytna k zajisténi toho, aby mistni komunity
mohly vyuZivat pomérné Sirokou Skalu sluzeb. V tomto ohledu muze
kombinace sluzeb maximalizovat efektivitu jejich poskytovani
a dodani. To je pfipad Ville d'Anaunia, které zfidilo online platformu pro sdileni
zboZi a sluzeb na podporu mistnich organizaci a ob&anl pFi realizaci jejich
aktivit, a to nakladové a &asové efektivnim zplsobem. Tim se zabranilo
zdvojovani sluzeb a nastrojd (v&etné infrastruktury a vybaveni).

Realizace cinnosti a verejnych sluzeb maze byt financovana také
rtiznymi inovativnimi zplsoby. Napriklad hlavni mistni sdruzeni ve Svardsjo
realizuje nékolik iniciativ, jejichz cilem je predevsSim zajistit kontinuitu
vefejnych sluzeb pro mistni komunitu. Jednim z nejdlleZité&jsich je zfizeni
mistni éerpaci stanice, kterd byla financovana z rlznych zdrojl, soukromych
i vefejnych. Cerpaci stanice je nyni zcela ve vlastnictvi mistniho sdruZeni, které
vynosy z ni vraci mistnim obyvateldm a financuje projekty a iniciativy ve
prospéch komunity. Podobné i Alsémocsolad vyuziva kombinaci soukromych
a verejnych zdrojd financovani k financovani svych vefejnych sluZeb a iniciativ.

6.3.4 Spoluprace a aliance mohou obohatit pristup chytrého venkova

Podle vSech zkoumanych pfipadovych studii je spoluprace s okolnimi
komunitami vnimana nejen jako obohacujici, ale i nezbytna. Pro dalsi
rozvoj se povazuje za nezbytnou vétsi spoluprace, a to jak vnitfni, tak vnéjsi.

Bylo zjiténo, Ze existuji réizné typy spoluprace. Chytry venkov muze
vyuzivat spojenectvi s externimi subjekty, jako jsou jiné vesnice, obce a/nebo
soukromy sektor. Napfiklad Red de Municipios Intelligentes y Sostenibles
vytvofila sit, kterd ma prinést spole¢nou strategii rozvoje zaloZzenou na stejném
inteligentnim a udrZitelném modelu. Kromé& toho muZe spoluprace probihat
i s jinymi typy organ{, jako jsou kraje, mé&sta nebo obce. To je pfipad Svérdsjo,
které jiz Fadu let intenzivné& spolupracuje s obcemi v rlznych oblastech. Bylo
zjiténo, Ze spoluprace s obci mize sahat od finanénich moznosti az po
politickou podporu. Svérdsjo je také soucasti celostatni sité, kterd vesnici
umoziiuje vyménu osv&deenych postupl a dal&i obohaceni strategie rozvoje.

Chytry venkov muize také spolupracovat se soukromym sektorem. Analyzované
pripadové studie ukazuiji, ze zapojeni soukromého sektoru muze zlepsit rozvoj
koncepce chytrého venkova. Smisena Feseni (i z hlediska financovani) mezi
verejnym a soukromym sektorem jsou povazovana za pobidku k vytvoreni
koncepce chytrého venkova. To je pfipad Killorglinu, které ve spolupraci
s mistni samospravou a univerzitou vytvofilo nékolik partnerstvi verfejného
a soukromého sektoru (PPP), jez podporuji proces, a tim i realizaci mistni
strategie, zejména otevienim inovacniho centra. Vazby na vyzkumnou
a akademickou komunitu tak mohou byt pro vytvoreni koncepce chytrého
venkova velmi pfinosné.

Klicovymi aktéry pFi poskytovani inovativnich sluzeb mohou byt
i subjekty ze soukromého sektoru. To je pfipad Red de Municipios
Intelligentes y Sostenibles i Svardsjo; v prvnim pFipadé byly nékteré verejné
sluzby &aste¢né financovany z pfijma z instalace vétrnych mlynQ na spoleénych
lesnich pozemcich. Stejné tak vytvoreni sité Red de Municipios Intelligentes
y Sostenibles bylo silné podporovano soukromou spolec¢nosti, kterd se pak
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podilela na navrhu a strukturovani koncepce pro venkov. V tomto pfipadé byl
soukromy sektor také iniciatorem ,kotevniho" projektu, ktery zahajil celou
koncepci chytrého venkova pro vesnice, které jsou soucasti sité.

Chytry venkov vSak nespolupracuje pouze s vnéjSimi subjekty, ale tézi také
z vnitini spoluprace, kterou se rozumi spoluprace mezi mistni komunitou. Jak
bylo zjisténo ve zkoumanych pfipadovych studiich, vnitFni spoluprace je
casto klicova pfFi navrhovani a planovani mistni strategie rozvoje i pri
jeji realizaci. Vnitfni spoluprace se Casto projevuje jako silna kultura sdruzovani
v ramci vesnice. To je pfipad Svardsjo, Correns a Ville d'Anaunia, kterym se
rlznymi zpUsoby podafilo silné zapojit a angaZzovat mistni komunitu (kterd je
¢asto organizovana ve sdruzenich a/nebo skupinach). To je také zplsob, jak
dale zlepsit participativni pristup a zapojit ob¢any do rozhodovaciho procesu ve
vesnici.
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7 Pracovni setkani: Pilotni projekt
inteligentnich ekosocialnich vesnic
a budoucnost chytrého venkova

Ve dnech 21. a 22. Unora 2019 usporadal projektovy tym ve spolupraci
s Evropskou komisi a Evropskym parlamentem pracovni setkani s nazvem
LPilotni projekt inteligentnich ekosocialnich vesnic a budoucnost chytrého
venkova". Cilem akce, ktera se konala v Evropském parlamentu, bylo
predstavit a prodiskutovat predbézné zavéry pilotniho projektu s prislusnymi
zUCastnénymi stranami a zastupci Evropské komise. Pracovniho setkani se
zU¢astnilo vice nez 100 Ulastnikd, 18 Fecnikd a panelistd a 10 zastupcd
pfipadovych studii projektu.

Pracovni setkani se konalo ve dvou po sobé jdoucich dnech v Unoru 2019.
Program zacal slavnostnim zahdjenim. Nasledujici ctyfi hlavni zasedani
poskytla pfileZitost zamé&Fit se na nejdllezit&jsi zjisténi a otdzky vyplyvajici
z pilotniho projektu. Na téchto zasedanich se hovofilo o inovativnich sluzbach
chytrého venkova, o Uloze a vyznamu digitalnich technologii, o tom, jak
vypracovat koncepci pro chytry venkov a jak inteligentni vesnice financovat.
Kazda z nich zahrnovala hlavni prezentaci, ktera nastinila téma a jeho vyznam,
prezentace z vesnic, kde se provadély pripadové studie, a SirSi panelovou
diskusi, v niz méli moznost vystoupit vSichni Ucastnici. Na zavére¢ném zasedani
pracovniho setkani byly shrnuty jeho hlavni zavéry a stanoveny priority pro
dalsi postup, a to jak pro opatfeni na nejnizsi Urovni, tak pro posileni ramce
politiky, které by mohla koordinovat opatieni na riznych Grovnich statni spravy
v Evropé.

7.1 Hlavni vysledky pracovniho setkani

Uvod

Evropskd komise zahdjila zasedani zd(razné&nim rostouci podpory, kterou
koncepce chytrého venkova na evropské Urovni stale ziskava. Nové technologie
mohou venkovskym oblastem pomoci rozvijet dovednosti a nastroje;
pripojitelnost je proto povazovana za kliCcovou charakteristiku chytrého
venkova. Je dlleZité =zajistit, aby venkovské oblasti nebyly vynechany
Z procesu zlepSovani a rozsifovani pripojitelnosti, a koncepce chytry venkov by
mohl byt prostfedkem, jak tomuto trendu Celit. V tomto ohledu bude hrat velmi
dileZitou roli vicelety finanéni rémec. PFipravné prace na iniciativé Chytry
venkov by mély byt zahajeny velmi brzy a Clenské staty budou mit prilezitost
zapojit se a podpofit jeji rozvoj.

Prestoze se myslenka chytrého venkova dosud soustfedila na stfedoevropsky
prostor, Evropsky parlament zdGraznil zapojeni véech evropskych zemi. Chytry
venkov hraje duleZitou roli pFi FeSeni aktudlnich globalnich problémd
a posilovani solidarity. V této souvislosti byla zminéna interinstitucionalni
skupina, ktera ma hostit koncepci chytrého venkova. Tato role Evropského
parlamentu (EP) v postupnych krocich, které vedly k vytvoreni koncepce
chytrého venkova, byla klicova. Jako krok vpred smérem k posileni této
koncepce pfijal EP napfiklad 3. Fijna 2018 usneseni o feseni specifickych potifeb



Pilotni projekt: Inteligentni ekosocialni vesnice

venkovskych, horskych a odlehlych oblasti, v némz vyzval k vytvoreni Paktu
pro chytry venkov v souladu se zasadou subsidiarity a Méstskou agendou pro
Evropu stanovenou v Amsterodamském paktu. V neposledni fadé byl
zdlraznén vyznam digitalizace (napf. telemediciny) jako kli¢ové
charakteristiky chytrého venkova.

Poté byl predstaven pilotni projekt inteligentnich ekosocialnich vesnic. Jednim
z prvnich UkolQ projektu bylo vypracovani definice, ktera by objasnila koncepci
chytrého venkova. Na zakladé podnétl od zUé&astnénych stran se definice
vypracovana v ramci pilotniho projektu snazila zohlednit Sifi soucasnych
¢innosti a budoucich moznosti, jakoZ i potfebu flexibility, ktera by usnadnila
jeji pouziti v rGznych narodnich a mistnich kontextech. Definice rovnéz
zohledriuje politicky kontext, zejména navrh spolecné zemédélské politiky
(SZP) po roce 2020, ktery predpoklada veétsi flexibilitu pfi rozhodovani
¢lenskych statl. Zamérem navrhu je umoznit &lenskym statdm sladit politiku s
jejich specifickymi potfebami a zaméfit ji na né, coz by zahrnovalo prostor pro
navrhovani a provadéni intervenci na podporu chytrého venkova. Uéelem této
definice je proto inspirovat a propagovat potencial této koncepce, a to jak pro
komunity ve venkovskych oblastech, aby podnikly pfislusné kroky, tak pro
tvlrce politik, aby mohli rozhodovat o budouci podpoFe chytrého venkova.

Prvni panel: Inovativni sluzby chytrého venkova

Jednou z klicovych charakteristik chytrého venkova je schopnost objevovat
a zavadét nova redeni pro tfedeni mistnich problém{. Chytry venkov muize
inovovat v rlznych oblastech a velmi rlznorodymi zplsoby v zavislosti na
prilezitostech a vyzvach vyplyvajicich z mistnich podminek a potfeb. PFi
zavadéni inovativnich sluZeb je tfeba vzit v Gvahu dileZité aspekty, jako je
organizace a koordinace. To pfispivd k vytvoreni kritického mnozstvi
inteligentnich aktivit ve venkovskych oblastech. Malé venkovské komunity se
navic mohou potykat s obtizemi pfi hledani specializovanych pracovnik{
a mobilizaci finanénich zdrojl. Integrované sluzby proto nejen usnadfiuji jejich
provadéni, ale také zvysuji jejich G¢innost. Dobrym zplsobem, jak se posunout
vpred, je také kombinace pfistupu zdola nahoru s odbornymi znalostmi zvendi.
Soukromé spolecnosti ¢asto vykazuji flexibilitu a inovace, které mohou prinést
pfidanou hodnotu pfi poskytovani sluzeb mistni komunité. Bez ohledu na to,
zda se na inovaci podileji externi zainteresované strany ¢&i nikoliv, nemtze k ni
dojit, pokud neexistuje kapacita a silny organizacni proces, ktery by ji dotahl
do konce.

Jedna z pripadovych studii provedenych v ramci pilotniho projektu, obec Ville
d'Aunania, se snaZi poskytnout svym ob&andm dostatek pftileZitosti pro jejich
budoucnost. K zajisténi poskytovani verejnych sluzeb se pouzivaji inovativni
feseni. Byly predstaveny dva priklady: ,Spazi Comuni®, kterd umoziiuje
organizovat akce prostfednictvim rezervace zasedaci mistnosti a/nebo
vybaveni, a ,GestiAmo", platforma, kterd umoznuje lidem komunikovat
s organy verejné spravy a pokladat otazky tykajici se urcitych otazek. Podobné
i fond Fintry Development Trust usiluje o zvySeni udrzitelnosti své
venkovské komunity prostfednictvim zmirnéni zmény klimatu a zmirnéni
energetické chudoby a poskytuje mistnim domacnostem a podnikim stalé
energetické poradenstvi. V roce 2007 se Fintry stalo prvni obci ve Spojeném
kralovstvi, kterd uzaviela dohodu o partnerstvi s developerem vétrnych
elektraren (Falck Renewables).
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Panelova diskuse se zaméfila na:

- vyznam mobility, zejména ve venkovskych oblastech. Zaznéla také zminka
o projektu SMARTA jako nastroji na podporu mobility;

+ vyznam participativniho pfistupu a udrzitelného vyuzivani energie jako
dilezité charakteristiky chytrého venkova;

« navrh Evropské komise tykajici se Evropského fondu pro regionalni rozvoj,
ktery odkazuje na chytry venkov a poskytuje pfiznivy ramec, v tomto ohledu
je velmi dlleZité Fizeni, které by mélo byt zalozeno na participativnim
a integrovaném pfistupu zdola nahoru;

« vyznam digitalnich technologii jako nastroji pro venkovské oblasti, nebot
usnadnuji socialni a technické inovace;

+ vrelé uvitani zapojeni Evropského parlamentu v oblasti chytrého venkova,
nebot uznava, Ze chytry venkov je velkou pfilezitosti pro venkovské oblasti.

Druhy panel: Uloha a vyznam digitalnich technologii

Pojem ,inteligentni® vychazi z IT komunity, a proto se zda byt pfirozené
zahrnout digitalni technologie do koncepce chytry venkov. Prfesto neni
digitalizace sama o sobé cilem, ale spiSe nastrojem, ktery pomaha realizovat
cile rozvoje venkova. Venkovské komunity vykazuji riznorodost ve vyuzivani
digitdlnich nastrojd, pfi¢emZ nékteré oblasti jsou pokrocilejéi nez jiné, které
Casto nemaji odpovidajici technické vybaveni. Digitalizace ve venkovskych
oblastech by méla byt doprovazena zvy$ovadnim povédomi ob&andt
a poskytovanim prilezitosti ke vzdélavani. Digitalizace by méla podpofit
vytvareni siti mezi lidmi, podpofit vytvareni kratkych dodavatelskych fetézcq,
zlepsit dostupnost verejnych sluzeb, posilit postaveni ob&anl, poskytnout
mladym lidem pfistup k odborné pripravé a vzdélavani a podporovat udrzitelné
stavebni postupy. Digitalizace navic mtZe usnadnit aktivni G&ast obyvatelstva
prostiednictvim pfistupl zdola nahoru. Mé&sta a venkov si nekonkuruji, ale
mohou spolupracovat v ramci inteligentnich tzemi.

Napriklad v Los Corrales de Buelna vyuzivaji nové digitalni technologie jako
zasadni nastroje pro Fedeni problém{ venkovskych oblasti (napfiklad starnuti
populace a postupny Ubytek obyvatelstva). Instalaci integrovaného osvétleni a
telekomunikacni infrastruktury chce obec snizit digitalni propast. Podpora
pripojitelnosti ve venkovskych oblastech poskytuje véem ob&anim bez ohledu
na vékovou skupinu moznost pfistupu k novym a inovativnim sluzbam. Bras-
sur-Meuse také plné vyuZzivd nové moznosti dostupné prostiednictvim
digitalnich technologii, které poskytuji napfiklad podporu pro sluzby domaci
pécCe o seniory a zvysuji atraktivitu obce zfizenim sdilenych pracovnich prostor
a zafizeni FablLab. Vyuzitim novych technologickych moznosti obec zlepsila
aktivni zapojeni ob&and, napfiklad poskytovanim $koleni, a podpofila socialni
soudrznost véetné mezigeneracniho dialogu.

Panelova diskuse se zaméfila na:

+ jak by mél byt pojem , digitalni* soucasti definice chytrého venkova, protoze
jde o efektivitu, transparentnost, aktivni zapojeni a zaclefovani,

« zasadni roli pfipojitelnosti, ktera je prvkem pro udrzeni mladych lidi ve
venkovskych oblastech. Vyuzivani digitalnich technologii vyzaduje rozvoj
dovednosti a kompetenci zejména u starsich skupin obyvatelstva,

+ potfebu umoznit mistnim komunitdm vyuzivat nové technologie
a podporovat postupy digitalnich socidlnich inovaci. Jednim ze zpusobd, jak
to podpofit, je jednotné spravni misto pro prezentaci vyhod digitalnich
technologii, pfisti vicelety finan¢ni ramec poskytne dal$i podporu navic
digitalnim inovacim,
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« Ulohu narodnich center pro Sirokopasmové pripojeni, ktera mohou
poskytovat poradenstvi v oblasti odborné pfipravy a stavajicich prilezitosti,

« pfistup k nejlepSimu dostupnému pfipojeni pro venkovské oblasti, aby se
plné vyuzil potencial digitalniho zemédélstvi,

- naklady na infrastrukturu, které sice klesaji, ale stale zatézuji venkovské
obce. V tomto ohledu byly jako mozna FeSeni identifikovany moZznosti
smisenych soukromych a verejnych feSeni, jakoz i potencialni synergie mezi
fondy EU.

Treti panel: Jak vytvorit koncepci chytry venkov

Zda se, 7e Usp&dné vesnice maji nékolik spole¢nych ryst. Zamé&fuji se vzdy jen
na nékolik opatfeni, kterd maji resit potifeby a problémy komunity a zaroven
stavét na dostupnych zdrojich. Pro Uspésnou koncepci chytrého venkova je
zasadni Ucinna fidici struktura a odpovidajici lidské kapacity. Obec je zpravidla
v Cele iniciativ a animatofi hraji klicovou roli pfi zahajeni a rozvoji strategie.
Méli by se vSak snazit ziskat podnéty od mistnich obyvatel a zajistit, aby nazory
a potreby obyvatel byly Ustfednim bodem procesu rozvoje. Aktivni zapojeni
mistnich obyvatel, a to nejen pfi zahajeni planovacich procesl, ale také pfi
realizaci planovanych opatfeni, je zakladnim rysem UspésSného chytrého
venkova. Strategie by se mély zamérit na spolecny cil zalozeny na spole¢ném
chapani potfeb. Mély by se snazit o jednoduchost a vyvarovat se zdvojovani
jinych strategii. K Uspéchu koncepce chytrého venkova mohou vyznamné
pfispét vazby na vyzkumnou komunitu.

V této souvislosti vesnice Svardsjo postavila svou strategii na spolecné vizi
a rozvijela ji ve spolupraci s riznymi mistnimi aktéry. Zapojeni obyvatel do
samotné realizace bylo zdsadni, protoze spole¢né dosahovani cild vytvaFfi mezi
lidmi zvIastni pouto. Klicovym faktorem Uspéchu je také struktura a vedeni pfi
pripravé a realizaci projektd. Podobné& i mésto Killorglin vyuZilo pfi tvorbé& své
strategie rozsahlé zapojeni komunity. Rozhodujicimi faktory pro praci mésta
bylo efektivni komunitni planovani a komunitni pfistup k rozvoji zaloZzeny na
spolupraci.

Panelova diskuse se zaméfila na:

+ neékolik iniciativ, které v soucasné dobé probihaji a které poskytuji zaklad
zkuSenosti pro budouci iniciativy, misto aby se snazili ,vymyslet" néco zcela
nového;

« opatfeni s hmatatelnymi pfinosy, ktera chtéji mistni obyvatelé venkova,
spide neZ strategie. Strategie proto musi zlstat flexibilni;

« zamezeni zdvojovani stavajicich struktur a program(;

« osvédcené postupy musi byt inspiraci a mohly by byt replikovany v SirSim
meéritku;

< 7e po sobé& jdouci iniciativy LEADER jiz dosahly pozitivnich vysledkdt
v rozvoji venkova, ale Ze role koncepce chytrého venkova by méla byt spise
doplfikova, nez aby se s nimi prekryvala;

« iniciativy chytrého venkova jako méné formalizovany zplsob dosaZeni
rozvojovych cild;

- Casto obtizné sladéni rlznych zajmd mistnich obyvatel. V tomto ohledu bylo
v nékterych prikladech pfipadovych studii jako mozné feSeni uvedeno
stanoveni priorit pfi identifikaci kli€¢ovych potieb a zajmQ mistnich obyvatel.

Ctvrty panel: Jak financovat chytry venkov
Finanéni podporu pro chytry venkov je tfeba pfizpUsobit a upravit na miru
rozsahu a Urovni rozvoje jednotlivych vesnic. Kombinace bali¢kd finanéni
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podpory proto mize zlepsit a podpofit odolnost vesnic tim, Ze jim umozni stat
se sobéstacnymi. Administrativni ramec by mél byt zjednodusen a zefektivnén:
v dlsledku toho neni tfeba zfizovat dalsi evropsky fond, ale spige 1épe vyuzivat
jiz existujici zdroje financovani. V tomto ohledu by relativnhé znevyhodnénym
oblastem mohla pomoci sit poradct chytrého venkova. Clenské staty véak musi
zajistit zastitu této podpore a pfispét k rozsifeni koncepce chytrého venkova.
Vzhledem k nové flexibilité, s niz se pocitd pro clenské staty, by navic
zUcCastnéné strany mély prosazovat vytvoreni ramce podpory Sitého na miru.

Comillas je prikladem potfeby vhodného, na miru Sitého ramce financni
podpory. Potyka se s obtizemi pfi spravé vesnické infrastruktury a poskytovani
novych sluzeb obyvatelstvu. Kromé toho se ve vesnici projevuje nékolik
demografickych zmén, vcietné starnuti obyvatelstva. Aby vesnice témto
vyzvam celila, zavedla ve spolupraci s dalSimi obcemi obchodni model
zahrnujici plan inteligentniho rozvoje Uzemi. Projekt zahrnuje sit inteligentni
spravy (SMNet), ktera byla financovana z verejnych dotaci na energetickou
acinnost. PFijmy ze sité SMNet jsou pak urleny na financovani novych
sinteligentnich® sluzeb. Stejné tak Alsémocsolad vyuzivd nékolik fondd
(evropskych i narodnich) na financovani rozvoje obce a nabidku novych sluzeb
pro obyvatele. Pfistup k informacim a znalostem je kliCovy pfi navrhovani
inteligentnich reseni, kterd musi vychazet z potfeb a pfani mistnich obyvatel.
V tomto ohledu je zapotiebi komplexni FeSeni integrovaného rozvoje zalozené
na predpisech na Urovni EU, které by poskytovalo feseni Sité na miru potfebam
kazdé vesnice. Koncepce chytrého venkova by méla byt vyuzita jako nastroj
ke zlepsSeni kvality Zivota mistnich obyvatel.

Panelova diskuse se zaméfila na:

+ relativn® malé mnoZstvi penéz, které je ve vét&iné pfipadl potfebné ke
stimulaci pocateéni faze koncepce chytrého venkova. Z tohoto ddvodu hraji
verejné penize roli katalyzatoru a také mozného jednotného spravniho mista
pro obce (one-stop-shop), které by bylo klicové pro podporu mistnich
komunit v porozuméni a vyuzivani zdrojl financovani,

« diskuse o zjednodudeni nastroji financovani v nové spole¢né zemé&délské
politice (SZP), v praxi vSak v tomto ohledu stale existuji v celé Evropské unii
velké rozdily,

« klicovou roli G&asti ob&anl pfi lep&im vyuzivani dostupnych finanénich
nastroji a jejich dlleZitou roli pfi hledani finanénich prostfedkd. V tomto
ohledu by se vesnice mély inspirovat navzdjem; je ddleZité kombinovat
rlzné nastroje financovani koncepce chytry venkov, zejména proto, Ze
evropské fondy nefunguji izolovang,

- ddleZitou roli spoluprace (i se soukromym sektorem) a finanéni zapojeni
mistnich obyvatel, kdy byla nicméné zdlrazn&na soudasnd sloZitost
kombinovani rliznych typl zdrojl financovani, a kdy by bylo v tomto ohledu
klicové mit sit odbornikd.

102



Pilotni projekt: Inteligentni ekosocialni vesnice

8 Zaver

8.1 KliCova zjisténi pilotniho projektu

Inovativni sluzby chytrého venkova

V mnoha venkovskych oblastech se ¢asem snizila nabidka sluzeb. Ménici se
demografické struktury, snizovani poltu zaméstnancl ve vefejném sektoru
a dopady zmeény klimatu mohou podnitit mistni komunity, aby se zapojily
a zaplnily tuto mezeru. Objevovani a zavadéni novych feSeni pro reseni
mistnich problém{ je proto jednou z kli¢ovych charakteristik chytrého venkova.
Definice navrzena v tomto pilotnim projektu uvadi, ze chytry venkov ,vyuziva
inovativni Feseni ke zvyseni své odolnosti a stavi na mistnich silnych strankach
a prilezitostech™. Jak vyplynulo ze zjisténi pilotniho projektu a ze zavérecné
diskuse na pracovnim setkani, pat¥ sem inovativni sluzby, které plsobi jako
katalyzator pro zlepseni kvality Zivota ve vesnici.

Vesnice rozvijeji Sirokou skalu kreativnich Feseni k prekonani problémi
a/nebo zlepseni kvality Zivota ob&ani@. Chytry venkov inovuje v rlznych
oblastech a velmi rGznorodymi zplsoby v zavislosti na ptileZitostech a vyzvach
vyplyvajicich z mistnich podminek. Zjisténi z pilotniho projektu, ktera Uzce
koresponduji se zjisténimi z pfipadovych studii zkoumanych Evropskou siti pro
rozvoj venkova (ENRD), ilustruji velkou rozmanitost rozsahu, méfitka a typu
inovativnich sluzeb, které vesnice rozvijeji. Nékteré vesnice zazily narocné
situace a reagovaly na né rozvojem aktivit a sluzeb. V jinych pfipadech obce
rozvinuly nové a inovativni sluzby, které zlepsuji kvalitu zivota v jejich
komunitach. Pilotni projekt zjistil, Ze za téchto okolnosti jsou sluzby a aktivity
Casto zaméreny na konkrétni problematiku, napfiklad na energetiku, cestovni
ruch nebo vzdé&lavani. BEhem pracovniho setkani byl rovnéZ zddraznén vyznam
iniciativ v oblasti udrzitelné mobility pro venkovské oblasti.

Koncepce chytry venkov inovuje v rdznych oblastech a velmi
riznorodymi zplisoby, ale casto vykazuje nékteré spolec¢né rysy.
Inovativni feSeni Casto vychazeji z mistnich pfednosti vesnice a nabizeji reseni
$itd na miru mistnim obyvatelim. Pfi realizaci a dal&im poskytovani sluzeb v&ak
byly zjistény nékteré spolecné rysy. Napfiklad v mnoha pfipadech
analyzovanych v ramci pilotniho projektu se ukazalo, ze ,kotevni* projekt je
uziteCny pfi smérovani mistni strategie k urcitému cili. Spole¢né rysy se objevily
také v metodach provadéni a pracovnich ujednanich, které byly podporeny
silnym vedenim a participativnim pfistupem zahrnujicim mistni obyvatelstvo.

Méni se pracovni ujednani. Jednim ze spolednych rysd inovativnich sluzeb
chytrého venkova je, Ze na jejich nadvrhu a realizaci se podili nékolik osob nebo
organizaci, které mohou vzniknout na mistni Urovni a/nebo zapojit podptrné
subjekty zvenéi. V tomto ohledu mize soukromy sektor hrat dileZitou roli pfi
zavadéni inovativnich sluzeb. Soukromé spolecnosti Casto vykazuji flexibilitu
a inovace. Bez ohledu na to, zda jsou zapojeny externi zicastnéné strany, by
inovacni procesy usnadnila dostate¢na kapacita a silny organizacni proces. Jak
bylo zdGrazn&no b&hem pracovniho setkani i na zakladé studovanych pfikladd
osvédéenych postupl, organizace a koordinace jsou ddleZitymi aspekty, které
je tfeba pfi zavadéni inovaci sluzeb zohlednit, zejména kvili ¢astému
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nedostatku specializovanych pracovnikd a omezenému pfFistupu k finanénim
zdrojdm v malych komunitéch. Rizeni je velmi dlleZitym prvkem procesu
provadéni a mélo by byt zaloZzeno na participativnhim a integrovaném pfistupu
zdola nahoru.

Integrace sluzeb zvysuje efektivitu. Kombinace sluzeb mize vyrazné
prispét k jejich maximalni efektivité. Malé komunity ve venkovskych oblastech
se potykaji s obtizemi pti hledani specializovanych pracovnik( a pti mobilizaci
finanénich zdrojd. Proto je nutné najit kreativni FeSeni, aby mohly vyuzivat
pomé&rné Sirokou nabidku sluZzeb. Na pracovnim setkani bylo zdlraznéno, Ze
digitalni technologie mohou byt pro venkovské oblasti také nastrojem pro
zvyseni efektivity a usnadnéni socidlnich a technickych inovaci.

Uloha a vyznam digitalnich technologii

Digitalni nastroje a konektivita jsou Uzce spjaty s pojmem ,inteligentni®
a inovacemi, nebot plvodné vychazi z komunity IT. Neni pfekvapenim, Ze
digitalni technologie jsou v ramci rozvoje chytrého venkova hojné vyuzivany
a ,funguji jako nastroj, ktery umoziuje chytrému venkovu stat se agilnéjsimi,
lépe vyuzivat své zdroje a zlepsit atraktivitu venkovskych oblasti a kvalitu
Zivota venkovskych obyvatel®. Zjist&ni pilotnich projektld nicméné ukazuji, Ze
stat se soudlasti chytrého venkova se neomezuje pouze na vyssi Uroven
digitalizace nebo konektivitu. ,Inteligence™ naopak vychazi z vyuziti digitalnich
technologii jako prostfedku k dosaZeni cild mistniho rozvoje a ke zlepSeni
kvality Zivota ob¢and.

Nékteré venkovské oblasti jsou ve vyuzivani digitalnich nastrojd
pokrocilejsi nez jiné. Mnoho vesnic vyuziva prilezitosti, které nabizeji digitalni
technologie, zatimco jiné jsou méné vyspélé. Pripadové studie pilotniho
projektu identifikovaly fadu pfikladd takovych projektl. Napftiklad vylidiiovani
Ize FeSit vyuzitim digitalnich technologii k vytvareni pracovnich pfilezitosti,
které snizi potfebu dospélych v produktivnim véku opoustét komunitu. Vétsina
zkoumanych ptikladd osvédéenych postupl vyuziva digitalni nastroje tradi¢nim
zpUsobem a k bé&Zznym G&elim (napf. vyuzivani socidlnich siti nebo zavadéni
technologii Wi-Fi). Zjisténi pilotniho projektu nicméné potvrzuji, Ze konektivita
zUstava klicovym faktorem pro vyuzivani digitalnich feSeni. V této souvislosti
byla na pracovnim setkani nastolena otadzka naklad( na infrastrukturu, které
mohou byt pro nékteré malé komunity velkou zatézi.

Digitalizace je nastrojem, ale nikoliv cilem samotnym. Vyuziti digitdlnich
technologii neni to, co definuje chytry venkov, ani to, ze digitalni technologie
jsou jedinym zplsobem, jak dosdhnout rozvojovych cill. Je zfejmé, Ze fedeni
vyuzivaji také S&irokou &kalu nedigitdlnich nastrojd. Nicméné digitalni
technologie budou v mnoha pfipadech soucasti balicku opatfeni, ktera pomohou
dosahnout cili chytrého venkova co nejuéinndjdim a nejefektivn&jdim
zpUsobem. Diskuse na pracovnim setkani rovnéZ potvrdila, Ze digitalizace je
nastrojem, ktery lIze vyuZit k realizaci cill rozvoje venkova, k podpote vytvareni
siti mezi lidmi, k podpofe vytvareni kratkych dodavatelskych tetézcl, ke
zlep$eni dostupnosti vefejnych sluzeb a k posileni postaveni ob&an( tim, Ze se
usnadni aktivni G&ast obyvatelstva prostiednictvim ptistupl zdola nahoru.

Zavadéni novych technologii by mélo byt doprovazeno zvysovanim
povédomi a Skolenim. Stejné jako u ostatnich aspektl chytrého venkova je
zdsadni sou&asti Uspéchu zapojeni ob&anl do zavadéni digitélnich Feeni.
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Obcané musi byt schopni plné vyuzivat potencidl digitalnich technologii
a rozpoznat jejich pridanou hodnotu pro zlepSeni kvality svého Zivota. To plati
zejména pro venkovské komunity se starnouci populaci. Mistni komunity
(vCetné mistnich samosprav) si navic musi byt védomy moznosti, které tyto
technologie nabizeji. V tomto ohledu byly na pracovnim setkani zddraznény dva
dilezité prvky pro zvySovani povédomi: jednotné spravni misto, které by
prezentovalo vyhody digitalnich technologii, a narodni Sirokopasmova
kompetencni centra, jejichz Ukolem je poskytovat poradenstvi o existujicich
moZnostech $koleni. Kromé& toho m{Ze Evropskd unie hrat kli¢ovou roli pfi
usnadnovani vyuzivani digitalnich technologii ve venkovskych oblastech
prostrednictvim poskytovani financni podpory.

Jak vytvorit koncepci chytry venkov

Cilem koncepce pro chytry venkov je nasmérovat zdroje komunity k reseni
klicovych problém{, kterym &eli v mistnim kontextu. Strategie typicky nabizi
nova fedeni mistnich problému ,na zadkladé jejich mistnich silnych stranek
a prednosti®. Strategie mohou byt iniciovany jako reakce na obzvlasté narocnou
situaci, napfiklad demograficky pokles. Mohou také vzniknout z rozsahu, ktery
umoznuje vyuzit prilezitost ke zlepSeni mistnich podminek a kvality Zivota.
Rdznorodost mistnich podminek, vychozich bodl a spousté¢d zmén naznacuje,
Ze neexistuje univerzalni pfistup vedouci k vytvoreni chytrého venkova. Pro
vétsSinu iniciativ zkoumanych v ramci pilotniho projektu jsou vSak
charakteristické spolecné prvky a ctyfi podminky, které jsou pro rozvoj
a realizaci koncepce chytrého venkova zasadni:

Prvnim krokem je vytvoreni dobrych Fidicich struktur a odpovidajici
kapacity. Pro UspéSnou koncepci chytry venkov je zasadni ucinna fidici
struktura. Tento proces muZe byt iniciovan prostfednictvim stavajicich struktur,
ptipadné jej miZe Fidit skupina aktivnich ob&anl. Mé&la by byt oteviend a nikoho
nevylucujici, zapojovat Sirokou skalu relevantnich ztcastnénych stran, aby bylo
zajisténo, ze pfi prijimani strategickych rozhodnuti budou vyslySeny vSechny
hlasy?°. Mistni organy mohou v tomto procesu hrat klicovou roli, protoze maji
strategickou pozici pro navazovani kontaktl mezi rlznymi z&jmovymi
skupinami a jejich koordinaci. Zasadni je zajistit dostateCnou kapacitu pro
realizaci pland. Zejména zapojeni lidi s pfimymi zkuenostmi a know-how mdze
byt skutednou vyhodou. Ac&koli mize byt obtizné zapojit dostatedny pocet
takovych odbornikd, jako moZné tedeni v t&chto situacich by mohlo byt
zvazovano budovani kapacit. Z pfipadovych studii vyplyva, Ze Uspésna realizace
strategie, stejné jako mira motivace mistnich obyvatel, ¢asto zavisi na jedné
osobé (ve vétdiné pripadl na starostovi) a jeji spolupraci s mistni komunitou.
V tomto ohledu zajistuje kontinuitu také dobra struktura Fizeni.

Pro Uspéch je klicova aktivni a zapojena mistni komunita. Aktivni
zapojeni mistnich obyvatel - nejen pti zahajeni planovacich procesd, ale také
pfi realizaci planovanych opatfeni - je znamym rysem Uspé&sSného chytrého
venkova. Zapojeni ob&anu jiz v rané fazi pomaha vytvofit spole¢né porozuméni
potfebam a pfilezitostem, a tim =zajistit vypracovani strategického planu
zaloZzeného na spolec¢né vizi budoucnosti. Kromé toho ulast vytvari pocit
vlastnictvi, coz se mize ukazat jako kli¢ovy faktor ve fazi realizace. Ve vét$iné
zkoumanych pFipadt byl prispévek mistnich obyvatel dobrovolny a zaloZeny na

25 ENRD (2018) Jak podpofit strategie pro inteligentni vesnice, které G¢inné posiluji postaveni
venkovskych komunit?
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divéfe mezi mistnim obyvatelstvem a jeho politickymi predstaviteli.
V nékterych pripadech stali dobrovolnici v ¢ele procesu ,inteligentniho™ rozvoje.
Tato vysoka mira dobrovolného zapojeni vSak s sebou nese riziko, Ze
v kritickych fazich procesu vyprcha , coz vede ke ztraté dynamiky. Dobrovolnost
je vdak zasadni. Koncepce chytrého venkova - spolu s podplrnou Fidici
strukturou pro jeji realizaci - predstavuje prostfedek ke zmirnéni tohoto rizika.

Koncepce by se méla snazit o jednoduchost. Konecné cile iniciativ chytrého
venkova by mély byt jasné od samého pocatku: lidé chté&ji akce s hmatatelnymi
prinosy, nikoli abstraktni nebo vagni prohlaseni o zaméru. Strategie by proto
meély vychazet ze spolecného chapani potfeb a mély by byt koncipovany jako
sled opatieni smé&fujicich k jasnému cili. Je dulezité, aby strategie neduplikovaly
usili, které jiz bylo formulovano v rdmci jinych strategii, at uz celostatnich,
regionalnich nebo mistnich. Misto toho by se mély zamérit na mensi rozvojové
cile, které odpovidaji nejpfiméjsim potfebam komunity, ktera je vytvofila. Na
zakladé diskuse béhem pracovniho setkani je v pripadé iniciativy LEADER
obzvlasté dllezité identifikovat pfekryvy a zamé&fit se na potencialni synergie.
U&astnici vidéli pridanou hodnotu iniciativ chytrého venkova v méné
formalizovaném pfistupu k dosaZeni rozvojovych cilG. Pokud jsou peélivé
navrzeny, mohou doplfiovat stavajici struktury iniciativy LEADER.

Spoluprace a spojenectvi mohou obohatit koncepci chytrého venkova.
Spoluprace s okolnimi komunitami je vnimana jako nezbytna soucast iniciativ
chytrého venkova. Tato spolupridce miZe (a méla by) mit jak vnitfni (napt.
sdruzeni vesnic), tak vnéjsi prvky (jiné vesnice, organizace nebo soukromy
sektor). Zapojeni externich subjektd mizZe pomoci Fesit nékteré z kli¢ovych
problému. Mize poskytnout dostate¢nou kapacitu pro realizaci planQ, zajistit
potfebné financovani a vytvorit prostor pro sdileni know-how a osvédcenych
postupl. Kromé& toho mohou vazby na vyzkumnou komunitu vyznamné ptispét
k tomu, aby se procesy strategického planovani staly UspéSnymi. S tim, jak se
koncepce chytry venkov stale vice prosazuje, pribyva védecké literatury, ktera
se touto problematikou zabyva. Iniciace, navrhovani a realizace koncepce pro
chytry venkov je jaddrem tohoto vyzkumu, ktery v dlsledku mze pomoci
poskytnout praktickd FeSeni probléml, s nimiz se mistni planovadi &asto
setkavaiji.

Jak financovat chytry venkov

DlleZitou soulasti Usp&sné koncepce chytry venkov je zajidténi financovani
realizace projektl. V pilotnim projektu byla nalezena $irokd $kala modeld
financovani, které se opiraji, jak Fika definice, o ,rizné vefejné a soukromé
zdroje". Néktera reseni vSak nevyZaduji Zzadné nebo jen minimalni financni
prostiedky. Celkové lze Fici, Ze nejastéjsim zjisténym pristupem k financovani
je vyuziti moZnosti financovani z rlznych instituciondlnich trovni, véetné& EU,
narodnich a regiondlnich zdroji, pokud je to moZné. Studované vesnice
a diskuse na pracovnim setkani odhalily Fadu problému pfi hledani a podavani
7adosti o financovani. Existuje mnoho potencidlnich zdrojd financovani, ale
jejich zmapovani je naro¢né a zdlouhavé. Kromé toho jsou postupy podavani
zadosti o financni prostfedky EU a v nékterych pfipadech i o vnitrostatni
prostifedky vnimany jako slozité a tézkopadné, coz nékteré potencialni Zzadatele
odrazuje. Proto by se v budoucich programech verejného financovani mély
zohlednit nasledujici skutec¢nosti:
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Podpora by méla byt pfizplsobena rozsahu a urovni rozvoje. I kdyzZ se
koncepce chytry venkov zaméruje na vétsi oblasti, vyzaduje zpocatku pomérné
malé investice. Mohou vSak byt také soucasti vétsSich snah o spolupraci, které
vyZzaduji jiny model financovani. MoZnost uvolnit financovani prizplsobené
konkrétnimu rozsahu projektu pro nasledné faze realizace by proto usnadnila
Fizeni financnich aspektl t&chto procest. Kromé toho specifické faze vyvoje
vyzaduji pFizplsobené moznosti financovani. Napftiklad stimulace pocateéni
faze strategie chytrého venkova nevyZaduje velké investice a verfejné penize
v této souvislosti hraji roli katalyzatoru. Budovani administrativni kapacity pro
planovani a provadéni strategii vsak vyZaduje jiny typ podpory, nez je tomu
u samotné realizace projektd.

Administrativni nastaveni by mélo byt zjednoduseno a zefektivnéno.
Vzhledem k tomu, Ze malé obce maji omezené zdroje, relativné vysoka
administrativni zatéz spojena s evropskymi strukturalnimi investi¢nimi fondy
znacné omezuje jejich moznosti realizovat iniciativy v oblasti chytrého venkova.
Rezimy financovani by to meély zohlednit a snazZit se snizit administrativni
naroc¢nost na minimum. MoZznym feSenim by bylo vytvoreni zjednoduseného
feseni ,jednoho spravniho mista“(one-step-shop). Aby se pfijemci nemuseli
zabyvat vice zdroji a nastroji, méli by mit pfistup ke zdrojim potfebnym
k provadéni strategie chytrého venkova na jednom misteé.

Sit poradci pro chytry venkov by mohla pomoci relativné
znevyhodnénym oblastem. Vydat se na trajektorii chytrého venkova
vyzZaduje specializované znalosti a odbornost. Moznost vyuzit odborniky
plsobici v oblasti mistniho rozvoje a financovani muiZe pomoci uvolnit
ptileZitosti pro oblasti, které podporu nejvice potfebuji. MGze také urychlit
vyménu zkudenosti tim, Ze poskytne férum pro sdileni osvédéenych postupl
a posileni spoluprace mezi komunitami.
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Obrazek 18 Vizualizace hlavnich charakteristik chytrého venkova
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8.2 Celkovy zavér: Uvahy o budoucim vyvoji chytrého venkova zavéry
pilotniho projektu jsou déleZité pro budouci vyuZiti koncepce chytrého venkova
z hlediska inspirace, a to jak pro zucastnéné strany, tak pro rozhodovaci organy

v oblasti verejné podpory. Prehled prilezitosti a vyzev poskytuje solidni

a aktualni znalostni zakladnu, ktera poukazuje na soucasnou situaci velkych
rozdild mezi regiony, pokud jde o Urover rozvoje. Navrhovana definice je
dilezitym pokrokem, nebot objasfiuje koncepci chytrého venkova. Interakce
s vesnicemi v patnacti prikladech osvédéenych postupd a Sesti ptipadovych
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studiich shromazduje poznatky ze zkusSenosti mistnich obyvatel. Celkové Ize
z projektu vyvodit tfi hlavni poznatky:

Prvnim poznatkem je, ze ackoli je koncepce chytry venkov relativné nova, ve
venkovskych oblastech EU jiz probiha celd fada iniciativ. V ramci pilotniho
projektu bylo zjist&no mnoho pfikladd vesnic, které se v soulasné dobé
zabyvaji iniciativami zamé&fenymi na tedeni probléml nebo zlepdeni kvality
zivota obyvatel. Navrhuji inovativni a inteligentni feSeni, ktera pokryvaji
Sirokou Skalu relevantnich tematickych oblasti, véetné zemédélstvi, Zivotniho
prostiedi, energetiky, mobility, zdravi, vzdélavani, kultury nebo cestovniho
ruchu.

Druhym poznatkem je, e navzdory rdznorodé situaci v EU ma mnoho projektl
chytrého venkova spolec¢né rysy. Tyto vyznamné rysy se odrazeji v nasi definici
a Casto zahrnuji dlleZitost Glasti ob&anl, ptfitomnost odpovidajiciho tizeni
a vyuziti ,kotevniho" projektu pfi Fizeni strategie smérem k urcitému cili.

Treti pouceni spociva v tom, Ze rozvoj chytrého venkova musi byt vhodné
podporovan na Grovni EU, na narodni a regionalni Grovni. Vyvoj podplrného
ramce na téchto trech zakladnich Urovnich vefejné spravy by mohl mit
nasledujici strukturu:

+  Celkovy evropsky ramec by mél byt pfedevsim dostatecné flexibilni, aby
zohlednil rozmanitost venkovskych Gzemi: pokyny na evropské Urovni
musi zUstat pruzné a stimulovat narodni a regionalni politiky, které
podpofi vznik a posili rozvoj chytrého venkova.

+  Vnitrostatni a regionalni podplrna opatieni by méla byt cilena: potieba
zasahu je naléhavéjsi v nejméné pfiznivych venkovskych oblastech.
Zvlastni usili je tfeba vyvinout ve venkovskych oblastech, které dosud
nemaji pfistup k vysokorychlostnimu Sirokopasmovému pripojeni.
Chytry venkov tak muZe skuteéné& prispét ke zlepSeni socialni
soudrznosti na venkové.

- Finanéni podpora by méla byt prizplsobena socioekonomickému
rozsahu chytrého venkova: k dispozici je mnoho zdroju financovani, ale
existuji obavy, Ze slozitost a byrokracie spojend nejen s podavanim
74dosti, ale i s ndslednou administraci projektd bude pro mnoho vesnic
prekazkou. Je tfeba zpfistupnit investice malého rozsahu a zjednodusit
pfistup chytrého venkova k financovani, napfiklad vytvorenim
jednotnych kontaktnich mist pro financovani.
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